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אלפייםטסו.סוןהסיניהאסטרטגכתבבידיו",שהניצחוןלאחררקלמלחמהשואףהמנצח"האסטרטג

הוקיש"שחקןאמרגרצקיוייןהאגדיההוקישחקןהעולם,שלהשניבצדומכן,לאחרשניםמאותושש

עומדתהדסקיתשבובמקוםמשחקבאמתטובהוקישחקןנמצאת.שהדסקיתאיפהמשחקטוב

להיות".

לייזר ברמן הוא חוקר במרכז דדו. תרגום מאנגלית: רב"ט רבקה רייסלר וטוראי שמואל גרוס.1



תחרותבכלהנקודה.אותהאתממחישיםשניהםלחלוטין,שוניםבהקשריםנאמרואלהשציטוטיםאף

להצלחהנדרשמהלחזותשמשכילזההואאמתיאמן–הצבאיאוהעסקיהספורט,בעולם–היאבאשר

עתידית, ומתכונן למלחמה בהתאם עוד לפני שהיא מתחילה.

הבכיריםהמפקדיםחרב.לאדםאדםלראשונהנשאמאזצבאייםמנהיגיםהתמודדוזהאתגרעם

לחזותמתקשיםוצה"ל,ארה"בשלהמזוייניםהכוחותבהםכיום,ביותרהמתקדמיםהמערבייםבצבאות

ביותרהגדולהיתרוןאתלהםשיספקבאופןולהשתנותלהם,הצפוייםהעתידייםהעימותיםאופייםאת

על פני יריביהם הפוטנציאליים.

כדיוהחדשנותהלמידהחשיבותאתמביניםכולםהצבאי.השיחשבמעגלימהבועריםהואזהנושא

היאחדשנותהאםאותה?מעודדיםכיצדהצבאית?לחדשנותהמקורמהואךהבאה,למלחמהלהתכונן

עניין כלכלי, טכנולוגי או ארגוני?

פרדוקסעםלהתמודדנדרשיםהצבאייםהמנהיגיםכלשהו,באפיקחדשנותלעודדשהוחלטלאחר

לנצחיוכלפיקודםתחתשהכוחלהבטיחעליהםעתידיים,לאיומיםמעניםלפיתוחבמקבילמתמיד.

בעודהיריבשלהעתידימאופיומאודעדשונההנוכחיהיריבשלאופיוכאשרגםבבוקר,מחרבמלחמה

חמש שנים.

הצבאיהתיאורטיקןהמודרנית,המלחמהפניאתששינוקרבותחמישהלניצחון:שולייםבספרו

התפרסםמקגרגוראלה.מהותיותבשאלותעוסקמקגרגורדאגלאסד"ר(בדימוס)קולונלהאמריקאי

Battle(73האורךקובקרבשמילאהמרכזיהתפקידבעקבותהאמריקניהיבשהבצבא of 73 Easting(

קרא,1995בשנתלאורשיצאהפלנקסאתלשבורבספרומכן,לאחר.1991בשנתהמפרץ,במלחמת

לפריסההניתנותיותר,קטנותמשולבותביחידותהאמריקאיהיבשהצבאדיוויזיותלהחלפתמקגרגור

לעריכתהקוראיםהאמריקאיבצבאהבולטיםהקולותכאחדעצמואתמיצבהואבכךהאוויר.באמצעות

בעודהלהט,מלאתוקריאתוהאמיץחזונובשלאמתיחדשןבוהרואיםישצבאית.טרנספורמציה

שאחרים ראו בו פעיל קיצוני ומתיש, וניסו להציבו בתפקידי מטה חסרי משמעות.

משנתמונס,קרב:20ה-המאהבמהלךשניטשויבשתייםמפתחקרבותחמישהבוחןהניצחוןשוליי

תקיפת-הנגד;1944משנתהגרמנית,מרכזארמיותקבוצתהשמדת;1937משנתשנגחאי,קרב;1914

.1991משנת,73האורךקוומערכת;1973משנתסואץ,בתעלתהישראלית

הלדיין.ריצ'ארדסיר,1905מהחלהבריטיהמלחמהמזכירשללסיפורונכנסמקגרגורהראשון,בפרק

בתפיסההצישלהדומיינטיותלמרות,1מלחמה"עלפניהבריטיבצבאחיוניותרפורמותדחףהמזכיר

הבריטית.

ואילוהאי","מלכותלהגנתחיוניכענייןומוכשרגדוליבשתיבכוחראולאהבריטייםהמנהיגיםרוב

מצבאבאסיה."אובאירופהוניידתתוקפניתללחימהמעוצבוסדיר,חזקבריטילצבא"נאבקהלדיין

המשלוחחילאתיצרהלדייןפרימיטיביים,שבטיםבנינגדקולוניאליותבמלחמותלהילחםמעוצב

דיוויזיות.7ו-חיילים160,000הכוללהבריטי

צורותבעלימקציניםמורכבשהיהשיבוש",שלחדשנותכ"תאמקגרגורע"ישמכונהמהיצרהלדיין

היויישםשהלדייןהעיקרייםהחידושיםרפורמות.להעבירסמכותמימון,מספיקעםדומות,חשיבה



7שלעליתתקיפהכוחומעלה,בריגאדהשלמגודללגופיםקבועיםומטותהכלליהמטההקמת

קורפוסמילואים,שלטריטוריאליותדיוויזיות14בתדירות,המתאמןוהתנדבותימקצועיכוחדיוויזיות,

הכוחהיההמשלוחחילחיילים.שלההשכלהרמתוהעלאתבריטיות,באוניברסיטאותקציניםהכשרת

חילהרפורמות,למרות.1914בהגרמניהצבאהתקפתאתלבלוםכדיבאירופההציבהשבריטניה

תמרוןלמלחמתציפוהבריטייםהמפקדיםהצרפתים,כמו–במיוחדמהפכניהיהלאעצמוהמשלוח

קצרה.

,1914באוגוסטבמונסהגרמניםהתקדמותאתלבלוםהבריטיהמשלוחחילשלהיכולתחוסרלמרות

הבריטיהמשלוחחילשלהעקשניתההגנהצורתמק'גרגורלפימכך,כתוצאהלפריזהארוכהוהנסיגה

הצרפתייםהכוחותשלהאגףהשמאליאתמלרסקמהגרמניםשמנעוהמרכיביםאלההמסודרתונסיגתו

אתלתקוףמסוגלשהיהצבאלגייסהבריטיםשיכלועדעברוששניםאף-על-פיצרפת.לעומקולחדור

אתלושסיפקוהשולייםאתהבריטיהמשלוחלחילהעניקשהלדייןטועןמק'גרגורבחזרה,הגרמנים

היכולת לשרוד, ובסופו של דבר להשתתף משמעותית בניצחון בני הברית באירופה.

שכיהןקזושיגה,אוגקיאלוף.2מלחה"עלפניהאימפריאליהיפניבצבאברפורמותעוסקהשניהפרק

היפניהאימפריאליהצבאתפקודהרפורמות.אתהוביל,1929-1931וב-1924-1927ב-המלחמהכשר

אוגקיאתשכנעהרוסיתהאזרחיםמלחמתבמשךבסיבירהיפניתובהתערבותרוסיה-יפןבמלחמת

המסורתי,למחנהבניגודאווירית.ועוצמהאשעוצמתמשוריינת,בניידותמודרניזציהדורשהיפנישהצבא

בכוחדרסטיצמצוםידיעלממומןטכנולוגית,ומשוכללקטןיותרצבאעיצבושלווהרוויזיוניסטיםאוגקי

שלכפויהפרישהאדם;בכוחצמצוםידיעלהצבאתקציביהקטנתהיו:העיקריותהרפורמותאדם.

היפניהצבאאמל"חושכלולמשולשות;לדיוויזיותהכוחמבנהשינוילחזון;שמתנגדיםגנרלים

האימפריאלי.

כבר,1937בשנגחאיקרבוכשהגיעארוכות,שניםאוגקירפורמותאתלבלוםהצליחוהמסורתייםאך

מדיי.גבוהותהיוהקרבעלויותבשנגחאי,הניצחוןלמרותבסוף,רובן.שלליישוםההזדמנותחלפה

אתליישםהאימפריאליהיפניהצבאשלהיכולתחוסרשלחלקיתתוצאההינההיפניתהסופיתהתבוסה

הרפורמות בדרך שיקנו לו את שוליי הניצחון.

הסובייטיםע"יהגרמניתמרכזארמיותקבוצתבהשמדתמתעסקמק'גרגורשלבספרוהשלישיהפרק

בנויהיהלטענתו,הגרמני,הצבאהצבאות.שנישעברוהטרנספורמציותאתמפרטהוא.1944ב

המזרחיתהחזיתכמועצומיםמרחקיםלאורךמתוחותמתמשכותמלחמותלאוניידות,קצרותלמלחמות

חלקית,טרנספורמציהעקבהושגוהוורמאכטשלהמוקדמותשההצלחותטועןמק'גרגור.2ה-במלחה"ע

שלהמיומנותעםיחדיריביהם,חולשתזוהייתהבסוסים.תלויהיההצבארובממנהוכתוצאה

הוורמאכט, שאפשר את כיבוש אירופה על ידי היטלר.

עורףולתוךהקדמיותלהגנותמעברתקיפותבעומק,מבצעיםשלדוקטרינהאימצוהסובייטיםבבד,בד

מייחסמק'גרגורובמרחב.בזמןכוחותלרכזוהיכולתהפיקוד,מאחידותנהנוהסובייטיםבנוסף,האויב.

ללחימה,ארגונםהסובייטים,שלהפיקוד"מבנהזו.לטרנספורמציההסופיהסובייטיהניצחוןאת

כוחותעם–אוויריתועוצמהטיליםארטילריה,–תקיפהבצורתצבאיכוחלהפעלתהתומכתותפיסתם

זריזי תמרון מבצעי, יצרו שוליי ניצחון ששינו את מהלך ההיסטוריה האירופאית והעולמית."



המזויניםהכוחותשלאמודההואהפרק,באותולהיפרם.מתחילמק'גרגורשלהניתוחזובנקודה

גםהוא.1941ב-הסובייטיםאתשהצילוהםהקיצוניאווירומזגהעצומיםהמרחקיםאלאהסובייטיים

והאוכלוסייההמשקכללכופףלהאפשרובריה"משאכפההפנימיתוההפחדההשיטורשאמצעימציין

אתמשכו1944ב-לנורמנדיהבריתבעלותשלהפלישהמזו,יתרהובקרב.בתעשייההמלחמתילמאמץ

הדיוויזיות גרמניות מהחזית המזרחית, וזה העניק לסובייטים יתרון כמותי משמעותי.

כגורםבר-השגה"אסטרטגי"יעדאוהחלטית"מבצעית"מטרההיעדרעלמצביעמק'גרגורהגרמני,בצד

יעילותאתלבחוןקשההאלה,האחריםהגורמיםכלנוכחשלהם.הניצחוןשוליילהפסד

הטרנספורמציות הצבאיות הנדונות, ואת חשיבות תפקידם בתוצאה הסופית.

שלההכנותעלמספרמקגרגור.1973במצרייםנגדבסיניהישראליתהמערכההואהבאהבוחןמקרה

מלחמתעדהמדינה,קוםטרםממיליציותצה"להתפתחותושלמוגבלת,בתקיפהסינילכיבושסאדאת

יום כיפור.

למערכהוההכנותהמצריתהטרנספורמציהשאלה.סימןמעיןהואמק'גרגורשלהמסרזאת,בכל

בימיםאפקטיביבאופןלהגיביכולתואתהגבילוהמלחמהטרםצה"לשעברהשינוייםמאידך,ברורות.

ואגרסיביותהזוטריםהמפקדיםכישרוןהמלחמה,במהלךהטקטיתההסתגלותהמלחמה.שלהראשונים

למתקפה.ולעבורהמצריתהתקיפהאתלספוגלישראלשאפשרמההםבשטחהבכיריםהמפקדים

תרבותייםגורמיםשלאלאהיבשה,כוחותשלטרנספורמציהשלענייןאינםכן,אםהניצחון,שוליי

וארגוניים.

ואיומיםומצרים,ישראלצבאותבקרבמאזשהתרחשוהתפתחויותעללשיחעוברמק'גרגורכןאחרי

נימוקיאתמקדםולאבלבד,תאורטיהזההדיוןשיהיה,ככלמענייןלהתמודד.עלוליםהםעמםעתידיים

מק'גרגור.

Desert(במדברסופהבמבצע73האורךקובקרבמתעסקהאחרוןהבוחןמקרה Storm,(שבוקרב

האחרוןונסיונוגודלולמרותהעיראקיהצבאתורפתאתמפרטמק'גרגוראישית.השתתףעצמומק'גרגור

הכשרה,דליהיוהעיראקייםהכוחותהרפובליקה,ממשמרחוץהקטלנית.אירן-עיראקבמלחמתשלו

חסרי מוטיבציה והייתה להן גישה לציוד נחות בלבד.

עלחלקיבאופןהמבוססתוויטנאם,טראומתאחריאינטנסיביתמודרניזציהתוכניתערךארה"בצבא

בראדלי,הקרביהרכבאברמס,M1A1הטנקאתכללוחדשותפלטפורמותכיפור.יוםמלחמתלקחי

אומר,1991בארה"בצבא.JSTARSקרבוניהולפיקוחומערכת,MLRSה-הרקטותמשגראפאצ'י,מסוק

מק'גרגור, היה "מכונה שרירית ומשומנת היטב" עם מפקדים זוטרים מאומנים.

פרשיםשלקדמייםאלמנטיםבהשעות,100בתיבשתיתמערכהבמשךהתרחש73האורךקוקרב

הרוגחיילבלבד,אחדבראדליאובדןתוךהרפובליקה,משמרשלבריגאדההשמידוVIIמגיסמשוריינים

התוקפים.האמריקניםלכוחותמוחלטטקטיניצחוןהיההקרבכלומר,פצועים.6ואחד

הטכנולוגיתהמהפכהבאפקטיביותמשוכנעיםהמערבייםהבריתובנותארה"באתהשאירהמלחמהתום

עללדוגמהמהמלחמה,שהופקומסויימותמסקנותמאידך,בעיראק.העליונותהפגנתאתשאפשרה



להימנעניתןשהיהלשגיאותהובילוואש,טכנולוגיהעלבהתבססותחלליםבליניצחוןשלהאפשרות

האחרונות.בשניםרקוהוכרו,21ה-במאהמהן

הטרנספורמציהחשיבותאתממחישהזוסקירהאלה,במקריםהמלחמהרמותביןהקפיצותלמרות

בצבא ארה"ב כיום, כדי שיהיה מוכן למלחמות הקונבנציונאליות הבאות נגד יריבים שווי עוצמה.

ולמרותהצבאית,החדשנותבענייןבמסקנותיותומךבהכרחאינוהקרבותשלהכוללשניתוחםאף

עולותהקרבותמניתוחלאחור,במבטשפוספסואושקרוצבאיותרפורמותלהעריךיותרקלשתמיד

–משמעותיתצבאיתיכולתבעליצבאותהחדשנות.שלקיומהעלהמאירותמפתחמסקנותכמה

בחשיבותםממעיטים–השנייההעולםמלחמתטרםהיפניםהראשונה,העולםמלחמתטרםהבריטים

הטכנולוגיהשלכבודןרלוונטית.דוקטרינהפיעלהפועליםהיטבומצוידיםמאומניםיבשהכוחותשל

אלה,בתחומיםהחסרונותעללהאפיליכולההמערכהבאמנותחדשנותאךמונח,במקומםוהטקטיקה

הלוחמיםצומחיםשממנהלתרבותלברלין.מתפשרתהבלתיבצעידתםהסובייטיםשהוכיחוכפי

והמפקדים השפעה עצומה על יכולתם של צבאות לחדש ולאלתר.

יכולותבעלייריביםנגדגבוההבעצימותעימותיםעםלהתמודדבעתידתאלץארה"במקגרגור,לטענת

כדייספיקולאלמיניהםוטיליםאוויריותתקיפותבאירו-אסיה.משמעותיות)A2/AD(גישה/שטחמניעת

נדרשעדייןיבשתי"תמרוןלהפסיד.לעצמהלאפשריכולהאינהארה"בשבהןהבאות,במלחמותלנצח

כדי לנצל את השיתוק הזמני אך המשמעותי שמספקות התקיפות המדויקות".

משוריינותבפלטפורמותהמצוידיםהחי"רשכוחותבעודבלבד,כנישההקלהחי"ראתרואהמקגרגור

להמשיךהאבדות,אתלספוגהאויב,את"להדביקכדיהנדרשיםוהשרידותהאשכוחלסיפוקנדרשים

.21ה-המאהבמלחמותבהחלטיות"ולתקוףלהילחם

להסיטהחלמאודמהרהואהעתידיים.לאתגריובאשרדומותלמסקנותהגיעהאמריקאיהצבאממסד

מכיןהואכעת,.2001מאזהוגיושלעיסוקםבמרכזשעמדונוגדי-התקוממות,במאמציםהתמקדותואת

הרב-ממדיהקרבתפיסתהרחוק.במזרחסיןנגדאואירופה,במזרחרוסיהנגדלהילחםכוחותיואת

עצמהשווייריביםנגדבמלחמתהביטוילידיארה"בשליתרונותיהאתלהביאניסיוןהיאהמתפתחת

לאפשררצוןמתוךהתפיסהאתהמיישמיםהצבאיים,האסטרטגיםגםאיומים.ורוויקטלניקרבבשדה

ביכולותהמחזיקותועצמאיותמבוזרותיחידותנדרשותהמסקנה;לאותהמגיעיםיבשתי,תמרון

הרב-ממדי"הקרבבמאמרםרמזוברמן,ולייזרשמואלשמואלדדו,מרכזחוקרימשלהן.מודיעין-מהלומה

"לדחוס"מנסיםהכלליוהמטההיבשהשכוחותהקטבים,בבין16-17בגיליוןשפורסםלעדשה"מבעד

התחוםאתאפילו-הרב-ממדיהקרבתפיסתמטרייתתחתלצה"להצפוייםהעתידייםהאתגריםכללאת

grey(האפור zone(ממשמעותאותהרוקןבתפיסהזהמוקצןשימושקינטית.שאינהלוחמהשל

צפויאינובארה"בהרב-ממדיהקרבתפיסתסביבהנוכחיהדיוןכרגע,הפוטנציאלית.ומחשיבותה

להוביל להרחבת "מרחב הניצחון" בעימות הבא.

ומפקדיו.צה"להוגיעבורגםרבהחשיבותלרעיונותיוארה"ב,לצבאמיועדתמקגרגורשלשכתיבתואף

החשיבהצוותוראש2ברק,קוביהאלוףהיבשה,זרועמפקדביניהםמפקדים,מעטלאשטועניםכפי

דדו,מרכז(צה"ל:12-11הקטביםביןביבשה",רב-ממדיתבלוחמההצורך-הגבולעודאינםהשמיים"ברק,קובי2
).2017יוני



אתוהןהטכנולוגיתהמדרגהקפיצתאתהןפספסובצה"להיבשהכוחות3אורטל,ערןאל"םדדו,במרכז

אףשלאוישראלשלבכוחהאיןמדויק.מונחהנשקשלצבאייםבענייניםלמהפכההנלוויםהתקציבים

טרנספורמציהמהותית;טרנספורמציהשעברויבשהכוחותבליהבאהבמלחמהלנצחאחרמערביצבא

זו הכרחית כדי להצליח לגבור על הקטלניות הגוברת וכוח האש של יריבינו.

נוגד-התקוממותכמאמץהאזרחיתבאוכלוסייהההתמקדותרעיוןאתסייגללאאימץארה"בצבא

)population-centric counterinsurgency(עצמואתלכוונןמתקשההצבאכעתגרילה.בכוחותללחימה

מחירלשלםנאלצהישראליותר.הרבהוהמורכבתהקטלניתהנוכחית,הקונבנציונליתללוחמהמחדש

להגרמהזוהתמקדותההפלסטיני.בטרורבלוחמהישראלשלהיתרההתמקדותהעל2006בשנתכבד

לוודאצה"לעלכחיזבאללה.משמעותיותלחימהיכולותבעלביריביםלהילחםכיצדולשכוחלהזניח

אשרמתמשכתבלחימהלעמודיוכלהוא–וציפיותלחימהתורתלוגיסטיקה,אימונים,–הבחינותשמכל

תגבה מחיר משמעותי ונפגעים רבים הן בחזית והן בעורף הישראלי.

צה"ל.עבורבמיוחדמאתגרתתהיהשכזומלחמהשבשלהנוספתסיבהמציעמקגרגורלבסוף,

להיותעליוהקרבבשדהביעילותיפעלשכוחשכדיהנצחיתהאמתאתמאשררתלבדה"המלחמה

חייביםבפרטהמערבייםהצבאותבמוצהר;דמוקרטישאינובאופןולהתנהלקרב,רוחמלאמלוכד,

והחומריותהאולטרה-דמוקרטיותהאינדיווידואליסטיות,מהאוכלוסיותמובהקבאופןעצמםאתלהבדיל

הפתוחההישראליתהאוכלוסייהשלמהנורמותמאודעדמושפעצה"למגנים".הםשעליהן

בישראלהחובהגיוסבשלזו,השפעתןאתלחלוטיןלנטרלניתןשלאכמובןשסביבו.והדמוקרטית

נורמותהאםלשקולמקוםישבהחלטאךבצה"ל.המילואיםכוחותשממלאיםהמשמעותיוהתפקיד

שיחותבבית,שבועלסופיתדירותיציאות–האזרחימהעולםוהמושפעותהמגיעותרבותישראליות

הצה"ליתוהמשמעתכסטארט-אפים,המאורגנותהיחידותמבנהלמפקדיהם,החייליםהוריביןטלפוניות

למלחמהפחותלמוכניםחיילינואתוהופכיםהצה"לית,הלחימהוביכולתבאופיפוגעים–בחסרהלוקה

ביריב קטלני כחיזבאללה.

לךשיהיההצבאאולך,שיהיהרוצהשהייתיהצבאעםלאלך,שישהצבאעםלמלחמהיוצא"אתה

האסטרטגיםשלתפקידםהאמת;וזולשעבר.האמריקניההגנהמזכיררומספלד,דונלדאמרבעתיד",

דומהוהכיקרובהכייהיהלנושיהיההצבאהבאה,למלחמהתצאישראלשכאשרלוודאהואבצה"ל

לצבא שאנו צריכים.

17-16הקטביםבין",באופק""יבשהעללדיוןהיסטוריתפרספקטיבה-אנחנו!גם"מבולבלים?אורטל,ערן3
).2018יולידדו,מרכז(צה"ל:


