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תקציר המערכת
לשימושכמענה–צדמטענילהבסתהמשולבהאמריקנאיהארגון–JIEDDOה־-הוקם,2006ב־

שלמתחילתהאמריקאנים.כוחותכנגדהעיראקיתההתקוממותכוחותמצדהזאתבטקטיקה

צירישלושתטקטי.רקולאאסטרטגי,כאיוםצדמטעניזוהובעיראק,האמריקנאיתהפלישה

להשתנותהתגובותלשלושמקביליםבעיראקאמריקאנייםלכוחותJIEDDOשסיפקהתמיכה

ניצביםשבפניהןהטקטיותהבעיותאתלפתוראמורהיההטכנולוגיהצירהמציאות:שלהמהירה

היהוסיכוליים,התקפייםמאמציםהכוללהמבצעי,הצירבמתרחש;שליטהולהקנותהכוחות

אתלכוחותהקנהההכשרהוצירהכוחות;אתשמאתגריםהאי־ה-וודאותאזוריאתלצמצםמיועד

האלה,הציריםאחרוןחשיבותאתמגלהJIEDDOה־-בפעולותעיוןהבעיה.עםלהתמודדהכלים

שנשען מעל הכול על "חשיבה על חשיבה" ככלי המתאים להתמודדות עם מציאות מתהווה.

נכתבזהמאמרהצבאיות.במכללותלתתי-אלופיםההשתלמותסגלחברהואגולדברגאוריד"ר1

במסגרת עבודתו כחוקר במרכז דדו.



מבוא
המציאותחיובית.שהתשובההיארובנושלהבסיסיתהאינטואיציה"טוב"?הוא"שינוי"האם

מתוכהולפעוללמציאותעצמואתלהתאיםמנסהרציונאליואדםהפסקה,ללאסביבנומשתנה

אףואוליארגונים,לגביגםנכוןפרטיאדםלגבישנכוןמהמטרותיו.בהגשמתלהצליחמנתעל

להשתנותעליוראשית,כפול.הואבפניוהעומדהשינוישאתגרהצבאי,הארגוןלגבישאתביתר

הסוערהלחימהממצבעצמולשנותעליושנית,לחימה.לקראתאובלחימהלמציאותבהתאם

כך,אםפועל,צבאיארגוןשללמציאותבהתאםהשינוילחימה.נטולתשגרהולשמרלקדםכדי

ציריםבשנילפעולהצורךכן,עליתרכמקבילים.להיתפסעשוייםקרובותשלעתיםציריםבשני

כאשרכזהארגוןשלאופיומהוהצבאי.הארגוןשלה-"טבעי"מקומולגבישאלותמעלהאלה

"רע"?להיותהופךשינוישבמסגרתוענייניםמצבלדמייןבכללאפשרהאםמשתנה?אינוהוא

באמצעותהיתר,ביןנעשית,השתנותעללמידהזה?בצדזההללוהשינויציריפועליםכיצד

לזמןלארגון,ייחודיאמנםהינושינויתהליךכלאחרים.ידיעלשנעשושינויבתהליכיצפייה

חשיבה",על"חשיבה–אחרותבמיליםאולמידה,עללמידהאךמתרחש,הואבהםולנסיבות

עללשמורלארגוןמאפשרהואבווהאופןמהו,שינויללמידתאוניברסאלייםכמעטכליםהינם

מידת הרלוונטיות שלו והתאמתו לסביבתו המשתנה.

שינוייועםסביבתיתהשתנותאתגריעםהאמריקאיהצבאמתמודדכיצדלבחוןמבקשזהמאמר

שהתמודדותהיאהמאמרשלהיסודהנחתאלו.לאתגריםמענהבמסגרתהמתחייביםהחשיבה

הבאוחשיבה,למידהשלמורכבמערךמצריכהצבאיתפעולהבסביבתמשמעותייםשינוייםעם

הצעתנעשיתבההראשונה,הרמהופעולה.המשגהשלמשולבותרמותבשלושביטוילידי

מאפיינתלחימה,בזירתצבאניצבבפניהןהנקודתיותלבעיותהאפשרככלמלאיםפתרונות

הפעולהרמתפתרונה.לביןבעיהביןליניאריבאופןהמתאימהאינסטרומנטלית,חשיבה

הצורךלאורבמיוחדיותר,מורכבתהופכתצבאותשלפעילותםכיההנחהעלמבוססתהשנייה

על"חשיבהשלרמהנדרשתלכן,עולם.חובקותוברשתותמדינתייםלאבארגוניםלהיאבק

הצבאית.הפעילותבמהלךהמתהוותהשונותהמגמותשלותיאוםבירורבמיפוי,העוסקתשינוי"

אתותפיץורשמיםחוויותתתעדשונות,פעילותרמותפניעלהפרושיםצרכיםתזההכזוחשיבה

ההתמודדותוכן,למידה.בהקשריהשונותהפעולהרמותביןממשקיםתייצרוגםהנלמד,הידע

חשיבה,עלבחשיבההצורךנענהבהשלישית,רמהגםמחייבתהמשמעותייםהשינוייםעם

מתמשךתהליךהיאכזוחשיבהלוגיסטיות.למגבלותאושוטפיםלאילוציםכפופהשאיננה

באופןכמשתנההמציאותנתפשתכזוחשיבהבמסגרתברורה.תכליתאופתרוןתלוישאינו

זהמעיןקבועשינויעםהתמודדותהמאפשריםכליםמפתחיםכזובחשיבהוהעוסקיםקבוע,

האסטרטגי.ההיגיוןשלניסוחוברמתשגםוודאיוהטקטית,האופרטיביתהעשייהברמות

JIEDDOשלזהבמאמר,הנדוןהמקרה (Joint Improvised Explosive Device Defeat

Organization,(הצבאשלבפעילותוהללוהעשייהרמותמשתלבותשבוהאופןאתמדגים

האמריקאי.



רקע
הצבאכוחותנתקלולא,2003במארסשהחלהלעיראק,האמריקאיתהפלישהבמהלך

הופל,המרכזיתבכיכרחסיןצדאםשלפסלובמהירות,נכבשהבגדדמשמעותית.בהתנגדות

Mission"עלהכריזבוש,וו.ג'ורג'האמריקאי,והנשיא Accomplished"מאי.חודשבתחילתכבר

הבינווגדל,הולךהרוגיםחייליםמספרעםהמדינה,שלכיבושהשלבסיוםלאחרבמהרה

האמריקאים כי הם ניצבים בפני בעיה חדשה.

שלהיעילותחוסראתהוכיחההכיבושבשלבמעורערתוהבלתיהמהירההאמריקאיתההצלחה

במדינההאמריקאיםהכוחותהתפשטותועםסדיר.לצבאכללבדרךהזמיניםבאמצעיםשימוש

).insurgency(והתקוממותמרישללמאבקמדינתיצבאשלהגנהמקרבהעיראקיהמאבקהפך

עיראקיים,תקיפהניסיונותלדחייתשהספיקבאופןממוגניםהיוהאמריקאיםוהמוצביםהבסיסים

חייליםמוגנים.במתחמיםלשהותמעברנוכחותםאתלהעמיקביקשוהאמריקאיםהכוחותאך

צדאםשלהדחתושלאחרבעיראקהיציבותעללשמורבניסיונותמעורביםמידהפכואמריקאים

היבטיבכלעסקהצבאהבעת'.מפלגתעלשנשעןהמדינתיהממסדשלבאחתומחיקתוחסין

החיים של אזרחי עיראק - מאבטחה ועד שיקום תשתיות אזרחיות.

הצבאשלפגיעותובשטח.הכוחותתנועתהייתההאמריקאיתהנוכחותשלהרכההבטן

הכוחותתנועתבביצועאובתכנוןכלשהידופןיוצאתמהתרשלותנבעהלאבדרכיםהאמריקאי

מהירותאתהמוטעיתמהערכתםאלאסדירים),בצבאותהמקובליםלסטנדרטים(ביחס

ההנחהבמדינה.שנוצרוהא-סימטרייםלתנאיםהעיראקיתהאופוזיציהשלההסתגלות

התנגדותתהיההכוחותיתקלובההעיקריתשההתנגדותהנראה,ככלהייתה,האמריקאית

ידיעלבברכההאמריקאיםיתקבלווהשלטון,הצבאמעוזידיכויושעםמסודרת,צבאית

כשיעים,סוניםהעיראקית,ההתקוממותאנשי-קרהלאזהכלאךהעיראקית.האוכלוסיה

הצבאבכוחותלפגועמנתעלצדבמטעניושימושהפצהלייצור,ובמהירותביעילותהתארגנו

הנמצאים בתנועה.

בצירימוקשיםאומטעניםמוללהתמודדותמוכניםאינםכשהםלעיראקנכנסוהצבאכוחות

אתלבררמבקשיםאינםאךבציוד,במחסורבעיקרמתמקדיםמסמכיםאותםשלהם.התנועה

איןגםואוליהאמריקאית,להפתעההסיבותאתמדויקבאופןלהגדירקשהזה.למחסורהסיבות

ביןהדוקסיבתיקשרשלמקיומוכתוצאהמתרחשתאיננההפתעה,כמוהפתעה,צורך.בכך

ונתקלולעיראק,כשייכנסומסויםבמצבשייתקלוהניחוהאמריקאיםשונים.מאירועיםאירועים

בשינוייםשניםכמהמזהדנואמריקאיםתפיסותוכותביאקדמייםשמלומדיםלמרותאחר.במצב

יבואובהכזירהעיראקאתלזהותהאמריקאיםהצליחולאהעתידית,המלחמהשלבטבעה

מוצלחת2003ב-האמריקאיתהמתקפההייתהשלולאלטעוןאףניתןביטוי.לכדיאלהשינויים

החדש.למצברבהכהבמהירותמסתגלתהעיראקיתההתקוממותהייתהלאכך,כלוחדה

האמריקאיםהחייליםמספרעלה2003לדצמבריוניביןכימראיםהרשמייםהנתוניםבשטח,

שנהרגוהחייליםמספרבחדותירדגםתקופה,באותהדרסטי.באופןצדממטענישנהרגו

חייליםיותרממטעניםנהרגואזאוקטובר,בחודשנרשמהביותרהחדההעלייהאחרות.מסיבות

משנהרגו יחד מכל הסיבות האחרות לאבדות בעיראק.



ההגנהלשרמזכר),Abizaid(אביזיידג'וןהגנרל,CENTCOMמפקדשלחחודשאותושלבסופו

כיבפשטותכתבאביזיידמיירס.ריצ'ארדהגנרלהמשולבים,המטותוליו"רראמספלדדונלד

הלאומי(הפרויקטמנהטן"פרויקטשלגודל"בסדרפתרוןדורשתבעיראקהמטעניםסוגיית

כךעלמלמדתזוהשוואההשנייה).העולםמלחמתבמהלךגרעיניתפצצהשלליצירתה

מטענים,אותםדבר.לכלאסטרטגיתבעיהלכאורה,הטקטיתהמטענים,בבעייתראהשאביזייד

חודשיםתוךהפכולעיראק,הכניסהלקראתוהתפיסתיותהפיזיותבהכנותחלקהיוושלא

ספורים לבעיה שתבעה טיפול ברמות הגבוהות ביותר של הממסד הביטחוני האמריקאי.

דגששימתתוךהמטענים,לסוגיתהאמריקאיםשפתחוהמענהאתבקצרהלבחוןמבקשזהנייר

Joint(הצדמטענילהבסתהמשולבהארגון–JIEDDOשלוהתפקודההיסטוריהעל Improvised

Explosive Device Defeat Organization(הלךאתנבדוקבמטענים.למאבקייעודיתשהוקם

מנתעללושהוענקוהארגונייםהמאפייניםאתגםכמוהארגון,שלהקמתואתשליווההמחשבה

הביקורתאחריונתחקהקיומו,שנותבמהלךהעיקריותמפעולותיוכמהנציגמשימתו.אתלבצע

להציבהניירמבקשאלה,כלמעלומסקנותיה.בארה"בשעוררוהפרלמנטאריתהציבורית

ומציאותחשיבהביןהנוצרלחיכוךהיום)גםלפעולממשיךJIEDDO(ורלבנטיתחיהדוגמא

בתנאי לוחמה המשתנים במהירות.

התגלגלות המענה
ויו"רההגנהשרידיעלמיידיתנענה,CENTCOMמפקדאביזייד,גנרלשלאוקטוברמסוףמזכרו

ג'וזףהגנרלהוצבובראשותו,Armyב-הוקםחברים12בןייעודימשימהכחהמשולבים.המטות

הפך,2004ביוליונטרולם.בטרורהעוסקיםמבוקשיםלאיתורומומחהמנוסהקצין,)Votel(ווטל 2

Jointל-הייעודיהמשימהכח Integrated Process Teamה-הנהגתתחתArmy.אתהציבזהשינוי

הצוותהפך,2005ביוניהמשולב.הכחברמתהראשונהבפעםבמטעניםלטיפולהמאמץ

האמריקאיתהפלישהההגנה.מזכירתתתחתישירותהפועלמשולבמשימהלכוחהאינטגרטיבי

בבסיסשעמדהזוהיאוהקרבנות,העימותיםבמספריחדהעליהאחריהשגררהלעיראק,

להפוךהייתההמשולבהמשימהכחשלהיסודהנחייתהארגון.עלשעברהמואץהתהליך

מדיניותהמטענים.הבסתלמטרתההגנהמשרדידיעלהנערכיםהמאמציםכללשללמוקד

מודיעין,הכוללתגישה,IEDה-להבסתהוליסטיתגישהביסוסכך:הוגדרההרשמיתהמשרד

מענהכולםשיתנומשאבייםופתרונותמדיניותטכנולוגיה,חימוש,מבצעים,הכשרה,מידע,

3לדרישות של ניידות נחושה הכוללת תחזית, גילוי, מניעה, נטרול וצמצום נזקים.

3'Establish a holistic approach to defeating IED that incorporates intelligence, information, training,

operations, materiel, technology, policy and resourcing solutions designed to address all of the tenets of

assured mobility including prediction, detection, prevention, neutralization and mitigation'.

מיוחדיםלמבצעיםהמשולב(המרכזJSOCמפקדוהיוםאחדכוכבבעלווטלגנרלהיהתקופהבאותה2

כוכבים.שלושהובעל)SOCOMהמיוחדים,המבצעיםפיקודתחת



לפניעודזה,במסמךכברניכרהצדמטענילבעייתביחסונבנהשהלךהאמריקאיההיגיון

היאהמטעניםבעייתעםלהתמודדביותרהטובההדרךכיממנועולה.JIEDDOשלהקמתו

והקצאתמדיניותטכנולוגיה,חימוש,מבצעים,אימונים,מידע,מודיעין,–ומתכללמכלילבאופן

הניידותהבטחתשלשוניםבהיבטיםבו-זמניתלעסוקמנתעלנדרשיםאלוכלמשאבים.

הכוללים הכל מכל – ציפייה/ניבוי, גילוי, מניעה, נטרול והקלה/מיתון של נזקים צפויים.

מהאסטרטגית.וכבעיהכהפתעה,המטעניםסוגייתשלתפיסהמשקפתגורפתכההמשגה

זהבשלבאסטרטגית?כבעיהבמהותהטקטיתלתופעהלהתייחסהאמריקאיהצבאאתהוביל

הנוכחותהיוותההמשימה,השלמתעלהכריזבוששהנשיאלאחרכשנתייםהלחימה,של

כבדציבוריותסכולמקצועיתאכזבהפוליטית,למתיחותשופעמקורבעיראקהאמריקאית

תקופהבמשךבעיראקמוגברתנוכחותעללשמורייאלצוהאמריקאיםכיהיהברורבארה"ב.

המעטה,בלשוןמרוצים,אינםהמקומיתבאוכלוסיהמשמעותייםחלקיםכיגםהיהברורארוכה.

הנוכחותעוררהארה"ב,מגבולותהרחקנפלושהחלליםלמרותהאמריקאית.הנוכחותמן

לאמשימהששוםברורהיהששםלמרותבאפגניסטן,זוגם(כמובעיראקהאמריקאית

הצבאבכיריבקרבגםאלאהאזרחייםהמלחמהמתנגדיבקרבלאנחתחוסרהושלמה)

שללמשימההמקוריתהמשטרוהחלפתהפלישהמשימתשלהפיכתההביטחוני.והממסד

nation(אומה""בניית building(התקוממותעםוהתמודדות)insurgency(אתגרהציבומזוינת

דיכוירקהיהלאהאתגראחרות,במליםהאמריקאים.הקברניטיםבפנימהותיתודעתי

ההתקוממות אלא החלפה מוצלחת של פרספקטיבה.

בהיערכותבעיקר,לאאפילוואולירק,מדוברלאכזו?פרספקטיבההחלפתשלמשמעותהמה

האופןעלאחרתלחשובישכילהביןהואביותרהדחוףהצורךהבעיה.עםלהתמודדות"נכונה"

עלאחרתחשיבהשלמשמעותהמתמודד.הואעמההבעיהעלהצבאיהארגוןחושבבו

נכון.הואההפךלעתים,הבעיה.שלבמיוחדמתוחכמתאוחתרניתהמשגהאיננההחשיבה

תת-שרידיעלחובר)JIEDDOשליצירתולפניאחד(שלבהמשימהכחשלההקמהמזכר

ולאזרחיםהמשולביםהמטותליו"רהמשרד,בכירילכלהופץהמזכראינגלנד.גורדוןההגנה,

secretaries(הקבינטברמתהצבאיותהזרועותעלהאחראים of the military departments.(

כמוקואליציה,ואנשיאמריקאייםחייליםיוםבכלופוצעיםהורגים'אויבינוכיהשרכתבבמזכר,

זהאיוםשלהבסתו).IED(מטעניםאותםבעזרתרבות,אומותשלמפשעחפיםאזרחיםגם

4ממוקמת גבוה מאד בסדר העדיפויות של משרד ההגנה.'

ניסוחאוהמלחמה,רמותביןמושגייםגבולותשלמערערתחציהכאןאיןהבעיה.הגדרתזוהי

ואזרחיםחייליםהורגיםמטענים-ברורההבעיהוהצבאי.הפוליטיביןהזיקהשלהשראהמעורר

ביטוי,לידיבאהואבהןהרמותבכלונטרולוגורףבאופןבוהטיפולהאיום,הבסתיום.כל

נמצאת בעדיפות גבוהה ביותר עבור משרד ההגנה בכללותו.

4'Our enemies kill and injure American and Coalition service members and the innocent citizens of many

nations virtually every day using improvised explosive devices. Defeating the IED threat is one of the

highest priorities for the Department of Defense'.



אתמביעההמצורפתההנחיהכרגיל"."עסקיםגישתבנושאנאמץ'לאוכותבממשיךאינגלנד

בפעולותיכםמצדכםדחיפותלתחושתמצפהאני.IEDה-איוםלהבסתהמוחלטתמחויבותי

אנשיכםאתולהעבירלאתרעליכםהתחלה,בתורזו.ובמשימהזהמשימהבכוחלתמיכה

כחאתלאיישמנתעלביותרהגבוהיםהכישוריםובעליביותרהחכמיםביותר,הטובים

5המשימה.'

משיקוליהמושפעתכזוומתעדפת,ממדרתגישההנראהככלזוהיכרגיל"?"עסקיםגישתמהי

הפיקוחשלביותרהבכירותרמותבכללאנשיומורההשרתתבין-משרדית.ופוליטיקהכ"א

כחאתולמלאאחרתגישהלאמץהכפופות,הצבאיותלרמותגםכמוהצבא,עלהאזרחי

האיום.להבסתהטוטאליתמחויבותואתלממשמנתעלביותרהטוביםבאנשיהםהמשימה

כוללאלאלהיותיכוללאהפתרוןוברור,פשוטכהבאופןמדברבכירכהבדרגאישכאשר

מתמיד,באופןולעבדההגדולה""התמונהעללפקחהואבארגוןהמרכזיותפקידוהיותומתכלל.

שהמענההריכולו,הממסדועבורעבורוכרלבנטיתהבעיהאתלהגדירניתןמבטוומנקודת

המטעניםבסוגייתהטיפולחדשה.גדולה""תמונהשלוטיפוחהיצירתהעלדגשישיםהמוצע

ראשוניתמסקנהביותר.בכירקציןידיעלמראששהומשגכיווןמלכתחילה,ומתכללכוללהיה

תלוייםהבנתה,עומק–ובעיקרהפתעה,עםההתמודדותשאופןהיאזה,בשלבלגזורשאפשר

ודרכיההפתעהתתנסחנהכךיותר,בכירשהמזההככלההפתעה.אתומגדירשמזההבמימאד

הניסוחמשפיעכמהעדנבחןבהמשךיותר.ואסטרטגייםרחביםבמונחיםאיתהההתמודדות

האסטרטגי הראשוני על קרבתם של המתמודדים עם הפתעות למציאות הלחימה.

JIEDDO
JIEDD-TFהמשימהכחשלמעמדושודרג,2005בדצמבר (Joint Improvised Explosive Device

Defeat Task Force(מיגסמונטגומריהגנרלמונהולמפקדו)Meigs,(ארבעהבעלבדימוסגנרל

הצוללותלבעיית"המדעית"בתגובהשעסקחיבורמיגסכתבלכןקודםשניםכמהכוכבים.

פעולהשיתוףעלנשעןשהתפתחהפתרוןמיגס,פיעלהשנייה.העולםבמלחמתהגרמניות

ציודשלמשותפתביצירהשהסתכםשת"פהצבאיים,הביצועואנשיהמו"פקהילתביןהדוק

פיתוחשלנכוןבניהולהצורךשלהבנהמיגסהדגיםבכךומקיף.מדויקותו"למותאם-משימה

יכולות רלבנטיות להתמודדות עם אתגר כולל דוגמת המטענים.

מןכולו,התהליך.JIEDDOל-המשימהכחהפךמיגס,שלמינויולאחרחודש,2006בינואר

נמשךהארגון,שללהקמתוועד)2003(יונימטעןהתפוצצותבעקבותשנהרגהראשוןהחלל

וביןבצבאאםביןביותר,בכירפיקוחתחתהיוזמהנמצאההתהליךשלביבכלוחצי.כשנתיים

באופןוגםJIEDDOבאתרהרשמייםהנתוניםפיעלגםלזהות,קלההגנה.במשרדאם

5'We will not have a business-as-usual approach. DoD Directive 2000.19 attached, expresses my total

commitment to defeating the IED threat. I expect your highest sense of urgency in actions that support

the Task Force and this mission. As a start, you are expected to identify and provide your best,

brightest, and most capable personnel to staff the Task Force'.



מספרישלנקודתייםשיאיםוביןהמשימהכחשדרוגשלביביןההתאמהאתאינטואיטיבי,

עלמהשפעתןוחששבשטחלהתפתחויותמאדרגישהיההבכירהפיקודממטענים.הרוגים

הסלמהבכלבעיראק.הנוכחותלהמשךהפוליטיתהלגיטימציהועלהאמריקאיהעורף

יותר.רחבארגוניטווחלבעלהבסתםעלהאמוןהגוףהפךהצדמטעניבהפעלתמשמעותית

שלוהסדרההכנעהפעילותו,ומטרתתגובתיתנותרההצבאיהארגוןשלפעולתוזאת,ובכל

המציאות המתהווה בעיראק, לא השתנתה.

משימתומוגדרתאינגלנד,ההגנהשרתתידיעלהואגםשנכתב,JIEDDOשלהיסודבמסמך

של הארגון כך:

JIEDDOבמפקדילתמיכהההגנהמשרדשלפעולותיוכלאתיתאם)יקדם,(יוביל,ימקד

השפעהבעלכנשקIEDה-אתלהביסבמאמציהםשלהםהמשימהובכוחותהפיקודים

6אסטרטגית.

כ"נשקהצדמטענימוגדריםכברזהבשלבכילבלשיםישראשית,לעין.ניכריםהבדליםמספר

אלאמטענים,כנגדפעילותשלהעיקריהמבצעאינוJIEDDOשנית,אסטרטגית".השפעהבעל

לפעילותהנוגעבכל)advocate(האזרחיותהרשויותעםהמגעיםעלואחראימתאםשמוביל,מי

בעלכנשקהמטעניםשלההגדרההנראה,ככלבנושא.שלהםהמשימהוכוחותהפיקודים

מתאםכארגון-עלJIEDDOשלמעמדואתפורמאליבאופןלהסדירנועדהאסטרטגיתהשפעה

ואישיםגופיםשלנכונותםעלנשעןלושקדםהמשימהכחההגנה.לתת-שרישירותהכפוף

עצמאיותויכולותעצמאימעמדישהחדשלארגוןואילוטוב,רצוןולהפגיןפעולהלשתףאחרים

כיוון שהוא עוסק בעניין המוגדר רשמית כבעל חשיבות אסטרטגית.

גופיםשלבמאמציםכתמיכהמוגדרהארגוןשלהמרכזישתפקידולראותמענייןזאת,לאור

עלנתונה.לבעיהיעילפתרוןלהגדירההכרחמןהחורגתמודעותמחייבתתמיכהאחרים.

גיאוגרפייםמפיקודיםצבאיים,גופיםמגווןשלואילוציםצרכיםיכולות,בחשבוןלקחתהארגון

אךלמשרת,ממתכללגוףכללהפוךעלולאמנםשכזהמורכבמיצובבשטח.מפקדיםועד

כפורץאלאשירותים,כספקעצמותופסלאהואכימראהבהמשךJIEDDOשלפעילותובחינת

מאמץצירישלושהבאמצעותנעשיתהשוניםהגופיםלתמיכתהארגוןשלפעילותודרך.

שונותדרכיםשלושומדגימיםהארגון,שלשוניםבפרסומיםהמבוטאיםעיקריים,סימולטאניים

לחשיבה על איום המטענים ועל הדרך בה חושבים על פתרונות לאיום זה:

Defeat("הטכנולוגיהציר.1 the device;("

Attack("המבצעיהציר.2 the network;("

Train("ההכשרהציר.3 the force.("

6'The JIEDDO shall focus (lead, advocate, coordinate) all Department of Defense actions in support of

the Combatant Commanders’ and their respective Joint Task Forces’ efforts to defeat Improvised

Explosive Devices as weapons of strategic influence'.



JIEDDOנס:1מס'תמונה

משמעות הכיתוב בלטינית: "אמצא דרך, או אצור אותה"

Defeat"(הטכנולוגיהציר the Device("
הארגון,נתוניפיעל.JIEDDOשלביותרוהמתוקצבהעיקריהפעילותצירהואהטכנולוגיהציר

כתבאטקינסון,ריקזה.למאמץדולרמיליארד9.4הארגוןהקצה2010–ל2006השניםבין

מספרהמטענים,איוםמולאלJIEDDOהיווצרותעלמאמריםסדרתשפרסםפוסט"ה-"וושינגטון

רכבכלעלשיורכבמולקולריחיישןרוחובעיניראהבעיראק,הכוחותמפקדאביזייד,הגנרלכי

הימצאותועלומתריעהנסיעהנתיבאתאמתבזמןסורקשכזהחיישןבשטח.שינועאמריקאי

ל"אואמצעירדיואותותחוסמישלמערךלהתלוותהיהאמורלכךלנתיב.מתחתמטעןשל

המאמץאתמגדירJIEDDOרחוק.שלטבאמצעותמטעניםבהפעלתלפגועהיושאמוריםאחרים

באופן הבא:

יתמקדהקואליציה,כוחותעבורהמבצעיםבטיחותואתהתמרוןחופשאתיגבירהטכנולוגיהציר

עלולהקלהאותם,לפוצץיהיהשניתןלפנילנטרולם,IEDלגילויהגנתיותטכנולוגיותבאספקת

7תוצאות הפיצוץ.

הצירהגנתיות".טכנולוגיות"אספקתהמיליםשלושסביבהיהזהפעילותצירשלעיקרובפועל,

הצבאי,המו"פדרגועםהאזרחיתהתעשייהעםJIEDDOשלהפעולהשיתוףאתריכזהטכנולוגי

וליבת העיסוק הייתה ביצירת שלושה סוגי מערכות: גילוי, נטרול וצמצום הנזק (לאחר פיצוץ).

קרקעיותמערכותשיתפוצצו.לפנימפעיליהםאתו/אוIEDלזהותמבקשותהגילוימערכות

גםלכךובנוסףמוטמנים,IEDגםכמורכב,כליאואדםידיעלהנישאיםIEDלזהותמבקשות

7'The Defeat the Device line of operation enhances freedom of maneuver and safe operations for

coalition forces, focusing on providing defensive technologies to detect IEDs, neutralize them before

they can be detonated or mitigate the effects of detonation'.



מתמיד,איומיםלגילויאפשרויותכוללותאלומערכות.IEDלהנחתהקשורהחשודהפעילות

לחזותלכוחותמאפשרותאוויריותמערכותחודר-קרקע.ידניורדארקבוצותאחרימתמידמעקב

IEDה-רשתותשלומיקומןאופייןאתולחשוף,IEDב-שימושהאויבעושהוכיצדאיפהיותרטוב

8של האויב בעזרת אמצעי גילוי אוויריים.

שמערכותהיאההנחההטכנולוגי.המאמץשלהיומרהבגודללהבחיןיכולמומחהשאינומיגם

מטעניםואפילורכב,כליאואדםידיעלהנישאיםמטעניםלזהותרקלאמסוגלותטכנולוגיות

אדם,בניכמהשלהתקבצותהכוללתכזובעיקראנושית,פעילותגםאלאבאדמה,קבורים

המפקחותאוויריותחישהמערכותהצבארכביעלמופעלותכךלשםמטענים.להנחתהקשורה

כך,רגלית.הנעיםכוחותגםלשמשאמורותאשרמערכותהשטח,ברחביאדםבניתנועתעל

סביבתאתלכסותהאפשרותאתJIEDDOשלהטכנולוגיהמאמץציריספקמתאים,בתפקוד

הפעולה של הכוחות האמריקאים באוויר, על הקרקע ובתוכה בעת ובעונה אחת.

לצד מערכות הגילוי מייצר הציר הטכנולוגי גם מערכות נטרול. אלו מתוארות באופן הבא:

.IEDלפוצץהיכולתאתהאויבמןלמנועמנתעלטכנולוגייםפתרונותמפעילותנטרולמערכות

היכולתאתללוחמיםמאפשריםקו,מטעניגםכמועל-קל,במשקלסיוררובוטיכמומערכות

9שיתפוצצו.לפניIEDולנטרללזהות

האפשרככלגדולצמצום–הטכנולוגיהמאמץציראתהמנחהההיגיוןאתמדגיםזהסעיףגם

הסיורפעולותאתיבצעורובוטיםמניחיו.עםאוהמטעןעםהכוחותשלצפויבלתיחיכוךשל

שאפשרכמהעדהמטעןמןלהרחיקכדימקרוב,ולעתיםמרחוקלעתיםהפיצוצים,ואתהתומך

את הלוחמים האמריקאים.

סוג המערכות השלישי הוא מערכות לצמצום הנזק לאחר פיצוץ, והן מתוארות כך:

ומתקניםציודאדם,בניעלIEDפיצוץשלההשפעהאתלצמצםמבקשותנזקיםצמצוםמערכות

כמוIEDנוגדות-יוזמותידיעלזאתלבצעניתןבטחון.מרחקיוקביעתומוקדםפיצוץידיעל

המופעליםIEDשלהשפעתםאתמצמצמותגלגלותהגנתי.ושריוןקרקעיגילוימוקשים,גלגלות

9Neutralize systems use technological solutions to deny the enemy the ability to trigger IEDs. Systems

such as ultra lightweight reconnaissance robots and line charges provide warfighters capability to

identify and neutralize IED systems before they detonate.

8'Detection systems seek to identify IEDs and/or the people operating them before they detonate.

Detect ground systems seek to detect person-borne, vehicle-borne and buried IEDs, as well as

suspicious activity associated with IED emplacement. These systems include persistent threat detection,

persistent group surveillance systems and handheld ground-penetrating radar systems. Detect air

systems allow the warfighter to better predict where and how the enemy is employing IEDs and reveal

the nature and location of enemy IED networks through aerial detection'.



לכליוהנזקהקרבנותמספרמצטמצםוכךבטוח,ממרחקשלהםמוקדםפיצוץדרךקרבןידיעל

10רכב.

שהםלכךלבלשיםוכדאייותר,ומוכריםקונבנציונלייםהינםזהבסעיףהמתואריםהאמצעים

מערכות.JIEDDOידיעלהמפותחיםכאמצעיםולא,JIEDDOידיעלהממומניםכאמצעיםמזוהים

שלמוקדםבזיהויהמתמקדהטכנולוגי,הצירעבורמחדלברירותמעיןהןנזקיםמצמצמות

מערכותעללהסתמךאפשרהתרחש,ופיצוץבמידהפיצוץ.שלובמניעהלמטעןפוטנציאל

.JIEDDOשלפעילותועיקראינןאלוזאת,עםמימון.JIEDDOישקיעבהןשגםקיימות

Attack("ההתקפיהמאמץציר the Network("
השניםביןדולרמיליארד5.4שללתקציב,JIEDDOפרסומיפיעלזכה,ההתקפיהמאמץציר

הבא:באופןהארגוןבפרסומימתוארהציר.2010ל-2006

,IEDיצרנימממנים,שלמורכבותרשתותנגדהתקפייםמבצעיםמאפשרההתקפי""המאמץציר

זיהוימידע,מבצעיסיורים,מעקבים,ביצועידיעלזאתכלשלהם;התומכתוהתשתיתמדריכים

11וסיכול מניחי מטענים, ביומטריקה ויצירה ורכישה של יכולות מודיעיניות טכניות.

נגדפעילותהיוזםהעיקריההתקפיהצירשזהוהריהגנתי,כצירנתפסהטכנולוגיהציראם

ומפעיליהם.המטעניםמניחיאתומדריכותמטעניםמייצרותשמממנות,הגלובאליותהרשתות

ממשלתיות,סוכנויותשלרבמספרעםפעולהשיתוףעלנשעןזהצירבהמשך,שנראהכפי

בולטכאןגםאחרים.רביםגופיםועודהמולדתלביטחוןהמשרדוההגירה,המכסשירותיביניהן

ראשוןכצעדהאפשרככלורב-מוקדירחבבאופןתופעהלהמשיגהמבקשזההמתכלל,ההיגיון

אופטימאלי לקראת פתרונה של אותה בעיה.

המשימהכח.JIEDDOפעילותשלההיסטוריהמקורהואההתקפיהמאמץצירמסוים,במובן

הגלובאלייםהצמתיםעםלהתמודדנועדווטלהגנרלשלפיקודותחתarmyה-שהקיםהראשון

מקורותמפעלים,אדם,(בניהשפעהבעלימוקדיםאיתורידיעלבעיקרהמטענים,הנחתשל

הכוחותפעולתאתהתומךלצירהפךזהצירJIEDDOהוקםבובשלבזאת,עםונטרולם.מימון)

בשטח. כיצד הוא עשה זאת?

מטעניםנגדמודיעין/מבצעיםלאינטגרצייתמהמרכזמורכבזהצירשלהעיקריהפעילותזרוע

)Counter-IED Operations/Intelligence Integration Center.(

11'The Joint IED Defeat Organization's Attack the Network line of operation enables offensive operations

against complex networks of financiers, IED makers, trainers and their supporting infrastructure by

providing intelligence surveillance, reconnaissance, information operations, counter-bomber targeting,

biometrics and weapons technical intelligence capabilities'.

10'Mitigate systems seek to minimize effects of IED blasts on people, equipment and facilities by

pre-detonation and providing standoff distances. This is done through JIEDDO-funded counter-IED

initiatives such as mine rollers, ground detection and armor protection. Rollers mitigate the effects of

victim-operated IEDs by pre-detonating them from a safe distance, thus reducing casualties and vehicle

damage'.



אנליטייםתוצריםבעזרתבשטחבמפקדיםלתמוךהיא,2006ב-שנוצר,COICה-שלמשימתו

COICה-.IEDהמפעילותרשתותהבסתשמטרתהיותרמדויקתמתקפההמאפשריםמשולבים

סיפקCOICה-הקמתו,מאזומודיעין.ממשלסוכנויות30מ-יותרשלרחבהרשתבמסגרתפועל

בנוסףלמידע.בינארגוניותלבקשותוכמענהבזירה,בלוחמיםלתמיכהתוצרים10000מ-יותר

הנוגעבכל85%מ-ליותרתחזיותיודיוקאתהעלהCOICשלהדפוסיםניתוחצוותלכך,

12לאירועים עתידיים.

יותרמעטפעולתואתוהחל,JIEDDOשלהראשוניםהמוחשייםהביטוייםמןאחדהיהCOICה-

מזהשונההגיוןזהואךמתכלל,היגיוןתחתפועלזהמרכזגםהארגון.השקתלאחרשנהמחצי

בשטחלמפקדיםמספקומבצעיםלמודיעיןהאינטגרציהמרכזהטכנולוגי.בצירביטוילידיהבא

הגנרללשעבר,JIEDDOמפקדשמפרטכפילמעשה,לצרכיהם.המותאמיםאנליטיים""תוצרים

יכולותעלהנשענותתשובותומספקבשטחהמפקדיםמןשאילתותמקבלהמרכזמץ,תומס

המתהווההמציאותעםלהתמודדניסיוןכן,אםזהו,האפשרי.בהקדםשלווהשקלולהשת"פ

סביבתשלמלאלכיסויאומוחלטתמודיעיניתלעליונותיומרהללאשלה,בקצבבשטח

הפעולה של הכוחות.

Net-centricה-פועלתהמרכזלצד Innovation Division System Integration Lab.הכותרתמאחורי

(בדרגטקטיים"קצהכ-"משתמשישמוגדרלמהלהעניקהמבקשגוףמסתתרהז'רגוןרוויית

ויזואליזציהסביבתכולליםאלומתוחכמים.אנליטייםבתוצריםשימושלעשותאפשרותהאוגדה)

המאמץציראחרות,במליםוירטואליות.וסימולציותמודליםשלפיתוחגםכמוממדים,בשלושה

התמונהברמתהנתוניםעיבודשלותיווךתרגוםהיאמטרתהשכלישותבתוכוכוללההתקפי

המציאותעםזהמעיןישירקשרללאבשטח.הטקטייםהמפקדיםשללרווחתםהכוללת

המאמץבצירהמתבצעיםוהאינטגרציההנתוניםמעיבודיהתיקוףיכולתנשללתהמתהווה,

ההתקפי.

למז"פהקרבבשדהבמקבילהבעיקרעוסקתההתקפיבצירהפועלתהשלישיתהישות

Weaponsהכותרתתחתהפועלזה,מפעלהמשטרתי. Technological Intelligence,מתואר

בפרסומיו של הארגון באופן הבא:

,IEDשלוהמז"פייםההטכנייםוהבדיקההאיסוףמןהנובעותהליךמודיעיןשלקטגוריהזוהי

תוצרים:ארבעהמייצרתWTIאחרות.נשקומערכותמאולתריםנשקכלינלווים,רכיבים

למאמציםמידעמספקתמתהווים;איומיםלגביהלוחםאתמיידעת–הכחהגנת.1

חתימותמתעדתלבדיקה;איומיםמתקפתומו"פיים;טכנולוגייםמדעיים,

אלקטרוניות, פיזיות וחתימות אירוע.

12'Created in August 2006, the COIC's mission is to support the combat commanders with fused

analytical products to enable more precise attacks to defeat networks employing IEDs. The COIC works

with a broad network of more than 30 government and intelligence agencies.

Since its inception, the COIC has provided more than 10,000 products in support of warfighters in

theater and interagency requests for information. Additionally, COIC's pattern analysis team has

increased its prediction accuracy to more than 85 percent on future events'.



וקבוצותמטעניםביןהקשראתממפהדפוסים;וחוזהמפענחתידע;מפיצה–זיהוי.2

או בודדים; מנתחת זיקות ורשתות; מבצעת היתוך של כלל המקורות.

מזההרכיבים;תנועתאחריעוקבתעל-לאומיות;אומדינתיותחסויותמזהה–מיקור.3

תהליכי יצור; מזהה מימון רשתות.

רכיביםאירוע,מטען,מקום,וביןפרטייםאנשיםביןקושרת–לתביעהעדתמיכה.4

עבודה,כליסימניאצבעות,טביעותלגבימז"פייםנתוניםואוספתנשק,ו/אואחרים

13דפוסי הרכבה ושרידי חומרים.

מידעאיסוףעלהואהדגשהמציאות.ושיקוףלתיעודבעיקרמכוונתWTIה-שלעבודתו

אלא,WTIה-שללקוחותיורקאינםאגב,עצמם,הכוחותלכוחות.אופטימאליתבצורהוהעברתו

מערךמפתחJIEDDOבארגון,ביקורעלמדיווחהמידע.וזיקוקהאיסוףממערךפעילחלקהם

מידעשלסוגיםלאסוףטקטילמפקדהמאפשרותמז"פיותערכותשלכמעט)(ודמיונימרשים

ונעבמיוחד,רחבוהערכותהכליםמנעדהתפוצצותו.אומטעןמציאתבאתרבזקבמהירות

הרשתלגביהבנותהנפץ.חומרהרכבשלכימילזיהויועדמטמיניםשלאצבעותטביעותמאיתור

בנוגעמידעאושוניםמסוגיםמטעניםשלהמוחשילאופיבנוגעהבנותלצדמתהוותהבינלאומית

לתנועה של רכיבים, כסף ואנשים.

Terroristה-הואזהצירבמסגרתהפועלהאחרוןהגוף Explosive Device Analytical Center.גוף

בהפצהמתמקדהואאךלעיל,המוזכרהאינטגרטיביהמרכזשלמקביללמעשההינוזה

והטמעה של המידע המז"פי בקרב כל הארגונים הרלבנטיים במשרד ההגנה ובמערכת הביטחון.

הכוחותמולותיווךתרגוםבתקשורת,בעיקרועוסקהאסטרטגיההתקפיהרכיבלעיל,כאמור

מןשלההרלבנטיותאתשואבתהאסטרטגיתהמתקפהשמשרטטתהגדולההתמונהבשטח.

האחרוןזהההגנתי.הטכנולוגילצירמסויםבניגודעומדזהענייניםמצבהזה.השוטףהקשר

מבקשהואכשל.ודאיתהלאבהתהוותהרואהובעצםהמציאותעלסטאטיותהנחותמניח

לנטרל מראש כשלים כאלו. הציר ההתקפי, לעומת זאת, מתנהל עמוק באותה מציאות מתהווה.

13'A category of intelligence and a process derived from the forensic and technical collection and

exploitation of IEDs, associated components, improvised weapons and other weapon systems. WTI

produces four products:

1(Force protection – Informs the warfighter of emerging threats; informs science, technology,

research and development; validates threats for testing; and documents electronic, physical or

event signatures.

2(Targeting – Distributes knowledge; analyzes and predicts patterns; maps devices to a group or

person; analyzes links and networks; and conducts all-source fusion.

3(Sourcing – Identifies state or transnational sponsorships; tracks component movement;

identifies manufacturing processes; and identifies network leadership financing.

4(Support to prosecution – Matches individuals with a place, device, event, paraphernalia and/or

weapon and compiles a forensic examination of latent prints, DNA, tool marks, assemble

patterns and trace evidence'.



Train("ההכשרהציר the Force("
להבסתJIEDDOשלבמשימהקריטיכרכיבהמוגדרהשלושהמביןהיחידהואההדרכתיהציר

לתקציבזוכהשהואפיעלאףלציין,ישזאת,אסטרטגית.השפעהבעלכנשקהמטעניםאיום

מרכזומתחזקמפעילJIEDDOההכשרה,צירבמסגרתהפעילות.צירישלושתמביןביותרהקטן

).JCOE(לאומימצוינות

שבפורטהיבשהצבאשלהלאומיהאימוניםבמרכזנמצא,JCOEה-הלאומי,המצוינותמרכז

אימוניםמאפשרהמרכזהכשרה.לענייניJIEDDOמפקדסגןידיעלומובלקליפורניה,אירווין,

טקטיקות,שלוהפצהפיתוחמאפשרוהיחידה;הקבוצההפרט,ברמתIEDנוגדת-בפעילות

ורעיונותציודשלובדיקהלניסוייםותמיכהלאימוניםאכסניהומספקחדשים;ותהליכיםשיטות

.IEDב-ללחימה

ומסייעומשולבים,זרועייםגופיםשלהקרבלמטותהכשרהמספקJIEDDOשלההדרכהמפעל

תרםההדרכהמפעלהשילובית.וברמההזרועברמתIEDב-ללחימהושיטותתורותשלבפיתוח

שאלומוודאוהואקרב,בתנאישנבחנוIEDנוגדות-הדרכהיכולותשללמיסודמהותיתתרומה

עםלהתמודדותמשמעותיתתרומהתרםההדרכהמפעללכך,בנוסףללוחמים.נגישותתהיינה

14צרכי ההכשרה המיידיים של יחידות המתכוננות לפריסה קרבית.

דרגיעםשוטפתתקשורתעלביותרמובהקבאופןמבוססJIEDDOפעילותשלההדרכתיהציר

הצירהכוחות.בפעולתתמיכהשלשלישיסוגמהווההלאומיהמרכזשלפעילותוהשטח.

סביבתאתלעצבהמכוונתרציונליסטית-תכליתיתמציאותתפיסתקידוםדרךתומךהטכנולוגי

שלמדויקושיקוףתיעודבאמצעותבכוחותתומךההתקפיהמאמץצירבצלמה.הלחימה

בכוחותתומךההדרכהצירבשטח.המפקדיםלצרכיהתוצרהתאמתתוךהמתחוללת,המציאות

ולכןהדרכה,וביצועלתכנוןספציפייםונהליםתפיסותישהשונותשלזרועותבכךהכרהמתוך

אותהלחייליהרלבנטיותבסוגיותהעוסקיםזרועייםהדרכהמרכזיעלמתבססתבכוחותתמיכתו

הזרוע, כמו גם סיפוק מתקנים ואמצעים לבדיקה וניסוי של רעיונות חדשים למלחמה במטענים.

הפעםזולעיל.המופיעההדרכהצירשלהאחרוןלתפקידוהלבתשומתאתלהסבישבנוסף,

שלהגנרייםהתפקודבתיאורימקוםמקבליםהדחיפות,ובייחודהזמן,מימדבההראשונה

JIEDDO.גםאלאעוררין,עליושאיןידעשלוהטמעהלהקניהרקמשמשתאינהההדרכה

התלויהבעיהעםהתמודדותבזמן.מסוימתבנקודההמתעורריםמידייםצרכיםעםלהתמודדות

חיוניותהאתמדגימהשכזוהתמודדותמתהווה.למציאותמודעותשלנוספתדרגהמייצגתבזמן

14'Led by JIEDDO's deputy director of Training, the JCOE, located at the Army's National Training Center, Fort
Irwin, Calif., facilitates individual, collective and unit counter-improvised explosive device training; enables the
development and propagation of new tactics, techniques and procedures; and provides a venue for training and

support for the experimentation and testing of emerging counter-IED equipment and concepts.
The JIEDDO training enterprise provides battle staff training support to joint and service institutions
and assists with development of joint and service counter-IED doctrine and tactics, techniques and
procedures. The training enterprise has contributed significantly to the institutionalization of
combat-proven counter-IED training capabilities, ensuring they will remain readily available to
warfighters. Additionally, the training enterprise has been instrumental in addressing the immediate

training needs of units preparing for combat deployments'.



ולמידהמחשבהשללתהליכיםכבסיסהקשרותלויתמשתנהדינאמית,מציאותתפיסתשל

בארגון צבאי.

יתר על כן, גם המימד המרחבי מקבל התייחסות בניסוח הרציונל של הציר ההדרכתי:

IEDה-איומיסביבתאתבמדויקלשקףפריסהלפניהאימוניםעליעילות,עללשמורמנתעל

מתמשךבאופןמתמקדJCOEב-הקורסיםפיתוחהמבצעית.בזירהלוחמיםיתמודדועמה

עמהותרבותית)פיזית(טקטית,הקרבשדהסביבתשלמימדים,במספרמדויק,בשיקוף

ומטהקבוצהפרט,אימוניביצועהכוחות.למוכנותחיונייםאלהאימוניםהכוחות.יתמודדו

טכניקותוטקטיקות,ציודתורות,לפיתוחקריטיהואהאפשרית,ביותרהריאליסטיתבסביבה

IED.15ה-איוםנגדכיעיליםשיוכחוותהליכים

אותהולגלםלמפותהלחימה,מתנהלתבההסביבהאתלחקותמבקשותוההכשרהההדרכה

ודילמותתרבותייםהיבטיםגםאלאפיזייםמכשוליםרקלאבמרחבהמציבמורכבבאופן

שלנרחבמערךומפתחבארה"ב,מדמיםאימוניםסביבתביצירתמשקיעJIEDDOטקטיות.

עםלהתמודדהדרגותבכלוקציניםלחייליםהמאפשריםמקוונים,מהםרביםוסדנאות,קורסים

הסביבה שיפגשו ולהפנים את המבנה המרחבי שלה.

ומשותפיוהשונותהזרועותמןהעולותלדרישותכאמור,מכולם,הקשובגםהואההדרכתיהציר

כינונולטובתזהפעולהשיתוףמופעלההדרכתיבהקשרכן,עליתרלצבא.מחוץJIEDDOשל

למאבקהקשורבכלוהכשרההדרכהנהליועיגוןתפעוללהגדרה,טווחארוךתהליךשל

שקורהכפיהסופית,תוצאתופיעלומוערךמוגדראיננוהפעולהשיתוףכאןכלומר,במטענים.

מניחיאתלעצור/לחסל/לתבועמנתעלויכולותמידעשיתוףאיננההמטרהההתקפי.בציר

למתרחשוערנותקשבמתוךעצמואתומשכללההולךתהליךמיסודאלאומממניהם,המטענים

סביבו בכל רמותיה של מציאות הלחימה.

תובנות לסיכום
היאזותמיכהתמיכה.שלסוגיםשלושהמדגימהומתכללמובילכארגוןJIEDDOשלפעילותו

הזרועותשלמעשיהןאריגתעלשאמוןהארגוןהואJIEDDOש-כיווןחשיבה,עלחשיבהבעצם

עושההואבוהאופןומסודר.בהיראחד,נרטיבלכדיהמטעניםבהקשרהאחרותהסוכנויותושל

שוטפים,בהקשריםהמתרחשיםוהלמידההחשיבהלתהליכימעלאחתרמהאותומציבזאת

לוהכפופיםהארגוניםחושביםשבוהאופןעלשוטףבאופןלחשובעליווטקטיים.אופרטיביים

במשימתו, ועל ידי כך לתמוך אותם בעשייתם.

15'To be effective, pre-deployment training must accurately replicate the IED threat environment that

warfighters will face in the operational theater. JCOE course development has consistently been focused

on accurately replicating the multi-dimensional battlefield environment (tactical, physical and cultural)

forces will face and is essential to their readiness. Executing individual, collective and staff training in

the most realistic environment possible is critical when developing doctrine, equipment and tactics,

techniques and procedures that will be effective against the IED threat'.



איננוהטכנולוגי,הצירהואהראשון,התמיכהסוגמזה.זהמאדשוניםהתמיכהסוגישלושת

המציאותאתלהכפיףמבקשהואטכנולוגייםבאמצעיםשימושתוךחשיבה.עלבחשיבהעוסק

שליטהלאמריקאיםלהקנותאמורהביטוייה,שללעלכזו,עיןהכל.הרואהלעיןהמתהווה

המאפייניםמןהיאלשליטההשאיפהמימושם.לפניעודאיומיםלנטרללהםולאפשרבמתרחש

מרחבעלהשתלטותכגוןיעדיםלהגשמתחותרתזוהטקטית.הצבאיתההוויהשלהבסיסיים

בהישחשיבה.עלבחשיבהענייןכללהאיןאךוכו',ליריבחשיבותבעלאתרכיבושגיאוגרפי,

רמותמספרשלאינטגרטיביבשילובצורךכלללאהתוצאה,במבחןהנמדדתכליתירצף

איןשקורה,מהכלממילאלראותהמתיימרתמציאותלתפיסתאחרות,במליםוערנות.מודעות

שום תועלת בראיה מפוצלת ורב-מוקדית.

מבטאהמטענים,שלההפצהברשתותהמתמקדההתקפיהמאמץצירהואהשני,התמיכהסוג

היאמטרתואךמודעות,שלשונותברמותופועלמכירהואחשיבה.עלאינסטרומנטליתחשיבה

העוסקיםהאפשר.ככלומדויקיעילבאופןהלחימהבמציאותהמתרחשושיקוףתיעודבעיקר

לגורמיםשיתאיםבאופןהמציאותשלמתמדתוהרכבהשבירהמבצעיםכזוחשיבהעלבחשיבה

במציאותודאותאיאזורישלהאינטגראליבקיומםמכירכזהעיסוקבתוכה.הפועליםשונים

שוניםרכיביםשלעצוםכאוסףהלחימהסביבתהגדרתידיעלאותםלצמצםבניסיוןומתמקד

ותיעוד היחסים בין הרכיבים הללו.

עלהחשיבהאתביותרהמזוקקבאופןמבטאההדרכתי,הצירהואהשלישי,התמיכהסוג

ההתמודדותאתמביןהואובמרחב.בזמןכתחומההמציאותאתתופסההדרכתיהצירחשיבה.

מתוךעצמםאתולשכלללשפרהמסוגליםתהליכיםשלכיצירההמציאותעםהאפקטיבית

וגנריותמופשטותאסטרטגיותהבנותלצדהמתקיימיםספציפייםמשתניםלאינספורמודעות

בסביבותנעשהכזהחיכוךכאשרגםהלחימה,מציאותעםמתמידחיכוךמדגישזהציריותר.

בסיסייםכמאפייניםובשונותבריבויהכרהמתוךנבניתחשיבהעלחשיבהומידול.סימולציהשל

הפסק.ללאמשתנהשהמציאותהבנהמתוךנעשיתכזוחשיבהכן,עליתרהמציאות.של

שישקבועהיאאלאהמבצע,אוהמתכנןמצדרואילקוצראולכשלאינדיקציהאיננהזוהשתנות

להכיר בקיומו, ושההתמודדות עמו אינה כוללת חיסול שלו.

JIEDDO,,הואזוביקורתהמשקףהעיקריהמסמךמתמדת.ציבוריתביקורתתחתנמצאכאמור

השתתףבודיון,2009מ-הנבחריםביתשלוהפיקוחהביקורתבועדתדיוןשלתיעוד

פעילותעלשוניםביקורתדבריהושמעוזהדיוןבמסגרתמץ.תומסהגנרלדאז,JIEDDOמפקד

JIEDDO.ולאיבתקציביםברורלאלשימושהארגונית,הפעילותשלהשקיפותלחוסרנגעורובם

לפיתוחיםהביקורתרובכוונהזהבהקשרהארגון.שלהישגיולהערכתברוריםמדדיםשלקיומם

שהיהמקליפורניהרפובליקניהאנטר,דאנקןהנבחריםביתחבר.JIEDDOשמובילהטכנולוגיים

מןברורותהוראותמקבלJIEDDOהיהלוכיהצהירהואהיטב.זאתניסחבעברו,צבאאיש

ישארה"בלצבאזאת.לעשותהיהשניתןהריומניחיהם,המטעניםכלאתלעצורהנשיא

האיומיםכלאתלזהותהמסוגליםופיקוחשיטורלנהלהאנטר,קבעכךאפשרות,

כמהגםכמועצמו,הואסיפקהתשובהאתהאנטר.שאלזאת?עושיםלאמדועהפוטנציאליים.

בוועדהחבריםמספרקבעובמטענים,למלחמהביותרהיעיליםהטכנולוגייםהאמצעיםמחבריו.

הםאמריקאים),עתבכתביJIEDDOעלשהתפרסמונוקביםביקורתמאמריכמהגם(וכמוהם



אלוכלוכ"ד,בסיסייםתדריםחוסמיפשוטים,מתכותגלאיכלבים,המסורתיים.האמצעים

לפיתוחיםבניגודבעקביות,במשימתםמצליחיםשהםכיווןבשטחהכוחותעלמועדפים

ההדרכהכיקבעהואהדברים.עםמץהגנרלהסכיםבתגובה,.JIEDDOשלהטכנולוגיים

ביןהמטענים.סוגיתעםאפקטיביתלהתמודדותהסודבעצםהיאJIEDDOשמנהלוההכשרה

שעיניוחיילהואבמטעניםלמלחמהביותרהאפקטיביהנשקלפיההקביעהעלחזרהואהשאר,

איוםמולאללהתנהגעליווכיצדלחפשעליומההיודעחייללשטחלהביאהאפשרותבראשו.

.JIEDDOשלהאמיתיההישגהיאהמטענים

התמקדנושלו.הפנימייםהעבודהבתהליכילאוגםJIEDDOשלבהצלחותיוזהבניירעסקנולא

הצבאיתהעשייהבלבמשמעותיאדםוכוחענקתקציביבעלכארגוןהוא,בהבדרך

המטענים,אתגרחשיבה.עלחשיבהשלובמיוחדחשיבה,שליוםסדרמעמידהאמריקאית,

לנוהעניקלעיראק,הכניסהעםהאמריקאיותהרשויותאתסיבותממספרכתוצאהשהפתיע

יחסית.ברורהנראיתהמסקנהכזו.חשיבהונבחנתמתנסחתשבוהאופןלבחינתפלטפורמה

הכרהעלנשענתמתהווה,מציאותשלאסטרטגיתלהבנהמפתחשהיאחשיבה,עלחשיבה

בצמצוםמתמקדתלאזומעיןמציאותעםרציניתהתמודדותכזו.מציאותשלהמשתנהבאופייה

אי הודאות הכלולה בה, אלא מייצרת את עצמה מחדש באופן מתמיד מול המציאות המשתנה.
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