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תקציר המערכת

להביאעלולהמערכתית־-אסטרטגיתוהרמההטקטיתהרמהביןמשותפתשפההיעדר
נבעמהבלבולחלקהשנייה.לבנוןבמלחמתג'בלבבינתבקרבקרהשאכןמהלתקלות,
נגזרתשמשמעותםהמערכתית-־אסטרטגית,הרמהשלהמונחיםוממופשטותמגמישות

"כיתור":,המונחאבולוצייתהיאהזאתלגמישותדוגמההייחודיים.ומההקשרמהנסיבות
,20וה־-19ה־-,17ה־-מהמאותאירופיותבמלחמותכיתורדרךחניבעל,ע"ירומיצבאמכיתור

כוחותשלכיתורניסיונותוגםהכיפוריםיוםבמלחמתהמצריתהשלישיתהארמייהכיתור
והיכולותהגיאו־-אסטרטגייםהאילוציםהמדיניים,היעדיםהווייטקונג.כמובלתי־-סדירים
מבצעייםהבדליםישאלהלפרשנויות"כיתור".למונחשונותפרשנויותדרשוהאופרטיביות,

כבדי משקל לגבי פרמטרים כמו היקף הכוח הנדרש, מידת ההידוק של הכיתור, תזמונו ועוד.

הקדמה

דןרא"להרמטכ"ל,טעןהשנייה,לבנוןבמלחמתג'בילבבנתהקרבעלהתחקירבסיכום
לפיקוד,המטכ"לשביןבדיאלוגשהתקיימהמ-'הבעייתיותנבעובקרבמהכשליםשחלקחלוץ,
ה"כיבוש"מושגמשמעותלגביהבהירותחוסראחרות,במילים2"כיבוש"'.המונחהגדרתסביב
אלאהמערכתיתברמהרקלאלבלבולהובילהמרחבי(והפיקוד)המטכ"להמערכתיבדרג

תמיהה:מעוררתהרמטכ"לשלזאתאמירההטקטית.ברמההתפקודעלגםלרעההשפיע
לכךשהתשובהנראה"כיבוש"?כמוטהורכהצבאימושגלגביהזהההבנהחוסרנוצרכיצד

הרמהביןהמרכזייםההבדליםאחדהיאהשפהלפיהוחוקרים,מצביאיםשלבטענהטמונה
בספרומסביריעלוןמשההביטחוןששרכפי3והאסטרטגית.המערכתיתהרמהלביןהטקטית

האסטרטגיותהרמותפיזית...שעיקרהשפהמחייבתהטקטית'הרמהקצרה",ארוכה"דרך
4במגמות'.בתהליכים,ועוסקותמופשטתחשיבהגםמחייבות]מערכתיות[והאופרטיביות

שברמההריוקונקרטית,אחידהמונחיםמערכתישהטקטיתשברמהבעודכלומר,
משמעותמופשטת.מושגיםמערכתעלמתבססמהעשייהחלקוהאסטרטגיתהמערכתית

היאזמןולאורךשוניםבצבאותומקובלתהטקטיבעולםהנהוגההמושגיםשמערכתהדבר
)כמו:והאסטרטגיהמערכתיבעולםהמושגיםמשמעותזאת,לעומתיחסי.באופןקבועעניין

זוכיםאלהמושגיםמשתנה.ענייןהיאושיתוק(תמרוןהשמדה,שחיקה,הכרעה,מהלומה,
מאשריותרגבוההבתדירותמשתנהומשמעותםשוניםצבאותבקרבמגוונתלפרשנות

המושגים המאפיינים את העולם הטקטי.
והאסטרטגית,המערכתיתהמושגיםמערכתשלהדינאמיותביןאלהלהבדליםהסיבותמהן
נעוץההבדלכיעולההספרותמןהטקטית?המושגיםמערכתשלהיחסיתהיציבותלבין

עצמםעלחוזריםכמעטמסוימיםובמובניםדומים,האירועיםהטקטיתשברמהבעובדה

לנושאנוספותהתייחסויות.212עמ'(,2008ספרים,ידיעותאביב:)תלקצרה,ארוכהדרךיעלון,משה4
עמנואל;186עמ'(,1987שוקן,הוצאתאביב:)תלהשבורים,הכליםקללתוולד,עמנואלגם:ראה/י
האומהתמרי,דב;147-148עמ'(,1994אחרונות,ידיעותהוצאתאביב:)תלמינרווה,שלהינשוףוולד,

.38עמ'(,2012מערכות,הוצאתאביב:)תלהחמושה,

היאהמערכתיתשהרמההיאוהקולעתהקצרהבעיניאךמערכתית","רמהלמושגרבותהגדרותישנן3
באמצעותהצבאיתלשפההמערכהשלהאסטרטגיותהמטרותב-"תרגוםעוסקיםשבההפיקודיהדרג

Claytonהטקטיות".מטרותיהקביעת Newell, "What is Operational Art?," Military Review 1990.

המחבר(.)הדגשת371עמ',עשירי,פרקוינוגרד,ועדתשלסופיבדו"חמצוטט2



קבוע.גורמיםממספרומושפעתמראשוקבועהסופיתהיאהפעולהותכליתרבות,פעמים
ומתקיימיםמובן,בכלחד-פעמיהינואירועכלוהאסטרטגיתהמערכתיתברמהזאת,לעומת

לחיזויניתניםשאינםמוחשייםולאמוחשייםגורמיםביןמורכביםגומליןויחסיהדדיתזיקהבו
ביןההבדלאתהמסבירנוסףגורםכן,עליתר5רציפים.אינםשלהםההשפעהושכיוונימראש
הרמהאתהמעצביםשהמשתניםהואהטקטיתלרמהוהאסטרטגיתהמערכתיתהרמה

ותרבותגיאו-אסטרטגייםמאפייניםטכנולוגיות,התפתחויותצבאיות,תפיסות)כמו:המערכתית
שלהייחודייםהמאפייניםבשלכלומר,ודינאמיים.סובייקטיבייםהםוהאסטרטגיתארגונית(
הנתונותלהתפתחויותבהתאםמשתנהמשמעותםוהאסטרטגית,המערכתיתברמהתופעות

ולנסיבות המסוימות בזמן המסוים, היוצרים יחדיו את מה שאנו מכנים בתור "ההקשר הייחודי".
למושגשניתנוהשונותהמשמעויותבחינתבאמצעותזהטיעוןלהמחישמבקשהמאמר
שלטיפולוגיהמתארהמחקרשונות.ובתקופותשוניםבצבאותהמערכתיתברמה"כיתור"

תפיסותטכנולוגיים,שינוייםכמוגורמיםשבוהאופןאתומדגיםהמושגשלהשוניםההגיונות
לאורךהמושגמשמעותעלהשפיעוארגונית,ותרבותגיאו-אסטרטגיתמציאותצבאיות,

ידעבפיתוחשהעוסקיםמלמדתהכיתורלרעיוןשניתנהבפרשנותההבדליםההיסטוריה.
עושיםהםשבהםהמונחיםלגביומתמשךרציףבירורלקייםנדרשיםהמערכתיתברמה

שימוש לשם אחדות השפה ותיאום תפיסות.

משמעות מושג ה"כיתור" ברמה הטקטית והאסטרטגית

שלהצרבמובן(destruction)השמדהלצורךלרובהיאהטקטיתברמההכיתורתכלית
תוךלמקומוהכוחריתוקהיריב,כוחלהשמדתהאידיאלייםהתנאיםאתיוצרהכיתור6המילה.
שלהרעיוןהטקטית,ברמה7עבריו.מכלותקיפתותגבורתלקבלאולסגתהאפשרותמניעת

הצבאעלחניבעלניצחוןבזכותעולםלתהילתזכההאויבלהכרעתהתחבולניתכדרך"כיתור"
אתולהשמידלכתריחסיתהקטןקרתגוצבאהצליחבולפנה"ס(,216)קנאבקרבהרומי
ובכלהצבאית,בעשייהאידיאלימבצעירעיוןשללמעמדהכיתורזכהמאזהגדול.הרומיהכוח

הדורות מצביאים שאפו לחקות את המהלך של חניבעל.
בעולםהכיתור,תכליתאתמהווההפיסיתההשמדהשבוהטקטילעולםבניגוד

השלטוןלדוגמא,כךצבאית.קונוטציהבהכרחאיןהכיתורלמושגהאסטרטגי-מדיני
"הכיתורבמושגלקיומוהראשוניםבעשוריםנרחבשימושעשהבברית-המועצותהקומוניסטי

capitalist)הקפיטליסטי" encirclement.)הלאהאיוםאתלתארהסובייטיםביקשוזהבמושג
דיפלומטיתברה"מאתלבודדשנועדהבמדיניותשנקטוהקפיטליסטיותהמדינותמצדצבאי

הכלכלהבהתפתחותולפגועהקומוניסטיהשלטוןהתבססותאתלסכלמנתעלוכלכלית,
הדיפלומטיתהמדיניותשלבהקשרהכיתורבמושגשימושנעשהדומה,באופןהסובייטית.

8והכלכלית של סין ביחס להודו בעשור האחרון.

8 "China, India performs dangerous new dance of encircle, counter-encircle", The Washington Post,
27/11/2011.

הגישהנתיביעללשלוטכדיכפולה(אוזרועית)חדבלפיתהעבריומכלהאויבשבידישטח"הקפת7
ביןלהבחיןראויצה"ל(.מונחי)מילוןלתגברם"אוכוחותיואתלחלץממנולמנועוכדיהתחזוקה,קוויועל

כיתור/ביתור/מצורהמושגיםלעומתהתמרוןשלהתנועהצורתאתהמתאריםלפיתה/איגוףהמושגים
המתארים את התוצאה של מהלכי התמרון.

פגיעה פיזית וגרימת נזק לכוח או למטרה בשיעור המבטל את כושר פעולתם לחלוטין.6

.147-148עמ'מינרווה,שלהינשוףוולד,עמנואלראה/י:5



אחדהואהכיתורומדיניים.צבאייםהיבטיםהכיתורלמונחישהמערכתיתברמהזאת,לעומת
הטקטיות.הפעולותקשתביןהמקשרההיגיוןגםהואאךהמדינייםהיעדיםלמימושהאמצעים

למרות9ברורה.אחתהגדרהעללהצביעניתןולאשונותמשמעויותהכיתורלמושגישלכן,
ישנםכיום,הצבאיתובעשייהבחשיבההדומיננטיהואהשמדהלשםכיתורשלשהרעיון
מושגשלהשונותלמשמעויותדוגמאותמספרכעתנבחןהכיתור.לרעיוןאחריםהגיונות
שניתןטועןהמחקראיןההיסטורית,הגישהאףשעללצייןישהמערכתית.ברמההכיתור
שחלקמלמדתההיסטוריהאדרבא,המונח.משמעותהתפתחותבאופןלינאריקולזהות

רקעעלשנוצרוחדשותמשמעויותלצדמאוחרות,בתקופותגםרלבנטיותנותרומהמשמעויות
הנוכחיהמחקרכיולומרלהסתייגישכן,כמוהמלחמה.ובמאפייניבטבעושינוייםהתפתחויות

הקוראשלהפורהודמיונוההיסטוריהמתוךוכיהמושג,הגיונותשלחלקיתטיפולוגיהמציג
ניתן לגזור משמעויות נוספות חדשות וישנות לרעיון הכיתור.

כיתור לשם נסיגה

במאפייניהבולטיםהשינוייםרקעעלצמחהיריבשלנסיגהכפייתלצורךכיתורהיגיון
ברוביםוגוברההולךהשימושאתהשאר,ביןבישרה,אשר,17ה-המאהבמהלךהלחימה

שלאופגזים(שריפה)אבקחדשיםמשאביםדרשהאלהאמצעיםשלהפעלתםובתותחים.
רשתבהיעדראולם,ממרחקים.אותםלניידצורךוהיההקרב,שדהשלבאזורבהכרחנמצאו

עלהמבוססתאספקהמערכתעלנסמכההתובלהשיטתבאירופה,ומהירהאמינהתחבורה
"קומושגהתפתחאלהנסיבותרקעעל10לכוחות.בסמוךמצבוריםואגירתשיירותמערך

ביןגיאוגרפיבקשרהצורךאתביטאאשרלוגיסטי/אספקה(,צירזמננו:)בלשוןהמבצעים"
מקורות האספקה המרוחקים לבין הכוחות הלוחמים.

למלחמותבהשוואההמוגבלת.המלחמהשלקרנהעלייתהואתקופהאותהשלנוסףמאפיין
,17ה-המאהלאמצעועד16ה-מהמאהבאירופהשהתרחשווהאבסולוטיותהגדולותהדת

מוגבלות.מלחמותהיו17ה-המאהשלהשנייהבמחציתשהתנהלוהיבשתיותהמלחמות
ההדדיתההכרהובשלהמלוכהבתיביןעמוקותאידיאולוגיותמחלוקותבהיעדר

בהיקפם.מוגבליםהיוהאסטרטגייםהיעדיםבאירופה,שהתקבעהטריטוריאליבסטאטוס-קוו
נטוהמלוכהבתילאחזקה,ויקריםקטניםשכירים,צבאותהיושהצבאותכיווןכן,עליתר

להימנעתקופהבאותהרווחתבמגמהבעיקרהתבטאהדברבכוח.זהירשימושלעשות
יובילגיסאשמחדמבצעירעיוןלפתחהמצביאיםנדרשואלו,נסיבותתחת11השמדה.מקרבות

לניצחון, ומאידך גיסא לא יסכן את אחד הצבאות בהשמדה.

11 R. R. Palmer, "Fredrick the Great, Guibert, Bülow: From Dynastic to National War," in Makers of
Modern Strategy: From Machiavelli to the Nuclear Age (Peter Paret ed.), (New Jersey: Princeton
University Press, 1986), pp.91-119.

מערכות,הוצאתאביב:)תלפטון,עדמוואלנשטיןהלוגיסטיקהותחזוקה:מלחמהון-קרפלד,מרטין10
1983.)

לגביאמירהתוךיותרכלליבאופןכיתור""מבצעלמושגמתייחסארה"בצבאשלהתו"ללדוגמא,9
מסוגלהאחרשהכוחבגללהיריבמכוחהתמרוןחופשאתלשלולנועדכיתור"מבצעהנדרש,ההישג
Department)הנסיגה"ונתיביהקרקעייםהתקשורתערוציכלעלשליטהע"יאותולבודד of Army, FM

3-90-2, Ch. 6, March למנועניתןשלאמההבנהנובעתמרון""חופשבמונחהשימושכינראה(.2013
ומאורגןמסודרבאופןלסגתהיכולתאתמהםלשלולאלאהמכותרים,הכוחותנסיגתאתלחלוטין

ולהשפיע על שדה הקרב.



קוקיצורעלהושתתהמבצעיהרעיוןצבא.כלשלהמבצעיהרעיוןעלהשפיעואלהאילוצים
קועללאייםשנועדהתקפילתכנוןבמקבילעליו,ההגנהיכולתאתלשפרבכדיהמבצעים
מקורותעללאייםנועדההצבאיהכוחהפעלתתכליתאחרות,במיליםהיריב.שלהמבצעים
חדשהמציאותויצורמפתחמנקודותלסגתלויגרוםשהדברהבנהמתוךהאויב,שלהאספקה

12שתאפשר לנהל משא ומתן דיפלומטי מתוך עמדת יתרון.

תנועתאינטנסיביות.לאאךארוכות,אמנםהיוהתקופהבאותההמלחמותזאתמסיבה
ולאמפתח,ונקודותהמחסניםהאספקה,קוויהמבצרים,מערכתבסיסעלהייתההכוחות
שלרעיוןביטאהכיתורזה,מבצעיהיגיוןתחת13האויב.כוחותאתלהשמידדווקאכוונההייתה

התבטאשז'ומיניכפימעמדותיו.לסגתלולגרוםכוונהמתוךהאויבשלהמבצעיםקועלאיום
מיידנביןבבלגיה,הצרפתיתהמלחמהזירתאתלמשל,נסקור'אםהצרפתית,לחזיתביחס

ביןוכותרשנאגףלאחרהיריב,כולה;בארץהשולטהוא(Meuse)המאזבקוהשולטשהצד
להסתכןמחששהיםלחוףמקבילהעמדהמתוךבמערכהלפתוחיטהלאהים,לביןהמאז

14בתבוסה מוחצת'.

מצבביצירתהיהדיהצבאית,עוצמתםאתלסכןהשליטיםשלהנכונותחוסרבשללסיכום,
כזהמצבליצורהדרכיםאחתהמערכה.שלגורלהאתלקבועמנתעלבהשמדהאיוםשל
עלשיאיימוכךהכוחותבהזזתאופרטיביביטוילידישבאהיריבכוחכיתורבאמצעותהוא

שליחסיתהקטןהגודלבשלהיריב.שלהמרכזייםההספקהנתיביעלהשולטותנקודות
הצבאות לא נדרשה "לפיתה" או "הבקעה" לשם מימוש הרעיון.

כיתור לשם הכרעה אסטרטגית

תפיסהגםקיימתכךבקרב,לניצחוןטכניקהמשמשהכיתורהטקטיתשברמהכשם
במושגהדיוןזהוהיריב.שלאסטרטגיתלהכרעהמבצעיכמכשירהכיתורמושגאתהמפרשת

וכפייתהיריבלהבסתתנאיםהמייצרהצבאיהכוחעיקרכיתורכלומר,המערכתי.במישור
צורתוקבוע,נשאראסטרטגיתהכרעהלשםכיתורשלשההיגיוןלמרותמדיני.הסדר

העולםמלחמתשלהקטללשדותועדהנפוליאוניותהמלחמותמאזהשתנתההמבצעית
בחזיתהגרמניוהצבאנפוליאוןצבאדוגמאות:שתינבחןהמאמרשלזהבחלקהשנייה.

המערבית בשתי מלחמות העולם.
הצרפתיתהמהפכהשיצרההחדשהפוליטי-חברתיוהסדרהדרמטייםהשינוייםעלנוסף

לאופיבניגודראשית,הצבאי.בתחוםגםעולםסדרישינתההיאלה,ומעברבאירופה
המהפכהבעקבותשהתרחשו"החדשות"המלחמות,17ה-המאהשלהמוגבלותהמלחמות

הפוליטי.וצביונהאירופהשלעתידהעמדהמאזנייםכףכשעלואכזריות,נרחבותלהיותחזרו
Grande)ההמון""צבאהופיעהמהפכהשלאחרבמלחמותשנית, Armée.)למהפכהעדאם

שלאחרהריבלבד,חייליםאלפיעשרותכמהשלגודלבסדרהיההצבאותהיקףהצרפתית

14

עמ'(,1980מערכות,הוצאתאביב:)תל,20וה-19ה-במאותהתפתחותןצבאיות:תורותוולך,יהודה13
19.

Heinrich)בולובפוןהיינריךהתקופהבןהצבאיההוגהלדוגמא,כך12 von Bülow,)התקפית"במלחמה
נגדנאמר,שכברכפיכן,ועלמחייתו,מקורותנגדנפעלאםיותררבהבמהירותלסגתלאויבנגרום
האויב"שלהמבצעיםלציריההתקרבותבעצםדימעמדותיו...בהדיפתומאשר]המערכתיים[אגפיו

הוצאתאביב:)תל,1870-1945הגרמניתהצבאיתבחשיבההמערכתיתההבקעההכט,עדוע"י]תורגם
[.31-32עמ'(,1999מערכות,



המעברשלההשלכות15חיילים.אלפימאותשללהיקפיםגדלוהצבאותהצרפתיתהמהפכה
בכמהרקנתמקדענייננולצורךאךומגוונות,רבותהיוהמוניםלצבאוקטןשכירמצבא

היבטים רלבנטיים לנושא המאמר.
מדינימו"מדרךלממשןהיהיכוללאוהואלכת,מרחיקותהיונפוליאוןשלהמדיניותשאיפותיו

אתנפוליאוןתפיסתלכן,מדיני.הסדרוכפייתהשניהצדהכנעתדרךהזרועבכוחרקאלא
כמטרההאויבצבאהשמדתאתהעמידוהואתקופה,באותהמהמקובלחרגההמלחמה
חלקהשמדתהיההמערכתיתברמההמסדרהעיקרוןכלומר,16המלחמה.שלהעיקרית
שלושהעמדונפוליאוןבפניאךהיריב.עלמדיניהסדרכפייתלשםהאויבמצבאמשמעותי

מקרבותבהתחמקותהיטבהמתורגליםצבאותעםהתמודדהואראשית,מבצעיים:אתגרים
מאוגדיםשהיוכיווןמספרימיתרוןשנהנוענקצבאותהיונפוליאוןשליריביושנית,השמדה.

לפיתוחיםהודותשלישית,ורוסיה(.אוסטריהפרוסיה,)בריטניה,צבאותשלבקואליציה
לקשההפךההבקעהוקרבהמתקיף,פניעליתרוןהיההמגןלצדהנשק,בכליטכנולוגיים

לצבאושתאפשרפעולהדרךלמצואנפוליאוןאתחייבוהאלההאתגריםשלושתלפיכךיותר.
בעודוהשמדהקרבהיריבצבאעללכפותהקואליציה,מצבאותאחדבכלבנפרדלהילחם

הכיתורנפוליאון,בעיניהבקעה.בקרבמהצורךהאפשרככלולהימנענחיתותבעמדתנמצא
ולחסימתהיריבשלהנסיגהדרכילחסימתהובילהכיתורהאלה.הדרישותשלושעלענה

האויבעלהשמדהקרבלמעשהכפהובכךהקואליציה,כוחותעםשלוהתקשורתערוצי
פעמיםעשרותהרעיוןאתמימשנפוליאון17הצרפתי.הצבאעבוראופטימאלייםבתנאים

שלהטכניקה18המרכזית".העמדהעלו"תמרוןלעומק""תמרוןטכניקות:שתיבאמצעות
ואחרהבקעה,מקרבוהימנעותלפיתהבאמצעותהאויבצבאכלכיתורהיאלעומק""תמרון

המרכזית"העמדהעל"תמרוןשלהטכניקה19הצורך.במקרהההשמדהקרבמימושכך
עלנפרסהחזיתקובהםלמצביםנועדההביתור(רעיוןשלמוקדםביטוילמעשה)שהיא

הבקיעאלה,במקריםאחד.במהלךהאויבכוחכלאתלכתרהיהניתןולארביםקילומטרים
ורקהעיקריהכוחאתוהשמידכיתרלחלקים,אותהביתרולמעשההחזיתקואתנפוליאון

20לאחר מכן הפנה את המאמץ העיקרי להשמדת שאר יחידות האויב.

נפוליאוןשלהכיתוררעיוןאתלהתאיםהגרמנייםהמצביאיםנדרשויותר,מאוחרשניםכמאה
אךמהותית,שונההייתהלאלמושגשניתנההפרשנותבאירופה.שנוצרההחדשהלמציאות

מהשינוייםשנים,באותןגרמניהנקלעהאליההגיאו-אסטרטגיתמהמציאותהושפעההיא

ההגנהקושללעורפולהגיעכרצוננונוכלשממנוהאגפים,לאחדהמבצעיםקואתלכווןמוטב"ככלל,20
השוניםהכוחותוביןמאוד,ארוךהאויבקואםרקביותררצויהתהיהלמרכזהכוונתוהאויב.של

הדוגמא(.99עמ'הצבאית,המחשבהמקורותגת,)עזרגדולים"מרווחיםמפרידיםהגנתועלהמופקדים
Montenotte)במונטנוטההקרבהואהמרכזיהעמדהעללתמרוןהמובהקת – 1796)

Ulm)באולםהקרבהואלעומקלתמרוןהמובהקתהדוגמא19 - 1805.)

חוקריםעלבעיקרמתבססתפעולותיומאחוריהרעיונותשלההבנהבכתיבה,מיעטשנפוליאוןכיוון18
Hubertשלהענפהכתיבתועלובעיקרנפוליאוןקרבותאתשניתחו Camor.בנושא

Antoine-Henri)ז'ומיניאנריאנטואן17 de-Jomini,קוויעלתחרותמרוצישלענייןאיננההמלחמה"אמנות
מקורותגת,עזרקרב".עליולכפותבמטרהבהםובצעידהתפיסתםאלאאויבנו,שלהתקשורת
.98עמ'(,2000מערכות,הוצאתאביב:)תלהמודרנית,הצבאיתהמחשבה

16 Peter Paret, "Napoleon and the Revolution in War," in Makers of Modern Strategy: From Machiavelli
to the Nuclear Age (Peter Paret ed.), (New Jersey: Princeton University Press, 1986), p. 131.

רףאתעברהלוחמיםהכוחותסךקרבותבתריסררקהשניפרידריךבתקופתאםהמחשה,לשם15
כמותהמתרסעברימשנינלחמומקריםושבעהבשלושיםנפוליאוןמלחמותשבמהלךהריאלף,המאה

כזו של חיילים.



הצבאיתבתפיסהההשמדהמושגוממרכזיות19ה-המאהבסוףשחלוהטכנולוגיים
21הגרמנית.

החדשההגיאו-אסטרטגיתלמציאותעצמואתלהתאיםנדרשהגרמניהצבאראשית,
למעצמהגרמניהשלוהפיכתהפרוסיהעםהגרמניותהנסיכויותמאיחודכתוצאהשהתפתחה

הייתהגרמניה,19ה-המאהבסוףשנוצרההגיאו-אסטרטגיתבמציאותבאירופה.המובילה
משמעותממערב(.וצרפתממזרח)רוסיהחזיתותבשתיבו-זמניתמלחמהשלאיוםתחתנתונה
גרמניהבאירופה,העתידיתבמלחמה,1870ב-צרפת-פרוסיהלמלחמתשבניגודהייתההדבר
הדיפלומטיבמישורפעולההיהזולבעיהאפשריפתרון22מספרית.בנחיתותנתונהתהיה

הצבאי,במישורהחלופהאתהעדיףהקיסראךהחזיתות(.מאחתהאיוםלנטרולמדיני)הסכם
פיתוח תפיסה ויכולת שתאפשר הכרעה מהירה בחזית אחת תוך מגננה בחזית השנייה.

אתלחקותהגרמנימהצבאנבצר19ה-במאההלחימהבמאפיינישחלוהשינוייםבשלשנית,
הצבאותהחדשה.המבצעיתלמציאותתפיסתואתלהתאיםנדרשוהואנפוליאוןשלמעשיו

להטמעתהביאה,19ה-במאההבשילושפירותיההתעשייתית,המהפכהיותר.אףגדוליםנהיו
והתפשטותהקיטורמנועפיתוחהלחימה.מאפייניאתששינוהצבאיבעולםחדשותטכנולוגיות

ואילוהחזיתות,וביןלחזיתמהעורףהכוחותשלמהירניודאפשרוהברזלמסילותרשת
היהניתןאלהטכנולוגיותבזכותהמצביא.שלהשליטהיכולתאתחיזקההטלגרףהמצאת
אתהטילהאויבבהםלאזוריםבמהירותאותםולהניעמהחזיתבמרחקעתודהכוחותלהציב

לירותהמסוגליםשדהתותחיהנשק:כליביעילותגםהייתהמדרגהקפיצתהראשי.המאמץ
ורוביםמהיראשבקצבהיוריםמקלעיםקילומטרים,מספרשללטווחיעיליםנפיציםפגזים
נפוליאוןבמלחמותאםהגיאוגרפי.בהיבטוהתעמקההתארכהעצמההחזיתמכנס.נטעני
אותולהשמידהיהניתןולכןמצומצםגיאוגרפיבמרחבמרוכזהיההצבאשלהאריחלקו
מאותשללאורךוהתפרסויותרגדלוהכוחות19ה-המאהשבמהלךהריאחד,בקרב

התחבורה,אמצעיהאש,כוחשיפורבשלקילומטרים.עשרותשלולעומקקילומטרים
פניעלהמגןיתרוןמשמעותיתהתחזקהצבאותבהיקףשחלהנוסףוהגידולהתקשורת
ויכפההיריבצבאמרביתאתשיכתרמהירהכרעתיתמרוןלבצעהתקשוהצבאותהמתקיף,

שלהקטלבשדותשהודגם)כפיסתוםמבוישללמצבהגיעוולמעשההשמדה,קרבעליו
אלהלשינוייםערההייתההגרמניהצבאצמרתהראשונה(.העולםבמלחמתהמערביתהחזית

Alfred)שליפןאלפרדהגרמנישהרמטכ"לכפי Schlieffen):אפשרי,בלתיכבר'זההסביר
חילופיולבצעהשני,כנגדאחדקווים,בשניהצבאותשניאתלהעמיד,18ה-במאהשהיהכפי
בלתיגםזההעולם...מןייעלמוהצבאותשניספורות,דקותתוךכיום,רב.לאממרחקאש

פגזישלגיהינוםעל-ידיירוסקוהםנפוליאוניים...בטוריםהאויבעללהסתעראפשרי
23שרפנל'.

רעיוןהודגשהגרמניבצבאקלאוזביץ',שללכתביו)מעוותת(פרשנותמתוךשלישית,
המערכהשלהבסיסיתהמהותבתורהמילה,שלהצרבמובן(vernichtung)ההשמדה
רצוןאתשוברבלבדהניצחוןבמלחמה.החשובהרגעהואהנשקבהכרעת'הנצחון24הצבאית.

24 Jehuda L. Wallach, The Dogma of the Battle of Annhilation: The Theories of Clausewitz and
Schlieffen and Their Impact on the German Conduct of Two World Wars, (Westport, CT: Greenwood,
1986).

23 Schlieffen, "War Today" in Military Writing p. 195.

22 Robert Foley, "Preparing the German Army for the First World War: The Operational Ideas of Alfred
von Schlieffen and Helmuth von Moltke the Younger," War & Society, Vol. 22 No. 2: pp. 1-25.

כליל,שהשתנוהתנאיםבקצרההחדש,הנשקהמשופרת,התקשורתהטכנולוגיה,"התקדמות21
גדולישניסחוהכלליםואפילובעבר,הניצחוןהושגשמכוחםבאמצעיםכיהרושםאתמעוררים

.257עמ'הצבאית,המחשבהמקורותגת,עזרבימינו".תוקףעודלהםאיןהמצביאים,



יביאומבצרעלהשתלטותאומסויםטריטוריאליכיבושלאלרצוננו.להיכנעומכריחוהאויב
האופרטיביהיעדהיאהשמדתוכן,עלהאויב.שלהלוחםהכוחהשמדתאםכיההכרעה,את

25העליון'.

המערביתלחזיתמערכתירעיוןלפתחנדרשהגרמנישהצבאהייתהאלהשינוייםמשמעות
הגרמני.הצבאשלהמספריתהנחיתותלמרותצרפת,שלהמהירהלהכרעתהשיביא

תרגילימלחמה,ומשחקיסימולציותהשאר,ביןשכלל,מתמשךלמידהתהליךבאמצעות
אשררעיוןכיתור,שלמערכתירעיוןהגרמניהצבאצמרתפיתחהההיסטוריה,ולימודרכיבה

אלפרדהגרמניהרמטכ"לנתןלכךביטוי26והצבאיים.המדינייםהאילוציםמערכתעלענה
פון-שליפן:

ככלחזקיםבכוחותשנתקוףבלבדזושלאכךיותרהקטןצבאנואתלהפעילאפוא,'ניאלץ,
הנסיגהקוויאתחמורסיכוןנסכןגםאחתובעונהבעתאלאהאויב,מאגפיאחדאתהאפשר

באמת,מכריעותתוצאותנשיגזובדרךרקצבאותיו.לגודלישרביחסגוברתשרגישותםשלו,
27העשויות להביא לידי סיום מהיר של מסע המלחמה'.

האופרטיביותבתוכניותביטוילידיבאהכיתורלמושגהגרמניהרעיוןשלהאופרטיביהביטוי
במלחמתוגםשליפן"()"תוכניתהראשונההעולםבמלחמתגםהצרפתיתלחזיתגרמניהשל

להכרעתהאופרטיביהמכשירהיההכיתורהמקרים,בשניהמגל"(.)"אבחתהשנייההעולם
שלהמרביקיצורהשחייבוהמדיניים,האילוציםלאורצרפת.ולהבסתהצבאיתהמערכה
חדשיםהגנהבקווילהתארגןהצרפתימהצבאלמנועהייתההכיתורשלהמטרההמערכה,

לכוחותמבצעייתרוןליצורגםנועדהכיתורהכוחות,יחסירקעעלהשמדה.קרבעליוולכפות
היריבעםלהתמודדמנתעללאחורפניואתלהפוךיאלץהצרפתישהצבאכיווןהגרמניים

28שנמצא באחוריו )היפוך מערכתי( ובכך לקזז את היתרון הכמותי.

כיתור לשם יצירת התנאים לפעולה בעומק מערך האויב

והישירהעיקריהאמצעיהיהוהואמרכזיהיההקודמתבתפיסההכיתורשלשמקומובעוד
הכיתורשלמקומוזושבגישההריהאסטרטגית,ברמהוהמדינייםהצבאייםהיעדיםלמימוש

כפלטפורמהבעיקרמשמשאלאהמדיניים,היעדיםלמימושישירותמביאאינוהואמשני.הוא
מקומוזאת,עםהאויב.בעומקהפעולהשהואהראשיהרעיוןאתלממשניתןבסיסהשעל

המשני של הכיתור איננו ממעיט בערכו או בחשיבותו.
אמצעיופיתוחהטנקלהמצאתשהביאוהעשריםהמאהבתחילתהטכנולוגייםהפיתוחים

עלהמערביים.הצבאותשלוהתמרוןהניידותביכולתמדרגהלקפיצתהובילוהאלחוטי,הקשר
התפתחהאלה,טכנולוגייםחידושיםשלהמבצעיתהמשמעותאתלהביןהניסיונותרקע

Terence.26עמ'המערכתית,ההבקעההכט,עדו28 M. Holmes, "Classical Blitzkrieg: The Untimely
Modernity of Schlieffen's Cannae Programme," The Journal of Military History, Vol. 67 No. המצטט3

מכשולעםקרבהכרעה,קרבהפוכה,חזיתעםלקרבל"ההזדמנותמביאשהכיתור757בעמ'שליפןאת
בעורף האויב".

.98עמ'צבאיות,תורותוולך,יהודהאצלמצוטט27

26 Arden Bucholz, Moltke, Schliffen and Prussian War Planning, (Oxford: Berg, 1991).

ריצ'רדראה/י:לקלאוזביץ'המעוותתהפרשנותעל.71עמ'צבאיות,תורותוולך,יהודהאצלמצוטט25
עמ'(,1999מערכות,הוצאתאביב:)תל,21ה-במאההמלחמהעלמחשבותהעתיד:אלמרוץסימפקין,

אתלממשביכולתספקהטילשקלאוזביץ'לגלותמעניין.44עמ'המערכתית,ההבקעההכט,עדו.6-47;
רעיון הכיתור ברמה האסטרטגית:

Jehuda Wallach, The Dogma of the Battle, pp. 26-27.



אישהיההחדשההתפיסהאתשהובילההדומיננטיתהדמות29הכיתור.למושגאחרתפרשנות
John)פולרג'וןהדעותוהוגההבריטיהצבא Fuller)אתהכתבעל1918במהלךשהעלה
מאפשריםהטכנולוגייםהפיתוחיםשמכלולטעןפולר30".1919"תוכניתבחיבורהרעיוןעיקרי
יכולותיואתלהשמידמבליגםלהילחםיכולשאינולמצבהיריבצבאאתלהביאהתוקףלצבא

31באמצעות פגיעה בסדר ובלכידות של הצבא הנתקף.

קרקעהיוהאדוםהצבאמפקדישלהקרביניסיונםעםבברה"מהמהפכניהלהטשלהשילוב
פוליןנגדההתקפהבתוכניתלממשםניסוהרוסייםוהמצביאיםפולרשללרעיונותיופוריה

הצבאאתהכניעלאהאדוםשהצבארקלאכשל:הרעיוןהמציאותבמבחןאך32(.1920)
המערכה.בתחילתלהשיגשהצליחהטריטוריאלייםההישגיםאתאיבדאףהואאלאהפולני,
שניםמספר(Tukhachevskiy)טוכצ'בסקימיכאילהמצביאאמרשנעשה,מהמשגהכהבנה
האדםכוחהשמדתלשםמהצבאותאחדכלשלמאורגןמאבקהיא'מערכההמלחמה:לאחר
השמדתאלא-ואבסטרקטיתהיפותטיתעצביםמערכתהשמדתלאהשני.הצדשלוהציוד

התקשורת,מערכתהיריב,שלהאמיתיתהעצביםומערכתעצמםהכוחותהאמיתי,האורגניזם
נבואהמעיוסיפקטוכצ'בסקיאלהבדבריומסוים,במובןהאופרטיבית'.המטרהלהיותצריכים

הגיאו-אסטרטגיתלסביבהפולרשלרעיונותיואתיתאיםהאדוםהצבאבולאופןביחס
הכיתורשלתפקידוואתוהארבעיםהשלושיםבשנותבריה"מאתשאפיינהוהמערכתית
33בתפיסה זו.

לברה"ממאפשריםהיבשתמזרחשלהעצומיםהגיאוגרפייםהמרחביםאירופה,למערבבניגוד
כן,על34אפשרי.דבראינוהמהירההכרעהקרבכך,בשלגדולים.אופרטיבייםומרחביםעומק
שלברצףאלאבודדבמהלךתוכרעלאשהמלחמההייתההאדוםהצבאשלהיסודהנחת

בכללכן,מדינית.להכרעהיביאשלהןהמצטברשההישג(campaign)צבאיותמערכות
אלאהיריב,שלהצבאיהכוחכלאתכללהלאהרלבנטיתהיריבההמערכתצבאית,מערכה

להשעמדהדמוגרפיהיתרוןהואברה"משלנוסףמאפייןארמיות.קבוצתשלגודלסדר
מפניהגרמניהצבאאתשאפיינהשהרתיעהלכךגרמהזומציאותיריב.כלמולמספריביתרון
שיישומןברה"מ,שלהתיעושתוכניותהרוסיים.הגנרליםבקרבשררהלאהבקעהשלמהלך
כוחותשלמשמעותילמיכוןהאפשרותאתהיוםסדרעלהעלוהעשרים,שנותמסוףהחל

והייחודיהרבהצבאיוהניסיוןהקומוניסטיםשהובילוהמהפכניתהגישהלכך,בנוסףהיבשה.
מלחמתרוסיה–יפן,הראשונה,העולם)מלחמתהאדוםבצבאהבכיריםהמצביאיםשצברו

ימינו,שלהנרחבותהחזיתותבשלאחת,מכהע"יהאויבצבאאתלהשמידאפשרותכלשאין"מכיוון34
.166עמ'נווה,אצלמצוטטבהדרגה".טוכצ'בסקיזהאתלעשותלנסותנאלציםשאנוהרי

33 Quoted in Jacob Kipp, "Two Views of Warsaw: The Russian Civil War and Soviet Operational Art,
1920-1932" in The Operational Art: Developments in the Theory of War (B.J. McKerchner & M. C.
Hennessy eds.), (Westport CT.: Royal Military College of Canada, 1996), p. 53.

לאחרהגרמניבצבאהניסיוןאת)ראה/יאחריםבצבאותגםצמחודומיםשרעיונותכךעלמצביעהמחקר
בצבאהבחירהאך(,103-108הכטמערכתית,הבקעהשלהרעיוןאתלהנחילהראשונההעולםמלחמת

האדום נובעת מכך שהרעיון היה מפורט ומפותח יותר מבחינה אופרטיבית מאשר בצבאות אחרים.

על ההשפעה של פולר על החשיבה בצבא האדום ראה/י:32

לפתעלחסלןהצלחנואילוודיביזיות.קורפסיםארמיות,שלמפקדות–מטהוהואהצבאשל"מוחו31
יהודהמעטות".שעותשלענייןשבפיקודןהגייסותהתמוטטותהייתההגרמנית,החזיתשלנרחבתבגזרה
.195-197עמ'צבאיות,תורותוולך,

.30-34עמ'הצבאית,המחשבהמקורותגת,עזר30

Heinrich)בולובפוןהיינריך17ה-המאהבןהצבאיההוגהשהעלהברעיונותנעוציםזוגישהשורשי29
von Bülow)תקופה.באותהבלבדדמיונייםשהיו



בתחוםחדשיםורעיונותתפיסותלהתפתחותפורהכרהיוופולין(עםוהמלחמההאזרחים
35הצבאי. הבולט שבהם הוא זיהוי קיומה של הרמה המערכתית במלחמה המודרנית.

glubokaia)עמוקה"ה"מערכהתפיסתוהתגבשהצמחהעליוהרקעהיואלהנסיבות
operatsiia.)36באמצעותהאויבשלההגנהקוויעלסימולטניתכ-'התקפההוגדרהזותפיסה

ההגנהשלהטקטיהמרחבשלחדירהההגנה,מערךלעומקעדוארטילריהאווירכוחות
ההצלחהפיתוחשריון.כוחותשלנרחבבשימוששונותיחידותשלהתקפהבאמצעות
זותפיסה37והשמדתו'.האויבשלמלאכיתורשלהמטרהתחתמערכתיתלהצלחההטקטית

הפןשלהמוקדםהמדוקדקהתכנוןחשיבותהדגשתהיבטים:במספרחידושיםכללה
רלבנטיתלענייננואךהפעלתו,יכולתושיפורזרועירבאורגניכוחבנייתוההונאה,הלוגיסטי

המטרהעמדההמבצעיהרעיוןבלבכאמור,זאת.בתפיסההכיתורשלותפקידומקומוהגדרת
בקווילהיערךכולוהכוחיספיקבטרםוהשמדתםהאויבולמפקדותהעורפילמערךהגעהשל

38הקדמי.המערךהשמדתעלתקלהעורפיהמערךשקריסתהנחהמתוךזאת,חדשים.הגנה

הקדמי,למערךהעורפיהמערךשביןהקשראתלנתקמשנימאמץהיההכיתורכלומר,
]יחידות'עליהםטוכצ'בסקי,כדבריהקדמי.המערךשלהתמרוןיכולתאתלשלולבמטרה
מןהעיקריהכוחאתולבודדשלוההגנתיתהמערכתאתלשבשהאויב,לעורךלחדורטנקים[

האויבבעורףמכשולליצורחייבתטנקיםשלהזאתהעמוקההחדירהשברשותו.העתודות
כלומר:39בנפרד'.כוחכלמושמדים,ולהיותאחורניתלהידחףחייביםהקדמייםוכוחותיו
לכוחותהעתודהכוחותשלומפתיעהמהירההגעהלאפשרשנועדאופרטיביכליהואהכיתור

העתודה ולמוקדי הפיקוד של האויב, ולא כלי שנועד להשמיד את הכוח המכותר.
דוקטרינהכתיבתאופרטיביים,ותכנוןלעשייהתורגםוהואהתיאורטי,ברובדנותרלאזהרעיון

הדיביזיותהרכבמתיאורהחלהכוח:לבנייןמנחיםקוויםובהגדרתהכוח,הפעלתאופןעל
הגיאוגרפיהעומקשלמדוקדקבחישובוכלההטנקים,וסוגהרעיוןמימושלשםהנדרש

האדוםבצבאסטאליןשערךהגדוליםהטיהורמבצעיאולם,40להגיע.ניתןאליוהמקסימאלי
מלחמתשלהראשוניםבשלביהכן,עליתרהרעיון.להיעלמותהובילוהשלושיםשנותבסוף

הכיתור.רעיוןאתלממשלואפשרהשלאקשהלמציאותהאדוםהצבאנקלעהשנייההעולם
שהגיעזהייחודירעיוןהפועלאללהוציאהאדוםהצבאהחלסטלינגרדעלבמערכהרק

Bagration)בגרטיוןבמבצעלשיאו - בימים)לבוב-פרמשיל(.הביילורוסיתבחזית(1944
הצבאכוחותהצליחוהגרמני,ההגנהקואתשהבקיעולאחרהקרקעי,התמרוןשלהראשונים

שלההגנהקוויאתלהבקיעבמטרהמהכוחכשלישלשגרישהראשוןשבשלבקבעההדוקטרינה40
הכוחותלשאריאפשרוריתוקם,אלוכוחותכיתורקילומטר.60עדשלבעומקהכוחותאתולכתרהאויב
גודלבסדרבמרחבהכוחותכללאתולכתרקילומטר300שלבמרחקהסיוםיעדילעברבמהירותלנוע

של ארמייה או קבוצת ארמיות
David. M. Glantz, Soviet Military Operational Art: In Pursuit of Deep Battle, (London: Frank Cass,
1991), pp. 146-158.

מערכות,הוצאתאביב:)תלצבאית,מצוינותשלהתהוותה–המערכהאמנותנווה,שמעוןאצלמצוטט39
.182-183עמ'(,2001

38David M. Glantz & J. M. House, When Titans Clashed: How the Red Army Stopped Hitler, (Kansas:
University Press of Kansas, 1995), pp. 6-7.

תרגום המחבר לקוח מתוך:37
David. M. Glantz, Soviet Military Operational Art, p. 79

תיאור מפורט של התפתחות הרעיון ראה/י:36
David. M. Glantz, Soviet Military Operational Art: In Pursuit of Deep Battle, (London: Frank Cass,

1991).

.Aהיוהאדוםבצבאהתפיסתיהדיוןמובילי35 A. Svechin, M. N. Tukhachevsky, V. K. Triandafillov-וM. I.
Frunze.



,Bobruiskב-,הקדמייםהגרמנייםהכוחותאתלכתרהאדום Vitebsk-ובMogilev.בהתאם
לנצלמנתעללקרבהוטלוהעתודהוכוחותזה,בשלבהכוחותנעצרולאהמקוריתלתוכנית

השלמתלאחרגםהמרכזית.הארמיותקבוצתלעורףהתקדמותלשםוהכיתורהפריצהאת
Vilniusב-נוספיםכיתוריםתוךלנועהכוחותהמשיכומינסק,בעירהכוחותשלהכיתור

41המרכזית.הארמיותקבוצתכלהכרעתאתשביטאוהסיוםלקווישהגיעועדBrestוב-

41 Robert Watt, "Feeling the Full Force if a Four Offensive: Re-Interpreting the Red Army's 1944
Belorussian and L'vov Peremshyl' Operations," Slavic Military Studies 21(4), pp. 669-705.. David M.
Glantz & J. M. House, When Titans Clashed: How the Red Army Stopped Hitler, (Kansas: University
Press of Kansas, 1995), Ch. 13.



23.06-14.09.1944פוליןמזרחלשחרור'בגרטיון'מבצע:1מס'מפה

כיתור כאמצעי לחץ מדיני

ראשית,מימדים.במספרמקודמותיהשונהכיפורביוםהשלישיתהארמייהכיתורשלהדוגמא
שלכלליתרעיוניתבמסגרתניתנההכיתורלמושגהפרשנותהקודמות,הדוגמאותבשתי

ומדינייםצבאייםיעדיםגםלשרתיכולהכיתורכיצדמדגיםהנוכחיהמקרההיריב.צבאהבסת
שניתנההייחודיתהפרשנותזה,במקרההקודמות,מהדוגמאותלהבדילשנית,מוגבלים.

גםזאת,עםיחדסדור.תכנוןבתהליךולאהמערכהניהולכדיתוךהתפתחההכיתורלמושג
המושגפירושאופןעלהגיאו-אסטרטגייםהמאפייניםשלההשפעהבולטתהישראלי,במקרה

הדוגמאאתלעומקהלהביןמנתעלהקודמים,למקריםבדומההמערכתית.ברמהכיתור



היעדיםלמימושהמערכתיתברמההכיתורביןהזיקהשלמשמעותהעללעמודוכדיהאמורה,
המדיניים, עלינו להבין תחילה את ההתפתחויות והרקע ההיסטורי.

הנובעיםהאילוציםממערכתהמדינההקמתמאזהושפעהצה"לשלההפעלהתפיסת
נחיתותואסטרטגי,אופרטיביעומקהעדרבשללאויביה.ביחסישראלשלהקטניםממימדיה
להעבירצה"לעללפיהיסודהנחתהתפתחהחזיתות,במספרמלחמהמפניוהחששמספרית

חוסרבשלבנוסף,הניתן.ככלמהרהצבאיתהמערכהאתולסייםהאויבלשטחהמלחמהאת
כיההבנההתפתחהלשכנותיה,ישראלמדינתביןוהדמוגרפיתהגיאוגרפיתהסימטריה

שלו.המדינייםהיעדיםולשינויהאויבשלמדיניתלהכרעהתביאלאלבדהצבאיתהכרעה
שלמותהועלישראלמדינתשלתושביהעללהגןהןהצבאיתהפעולהשלמטרותיהלכן,

היותרולכלנוספת,מערכהמפנילהרתיעהנוכחי,הביטחוניהאיוםאתלהסירהטריטוריאלית,
42ליצור תנאים למו"מ מדיני על הסדר בין ישראל ליריבותיה.

שבוהאופןאתלהביןבכדיההפעלהותפיסתהגיאו-אסטרטגייםהגורמיםבהבנתדיאיןברם,
עלניכרתהשפעההארגוניתלתרבותגםצה"ל,שלבמקרהכינראההכיתור.מושגפורש

הארגוניתהתרבותאתשבדקומחקריםמגווןהמערכתית.ברמההמושגיםמפורשיםבוהאופן
בוהאופןעלמשפיעיםואלההישראלי,לצבאייחודייםמאפייניםכמהמצאוצה"לשל

בכללבישראלהציבוריותבמערכותראשית,בצבא.אופרטיביותותפיסותרעיונותמתפתחים
התכנוןבמקום)אימפרוביזציה(האלתוריכולתעללהסתמךנטייהקיימתבפרטובצה"ל

בהגותמעיסוקלהימנענטייהישנהבצה"לשונותמסיבותשנית,43והמסודר.המקדים
אמנםצה"למכךשכתוצאהמסיקיםשוניםחוקרים44בעשייה.ולהתמקדצבאיתובתיאוריה

מאפיינים45התפיסתי.הרובדבפיתוחמתמשךבאופןלוקהאךהטקטי,ברובדבלחימהמצטיין
במהלךהכיתורמושגאתפירשאלעזרדודהרמטכ"לשבהבדרךביטוילידיבאואלה

מלחמת יום כיפור בהקשר החזית המצרית.
שיעדיהצבאיהדרגלביןהמדיניהדרגביןהוסכםכיפוריוםמלחמתלפרוץשקדמובחודשים
כוחותוהשמדתצבאיתמפלהלולהנחילמהאויב,צבאיהישגכל"למנועיהיוהמלחמה

פרוץלאחר46חדשים".אשהפסקתבקוויוהןהכוחותביחסיהןצבאיים,ביתרונותולזכות
שלהאפשרותלגביבדיוןלהעמיקבכיריםבפורומיםהחלובחודש14מה-החלהמלחמה,

ניהולבמהלךכך,לשרת.עשויזהשמהלךהמטרותמהןולבחוןסואץתעלתצליחת
טיליבסיסיעלפשיטותהצליחה:למהלךומבצעייםמערכתייםהגיונותקשתעלתההמערכה,

אלהגעהטריטוריאליים,מיקוחקלפיצבירתקהיר,לעבראיוםיצירתהמצריים,הקרקע-אוויר
מתוךהמצרי.הצבאשלמערכתיופירוקבשריוןשריוןקרבותלנהלניתןשבופתוחמרחב
הארמיהכיתורשלההיגיוןתחתבצליחהתמךהרמטכ"לכינראהשעלו,הרעיונותשלל

הראשונההמטרהתמומשבכך,התעלה.שלהמערבילצידהאנשיהוהסגתהשלישית
התבססותלאחרשנערכהמצבבהערכתמהאויב.צבאיהישגלמנועהמלחמה,שלוהעיקרית

להפציצה,3ארמייהאתלכתרמאמץ"ייעשהכיהרמטכ"להסבירהגשרבראשהכוחות

המלחמהטרםקביעתןהמלחמה:"מטרותגולן,שמעוןראה/י:המלחמהמטרותבנושאמקיףדיון46
שישאול&גולן)חגיהכיפוריםיוםמלחמתחקריהיום:מלחמהבתוךבמהלכה,"בינייםמטרותוקביעת

.91-124עמ'(,2003מערכות,הוצאתאביב:)תלעורכים(,

לבנוןמלחמתבעקבותלהשתנותמסוגלצה"ל"האםתמרי,דבהשבורים;הכליםקללתוולד,עמנואל45
.41מערכותהשנייה",

44 Avi Kober, "What Happened to Israeli Military Thought?," Journal of Strategic Studies, Vol 34 No. 5,
pp. 707-732.

43 Ira Sharkansky & Yair Zalmanovitch "Improvisation in Public Administration and Policy Making in
Israel", Public Administration Review, Vol. 60 No. 4, pp. 321-329.

.48-60עמ'(,1996דביר,אביב:)תלרבים,מולמעטיםלאומי:בטחוןטל,ישראל42



יתחילוזאתשבעקבותייתכןגרנית.כוחבאמצעותהמזרחית,בגדהגםכלפיהלחץולביים
ולתתממערבהכיתורטבעתאתלפתוחכדאייהיהזהבמקרהמערבה.ממנהכוחותלפנות

הביטחוןשרהמשיכובאוקטובר,24-25-בשנערכומאוחריםבדיונים47לעבור".להם
צריכים"אנובביטוישימושנעשהאלאהארמיההשמדתאיננהשהמטרהלהדגישוהרמטכ"ל

48אותם בחוץ ולא בגב" שמשמעותו היא לגרום לארמיה לסגת.

הסובייטיוהאיוםהצבאיתהמערכהשלהאחרוניםבימיםהמדיניהמשברכיעולהזאת,עם
ממלאשהכיתורצה"לבצמרתהבנהיצרלמצרים,צבאכוחותובשיגורגרעיניתבמלחמה
בישראלהעיקריהחששהמלחמה,שלזהבשלבמדיני.מיקוחקלףשהיאנוספתפונקציה

שמדינתהתשהלמלחמתמעברקרי,הימים,ששתמלחמתשלהשביעייומהשחזורהיה
ממצבלהימנעבכדי49בציוד.והמחסורהקשותהאבידותלנוכחבהלעמודתתקשהישראל
מצריםעלשיכפומשמעותייםמיקוחקלפילכלולהיהצריךהמלחמהשלהסיוםמצבשכזה,

שלבמקרה50השבויים.ושחרורמלאהאשהפסקתשלהתנאיםתחתישירמדינימו"מ
הארמייהבהשמדתהאיוםעצםאלאהיחידי,המיקוחקלףהיהלאהשטחכיפור,יוםמלחמת

עםורופףרפויהיההכיתורכאשרגםללחימה,האחרוניםבימיםהארמייהכיתורהשלישית.
ניתוקהאמיתית.אשהפסתמצריםעללכפותלישראלשאפשרסיוםמצביצרזעומים,כוחות

קלףשימשמים,מקורותחסרתמדבריתבסביבהההספקהממקורותהארמייהשלהגיאוגרפי
מיקוח מדיני במו"מ.

השיטהלביןמדינייםואילוציםיעדיםביןהמקשרמערכתירעיוןהיההכיתורהנוכחי,במקרה
שחיקתיתבהשמדהמאיוםהשתנה,המלחמהערבהכיתוררעיוןהמבצעית.המצבוהערכת

וסייעהיריבעלמדינילחץלכלילמעשההפךהיריבשלהצבאיבכוחמשמעותימרכיבשל
הניתנתשהפרשנותהעובדהאתשובהמחישהמקרהכן,כמוהמדיני.המו"מניהוללאופן
הגיאו-אסטרטגימצבההייחודיים.וההקשרמהנסיבותמושפעתהמערכתיתברמהלמונח

והרצוןהיכולתבחוסרביטוילידישבאוהמלחמהשלהסיוםבשלביישראלשלוהצבאי
אתעיצבוהמלחמה,אתלסייםהמדיניהדרגשלוהלחץמצריםאתומדיניתצבאיתלהכריע

בצה"להנטייהאתממחישהשלישיתהארמיהכיתורבנוסף,הכיתור.רעיוןפורששבוהאופן
הגרמניאוהאדוםלצבאבניגודמראש.סדורבתהליךולאהמערכהכדיתוךתפיסותלפתח

הבנתבצה"לוהתוכניות,הדוקטרינהבתוךאותווהטמיעוהמערכהטרםהמושגאתשפיתחו
תפקיד הכיתור בהקשר הנוכחי נוצרה רק תוך ניהול המערכה.

שבזכותוהמיקוחקלףהיואכןההספקהממקורותוניתוקההשלישיתהארמייהוכיתוריתכןבדיעבד,50
בחזית המצרית לא התפתחה מלחמת התשה על רקע תהליך המו"מ המדיני, בניגוד לחזית הסורית.

הכיתורשרעיוןהתזהאתמעלהבמאמרואבגיגדי.1015עמ'הכיפורים,ביוםמלחמהגולן,שמעון49
אבגי,גדיהרעיון.להתגבשותהביאהבשטחהכוחותותנועת(Bottom-up)למעלהמלמטההתפתח
הכיפוריםיוםמלחמתחקריהיום:מלחמהבתוךמתוכנן?,"מהלךהאמנםהשלישית:הארמיה"כיתור

259-278עמ'(,2003מערכות,הוצאתאביב:)תלעורכים(,שישאול&גולן)חגי

שלושהעודמעמדונחזיקנתעקש"אםאחר,במקום.1251עמ'הכיפורים,ביוםמלחמהגולן,שמעון48
גולן,)שמעוןמכאן"יסתלקהזהשהכוח–הפשוטבפתרוןלזכותנוכלמעמד,להחזיקיוכלולאוהםימים

(.1218עמ'הכיפורים,ביוםמלחמה

)תלהכיפורים,יוםבמלחמתהעליוןבפיקודההחלטותקבלתהכיפורים:ביוםמלחמהגולן,שמעון47
.1067עמ'(,2013מערכות,הוצאתאביב:



כיתור לשם השמדה

סדירים,בלתיוצבאותכוחותלביןסדיריםצבאותביןעימותיםשלהתופעהבהיקףהעלייה
לשם)כיתורהטקטיתמהרמההכיתורהיגיוןאתלהעתיקמצביאיםשלהנטייהאתמחדדת

הרעיוןהואהכיתורטקטיקרבשלבמקרהאםכלומר,המערכתית.לרמההשמדה(
א-סימטרית,צבאיתמערכהשלרביםבמקריםהאויב,שלפיסיתלהשמדהשיביאהאופרטיבי

שלהדרגתיתהשמדהבאמצעותסדירהבלתיהאויבאתלהביסבוחרהסדירהצבאמפקד
כוחו הצבאי, על ידי רצף של מבצעי כיתור.

חוסראתובעיקרהא-סימטרייםהעימותיםשלהמאפייניםאתמשקפתזותפיסהכינראה
ניכרתאלובעימותיםהא-סימטריותאמנםהכמותי.יתרונואתלממשהסדירהצדשלהיכולת

הבלתישהצבאלחשובנהוגשהריהעצמהביחסיהפעררלבנטילענייננואךשונים,במימדים
מתקשההסדירהצבאעדיפותו,למרותאך51הסדיר.הצבאלעומתיותרוחלשיותרקטןסדיר

אחרות,במיליםסדיר.הבלתיהכוחשלההיעלמותאסטרטגייתבשלהיחסי,יתרונואתלממש
משקףזולבעיההפתרוןהשמדה.קרבהאויבעללכפותהואהמצביאבפניהעומדהאתגר

כוחותויושמדויכותרושבהםיזומיםמבצעיםשלשורההשחיקה,גישתאתלמעשה
מוגבלים,סדירבלתיצבאשלהאדםכוחשמשאביהנחהמתוךהאויב.שלמשמעותיים

עתיקתהיאזושיטהצבאית.ויובסיושמדמרביתוכיתורקרבותמספרשלאחרהיאההערכה
גםוישנןבר-כוכבא,במרדביהודהבמורדיםבמלחמתוהרומאיהצבאפעלגםכךיומין,

דוגמאות מאוחרות יותר.
המסורתיתלתפיסהבהתאםהכובש.הגרמניהצבאאתקשותהטרידוביוגוסלביההפרטיזנים

100,000היקף:רחבימבצעיםשניהגרמניהצבאערךהשמדה,לשםכיתורבדברהגרמנית
הרעיון52טיטו.שלבפיקודוהפרטיזנים45,000נגדואווירשריוןכוחותבצירוףגרמניםחיילים
מרביתבפועלאולם,אפקטיבי.צבאיככוחוהשמדתםהפרטיזניםכיתורהיההגרמניהמרכזי

הפרטיזנים הסתננו מבעד לקווי הגרמנים ורק מיעוטם )כאלפיים( נהרגו או נפלו בשבי.
בהקשרזוחשיבהצורתמחדשהניעהמסוקשלהפלטפורמהפיתוחאחר-כך,עשוריםשני
האמריקאיםהיבשהכוחותשלהניודביכולתוהשיפורויטנאםמלחמתגרילה.לוחמתשל

בבסיסאנכי.איגוףבאמצעותהשמדהלשםהכיתוררעיוןאתבישרומסוקיםבאמצעות
ניתןמסוקיםבאמצעותהאויבמערכיסביבלוחמיםהנחתתעל-ידיכיההנחהעמדההרעיון

האויבשלהאופרטיבילעומקישירותבהפתעהולהגיעהבקעה,שלצפויממהלךלהימנעיהיה
צבאשלגדוליםמבצעיםלכמההבסיסהיהזההיגיוןלסגת.אולהתארגןיספיקשהואלפני

וייטקונגוכוחותויטנאםצפוןצבאשלשלמיםמערכיםלכתרשנועדוויטנאםבמלחמתארה"ב
כדיתוך"נעלמו"הוייטקונגכוחותהמבצעים,במרביתבפועל,אך53להשמידם.מנתעל

מ-)החלבאפגניסטןהלחימהבמהלךהושגה.לאהאמריקאיתהפעולהומטרתהמבצע
כך,היעלמות.שלבטקטיקהנוקטיםגרילהשכוחותהאמריקאיםלכוחותשובהתברר(,2001

אל-קעידהאנשינסוגובטורה-בורההמבצעבמהלךהמקדימותההפצצותבשלבעוד
כוחותאתלכתרשישההבנההתפתחהזאת,בעקבותהשמדה.מקרבוהתחמקולפקיסטן

עליונותליצורובכדיההשמדהמקרבלחמוקאל-קאעידהמאנשילמנועמנתעלהגרילה
אישאיבאזורפאקטיהבהרי(,2002)מרץ"אנקונדה"מבצעשלהמבצעיהרעיוןלבטקטית.

53 Operation "Cedar Falls", Jan. 1967; Bernard William Rogers, Cedar Falls – Junction City: A Turning
Point, (Washington D.C.: Department of the Army, 1989).

52 Operation "White" (Jan.-Mar. 1943). Gaj Trifkivic, "A Case of Failed Counter-Insurgency:
Anti-Partisan Operations in Yugoslavia 1943," The Journal of Slavic Military Studies, Vol. 24 No. 2, pp.
314-336.

על המלחמה הא-סימטרית ראה מאמרו של רפאל רודניק בכרך הנוכחי.51



כוחותשלוהשמדתםהנסיגהדרכיאתלנתקכוונהמתוךכיתורעלהתבסס)אפגניסטן(,חוט
קאעידהאל-אנשימרביתהצליחוגורמים,מגווןבשלבפועל,54הבכירים.ופעיליוקאעידהאל

לחמוק משדה הקרב ומטרת המבצע לא הושגה.
לדרישההאופרטיביהמענהאתמשקפתהכיתורלמהלךשניתנההפרשנותהנוכחי,במקרה

היעלמותשלהמבצעיתהבעיהבצדומדיניתצבאיתהיריבאתלהביסהאסטרטגיתברמה
הסדירלצבאשמאפשרהאופרטיביהכלילהיותהפךהכיתורלמעשה,הקרב.משדההאויב
ההיסטוריהאךלהבסתו.עדהאויבשלהדרגתיתשחיקהשלהמערכתיההיגיוןאתלממש

ראשית,סדיר.לאאויבמולהשמדהלשםכיתורשלהרעיוןבמימושקושישישנומלמדת
לכתרקשהולכןמבוזרתבצורהפועליםסדיריםבלתיכוחותסדיר,צבאשללמקרהבניגוד
הואולכןהמדינהשלהריבונותעלהגנההואשתפקידוסדירלצבאבניגודשנית,אותם.

ערךבטריטוריהרואהבהכרחלאסדירבלתיכוחנסיגה,שלהרעיוןעםמחשבתיתמתקשה
להספקהנדרשלאסדירבלתיכוחשלישית,נסיגה.שלהרעיוןעםבעיהלואיןולכןעליון

להחלשהיביאובהכרחלאהספקהמקוויהזמניהניתוקעצםולכןסדיר,צבאכמובהיקף
משמעותית שלו.

סיכום

בעולםהמושגיםהתפתחותשלהדינאמיקהאתמדגימותבמאמרשהוצגוהדוגמאות
שהרמההעובדהאתמשקפתזאתהתפתחותלהם.המיוחסתוהמשמעותהמערכתי

במרוצתכיעולההאסטרטגית.מהסביבהוהןהטקטית,מהסביבההןמושפעתהמערכתית
שוניםלפירושיםהמושגזכהכיצדהדגיםוהמאמרשונותלמשמעויותהכיתורמושגזכההשנים

הפרשנויותביןשההבדלהיאמרכזיתמסקנהיחד.גםהאסטרטגיובמישורהטקטיבמישור
היגיוןולכלשונה,היגיוןכזהפירושלכלממש.שלמשקלבעלאלאסמנטי,ענייןאינוהשונות

צורהופושטתלובשתהמושגמשמעותאחרות,במיליםשונים.מבצעיוביטוימדיני-צבאייעד
הטיפולוגיההאופרטיביות.והיכולותהגיאו-אסטרטגייםהאילוציםהמדיניים,ליעדיםבהתאם

שהוצגה ונותחה במאמר זה מוצגת בתמצית בטבלה שלהלן:

משרדאביב:)תל'אנקונדה',מבצעעלסופרשטרםהסיפורבו:למותטובשלאיוםניילור,שון54
Scott(;2007לאור,ההוצאה–הביטחון Thomas, Operational Encirclements: Can the U.S Military

Decisively Follow Through, (Fort Leavenworth: SAMS, 2009.)



הכיתורמושגטיפולוגיית:2מס'טבלה

המערכתית.ברמההכיתורמושגמשמעותלגביומסקנותהבנותמספרמעלההמחקר
בוהאופןאתהשונות,הרמותביןהישירותוההשפעותהזיקותאתמתארתהעבודהראשית,

לצורךמדיניים.ואילוציםיעדיםלביןמבצעיותויכולותתובנותביןמתווכתהמערכתיתהרמה
המשמשכיתורלביןהאויב,שלצבאיתלהבסהמנגנוןשהואכיתורביןלהבחיןניתןהדיון,

בעומקפעולהלשםוכיתורמזה,אסטרטגיתהכרעהלשםכיתורמדיני.הסדרהלתהליךכזרז
הכוחלהשמדתתורמיםאלהשניהאויב.הבסתשלהמדיניהיעדאתהיטבמשרתיםמזה,

אחיזהלצורךכיתורזאת,לעומתפעולה.מכללאותושמוציאהבמידההאויבשלהצבאי
למשלמוגבל,המדיניהיעדבהםמצביםיותרטובמשרתנסיגהלשםכיתוראומיקוח,בקלפי

כיפוריוםמלחמתשלבדוגמאבעיקרבולטהדברמדיני.מו"מבאמצעותהסדרהשלבמקרה
האילוץאתמהבנתוישירותנבעהכיתוררעיוןאתאלעזרדודהרמטכ"לפיתחשבוהאופןבה
המדינישהדרגכיווןישראל.עלכפויהאשלהפסקתעדשנותרהזמן–המדיניהחולשעוןשל

לאהמלחמה,הפסקתאתדרשההבינ"לוהקהילהומאחרהלחימה,מהמשךחששהישראלי
אסטרטגית.הכרעהלהשיגשנועדהכיתורתוכניתלמימושהדרושהזמןמלואאתלצה"להיה

55על כן, נוצרו היגיון ופירוש חדשים למושג הכיתור, כפי שהתאים לשעון הזמן המדיני.

הנדרשההתעניינותממרחבחלקרקהםהמדינייםהיעדיםומימושהאסטרטגיהרובד
הקונקרטית,למציאותהכיתורמושגאתולהתאיםלפרשבבואוהמערכה.ומתכנןמהמצביא

העוליםמההבדליםנובעתזאתמסקנההמבצעית.הסביבהעלגםלהסתכלותנדרשהמצביא
אירופה,במערבלכיתורהגרמניתהתפיסהביןזה,במחקרשנעשתהההשוואתיתמהבדיקה

מצומצםהאופרטיביהמרחבאירופה,במערבהיבשת.במזרחלכיתורהרוסיתהתפיסהלבין
העצומיםהאופרטיבייםהמרחביםאירופהבמזרחואילורלבנטי,הואאסטרטגיכיתורולכן
היריבההמערכתשלהכובדמרכזיהיבשת,במערבאסטרטגי.כיתורלבצעמאפשריםאינם

מצומצמים וקרובים לקו החזית, ואילו במזרחה מרכזי הכובד מבוזרים ואינם סמוכים לקו החזית.

במלחמתפלוג'הכיסשלהמקרהלביןהשלישיתהארמייהשלהדוגמאביןרביםדמיוןקוויישנם55
בארטילריהשמצוידתביותר,הטובהשלמה,בריגדהשלמוחלטכיתורלמשל"קחוהעצמאות,
לפרוץהדילמה:בפניכזאתאשרמכותרתבריגדהעומדתהגיוניבאופןלה.שדרושמהובכלומשוריינים

ואינהנכנעתאינההיאההגיון,לפיהלכהלאהזאתהמצריתהבריגדהאולם,להיכנע.אוהדרךאת
גורםנוסף,גורםמשחקכאן'הנורמלית',המלחמהחוקיחליםלאהזאתהמלחמהעלכידרך;פורצת
המאוחד,הקיבוץהוצאתאביב:)תל,מלחמהבתחבולותאלון,יגאלה-'הפוגה'".גורםאו"ם,ששמו
.54עמ'(,1990



בבחינתואינוספציפיתלמציאותמותאםלהיותצריךהכיתורשלשההיגיוןהדברמשמעות
ואילומסוים,מסוגבפרשנותהגיוןישמסוימותאסטרטגיותבסיטואציותגנרי.פתרון

היגיוןליצוקהיאהמצביאשלהמעשה""חכמתאחרת.בפרשנותהגיוןישאחרותבסיטואציות
שתיווצרכךהייחודית,המבצעיתולמציאותהאסטרטגיתלסיטואציהשיתאיםבאופןלכיתור

התאמה "בין המסמר לפטיש".
משקל.כבדותמבצעיותמשמעויותישהכיתורלמושגהשונותהפרשנויותביןלהבדליםשנית,
מבצעייםהיבטיםעלישירותמשפיעהכיתורמושגאתומפרשמפתחהמצביאשבוהאופן

שונים של תכנון המערכה.
היקףואתמשניאוראשימאמץמהווההואהאםתקבעהכיתורבבסיסהעומדההיגיוןהגדרת

שהואהריאסטרטגית,הכרעהלשםכיתורשלבמקרההכיתור.מהלךלביצועשיוקצההכוח
מהלךהשלמתלטובתמופנהלהיותצריךהכוחשלרובוולכןבמערכההראשיהמאמץ
משני.מאמץרקהואהכיתורבעומק,פעולהלשםכיתורשלבמקרהזאת,לעומתהכיתור.
השלבמימושלשםכעתודהישמרהכוחשמרביתכךבהתאם,להיותצריכההכוחותהקצאת

השני של המערכה: הפעולה בעומק האויב.
לגרוםנועדהכיתורכאשרהמהלך.שלבתכליתותלויההיאאףהכיתורשלההידוקמידת

הגיוןשלבמקרהגםכוחותיו.אתלהסיגלאויבלאפשרכדי)"נושם"(רפוילהיותעליולנסיגה,
תמרוןלמנועעליוהיותר,שלכלכיווןהדוקבכיתורצורךשאיןהריבעומק,פעולהלשםכיתור

"קלףשלהגיוןתחתנעשההכיתורכאשרזאת,לעומתלעורף.מהחזיתהאויביחידותשל
שיהיהבכדיהמכותרהכוחבהשמדתשיאייםכזובמידהמהודקלהיותעליומדיני,מיקוח"
עליוהשמדהלשםכיתורשלבמקרהכן,עליתרמדיני.לחץלהפעלתאפקטיבימכשיר

להיות מהודק בצורה כזו שלא תאפשר נסיגה של כוחות בהיקף משמעותי.
הכיתור.יתבצעבוהמרחבעלגםמשפיעההמושגשלהשונותהמשמעויותביןהבחירה

הכובדמרכזיאתלכלולצריךהכיתורמרחבאסטרטגית,הכרעהלשםבכיתורמדוברכאשר
קלףלשםבכיתורהמערכה.להכרעתלהביאעשויהבוהכלואיםהיריבכוחותהבסתשעצם
האיוםשעצםהיריבשלמשמעותייםאינטרסיםלשקףצריךהכיתורמרחבמדיני,מיקוח

תלויההמרחבבחירתהשמדה,לשםכיתורשלבמקרהאפקטיבי.לחץאמצעימהווהעליהם
שהגדרתמאליומובןסדירים.הבלתיהלוחמיםשלכוחותריכוזילאתרהמודיעיןביכולת
העולםבמלחמתגרמניהשלבמקרההמבצעיות.היכולותאתלשקףצריכההמכותרהמרחב

שלהמבצעית-לוגיסטיתהיכולתעלעלהשליפןבתוכניתהכיתורמרחבגודלהראשונה,
הכוחות המתמרנים, ולכן המהלך נכשל.

אקטהואמיקוחקלףלשםכיתורשלו.מההיגיוןנובעהכיתורמהלךתזמוןגםדומה,מסיבה
לאבדעשויהואהמערכהבתחילתיתבצעהואשאםכיווןהצבאית,המערכהשלהסיום

שלהראשוניםבשלביהלהתבצעצריךבעומקפעולהלשםכיתורזאת,לעומתמיעילותו.
המערכה, על מנת לאפשר את הזמן הנדרש לשם הפעולה בעומק.

משמעותשלהדינאמיותלגבילהקישניתןהכיתורמושגשלהפרטיהמקרהמתוךכאמור,
לובשיםיותר,מופשטיםהםזאתחשיבהברמתהמושגיםהמערכתית.ברמההמושגים
אתשיוצקזההואהמצביאהנדון.הייחודיולהקשרהמשתנותלנסיבותבהתאםצורהופושטים

הפיתוחיםהגיאו-אסטרטגית,המציאותכגון:שונים,גורמיםהבנתמתוךלמושגהמשמעות
המערכתיתברמההידעבפיתוחהעוסקיםלפיכך,הארגונית.והתרבותהתפיסותהטכנולוגיים,

להקשרהתאמתםללאהטקטיתבסביבההנטועיםבמושגיםמשימושלהימנענדרשים
שלביקורתיתבחינהעללהקפידעליהםהדבר.נדוןבוהייחודיולהקשרהמערכתיתלסביבה
הרציונאלאתלהסבירמנתעלוהמבצעית,האסטרטגיתהמציאותהבנתמתוךאלהמושגים

וההיגיון הייחודי של המושגים.



המערכתיתברמהבודדיםשבקרבבכךדיאיןהשנייה,לבנוןמלחמתבמהלךשהתבררכפי
ברמההמופשטיםהמושגיםשמשמעותכיוון56המושגים.משמעותשלמשותפתהבנהתשרור

פעםבכלאותםלתרגםצורךיששונים,ומדינייםמבצעיםהֶקשריםנוכחמשתנההמערכתית
כוונתאתהמבהירותופקודותבין-מדרגישיחבאמצעותברורהמבצעיתלשפהמחדש

מאחוריהן;העומדההיגיוןואתעליוהמוטלותהמשימותאתיביןהטקטיהדרגכךרקהמפקד.
לניהולהכרחיתנאי-הטקטיהדרגלביןהמערכתיהדרגביןמשותפתשפהתיווצרכךרק

נכון של הקרב והשגת המטרות ומימוש יעדי המלחמה.
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