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 תכרעמה ריצקת

 יכ ,ןעוט הז רמאמ ?האבה המחלמב רורטה תואבצ תא חצנל תנמ־לע שרדנה יטסיגולה הנעמה שי ל"הצ ילייחל םאה
 תומדב )היגולונכטו ןוגרא ,הסיפת( םוחתב היצמרופסנרט רובעל ל"הצ שרדנ ךכ לשב יכו תילילש הניה ךכל הבושתה
 הנעמ ונתי רשא םייצרא הקיטסיגול יזכרמ השולש תמקה ,תעצומה תונתשהה דקומב .יבחרמ־לע יטסיגול ךרעמ תמקה
 יתלבו םיימונוטוא םילכמ תבכרומה תיתשבי הייריווא תועצמאב ,הרגשבו םוריחב ,יטקטה הצקב תומחולה תודיחיה ללכל
 יטסיגולה ךרעמה לכוי ךכ .םימחולה תוחוכל םייטסיגולה םיזכרמה ןיב תילטיגידה תוירושיקה רופיש תועצמאבו םישיואמ
 ידממ לכב וינפב םיבצינה םייעצבמה םירגתאל דעומ דועבמ ךרעיהל םג ךא ,םימחולה תוחוכל תמא ןמזב הנעמ תתל
 .ל"הצ לש המיחלה

 

 הקיטסיגולהו המיחלה תוטיש תמאתהב ךרוצהו תיעצבמה הביבסה תונתשה

 ירגתא המעו תוריהמב הנתשמ תואיצמה ,תכל יקיחרמ םייוניש רובעל ךישמיו רבוע ונדוע ,רבע ברקה הדש"
 "[2]הכ דע וננויסינ לש וא הווהה לש 'םיריסא' תויהל ונל רוסא !תונתשהל ונילע ,אצוי לעופכ ,ןוחטיבה

 .)ןושאר לגעמב ןוחצינה תסיפתל המדקהה ךותמ ,יבכוכ ביבא ל"אר ל"כטמרה(

 ינוגרא .תונושה תוריזב וחתפתהו וכלהש רורט תואבצ לש םויאל ומוקמ תא הניפ ןכוממ יתנידמ אבצ לש ירקיעה םויאה
 ,לודג כ"דסמ ,הירוטירטמ םינהנה ,שממ לש תואבצל 'תירטמיס־א'ו הריעז המחול םתוהמש תוחוכמ וחתפתה רורטה
 קהבומ הנעמ חתפל ליכשה םיבר םירושע ךרואלש ,ל"הצ .תוללכתשמו תוכלוהה שאו קשנ תוכרעממו בר ח"למאמ
 .ס"מת יססובמ רורט תואבצ יפלכ ינלטקו ינשדח יאבצ הנעמ תמלשהל תאש רתיב םויכ לעופ ,םינכּוממה תואבצה םויאל
 ביואה .יעקרק־תתה ךוותהו ךובסה ,סלכואמה ,ינברואה בחרמה תא לצנמ אוהש ךות ,'ןקמח'ו רזובמ תויהל ךפה ביואה
 תוטיש תאו תוחוכה תא םיאתהלו תונתשהל ונילע הבוח ,ךכיפל ;תקהבומ ברקה הדשב ותותיחנש בירי וניא רבכ
 לע םידיעמ ,תילטיגידו תינוגרא היצמרופסנרט יכילהתב רבוגו ךלוהה קוסיעהו תושדח הלעפה תוסיפת תעמטה .המיחלה
 קהבומ ןוחצינ גישהלו םיידיתעה םירגתאה םע דדומתהל ידכ תונורחאה םינשב ל"הצב שחרתמה קומע תונתשה ךילהת
 יוצימ תא םירשפאמה םיצמאמה דחא איה תיאבצה הקיטסיגולה .לארשי תנידמלו ל"הצל לבסנ ריחמבו רצק ןמזב
 תונתשהל תשרדנ הקיטסיגולה םג ,תונתשמ ל"הצ לש המיחלה תוטיש םאש ךכ ,ןורמתה ץמאמ תאו תיאבצה המצועה
 תא ריאשהל םילוכי אל הלא םייוויצ .רתוי ךומנ ריחמבו רתוי רצק ןמזב ,יתשר ןדיעב ידממ־ברה ןורמתב ךומתלו

 ברקה הדשל המצע םיאתהלו ישרוש יוניש רובעל תבייח איה ,הנתשמ ל"הצב הפוצ ,דצהמ תדמועכ הקיטסיגולה
 םינייפאמ לעב ברק הדשכ רייטצמו ךלוהש ידיתעה ברקה הדשל םיאתמה הזכ ,ינכדע יטסיגול ךרעמ תונבל ידכ .ינרדומה
 ןיינבל תויגטרטסא תויונמדזה לוצינו )רושע לעמ( קוחר חווטל תולכתסה םע ,חוכה ןיינבל הנוש הייאר תשרדנ ,םייגולונכט
 ךרעמב תויעבהמ קלח קר רותפל םייושע )םינש שמח דע( דחא ש"רת לש רצק חווטל חוכ ןיינב יכילהת .ליעי חוכ
 .הקיטסיגולל הצוחנה הכפהמה תא ורשפאי אל םלועל ךא ,יטסיגולה

  

 ?התילכת המו תיאבצ הקיטסיגול יהמ
 תרשפאמ איה.'[5] תוירמוחה םהיתולוכי םויק לשו[4] תוחוכה תענה לש תישעמה תונמואה איה (LOGISTICS)[3] הקיטסיגול'

 .םיעסיהו תועונת ,תויתשתו יוניב ,הקזחא ,תיאבצ האופר ,הקפסא תולוכי תועצמאב תיאבצה המצועה יוצימ תא
 הקיטסיגולה םאה – הלאשה תלאשנ ךא .התויכשמה לעו התופיצר לע רומשלו המיחלה תלוכי תא םייקל התילכת
 לע ?תינוגרא היצמרופסנרט רובעל ילב ידיתעה יגולונכטה ברקה הדשב תומחולה תודיחיה תא ךומתל המיאתמ ונימי לש
 .תואבה תואקספב תונעל הסנא תורחאו הלא תולאש

 [6]תירוטסיה הניחב – הקיטסיגולה לש היגולאנג

 תודוסיה תא ןיבהל תוסנל ידכ תאז ,םינשה ךרואל הפוריא תואבצב הקיטסיגולה תוחתפתה תא םכינפל איבא הז קרפב
 הדימ תומא שולש יפל תופוקתל הקלוח הקיטסיגולה לש הירוטסיהה .ל"הצ לש יטסיגולה ךרעמה הנבנ םהילעש
 תלטה( םידמועה תואבצה תפוקת איה הנושארה .ןהמ תחא לכב ושמישש הקפסאה תוטיש לע ךמתסהב תוירקיע
 ןואילופנ לש 'הזיב'ה תמחול איה היינשה ;המיחלה חטשב םנוזמ תא םילשבמו םיטקלמ אבצה תוחוכ ויה רשאכ ,)םירוצמ
 ויה .ירוחא סיסבמ תפטוש הקפסא לש הטישב תנייפואמ ,1870־ב החתפתהש ,תישילשהו ;)ץראה בוטמ םייקתהל(
 םיסוסה יררגנ תונורקה תפוקת :שומישב ויהש םיינכטה הלבוהה יעצמא יפל הקיטסיגולה תוחתפתה תא וקליחש םירחא
 תונורתי ,ולשמ םינויפא ויה הלא הרובחת יגוסמ דחא לכלש ףא לע .תיאשמה תפוקת ףוסבלו לזרבה תליסמ תפוקת ךרד
 .הלדגו תכלוה תוריהמב הלבוהלו רתויו רתוי םילודג םינעטמל רובעל התייה תיללכה המגמה ,תולבגמו



 ךרוצה ,ןכא .ביוא תמדא לע םיעצבמב קסועה אבצ לש ומויק תא רשפאתש תיטסיגול הטיש הגהנוה אל ,םדק ימי זאמ
 תא םהל לוטיל םילייחה לש םגהנמ ידי־לע תוטשפב הרתפנ תוחוכה תקפסא לש היעבהו שגרוה אל תיטסיגול תכרעמב
 דרפס תואבצ וסינ 16־ה האמב .הגירח תוגהנתה רדגב אלו ליגר גהונ תניחבב התייה תנגרואמ הזיב .ול וכרטצהש המ לכ
 תשומחת ,קשנ ,אופסמ ,ןוזמ( םייסיסבה םיכרצה תא קפסי אבצה היפל ,קופסת לש השדח הטיש גיהנהל תפרצו
 תטישל תונפל חרכהב םתוא איבה הזו ,ולדוג ללגב אבצ תקזחהל תילכלכה תלוכיב ודמע אל תומצעמה ,)םידגבו

 אבצה םויק ךרוצל ןמוזמב ףסכ ימוכס םיחרזאהמ עבתש ,ילאירפמיאה ירטסואה אבצה דקפמ ,ןייטשנלו םזיש 'תומורת'ה
 .רתוי רחואמ התונשיה תא עונמל ץמאמ ושעו ןארמל ועזעדזה םיאפוריאהש תועווזב התוול וז הטיש ,ולש

 אלא ,םייחב ראשיהל ידכ עונל וצלאנ תואבצ ,הפוקת התואב תרכינ הדימב היגטרטסאה לע העיפשה הקפסאה תטיש
 – 'הרישי הזיב' םאו ןייטשנלו חסונב 'המרתה' םא – היהת רשא הטישה היהת .ריע לש התברקב עבק ךרד ונח ןכ םא
 הז םירבד בצמ .רוזאה לכ תא הרהמ דע תטחוס התייה תעמשמה ירסח םיוולנה ינומה םע םילודג אבצ יפוג לש םתוחכונ
 ינפ לע הפדעוה הננגמהו םירצבמה תסיפת הטשפתהו החתפתה הבש הפוקתב לח אוהש םושמ ,דחוימב ער היה
 .)םידמועה תואבצה( הפקתמה

 רדוסמ יאבצ הנחמ לעש וסרג םה ,םירצבמבו םירעב םינסחמה תטיש תא האובּולו הילטֶ הלֶ וננוכּ 17־ה האמה תישארב
 ובש דיינ ןסחמ לעפוהו םקוה םג ונמזב.[7] םוריח הרקמב אלא ןהב תעגל ןיאשו םוי 15־ל ןוזמ תונמ וכותב קיזחהל
 ואל התייה ,וירחא םיאבה הלא ינפבו הז רוד ינפב הדמעש תירקיעה היעבה .םידחא םימיל הקפסא תודותע
 .דחא םוקמב הנוחה אבצמ בער עונמל דציכ אלא ,העונתב אצמנה אבצ ןיזהל דציכ אקווד

 .וילאמ ןבומ רבדכ ץראה בוט לע ומייקתה 18־ה האמה תואבצ ,'תיווקה המחול'ב הרקיעב הנייפאתה 18־ה האמה
 תנזהל ושמיש םה ,ןכ לע ;תואבצ תעונת לע םלב ןיעמכ דימת הלעפ ,הדשב תואבצ תוולמה הקפסא תורייש תוחכונ
 הפוקת התואב העונתב אבצ ןיזהל היה ןתינ הבש תיסחיה תולקה .רוצמ תמחול לש םירקמבו וכרד תליחתב קר אבצה
 ריבעיש רידס הקפסא ליח ןנוכל חרכה היה אל עודמ םג הריבסמ ,םיחרזאהמ אבצה עבתש 'תומורת'מו תנגרואמ הזיבמ
 חורל תדגונמ התייה סיסבהמ אבצ קפסתל שי היפלש הסיפתה .ברקה הדשב תוחוכה לא סיסבהמ הקפסאה תא
 .רתויב ךומנה ריחמב המחלמ תושעל שיש הסרגש הפוקתה

 תייגטרטסא הנוכש המל רבעמהו רוצמה תמחול לש הפוס תא םינייצמ 19־ה האמה תליחתב ןואילופנ לש ויתועסמ
 תכרעמב ,לשמל ,הרוה אוה ,וימדוקמ לידבהל .םייטסיגולה םיטרפל הבר בל תמושת שידקה ןואילופנ .הדמשהה
 ,הכרעמב ופתתשהש םילייחה רפסמ יפל תובשוחמ ויה ויתונכה ;ודעיל ךרדב תולודג םירעב ןוזמ ינסחמ ןיכהל ץילרטסוא
 תוזוחממ ולא לש העקפהו הרכשה ,אוביי תועצמאב )תונורק( הלבוהה יעצמא תניחבמ ינדפק ןונכתב םג יוטיב ידיל ואבו

 ,םלשומ היה אל עסמה ןוגרא הניה ,תינורקע הניחבמ תוניוצמ ןואילופנ לש ויתודוקפ ויהש לככ .ןיירה ךרואל םייתפרצה
 ץראה בוטמ תויחל םיסופרוקל הרוה ןיירה תייצח םעו ,יטסיגולה םוחתב ושקובמ לכ תא שממל ךרד התייה אל לעופבו

 בור תא הלחתההמ רבכ ותיא תחקל גהנ ןואילופנ ,'לודגה אבצה' לש תשומחת תקפסהל רשא .וינפל ושעש יפכ
 תפטוש תשומחת תקפסה לש הנושארה המגודה ילוא יהוז .הלוכ תא אל םא ,המחלמה עסמל הצוחנה תשומחתה
 תא ושע רבד לש ופוסבש תויוחתפתהה תרשרשב היילוח רדגב התייה ןואילופנ לש וז הטיש ךא ,םלועמ הילע בתכנש
 .'הקפסאה לש רובטה לבחל' םילובכ םיינרדומה תואבצה

 ,)םימי העברא ךשמל אבצל ןוזמ תאשל תולגוסמ ויה( הקפסא תורדש ללכ אוה ,1814 תנשב תורייש ןונגנמ היה םיסורפל
 לכל התצקוה ןהמ תחאש 'תורייש לש תוגולפ'ב ונגרוא הלא.[8] סנלובמא תונורקו ףוליח יסוס לש םירגאמ ,הדש תויפאמ
 םידקפמ ונומ םיסופרוקה תמרבו ,1816 תנשב תורייש יניצק לש ףוג םקוה הקפסאה תורייש תא להנל ידכ .סופרוק
 ובחרוהש 'תורייש יניערג' לש חוכ ןיינבל תוידוסי תומרופר לש הרוש יסורפה המחלמה רש םזי 1853 תנשב .תוריישל
 1860 תנשב שדחמ ונגרוא תוריישה ידודג .םיסופרוקה תודקפמל תורישי ופפכוהש םירידס 'תורייש ידודג'ל 1856 תנשב
 קפסתל שרדנש תוריישה ןוגרא ,הירטסוא–היסורפ תמחלמ ךלהמב וז הטיש התסונ 1866־ב .אבצה לש תדרפנ עורזל ויהו

 וחילצה אלו תוסייגל עיגהל וחילצה אל תוריישה .ודועיי תא שממל חילצה אל ופרועמ הירטסוא דגנ םדקתמה אבצה תא
 ונזוה תוסייגה .םיכרדב שומישל המידק תוכז לבקל ומחלנו הרובחת יקקפב וכבתסה תוריישה ,םימחולה בצק תא קיבדהל
 .תועקפהמו םיבשותה יתבב םנוכיש ידי־לע ףוסבל



 

 )הידפיקיו :רוקמ( ץילרטסוא ברק ברע וילייח תא ןברדמ ןואילופנ

 תואבצל ועיצהש םינושארה דחא,[9] לזרבה תוליסמ לש לודגה ןדיעה התייה 19־ה האמה לש היינשה תיצחמה
 תוליסמ תשרל הזח 19־ה האמה לש 30־ה תונשב רבכש ,)ינמרג ןלכלכ( טסיל ךירדירפ היה לזרבה תוליסממ תונהיל
 אקווד ויה וז העצהב הנומטה תיאבצה תועמשמה תא וספתש םינושארה ךא .תוסייג תקתעהב בושח דוקפת לזרבה
 ןיב מ"ק 320־מ רתוי לש קחרמ ,ותלוכתו ויסוס לכ לע ,םילייח 14,500 ןב סופרוק הליסמב ועיסה 1846 תנשבש ,םיסורה
 1870 תנשב .םיסורפהו םיתפרצה ,םירטסואה םהיתובקעב וכלה םינש המכ רובעכ .דבלב םיימוי ךותב ,ואקארקל שידאר
 40 :ובו םיתוריש דודג היה סופרוק לכל – תומישרמ תונוכמל ויה הקפסאה תורייש ,)תפרצ–הינמרג תמחלמ תפוקת(
 ,םייברזר םיסוס( םימחולה תובקעב ענ דודגהמ קלח .תונורק 670־ו םיסוס 3000־כ ,םילייח 1500־כ ,םיאפור 84 ,םיניצק
 ,הדש םילוח תיב ,הדש תויפאמו ןוזמ תורדש ,םיליבומ תונורק ,תוינכט תוילוח( רחאה וקלחו )תדיינ הניטנקו תופורת תלגע
 םיקירה תונורקה תחילש תועצמאב השענ ןעטמה שודיח .העונתה רדס ףוסב ענ )היזיבידה הטמו םיניצק ןעטמו תשומחת
 המחלמה ךכמ האצותכ ,הריהמ תוחוכ תסירפ גישהל ידכ הקפסאה תוריישמ דרפנ היה יסורפה אבצה .אלמתהל רוחאל
 םירקמהמ קלחבו תוסייגה תא קיבדהל וחילצה אל תוריישה ,סוניכה יחטש לא הלבותה תעגה אלל החתפנ )תפרצ םע(
 ישאר תרזעב הקפסא לבקל תוכירצ ויהש תוימראה .תוברק המכ הכרע רבכש רחאל קר הימראל הקפסאה העיגה
 ןוזינ יסורפה אבצהו ,תוליעיב םליעפהל רשפא היהיש ידכמ םיסוחד ויה תוליסמה ישאר יכ ,ונזוה אל לעופב לזרב תוליסמ
 .ןכ ינפל הנש םישימחו םייתאמכ ןייטשנלו השעש יפכ תומרתהמו תועקפהמ

 התשענ המחולהש תעב ,דואמ הריהמ תילכלכו תיפרגומד תובחרתהב הנייפאתה 1914-1870 םינשה ןיבש הפוקתה
 ,לשמל .םהלש תימויה הכירצה תנמ םג הלדג ךכו הדשה לא תואבצ םתיא ואשנש םינעטמה םג ולדג ,רתוי תבכרומ
 ילכ .םיינש יפמ רתויל הז רפסמ לדג הנש 40 רובעכ ,1870־ב תונורק 30־כ הנמ ינמרג סופרוק לש הריישב תונורקה רפסמ
 םקלח ,רתוי םיריהמל וכפה קשנה ילכ .8000־ל בורק םרפסמ היה 1914־ב וליאו ,1500־כ 1870 תנשב ונמ הירליטראה
 תואבצ .המחלמה ידכ ךות קשנ ילכ תפלחהב ךרוצ לש השדח היעב רצי הז ,תשומחת רתוי וליכהו םייטמוטואל וכפה

 ,רתויו רתוי השק השענ תוחוכה תומדקתה בצק .המהבו םדא ילגר – םיקיתע הענה יעצמא םתואב ןיידע םייולת ויה 1914
 אבצב תוחוכה עונימ לש ךילהת ךורעל טילחה רלטיה .תואבצה תא תוולמה הקפסאה תורייש לש םוצעה ןלדוג לשב
 וב ,תחפו ךלה תונורקהו םירטקה רפסמש ןמזב ,לזרבה תוליסמ לש תיסחיה ןתחנזהל המרג וז הטלחה ,תיצאנה הינמרג
 טפנו ימוג עבת עונימה .שדחה אבצה לש ויכרצ לע תונעל ידכ ךרוצה יד הינמרגב תוינוכמה תיישעת החתפתה אל ןמזב
 ויה תוניירושמ תובצוע 16 קר ,היינשה םלועה תמחלמ ברע םינמרגל ויהש תויזיביד 103 ךותמ .הינמרגב םירסח ויה הלאו

 .לגרב ודעצ תובצועה ראש לכ ,שממ תוענוממ

 םמיע ואיבהש עדי לע ססבתה ךרעמה ,)תואנספא ףגא( א"גא ארקנו 1948 ראורבפב םקוה ל"הצ לש יטסיגולה ךרעמה
 ךרעמה לש םג ומכ ,זאד תואנספאה ףגא לש והנבמ.[10] תידוהיה הדגירבה ישנאו יטירבה אבצה יאצוי ,םינושארה וילייח
 לש יטסיגולה ךרעמהש ךכל רורב רבסה קפסמ רבדה .יטירבה אבצה לש םגדה ןמ קיודמ ןפואב קתעוה ,ולוכ יטסיגולה
 ונא ונימיב .הפוריא תואבצמ עפשוה ומצעב אוה םגש ,יטירבה אבצה לש םגדהמ ונוגראו ותיינב בלשב רבכ עפשוה ל"הצ
 .יוקיחו הארשה רוקמכ יאקירמאה םגדה תא םיצמאמ יטסיגולה ךרעמהו ל"הצ הבש העפותל םידע

  היעבה רואיתו ל"הצב תיברקה הקיטסיגולה

 תאו תופיצר תא רשפאלו םינושה המיחלה יצמאמ תא ךומתל ודיקפתש ץמאמ תרוצתב לעופ ל"הצב יטסיגולה ךרעמה
 היתולוכי רקיע.[11] תויתשתו יוניב ,הלבוה ,הקזחא ,תיאבצ האופר ,הקפסא תולוכי תועצמאב תאז ,םתלועפ תויכשמה



 תויתשת ,הלבוה ,ןוזמ ,קלד ,דויצ ומכ( היתולוכימ לטובמ אל קלח ךא ,השביה עורז תוחוכ יפלכ תונווכומ הקיטסיגולה לש
־בר ץמאמל תכפוה איה ךכב –  )ןיעידומה ףגאו םיה עורז ,ריוואה עורז ומכ( םינושה םיפגאהו תועורזה תא תרשמ )האופרו
 ךא .המחלמה תריז לכבו )המחלמו םוריח ,)ל"מעמ יורק( םוריחל הרגשמ רבעמ ,הרגש( דוקפתה יבצמ לכב לעופה ,יעורז

 ןתעונת .תומחול תודיחי תלעפהלו ןוגראל סחיב בר ןמז שרוד ברקה הדשב תויטסיגולה תולוכיה תלעפהו ןוגרא ךילהת
 ןתסירפ ךרוצל םיבחרנ םיחטש לעו ,םיבחרו םייולג םיריצ לע תוססבתה תבייחמ תויטסיגולה תודיחיה לש 'תיווק'ה
 בחרמב הריאשמ הקיטסיגולהש 'ההובגה המיתח'ה ללגב םידקפמה יניעב תיעצבמ הפרותכ בשחנה רבד ,תחיינה
 ונבנ תויטסיגולה תודיחיה .םימחול תוחוכ ידי־לע התחטבאב עובקה ךרוצהו ביואה דצמ ס"מת יריל התפישח ,המיחלה
 תושמשמה תומרופטלפה,[12]תויעצבמ תולוכי אלל ונבנו ולדגו וכלה ןה ,רבעה תומחלמ יחקל רואל םינשה םע ובצעתהו

 ,יאמצע ןפואב לועפל תולגוסמ אל תויטסיגולה תודיחיה ןכלו ,תוריבע אלו תונגוממ אל ןקלחו תונשי העונתל ןתוא
 – םיוסמ ןבומב .המיחלה ןובשח לע ונממ ןתאצוהבו המיחלה בחרמ ךותל ןתסנכהב קוסעל םישרדנ םימחולה תוחוכהו

 ידכ םידממה לכב 'םיכוותמ' תבייחמ הקיטסיגולה ,ךכ לע ףסונ .'םהיראווצ לע לוע'כ הקיטסיגולה תא םיאשונ םימחולה
 סיטה ילכ תא תבייח איה ריוואב ,התעונתלו התחטבאל םימחולה תוחוכה תא הכירצ איה השביב ,התילכת תא שממל
 לש תיטסיגולה תכרעמה ,השעמל .המיחלה בחרמ ךותל םירמוחה תאו םיעצמאה תא ענשל ידכ טישה ילכ תא םיבו

 ומכ( תויריווא תומרופטלפב שומיש תועצמאב הקפסא יכילהת לעייל התסינו ,הכרעמ ףאב תיאמצע התייה אל ל"הצ
 דימת ויה אלש ,תרחא עורז לש םיבאשמ לע תונעשיה תובייחמה 'קיטוב' תולוכי קר ויה הלא ךא ,)המודכו דויצ תחנצה
 וזכ ,תינשדח ,תיאמצע תיטסיגול תכרעמ חתפל ךרוצ שי .םימחולה תוחוכל יטסיגולה הנעמל הנושאר תופידעב םינימז

 .הדימה לע רתי םימחולה תוחוכה תא קיסעהל ילבמ ימונוטוא ןפואב ,םוקמ לכל עיגהל תלגוסמה

 םישיואמ יתלב םיעצמא – ברקה הדשב םישדחה םינקחשה

 שומישו היצמוטואה ,ןוכימה תמגמ דוחייב ;הבר המצועב תוכשמנ ,דחאכ ביואה ברקבו ל"הצב ,יגולונכטה שומיחה תומגמ
 לידנמוב לאומס .ינרדומה ברקה הדשב םיטלוב םינקחש ווהיש[14] ,(ם"ברכו[13] ם"בטכ תמגוד( םישיואמ יתלב םיעצמאב
 שאה תלעפה תולוכיב היילעה דצל ,שיואמ וניאש הז ןיבל שיואמה ןיב םידיקפתה תקולחב יונישה" יכ1][5 ורמאמב ןעט
 רושע ינפל רבכ ונייצ[16] ריוואה ליח רתאב ."יאבצה ןוגראה לש דוסי יביכרמב םייוניש םמיע ואיבי ,םישיואמ יתלב םילכמ
 תבחרהב תקסוע השביה עורז םג ;"ליחה לש תוליעפה חפנב רתוי לודג םוקמ םיספותו םיכלוה םישיואמ יתלב םילכ" יכ
 עקרקל בורקה םורב תולעופה תושיואמ יתלב תויגולונכט תוכרעמ תיינב תועצמאב םישיואמ יתלבה םילכה תוליעפ
־ברה המיחלה ןיינעב ל"הצ לש השדחה הסיפתה .תיתשבי תונוילע תגשה ךרוצל תוריהמב ותדמשהלו ביואה תפישחל
 לע ןעשיהל הכישממ איה ךא ,ברקה הדשב םימדקתמ םייגולונכט םיעצמאו עדימ דוביע תויגולונכט תבלשמ תידממ
 המצועה שומימב תיזכרמ תלוכי שמשל הקיטסיגולה ךישמת ,ןכ לע .ןוחצינל סיסבכ ולש המיחלה חור לעו םדאה
 ריתותו ךישמת עקרקה לע תוססבתהה ,תאז םע .חצנל ידכ םהל שורדה לכב םימחולה תוחוכה תא ןיזתו לפטת ,תיאבצה
 םירגתאהו המיחלה תורוצ .ידיתעה ברקה הדשל תיטנוולר אל – ךכ ךותמו ,תלברוסמו הדבכ ,תיטיא הקיטסיגולה תא
 ,'רותפכ תציחל'ב ןימז הנעמ ידכל יתוהמ ןפואב תונתשהל הקיטסיגולה תא םיבייחמ םיידיתעה םייעצבמה
  .ירקיע וליפא וא ,דיחי דממכ השביה לע קר ססובמ וניאש

  

   תיבחרמ־לע הקיטסיגול

 דממכ השביב ותמקה זאמ יטסיגולה ךרעמה לעופ ,םידחוימ םישיחרתב ,טשומ וא קסומ ,יוניפו קופסת תולועפ טעמל
 לכב ל"הצ לש הלועפה שפוח לע תומייאמש המיחל תולוכיב דייטצמ ,רזובמל ביואה ךפה תונורחאה םינשב .ירקיע
 תכפוה תחיינה ןתסירפו ,רבוגו ךלוה הז דממב תויטסיגולה תודיחיה לע ס"מת ירי לש םויאה ,השביב רקיעבו םידממה
 רוקמב וננכותש תויתרוסמה תויטסיגולה תוטישה לע שדחמ בושחל ונתוא בייחמ רבדה .ביואה דצמ הלק הרטמל ןתוא
 התוחתפתהמ עפשומ אוהו תוכרעמ תוחתפתהב יעבט ךילהת אוה יתסיפתה יונישה ךילהת .תללוכ המחלמ רובעב
 לע ןכמ רחאל ,תודרפ לע יטסיגולה ךרעמה ססבתה ל"הצ לש וכרד תליחתב ,לשמל ךכ .היגולונכטה לש תצאומה
 ?וישכע המו .תוינא לע םג םירקמהמ קלחבו םיסוטמ לע ,םיקוסמ לע ,תויאשמ

 םניא הלא םילכ ךא ,דיתעב םג יטסיגולה ץמאמה תא תרשל ךישמי ברקה הדשב םיסוטמבו םיקוסמב שומישה יכ ןייצא
 תייעבל רבעמו ,ריוואה עורז ידיב םא יכ ל"טא ידיב הניא הלא םילכב הטילשה ,יטסיגול עויסל הנושאר תופידעב םינימז

 םניא ,ריווא גזממ תעפשומ םתוליעפ ,תשעור םתוליעפ ,ביואל םיפושח – תולבגמ הלא םייריווא םילכל שי ,תונימזה
 העיגפ ,הז לכ לע ףסונ .תימונוטוא הרוצב םילעופ םניא ,סוטמה תאו סייטה תא ןכסל אל ידכ הממיה תועש לכב םילעופ
 .יללכה לרומב הדירילו םדא ייחב העיגפל איבת ברק ךלהמב קוסמב וא סוטמב

 תיינב תועצמאב ,ידיתעה ברקה הדשב תויטסיגול תולוכי תלעפהל השדח הטיש איה 'תיבחרמ־לע הקיטסיגול'
 בורקה םורב ימונוטוא ןפואב תולעופה ,)ם"בטכ( םישיואמ יתלב סיט ילכ תוקהלמ תבכרומה תיטקט תיטסיגול 'הייריווא'

 תופיצרו תויכשמה תחטבהו הנגההו המולהמה ,ןורמתה יצמאמ שומימ ךרוצל ,האלמ תוירושיקב תורבוחמו עקרקל
 יסחיה הנורתי ,תיסאלקה תיתשביה הטישל המילשמ הטישכ תיבחרמ־לעה הקיטסיגולה לעפת ךרדה תליחתב .המיחלה
 םישיחרתב ומכ ,תיטנוולר תויהל לכות אל תיתרוסמה הקיטסיגולה םהבש םירקמבו םידחוימ םיראתמב יוטיב ידיל אובי

 םימ"בטכ חותיפ ומכ( היגולונכטה תוחתפתהב תולתכו ,ךרדה ךשמהב .יאשחו ידיימ ןפואב הקיטסיגול תלעפה םיבייחמה
 שומיש ,קלד יפילחתב שומיש ,םייטסיגול םיעצמאו המיחל יעצמא רועזמ ,דבכ לקשמ תאשל םילגוסמה םיזירז םינפחר וא



 איה יכ חכוּי יכ יאנתבו ,ל"הצב יטסיגולה הנעמה לש תירקיעה הטישכ וז הטיש ךופהת ,)המודכו תשומחת םוקמב רזיילב
 .רתוי תיביטקפאו הליעי

 הלעפהה תטיש

 דוחיאה זאמ דחא ףוגכ םילעופה( ל"טאו השביה עורז לש תיטסיגול הייריוואמ קלחכ לעפי יבחרמ־לעה יטסיגולה ךרעמה
 הנעמ ןתמל הצקוי ךרעמה .תיתשר תינוגרא תוברתמ קלחכ םיהו ריוואה עורז םע האלמ תופתושב ,)2016 תנש ףוסב
 יתגולפ ברק תווצ ידי־לע הלעפהל 'דוקיפ תחת' הצקוי וא )יתביטח וא ידודג בחרמ ומכ( םייעצבמ םיבחרמ רובעב יטסיגול
 תשר לע ססובמ היהי שדחה יטסיגולה ךרעמה .היתולוכילו הקהלה לדוגל םאתהב ,)ג"קצ( ידודג ברק תווצ וא )פ"קצ(
 ל"הצ לש תשרל רבוחמ היהי ךרעמה ,תיתוכאלמ הניב לשו עדימ דוביע לש תומדקתמ תולוכיו ההובג תוירושיק תלעב
 תוחוכה םע תמלשומ תוידדהבו המיחלה בחרמב תולעופה תורחאה תולוכיה םע תמאותמו תבלושמ הלעפה ךרוצל
 .םדקתמו םכח ,ימונוטוא ןפואב םימחולה

 ינשדח הרקב זכרמ( םאה תדיחי םע רשקתל תויטסיגולה תוקהלל תורשפאמה תויסיסב תולוכי ןה תוירושיקהו תויתשרה
 וא הקפסאה בלשל דעו הסמעהה בלש ךרד ,השירדה בלשמ לחה ,ףיצר ןפואב םחולה חוכה םעו )תיל"כטמה המרב
 רידגי םחולה חוכה – ןמזבו םוקמב קוידה ךרוצל םג תוינויח עדימה דוביע תולוכיו תוירושיקה .לעופב יאופרה יוניפה
 לע עדימה דוביע רחאל םחולה חוכל חוודי יטסיגולה הרקבה זכרמו ,קיודמה שגפמה םוקמ תא תיטסיגולה הקהלל
 םייתלהנמ םיצוליא ,םייעצבמ םיצוליא ומכ( םינושה םיצוליאל םאתהב ,וילא תיטסיגולה הקהלה תעגה לש יופצה דעומה
 םילולעש ,)ר"בס וא הפיקת ומכ( המיחלה בחרמב םימויא ינפמ תיביטקא הנגה תלוכי תשרדנ הלא תוקהלל .)םירחאו

 .ןהלש הלועפה שפוחב עוגפל

 וזקנתי תושירדה לכ ,תחטבואמ תשרב םיילטיגיד םיעצמאב םחולה חוכה ידי־לע רבעוי תיטסיגולה השירדה ךילהת
 םאתהב תוקהלה תוליעפ תא תסוולו להנל ,ןגראל ,טולשל ,דקפל ודיקפתש תיל"כטמה המרב יטסיגול הרקב זכרמל
 .םירתוימ םייניב יגרד אללו םיכוותמ אלל ,לייחל ל"כטמהמ יטסיגול הנעמ – יעצבמ תופידע רדסל

 תוימונוטוא תולוכי לעב ,םיבחרמ השולשב סורפה יל"כטמ הקפסא זכרמ לע ססבתי תוקהלה לש 'שדחמ אלמ' ךילהת
 ךרעמה לש תולוכיל םאתהבו םייעצבמה םיצוליאל םאתהב עצבתי תוחוכה תקפסא יותיע .םיטירפ טוקילו הנסחא לש
 ךרוצ יפל ןתניי וקלחו )לשמל ,תועש 24־ל תחא( שארמ םירדגומו םיעובק םייותיעב ןתניי וקלח – יבחרמ־לעה יטסיגולה
 .ןותנ יעצבמ

 הקהל לש הריהמ תולפנתה – תלצופמ וא הדוחא הרוצתב לועפל ןהל תרשפאמה וזכ הרוצב ונגרואי תויטסיגולה תוקהלה
 הקהל ,ןיפולחל וא ,)המודכו םיפלח ,ןוזמ ,דויצ ומכ( חוכל םישורדה םייטסיגולה םיביכרמה לכ םע המלש תיטסיגול
 .םיעגפנ יוניפ ומכ תרדגומ המישמל סיט ילכ המכ לש תמצמוצמ

  

  

 

 ןורמתה ץמאמב הכימתל יבחרמ־לע הנעמכ יריוואה בחרמב תיטקט תיטסיגול הייריווא תלעפה – 1 רויא

  



 יכ ,ןורמתה ןובשח לע תויטסיגולה תולוכיה לש ןתעונת תחטבאבו יווילב קוסעל דוע וכרטצי אל םימחולה תוחוכה
 שפוח תא לבוכה 'יטסיגול בנז'כ םהל היהתש םוקמב 'שארה לעמ םש יא' םרובעב הנימז היהת תיטסיגולה הייריוואה
 .םתלועפ

 ,)ם"בטכ( םישיואמ יתלבו םיימונוטוא סיט ילכמ בכרוי ךרעמה – תיטסיגולה הייריוואב תוקהלה ךרעמ בכרה
 ,םימ ,תשומחת ומכ( המיחלל םישורדה םירמוחה לכ לש תבלושמ הקפסא ךרוצל םידבכ םינעטמו דויצ תאשל םילגוסמה
 ךרוצה יפל םייטסיגול םיתווצו םימחול דוינל םילכו םיעגפנ יוניפל םישיואמ יתלב םילכ ,)המודכו םיפלח ,יאופר דויצ ,ןוזמ
 תויגרנא תועצמאב הפיצרו תכשוממ הפועת תלוכי תשרדנ ךרעמל .)תידועיי המישמל יגולונכט וא יאופר חוכ תסטה ומכ(
 .קלד יפילחת וא תושדחתמ

 יצחל דעו םימרגוליק תורשע לש לקשמב םיעצמאו דויצ תאשל םילגוסמה םינפחר חותיפל תונויסינ ויה הכ דע יכ ןייצנ
 המיחל םויב הביטח רובעב םיעצמאו דויצ לש הנוט 70-50 לש הקפסא – יטסיגולה ךרוצה לע תונעלמ קוחר הז ךא ,הנוט
 חותיפ לש הכורא הרושל םיפרטצמ םה ךא ,חבשל םייואר הלא תונויסינ .)המיחל םויל דודגל הנוט 17.5-12.5( דחא
 .תרדגומ הלעפה תסיפת אלל םייטסיגול םיעצמא

 הסיפתה שומימ

 םוצמצלו םיעצמאה רועזמל לועפל ךרטצנ יטסיגולה רושימב – םירושימ המכב לועפל םישרדנ ונא וז הסיפת שממל ידכ
 בכר תענהל תושדחו 'תוקורי' תויגרנא חותיפל לועפל ךרטצנ יטסיגול־יעצבמה רושימב ,)דופ־וננ חותיפ ומכ( םלקשמ
 חותיפ דצל הז .הליגר תשומחת םוקמב םוח תייגרנא וא רזייל תוססובמ קשנ תוכרעמ חותיפ ,)קלד יפילחת( ם"קרו

 .םידבכ םילקשמ תאשל םילגוסמה הלאכו םיריהמ ,םיזירז ,םישידח םימ"בטכ

 וז הסיפת שומימב םילושכמו םירגתא

 תולוכי בולישב ,םילודג םינעטמ תאשל םילגוסמה םימ"בטכ תיינב רשפאת היגולונכטהש לככ – תיגולונכט תולשב
 .וז הסיפת שומימל יוכיסה לדגי ךכ – תשומחתו קלד יפילחתו םיעצמא רועזמ דצל ,ריהמ עדימ דוביעו הימונוטוא

 לש חותיפו רקחמ יכרוצל םיבאשמ תוצקהלו תיתנש־בר תיגטרטסא תינכות חינהל םישרדנ םידקפמ – תוסיפתו פ"ומ
 .הלעפה תסיפת ןהירוחאמ ןיאש 'קיטוב' תולוכי חותיפ םוקמב תוינשדח תויטסיגול תוכרעמ

 ומכ( תויריוואה תויטסיגולה תולוכיה תויביטקפאב עוגפל םילולעה ברקה הדשב םינושה םימויאה םע תודדומתה – הנגה
 .)ר"בסו הפילצ ,הפיקת

  

 םוכיס

 .תויאבצ תומצוע תלעפהבו תוסייגה תעונתב דוסי ןבאל הכפהו הירוטסיהה ךרואל החתפתה תיאבצה הקיטסיגולה
 ודמע תואבצ – תיעצבמה הלעפהה תסיפתל םאתהב התנתשה אלו שרדנכ המאתוה אל הקיטסיגולה םהבש תומוקמב
 תיטסיגולה תכרעמב לשכ לשב תוכרעמ ודיספהש םיקזחו םיראופמ תואבצ לש תואמגודב הפוצר הירוטסיהה ;תכלמ
 רבוע ונדוע ,רבע ברקה הדש .תידממ־ברו תרזובמ ,תינרדומ המיחל לש שדח ןדיע לש ותליחתב םיאצמנ ונא .םהלש
 רורב ןוויכ תרשפאמה תוריהבב דימת אלו םינתשמ ןוחטיבה ירגתאו תואיצמה ;תכל יקיחרמ םייוניש רובעל ךישמיו

 יוצימ תא רשפאלו ףוטעל ,תובגל שרדנה םוחת לכמ הזועתו תויתריצי בייחמ העשה וצ ךא ,המאתהלו תוחתפתהל
 .התויכשמה תאו המיחלה תופיצר תא ,תיאבצה המצועה

 שומישל רבע ןכמ רחאל ,תודרפ לע תמדוקה האמה לש 50־ה תונשב וכרד תליחתב ססבתה ל"הצב יטסיגולה ךרעמה
 תולוכי .יאופר יוניפלו םישנאו םינעטמ עוניש יכרוצל םירקמהמ קלחב ,תוינואבו םיסוטמב ,םיקוסמב ,תויאשמבו בכר ילכב
 ןתמאתהו ןתוליעי ךא ,תואבה תומחלמב םג יטסיגולה ץמאמה תא תרשל וכישמי ןהו יטסיגולה הנעמה תא וגרדש הלא
 יונישה .תירשפא הניא טעמכ םיסלכואמו םיינברוא םיחטשב ןתלעפהו ,קפסב תלטומ ,תוריהמו תוזירז ,תורצק תומחלמל
 רותפל ידכ תיטסיגולה תכרעמב תונתשהל תונמדזה הווהמ תיעצבמה הביבסה תונתשהו ל"הצ לש הלעפהה תסיפתב
 תוריהמ ,תוזירז תמגוד – יביטקפא ןפואב תואבה תומחלמב בלתשהל ידכ הל תורסחה תולוכי חתפלו היתויעבמ קלח
 תלעפהב תואמצע ,תיטקטה תיעצבמה תכרעמל תוירושיק ,הימונוטוא ,'הכומנ המיתח'ב תוליעפ ,תוידממ־בר ,הבוגת
 הייריווא תמקה ידי־לע יריוואה דממב תויטסיגולה תולוכיה תלעפהל השדח הטיש עיצהל יתשקיב ירמאמב .דועו היתולוכי

 ,דויצ תאשל םילגוסמ ,תימונוטוא הרוצב םילעופה ,םישיואמ יתלב ,םיזירז סיט ילכ לש תוקהלמ תבכרומה תיטקט
 הקיטסיגול'ה יהוז .ל"הצ לש  תיעורז־ברה הרוטקטיכראל האלמ תוירושיקב םירבוחמו םיכורא םיקחרמל םישנאו םינעטמ
 אלו םימחולה תוחוכה לעמ ,םיידודג וא םייתביטח ,םייעצבמ םיבחרמ יפל לועפל תננכותמ איהש םושמ 'תיבחרמ־לעה
 םימחולה תוחוכה תא םירשוקה םילבחה תא ריתת וזה הלעפהה תרוצ .םלועמו זאמ םייקתמ הזש יפכ ,םהירוחאמ
 אלא ברקה הדשב הקיטסיגולה תעונתב דוע קוסעל וכרטצי אל םה .עירפמ ןיאב ןרמתל םהל רשפאתו הקיטסיגולל
 ולעפי ןה ,תוריהמו תומכח ,תונימז ,תוימונוטוא ,תויאמצע ויהי תויטסיגולה תולוכיה .היוצרה הריבחה תדוקנל התנווכהב



 המיחל ידכ ךות הכרעמה תוחתפתה יפ־לע ךרוצה יפל ומאתויו יעצבמ תופידע רדס יפל ,שארמ תועובק תורדגה יפ־לע
 םידקפמל ץילמהל שקבמ ינא .התייהש המחלמל רקיעב םימיאתמ תמדוקה המחלמה לש םיחקלה יכ – הירחא אלו

 סיסב לע ךוראה חווטל יטסיגולה ךרעמה חותיפב םג קוסעל ל"הצ לש חוכה ןיינב לע םינומאה לכלו יטסיגולה ךרעמב
 תא רשפאל ידכ הלא תויגוסב קוסעל שרדנ יטסיגולה חוכה ןיינב .'קיטוב'ה תולוכי חותיפ דצל ,םירורב ןויגיהו הסיפת
 תאיצמ ,תשומחתלו קלדל םיפילחת תאיצמ ,המיחל יעצמאו דויצ רועזמ ומכ – הז רמאמב יתראיתש הסיפתה שומימ
 חותיפ ,ברקה הדשב ףוליח יקלח תספדה ,)ןוזמ יפילחת( דופ־וננ חותיפ ,ם"קרו בכר ילכ תענהל םישדח הייגרנא תורוקמ
 יטסיגולה ךרעמה חותיפב העקשהה .תויטסיגולה תולוכיב ,תיתוכאלמ הניב ומכ תויגולונכט בולישו היוזח הקזחא תולוכי

 .ל"הצ לכ לע עיפשת

  

 תורוקמ תמישר

 ראוני( 54-תת-4-ל"טא .2030 הקיטסיגולה לע היתועפשהו תידיתעה תיעצבמה הביבסה ינייפאמ .ל"טא •
2016(. 

 .)2016 ץרמ( 3-תת-4 ל"טא .הקיטסיגול תישאר הרות .ל"טא •
 .(2010) 195 ריוואה ליח ןואטב ."עוצפ לש ורומח" .יתיא ,רמתיא •
 .)2008 רבמבונ( 1-תת-4 ל"כטמ .הקיטסיגול תיסיסב הרות .ד"הות/ץ"מא •
 קשנ ילכב רבוגה שומישהמ האצותכ ל"הצל םייופצה םירגתאה לע :םישנא ןיא וב םוקמב" .לאומס ,לידנמוב •

 .(2016) 9 םיבטקה ןיב ."םישיואמ יתלב
 .)2002 רבמבונ( ןוחטיבה דרשמ ,תוכרעמ תאצוה .הקוזחתו המחלמ .ןיטרמ ,ךלפרק ןו •
 .)2012 ראוני) השביה תוחוכ יעצבמב יתלהנמה עויסה .השביה עורז •
 .)2016 רבמצד) 9 םיבטקה ןיב ."רבדה ותואמ דוע" .ןורהא ,הוילח •
 ,ו"משת רייא( 15 דומע ,תואמצעה תמחלמב יטסיגולה ךרעמהו תואנספאה ףגא .ךונח/נ"ומ – א"גא/ל"כטמ •

1986(. 
 .)2016 ץרמ) הקפסה תימוחת הרות .ר"לקמ •
 .)2020 רבמבונ ,א"פשתה ןוושח( ןושארה לגעמב ןוחצינל הלעפהה תסיפת .ל"הצ •

  

 :םיילוש תורעה
 הרוש אלימ .הקיטסיגולהו היגולונכטה ףגאב היגטרטסאהו תויטסיגולה תוסיפתה רודמ שאר ,אבאס לייא ףולא-ןגס[1] 

 דקומו החמומ .ןוירוג־ןב תטיסרבינואמ תואירב תוכרעמ להנמב (M.H.A) ינש ראות לעב ,האופרה ליחב הביל ידיקפת לש
 .יללכה הטמה תמרל תויטסיגולה תוסיפתה םוחתב עדי

 .1 'מע ,)2020 רבמבונ ,א"פשתה ןוושח) ןושארה לגעמב ןוחצינל הלעפהה תסיפת. ל"הצ[2] 

 .)=2008 רבמבונ( 1-תת-4 ל"כטמ .הקיטסיגול תיסיסב הרות. ד"הות־ץ"מא[3] 

 .)'שאו-העונת'( המיחלב יעצבמ ןורמת ןניא רשא תועונתל תסחייתמ 'תוחוכה תענה' :וז הרדגהב[4] 

 תוחוכה תושרל ודמעי דימת יכ ,חיטבהל םידעוימה תויוליעפהו םישעמה לולכמ אוה ,'תוירמוחה תולוכיה םויק[5] '
 .םייתלהנמה םיתורישהו םירמוחה

 ןוחטיבה דרשמ ,תוכרעמ תאצוה .ןוטפֶּ דע ןייטשנלאוומ הקיטסיגולה – הקוזחתו המחלמ. דלפרק ןו ןיטרמ[6] 
 .)2002 רבמבונ(

 .28 דומע ,םש[7] 

 .86 דומע ,םש[8] 

 .91 דומע ,םש[9] 



 'מע ,)1986 ,ו"משת רייא( תואמצעה תמחלמב יטסיגולה ךרעמהו תואנספאה ףגא. ךונח/נ"ומ – א"גא/ל"כטמ[10] 
15. 

 .יאופר יוניפו הקפסא – ינרדומה יתשביה ברקה הדשב תויטסיגול תומישמ יתשב תאש רתיב קוסעי הז רמאמ[11] 

 הלא תודיחי ,דוחה תוביטחב )ם"סחי( יתלהנמ עויס תודיחי תמקה ךילהת לחה הנורחאה הנשב יכ ןייצל[12] 
       תובלשמ
 .םייטסיגול םיעצבמ עוציבל ףוגכ תושמשמו הביטחה גרדב םייתלהנמו םייברק תוחוכ   

 .שיואמ יתלב סיט ילכ – ם"בטכ[13] 

 .שיואמ יתלב בכר ילכ – ם"ברכ[14] 

 יתלב קשנ ילכב רבוגה שומישהמ האצותכ ל"הצל םייופצה םירגתאה לע :םישנא ןיא וב םוקמב" .לידנמוב לאומס[15] 
 .100 'מע ,(2016) 9 םיבטקה ןיב ."םישיואמ

 .(2010) 195 ריוואה ליח ןואטב." עוצפ לש ורומח" .רמתיא יתיא[16] 

 


