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 תכרעמה ריצקת

 .לשמל ,ןועדג ש"רת ןונכתבו בוציעב – חוכה ןיינבב אוה ךכ אל ךא ,חוכה תלעפהב יזכרמו ינויח רישכמ אוה ןיעידומה
 ,חוכה ןיינבל תועגונה תולאשל תוחפו יפיצפס רשקהב חווט תורצקו תודקוממ תולאשל תמאתומ ןיעידומה תכרעה
 תא ססבל ןיעידומ ישנא תייטנמ עבונ הזה רעפהמ רכינ קלח .ביוא ח"למא לע יפיצפס עדימ קר בורל ול תקפסמו

 ןכלו ,תוחנה לולכל בייח קוחרה חווטל םישיחרת טוטרש םלוא .תוחנהב שומישמ קמחתהלו ,תועודי תודבוע לע םתדובע
 .תרקובמו תיתטיש הרוצב תוחנהב שומיש םיגדמש ,םיעוציב רקח תנילפיצסידמ דומלל חוכ ןיינבב םיקסועש םינ"מק לע
 .םימוחתה ינש תא ללכשיו םורתי חוכה ןיינב יכילהתל ןיעידומה ןיב רשקה דוסימו קוזיח

 אובמ

 ןיעידומה תכרעה תא יביטקפא ןפואב בלשל תנמ לע לועפל ןוכנ דציכ :איה הז רמאמב ןודל ןווכתמ ינא הבש הלאשה
 ומוקמ ןיב תוושהלו יחכונה בצמב ןנובתהל עיצמ ינא ,הז ןוידל החיתפ תדוקנכ .חוכה ןיינבב תוטלחהה תלבק ךילהתב
 םינש ךשמב תישיא תוננובתהמ ילש הנקסמה .חוכה ןיינב יכילהתב ומוקמ ןיבל חוכה תלעפה יכילהתב ןיעידומה לש
 איה – חוכה תלעפה לשו חוכה ןיינב לש ,ןיעידומה תכרעה לש – טבמה תודוקנ שולשמ ל"הצב םיכילהתה לע תובר
 .חוכה תלעפה לע ותעפשהמ תרכינ הדימב הטעומ חוכה ןיינב םוחתב תוטלחהה תלבק יכילהת לע ןיעידומה תעפשהש
 םישנא םע תוחישו ישיא ןויסינ סיסב לע החנהכ התוא ץמאמ ינאו ףיקמ יתאוושה חותינב וז הנעט קידצהל רמייתמ יניא
 לש תיתשת רדעיהבש ןוויכמ ןכ איה הבושתה ,יתעדל ?חוכה ןיינבב ןיעידומ בלשל בושח םאה .םינשה ךרואל םיבר
 .חוכה ןיינב ךילהתב ביואה תנבה לש יזכרמ דבור רסח ,חוכה ןיינבב תוטלחה תלבקל ןיעידומ תכרעה

 ןכו חוכה ןיינבב ןיעידומה לש לבגומה םוקמה לע הנעטה תא ריהבהל ורזעיש תואמגוד רפסמ גיצא רמאמה תליחתב
 .חוכה ןיינב יכילהת לע יבקעו רורב ןפואב העיפשמ אקווד ןיעידומה תכרעה םהבש םימוחתל תויבויח תואמגוד רפסמ
 ןיינב םוחתב תוטלחה לש םינייפאמה ןיב םילדבהה תניחב ךות ,בצמה הז עודמ הלאשל תובושת רפסמ עיצא ,ךשמהב
 – םיעוציב רקח – תרחא תירקחמ הנילפיצסיד גיצא ,ןיעידומב ןוידה רחאל .חוכה תלעפה םוחתב תוטלחה ןיבל חוכה
 תיניעידומה הנילפיצסידה ןיבל הניב םילדבהה לע דומעל שקבאו חוכ ןיינב יכילהת לע דאמ תועיפשמה תוכרעה הבינמה
 תא תונשל יאדכ ךיאו םאה תולאשב ןודא ,ףוסבל .תוטלחהה תלבק יכילהתב הנושה דיקפתה תא ריבסהל םייושעה
 .חוכה ןיינבל תויטנבלר ןיעידומ תוכרעה תועמטומו תושבוגמ ובש ןפואה

  

 חוכה תלעפה לעו חוכה ןיינב לע ןיעידומה תעפשה

 ל"כטמה ינוידמ – בצמ תכרעה לוכב יזכרמ קלח איהו תינויח תבשחנ ןיעידומ תכרעה ,המיחלב חוכה תלעפה יכילהתב
 םייגטרטסאה םיתווצבו םיידוקיפהו םייל"כטמה ןונכתה יתווצב םיאצמנ םינ"מק .חטשב תודקפמב ןונכת יתווצ דעו
 ,תורטמ רוציי ,תוערתה ןתמ ,םימויא חותינ הללכבו תוטלחהל תיטירק תיתשת םיקפסמ םה .םהיתוטלחה לע םיעיפשמו

 .םינושה חוכה ימרוג לש הבוגתהו הלועפה ינפוא תכרעהו ביוא תוא"פד תגצה

 ,ןהב םיללוחתמה םייונישה רואל תונושה תוריזב המיחלה תוינכות תא רידת ןפואב ל"הצ ןכדעמ תונורחאה םינשב
 תונכדעתמה תוסיפתה לש בוציעה ךילהתב םג בושח דיקפת שי םינ"מקל .קודה ןפואב ךילהתב ברועמ ןיעידומהו
 תוסיפת שוביג לע תוטלחהב ןיעידומה לש תוברועמה .ינטרפה ןונכתה ךילהתב םגו תונורקעהו םיגשומה שוביגבו
 םגו ןיעידומה תכרעהל םידקפמ לש בשקב םג ,ךילהתב ןיעידומל ןתינש םוקמב םג תטלוב ןמושיי לעו תויעצבמ תוינכותו

 יפוג ברקב ריכבה גרדה אוה הלא םיכילהתב ברועמה יניעידומה גרדה .הז םדיקפתל םיסחייתמ םינ"מקה ובש ןפואב
 שאר ועיגי תועורזו םידוקיפ ידקפמו ץ"מא שאר ,ל"כטמרה לצא תויעצבמ תוינכות לע תוטלחה תלבק ינוידל :ןיעידומה
 .ןיעידומה תוקלחמו תוריזה ישארו רקחמ ט"חר ,ן"מא

 ,"ןועדג" תיתנש-ברה תינכותה ןונכתבו בוציעב ,ךכ .ןיטולחל םינוש חוכה ןיינב יכילהתב ודיקפתו ןיעידומה לש תוברועמה
 חוכ ןיינב דיקפת הל שיש חוכ הנוב עורזכ אל ,ןיעידומ תכרעה קפסמש םרוגכ( הברהב ירונימ דיקפת היה ןיעידומל
 באה תולוכי תא החסינש )ת"גא( ןונכתה ףגאב חוכה ןיינבל השדחה הסיפתה בוציעב םיברועמ ויה אל םינ"מקה .)ש"רתב
 ןבומכ .תודייטצה תינכותל הסיפתה תונורקע תטירפב םיברועמ ויה אל םהו ,ןהלש הנשמה תולוכי תאו תונכדועמה
 וקפוס אלש טעמכ ךא ןיעידומה תוכרעהב אטובמש ביואה תודוא לע עדיהמ ומלעתה אל םיננכתמהו הסיפתה יבצעמש
 תכרעהל טלוב דוגינב תאז לוכ .ןונכתבו בוציעב םינ"מק לש הדומצ תוברועמ התייה אלו ,תוידועיי ןיעידומ תוכרעה
 .יעצבמה ךרוצל םאתהבו רידת ןפואב שדחמ תשבוגמה חוכה תלעפהל ןיעידומ

 םג אלא וניינבו חוכ תלעפה יכילהתב ןיעידומה לש ומוקמב לדבה שי ריכבה גרדב תוטלחהה תלבק םוחתב קר אל
 .עירכמ דיקפת ןיעידומל שי רורט תצובק לכסל הרטמב הנבמ לש ריוואהמ הפיקתה תינכותב .רתוי םירטוז םיגרדב
 ביואה לש תלוכיה תכרעה ;ףוקתל רשפא ובש ,ןמזבו םוקמב ,בחרמה תא תעבוק ביואה תוליעפ לש שארמ הכרעה
 ידכ תינויח ,רורטה תצובקל המידקמ הערתה ריבעהל וא םיפקותה םיסוטמה לע םייאלו הפיקתל תוכרעיהה תא תוהזל
 סיסב איה הפיקתה תובקעב תויופצה תובוגתה תכרעהו ;הב םישמשמה םיעצמאה תאו הפיקתה הוותמ תא ןנכתל
 חותיפ לע תוטלחהב דאמ הטעומ ןיעידומה תוברועמ ,דגנמ .הפיקתה רחאל ךרעיהל דציכו ףוקתל םאה הטלחהל



 יתווצ לש םינומיאה הוותמ וא הפיקתל שמשמה שומיחה ןויפא ,םיסוטמה שכר – הפיקתה תא תורשפאמה תולוכיה
 .ריוואה

 המגוד .ריחמ שי וילע ןיעידומה תכרעה לש תלבגומה העפשהל ןאכמו ,חוכה ןיינבב ןיעידומה לש הטעומה תוברועמל
 לע ןיעידומ תכרעה התייה הז הרקמב .םירופיכה םוי תמחלמ ינפל "רגאס"ה םויאל ל"הצ לש תוכרעיהה איה תטלוב
 המוד הרקמ .הרשכהבו ל"ותב ,ח"למאב הנעמ חותיפ ךרוצל חוכה ןיינבב העמטוה אל איה םלוא הווהתמה םויאה
 לש העפשהה יוהיזב רוחיא אוה ,שממתה אלש ילאיצנטופ ריחמ קר ול היה לזמה הברמלשו םדוקה רושעב שחרתהש
 ןיינב תמאתהב םינש רפסמ לש בוכיעל םרגש תיריוואה תונוילעה לע תוינרדומ תיריווא הנגה תוכרעמב ביואה תודייטצה
 בורמ ןיעידומה לש תטלוב תורדעיה לש הבחרה העפותל הצק תואמגוד קר ןה הלא .חתפתמה םויאל הנעמה לש חוכה
 .תויעצבמ תויעבל חוכה ןיינבב תונורתפ םינייפואמ םהבש םיכילהתה

 .ביואה ח"למא לע יגולונכטה ןיעידומל חוכה ןיינב ןיבש קשממב רקיעב ,הבר תוברועמ לש תורחא תואמגוד ,ןבומכ ,שי
 שיו עירכמ דיקפת ביוא ימ"כמ לש םייפיצפסה םינייפאמה לע יגולונכטה ןיעידומל שי תינורטקלא המחול תוכרעמ חותיפב
 ןיעידומל שי םיליט ינפמ הנגה תוכרעמ חותיפב םג .הז םוחתב חוכה ינוב ןיבל םייגולונכטה םינ"מקה ןיב קודה רשק
 .דדומתהל ךרוצ היהי םתיאש םיליטה ינייפאמ תרדגה לש עירכמ דיקפת יגולונכטה

 קפסמש הזכ :חוכה ןיינב ךילהתב ןיעידומה ספתנ ובש ןפואה לע דמלמ חוכה ןיינבל יגולונכטה ןיעידומה ןיב רשקה
 לעו תיתכרעמ הנבה לע עיפשיש יוארש הזכ אל ךא תויפיצפס תולוכי לש ןויפאל תושרדנה תוקיודמו תויתדוקנ תובושת
 ןיעידומה םהילאש חוכה תלעפה יכילהתל דוגינב .הנממ קלח תווהמ תויפיצפסה תולוכיהש ,חוכה ןיינב תסיפת בוציע
 תכרעה לש הכימת אלל םילהנתמ ,םהלש יתסיפתהו יבוציעה דבורה טרפבו חוכה ןיינב יכילהת בור ,קודה ןפואב רושק
 .םינ"מק לש תיתועמשמ תוברועמ אללו תידועיי ןיעידומ

  

 ?הרוק הז המל

 יכילהת לש םינייפאמהמו ,דחא דצמ ,חוכה ןיינב לש תושירדהו םיכרצהמ תעבונ איה .תירקמ האצותב רבודמ ןיא ,יתעדל
 שרדנה ןיבל ןיעידומה תכרעה ןיב תמיוסמ המאתה יא תמייק שארמש ךכל םימרוג ולא .ינשה דצהמ ,ןיעידומה תכרעה
 ולגרתה חוכה ינוב הנממ האצותכש תפתושמ הדובע רדעיה לש תירוטסיהה תוחתפתהה םג תיוולנ ךכל .חוכה ןיינבב
 קפסל ידכ םישורדה עדיו תויונמוימ חתפל ושרדנ אל ןיעידומה ירקוח וליאו ,ןיעידומ תכרעה לש הכימת אלל רדתסהל
 המב .חוכה תלעפה תא םינייפאמה םיכרצל הכרעהה ילכ תא ללכשל וכישמהו ,חוכה ןיינבל תויטנבלר ןיעידומ תוכרעה
 ?חוכה תלעפה לש םיכרצהמ ןיעידומהמ חוכה ןיינב יכרצ םינוש

 תויביטרפוא תוינכות .םימיו תועש ,תוקד – םירצק ןמז יעובקב תושמוממש תוטלחהב תנייפאתמ חוכה תלעפה ,תישאר
 תוינכות קר םג ןה ךא – )תוחפל ,וזה תעב םיגירח םירקמב( תורופס םינש דע – רתוי תוכורא תופוקתל תויטנבלר
 תובר תוטלחה .חווט יכורא םה חוכה ןיינב יכילהת ,תאז תמועל .הלועפ ינפל רצק ןמז עובקב שחרתת הדוקפל ןתכיפהש
 תודייטצהו תומרופטלפ שכר ,תודקפמו םיסיסב תמקה ומכ תוטלחהה ןמ קלחו תורופס םינש ךות קר ירפ הנאשית
 הכירצ חוכ ןיינבל תיטנבלר ןיעידומ תכרעה .תובר םינש לש ןמז חווטב תואיצמה לע הנעפשתו הנשממתת ,ח"למאב
 .חוכה תלעפהל ןיעידומ תכרעהמ הנושב ,תובר םינש דועב היופצש תואיצמ יטנבלר ןפואב ראתל

 חוכה ןיינב .תמיוסמ הריזב םיוסמ ביוא לומ ,יטרקנוק רשקהב תושענ חוכ תלעפה לע תוטלחהו תויעצבמ תוינכות ,תינש
 ידכ ,ללכ ךרדב ,תושכרנ אלו תוחתופמ אל תוקיודמ תוצצפ .םירשקה לש לודג ןווגמב חוכה תלעפה תא רשפאל ךירצ
 ךלהמב תוריזו תורטמ לש לודג ןווגמ לומ ןליעפהל היהי רשפאש ידכ אלא תמיוסמ הרטמ לומו תמיוסמ הריזב ןליעפהל

 ותלעפה רשפאל ידכ אלא תיטרקנוק הריזל הדעונ אל 4 ןמיס הבכרמב תודייטצהה .כ"דסב הנראשית ןהש םינשה 30-20
 וא שדח זגפ חותיפ לע ,35-ףא יסוטמ שכר לע ,םישדח םיסיסב תמקה לע םיטילחמ רשאכ ,ןכל .המיחלה יראתמ לוכב
 תערשמל םייטנבלר תויהל ודעונ הלא לוכ .המיחל לש יטרקנוק רשקה ןיא טילחמה יניע דגנל ,ודנמוק תביטח תמקה לע
 .םייביטרפוא םירשקה לש רשפאה לוככ הלודג

 ולאשת" הנע 2020 תנשל ןיעידומ תכרעה גיצהל תובר םינש ינפל שקבתה רשאכש ,םירפסמ םיריכבה םינ"מקה דחא לע
 ?תמאהמ טעמ אל הב שי החידבכ הרמאנ םא םגש ,וזכ הדמע ירוחאמ דמוע המ ."2019-ב יתוא

 חווט תורצקו תודקוממ תולאשל רתוי תמאתומ ,םויה תמשוימו תרדגומ איהש יפכ ,ןיעידומה תכרעה לש היגולודותמה
 ףסוא ן"מקה .תיביטקודניא איה ןיעידומ תכרעהב הרוגשה השיגה .קוחרה דיתעה לע תובחר תולאשל ,הברהב ,תוחפו
 תלבוקמה תיביטנרטלאה השיגב .רשפאה לוככ םיקצומ םינותנמ תרזגנה הכרעה שבגל ףאושו םתוא חתנמ ,םינותנ
 תא קידצהל ידכ אל םהב שמתשמו םתוא חתנמ ,םינותנ ףסוא ן"מקה – תורחתמה תויורשפאה תשיג – ןיעידומ תכרעהל
 ןוידה לש טבמה תדוקנמ ,תושיגה יתש ןיב לודגה לדבהה תורמל .רתוס עדימהש תוכרעה תוחדל ידכ אלא ותכרעה
 רושקל ןתינש ןמיהמו קצומ עדימ אוצמל ן"מקה תא תוחנמה תוקהבומ תויטזיצירפמא תושיג ןהיתש – תומוד ןה יחכונה
 לע הכרעההש ידכ .)הכרפה לש וא הקדצה לש איה היגולודותמה םא ןיב ,איה תחא( דיתעה לע הכרעהל רישי ןפואב
 ךירצ ןכלו יטנבלר בשחיהל קצומה עדימה ךירצ ,ומצע ן"מקה יניעב לוכ םדוק ,בטיה תססובמ בשחית ביואה תודוא



 לא עיגהל ףאוש ן"מקה ,ףסונב .הכרעהה תשרדנ ובש רשקהל ןמזבו םוקמב ךומסש עדימו ביואה לע עדימ תויהל
 .תוחנה לע תוחפו עדימ לע רתוי ןעשית איהש ךכ רשפאה לוככ םיטעמ םייתבשחמ "םיגוליד"ב הכרעהה

 םיכילומ ן"מקה לש הקיתאה יללכ םג אלא חווט תורצק תודקוממ תולאש לע הנעמל תנווכמ היגולודותמה קר אל
 לוככ תוססובמ תוכרעה קפסל םיפאוש םה ,ןיידע ךא תואדו תרסח הביבסב םילעופ םהש םיעדוי םינ"מקה .וז האצותל
 הכרעה שבגל ידכ וב שמתשהלו – שממ לש תודבוע – "השק" עדימ תולגל אוה ןיעידומה ישנא לש סותאה .רשפאה
 .ןהב שומישמ רהזיהל ריעצה רודה תא םיכנחמו "תוריבס תוחנה"ב שומישמ ענמיהל םילדתשמ םה ןכל ."הקזח"
 לע ,ןבומכ ,הדיעמ וזכ הדמע( החנה לע תוססבתה רשאמ רתוי ןיעידומ תכרעהל היואר תבשחנ הדבוע לע תוססבתה
 אוה ובש ןפואה לע תוחנה חינהל ילבמ הדבוע אוה עדימ טירפש עובקל ךרד ןיאש ןוויכמ ,הרומח תיגולומטסיפא היעב
 עדימה יטירפ ,תאז תורמל .תוחנה חינהל ילבמ הכרעה ןיבל עדימ יטירפ ןיב רושקל ךרד ןיאו ,ותונימא לאו גשוה
 .(םהילע תוססבתמה תוכרעהה לע ךילשמש דחוימ דמעמל םיכוז תודבוע םיבשחנה

 השיגב( תובר תוחנה לע ,רתיה ןיב ,וססבתה רשא םירקחמ ינש יתבתכ 2002 תנשב .רצק ישיא רופיסל םוקמה הז
 ולרטונש( ולש ך"לחה תולוכי תא ליעפהל הירוס אבצ יושע ובש ןפואה לע היה דחא רקחמ .)רמאמה ךשמהב ראתאש
 לע תוחנה חינהל תבייחש תינכדע תיעצבמ הסיפתל תיניעידומ תיתשת שמשל התייה ותרטמו ,לארשי לומ המחלמב )זאמ
 ,םירגשמהו םיליטה ינייפאמ – )לופילו םוקל קיפסה זאמש( ידיתע ירוס ק"קט ךרעמ לע היה ינש רקחמ .ביואה תודוא
 ומסרופ הלא םירקחמ ינש .חוכה ןיינב תוינכותל תיתשת שמשל התייה ותרטמו – המיחלב ותלעפה ןפואו ךרעמה הנבמ
 ןוגרא שארכ ."הבשחמל רמוח" תרתוכה תחת אלא תוליגר ןיעידומ תוריקסכ םמסרפל ברס ובתכנ ובש ןוגראה שאר ךא
 היעב ןאכ הרצונ .תוחנה לע אלא עדימ לע תוססובמ ןניאש תוכרעה םסרפל ומצעל השרה אל אוה ,יניצר ןיעידומ
 אל ,קצומ עדימ לע ססבל היה ןתינ אלש הכרעה גיצהל הבייח חוכה ןיינב יכילהת לע עיפשהל ילש הפיאשה :תינבומ
 ,ךכ .ביואה לש ושארב אל םג ,םוקמ םושב תע התואב םייק היה אל הארנכ עדימהש ןוויכמ אלא ,ףוסיאב רעפ ללגב
 .לבוקמה טרדנטסב ןיעידומ תוכרעהכ ןתניהל ויה תולוכי אל חוכה ןיינב יכילהתב ושרדנש תוכרעה

 תא הב בלשל ילבמ "םודאה" לע ןיעידומ תכרעה גיצהל לדתשמ ן"מקהש אוה ןיעידומה תכרעה לש ףסונ ןייפאמ
 ןיבש תינייפואה םיסחיה תכרעמב .ן"מקה לש ןיינעה םוחתל ץוחמ תבשחנה הלאש איה '?לוחכה השעי המ' ."לוחכה"
 םודאה לש היצרגטניאה לוכ לעו לוחכה תנבה לע יארחא ןורחאהו םודאה רואית לע יארחא ןושארה ,דקפמ ןיבו ן"מק
 דקמתהל םינ"מקה תא ררוג ,לוחכ דצ אלל ,דבלב המודא טבמ תדוקנמ הכרעה שבגל ןויסינ .המלש הנומת ידכל לוחכהו

 ,ינשה טקטב םודאה תלועפ תא םג ן"מקה ראתי ,םיתעל ."ןושארה טקטב" םודאה עצביש תולועפ לע הכרעהב רקיעב
 הסנמ ן"מק םהבש םירקמה םירידנ .תיללכו המומע בורל איה וז הכרעה םלוא לוחכה לש תידיתע הלועפל הבוגתב
 וילאמ ןבומ ירה .קוחרה דיתעב םישיחרת לע ןיעידומ תכרעה לע ,ןבומכ ,השקמ וז השיג .רתוי תבכרומ תושחרתה ראתל
 םג חינהל ךירצ המחלמל תולוכי ןיינבבש ןבומכו לוחכב םגו םודאב םג – םידדצה ינשב םייולת םיידיתעה םישיחרתהש
 .דבלב ינשהו ןושארה טקטה רואיתב יד ןיאו ,המחלמה תויוחתפתה רואל שחרתיש המ תא

 ןיינבל ןיעידומ .חוכה ןיינב יאשונב הנעמ ןתמ לע תושקמ ןיעידומה תכרעה לש הקיתאהו היגולודותמה עודמ רורב ןאכמ
 טרדנטסב ,ססבל עייסיש ביואה לע עדימ אוצמל השק ךא יטנבלר תויהל ידכ קוחרה דיתעה לע והשמ רפסל בייח חוכה
 אבה רושעה לע יטנבלר רופיס רפסל ןתינ אלש ןבומכ .רושע דועל ידיתע שיחרת לע הכרעה ,ןיעידומה לש יתרוסמה
 ימ ,םויה ביואה לש תולוכיה לעו תונווכה לע המלש הנומת ונל שי םא םג .זא דע השענ ונא המ הלאשל שרדיהל ילבמ
 לע המלש תיניעידומ הנומת ונל שי םא םג ?ש"רתה ףוסב וליפא וא רושע דועש הרקיש המל תיטנבלר איהש ונדיל עקתי

 קר אל םייולת הבצמו המויק ירה ?הארית דציכ – ןכ םאו רושע דועב םייקתת איהש רמול עדוי ימ ,תימאלסאה הנידמה
 הביבסה תא םיבצעמהו ןוכיתה חרזמה יבחרב םילעופה םירחאה םינוגראה וארי ךיאו .הב קבאנש ימב םג אלא הב
 םמצע תא םיספות ןיעידומה ישנא ובש ןפואבו ןיעידומה תכרעה לש תויתרוסמה תוטישב ?תיביטרפואהו תיגטרטסאה
 םלוא .ש"רתה ףוסב וא רושע דועב תימאלסאה הנידמה לעו וללה םינוגראה לע ידמ טעמ רמול רשפא ,םדיקפת תאו

 ןתוא שוכרל ,ןתוא חתפל ידכ םייתש וא ש"רת לש ןמז קרפ םיתעל שרוד םהב םחליהל ידכ תושרדנה תולוכי ןיינב
 .תויעצבמל ןתוא ךופהלו

 וידחי םידבוע םניא חוכה ןיינב ישנאו םינ"מקה ,חוכה ןיינב יכרצל ןיעידומה תיגולודותמ לש המאתהה ירעפמ האצותכ
 ח"למא לש םייטרקנוק םינייפאמ לע תוקיודמ תובושתו תולאש רקיעב ,רומאכ ,ןניינעש תודקוממ תואמגוד רפסמב טעמל
 יכילהתל חוכה ינוב לשו חוכה ןיינב יכילהתל םינ"מקה לש הטעומ הפישח שי ףטושה רשקה רדעיהמ האצותכ .ביוא
 .ןיעידומה

 .תופתושמ תונבה לע ססובמה רישע גולאיד תרצוי חוכ תלעפה ישנאו םינ"מק לש תפתושמה הלועפה ,תאז תמועל
 רתוי בוט ןיבמ אוה .חוכה תלעפה יכילהתב ונממ שרדנש לע ותנבה תא ףטוש ןפואב שטלמו דדחמ ן"מקה הז גולאידב
 תא ,תורחא אלו תומיוסמ תולאש לואשל םתוא םיעינמש םיכרצה תא ,חוכה תלעפה ישנא תא תשמשמה הפשה תא
 ןפואב .םהיכרצל רתוי בוט תמאתומה ןיעידומ תכרעה שבגל עדוי אוה ,ךכ בקע .םהלש תוחנהה תאו םהלש םיצוליאה
 לעו היתולבגמו היתולוכי לע ,ןיעידומה תכרעה לע םתנבה תא ףטושה גולאידב םישטלמ חוכה תלעפה ישנא ,המוד
 רצייל םידמול םינ"מקהו ,ן"מקה םע גולאידה תוכזב ןיעידומ ךורצל םידמול םיעצבמה ישנא .ן"מקה תא תשמשמה הפשה
 .גולאידה תוכזב רתוי יטנבלר ןיעידומ

 םיניבמ םניא – םיריכבו םירטוז – םינ"מקה לש עירכמה בורה ךכמ האצותכו ,חוכ ינוב ןיבל םינ"מק ןיב רידנ הזכ קשממ
 יגולונכט תואדו רסוחמ ,םיטקיורפ לוהינ ןפואמ םיעבונה חוכה הנוב לש םילוקישה תא םיניבמ םניא םה .חוכה ןיינב תא
 םה ןכל .םייביצקת םיטביהמ וא תויזוח תויוביוחממ ,חותיפב תכרעמ לש ידיתעה רופישה תלוכי תא ותכרעהמ ,יסדנהו

 תא ץמאל ול םימרוגשו תורחאב אלו תומיוסמ תודוקנב רשפתהל חוכה הנובל םימרוגש םילוקישה תא םיניבמ םניא



 םינ"מק םע גולאידל ליגר וניא חוכה הנוב ,המוד ןפואב .תוטלחהל סיסבכ התוא תוחדל ןיפוליחל וא ןיעידומה תכרעה
 ןיעידומה תוכרעה תא בלשל ןוכנ דציכ עדוי וניאו קיפסמ בוט ןיעידומ תוכרעה ךורצל עדוי וניא אוה ,בורל ןכלו

 ךא ,חוכה תלעפה יכילהתב רקיעב ברועמ םנמא ןיעידומה םש .ריוואהו םיה תועורזב רתוי בוט טעמ בצמה .ויתוטלחהב
 בוט תוחפ בצמה .חוכה תלעפה ימרוג לא םיכומסשו עורז התואב םיאצמנש חוכה ןיינב ימרוג םע רשק רמשמ ןיידע
 .השביה עורזב םג ומכ ,חוכה ןיינב תא ןנכתמה ףוגל ידועיי ן"מק ןיא םש .ל"כטמב

 ?חוכה ןיינבל יטנבלר ןיעידומ קפסל תלוכיה רופישל ירשפא ןורתפ שיש וא ,םותס יובמל ונעגה םאה

   

 אמגודכ חוכה ןיינבב תוכרעמה חותינו םיעוציבה רקח תובלתשה

 יפוגמ רתוי םיריעצ םנמא םה .ת"אפמבו ריוואהו םיה תועורזב ,ת"גאב םימייק תוכרעמ חותינו )ב"קח( םיעוציב רקח יפוג
 םיברועמ םה ,ןיעידומ תכרעה יפוגמ הנושב .םינש תורשע רבכ םילעופ םה ךא ל"הצ תמקה םע דחי ומקש ןיעידומה
 ףודעתב עויס ,ש"רתב תודייטצהה ןונכתב הכימת – םהיקוסיעמ רכינ קלח םיווהמה ,חוכה ןיינב יכילהתב קודה ןפואב
 תומדקתה ךלהמב תויורשפתהו ףודעת לע תוטלחהב הכימת ףאו ח"למאמ תויעצבמ תושירד תרדגהב עויס ,םיטקיורפ
 .לוחכה דצה לש הלועפל תוצלמהו דיתעה לע תוכרעה םירציימ םה ,ןיעידומה תכרעה יפוגל המודב .םיטקיורפ

 ןיעידומ תכרעה ןיבש רשקה לע הלאשל תיטנבלר טבמ תדוקנ רוציל ידכ הלא םיפוג לומ תיתאוושה תוננובתהב שי ,ןכל
 הכימתל תוכרעה שוביגב םג אלא חוכה ןיינבב הכימתב קר אל םיקסוע ב"קח יפוג ,ןיעידומל המודב .חוכה ןיינב ןיבל
 לש רצק רואיתב חתפא האוושהה ינפל .תונילפיצסידה ןיב האוושהל יביטקפאו חונ שרגמ והז ןכלו חוכה תלעפה יאשונב
 .ב"קחה תנילפיצסיד

 חותינל םילכ ןתמ ידי לע ,תואדו יא יאנתב תוטלחה תלבק יכילהת תרשל דעונ ,ל"הצב םשוימ אוה ובש ןפואב ,ב"קח
 דומעל תוכירצ ןהילע תובושתהו ןחוסינבו תונוכנה תולאשה יוהיזב ליחתמ ינייפוא ב"קח חותינ .ןודנה אשונה לש רודס
 תואצותה תכרעה ידי לע ןהיניב הריחבו תופולח ןויפאב עייסל חותינה תרטמ .הטלחהל תופולח יוהיזבו ,הטלחהה סיסבב
 םיקזנה רואל ןונבלב תונוש תויביטרפוא תוינכותל תופולח חותינ ,המגודל .תויולת ןה המבו תונוש תוטלחה לש תויופצה
 טבמה תדוקנמ תויטנבלרה תופולח רפסמ חסנמ רקוחה .)תינכות תריחבל םיפסונ םילוקיש שי םא םג( ףרועב םייופצה
 יתומכ לדומ חתפמ אוה ?תאז השוע אוה דציכ .ןהמ תחא לוכב ףרועב םייופצה םיקזנה תא ךירעמו ,יעצבמה ןנכתמה לש
 תוינכטה תולוכיה תא ,הללאבזיח לש שאה תוינכות לע הכרעהה תא וב בלשמ אוה .המחלמב יופצה שיחרתה רואיתל
 תוינכותה שומימ לע היופצה העפשהה תא ,ל"הצ לש ןורמתהו שאה תוינכות לש םיגשיהה תא ,םינושה שאה יעצמא לש
 .המודכו יחרזאה ףרועה תוגהנתה תא ,ל"הצ לש הנגהה תולוכי תא ,הללאבזיח לש

 לש תושימשה היהת המ ,תידיתע המחלמב םשייל רחבי הללאבזיחש תוינכותה ןהמ תואדווב תעדל ןתינ אלש ןבומכ
 דציכו המחלמה תויוחתפתה רואל הללאבזיח לעפי דציכ ,ל"הצ תוינכות לש החלצהה תדימ היהת המ ,שאה יעצמא
 יונישל תושיגר תניחבו תוחנה לע תוססבתה תומדב הנעמ תנתונ ב"קח לש היגולודותמה .ףרועב הייסולכואה גהנתת
 םירשקהב םינושה םינקחשה לע רבטצמ ןויסינ ,ןיעידומ תוכרעה םהבו םינוש תורוקמ לע תוססבתמ תוחנהה .תוחנהב
 רחאל הללאבזיח לעפ דציכ ?הזעב םיעצבמבו היינשה ןונבל תמחלמב ףרועב הייסולכואה הגהנתה דציכ( םייטנבלר
 תוליעיה המ( תוינכט תוכרעהו )?םייעצבמ םילדומבו המחלמב םירגשמ רותיאב וניגשיה ויה המ ?רבעב ונלש תופיקת
 יהמ ?רבעב ק"קרה לש תושימשה תמר התייה המ ?ומשויש םירופישו תומדוק תולעפה יחקל רואל לזרב תפיכ לש היופצה
 קיסהל רשפאמו ןהיניב םייגול םירשק רצויה לדומ תוביכרמ תונווגמה תוחנהה .)?םיק"שרל לארשיב םיניינב לש תודימעה
 השקש תבכרומה הנומתה תא קרפל לדומה רשפאמ ךכב .תוחנהה יונישב םהלש תולתה לעו םישיחרתה תואצות לע
 .םרקבלו םחתנל ןתינש רתוי םינטק םיביכרמל ,היתואצות תא תיביטיאוטניא ךירעהל

 סיסבכ ב"קח תכרעהל ןיעידומ תכרעה ןיב םלוא .ןיעידומ תכרעה לע םג ןבומכ תנעשנ תיעצבמ תינכותל הפולח תריחב
 :ןלהלדכ ,הילא םיעיגמש הטישבו הבושתה יפואב םייתועמשמ םילדבה שי הטלחהל

 )?יולת הז המבו השעי ביואה המ( שחרתהל יושע וא יופצ המ לע הלאשה לע תונעל תשקבמ ןיעידומה תכרעה •
 לוככ ץמאל הסנמ ב"קח שיא .יולת הז המבו טילחהל יאדכ המ הלאשה לע תונעל תשקבמ ב"קח תכרעה וליאו

 ותכרעהב דקוממ ן"מקה .ולש תומלידה תא ןובשחב איבהלו תוטלחהה לבקמ לש טבמה תדוקנ תא רשפאה
 .(תולוחכה םייפקשמה ךרד םג ביואב טיבהל ,ןבומכ ,ךירצ אוה םא םג( ביואב רקיעב

 המ ומצע תא לאוש םיעוציב רקוח .קיודמ עדימ לע ססבתהב ,ביואה לע תעדל ןתינ המ ומצע תא לאוש ן"מקה •
 תעדל ןתינ המב אלו חינהל ךירצ המ הלאשב בלה תמושת דוקימ .הנוכנ הטלחה רשפאל ידכ חינהל ריבס
 .ביואה לע ףסאנש "השק" עדימ רדעיה לש בצמב םג הכרעה שבגל רשפאמ

 םג שמתשהל המצעל הריתמ ב"קח תכרעה וליאו ביואל רושקש עדימ לע בורל ססבתת ןיעידומ תכרעה •
 םותסל חקיי ןמז המכ :תיעצבמ תינכות תרגסמב הילע הבושת ךירצש הריבס הלאש חקינ .רחא עדיל תויגולנאב
 לש תודוקפהו ל"ותה ירפסל הארנכ היהת ן"מקה לש הנושארה היינפה ?ףקתנש הרהנמ חתפב רעפנש רוב
 תא לאשי םיעוציב רקוח .החותפ הלאשה תא ריאשי םייתניבו ח"יצ חסני אוה ,הבושת םש אצמי אל םאו ביואה
 הלע המ וא לארשיב המוד דויצ ליעפמש ימ ךירעמ המ קודבל שגייו ףקתנה רתאב אצמנ ה"מצ הזיא ן"מקה
 .םלועבו ץראב םוחתב םייטנבלר םייוסינב



 ביגי םודאה דציכ הלאשה לע תונעל ןויסינ טעמל ,לוחכה דצה רואיתל סנכיהלמ הארנכ ענמית ןיעידומ תכרעה •
 תרחא ,דחי לוחכה לשו םודאה לש תולוכיה תאו תוטלחהה תא תברעמ חרכהב ב"קח תכרעה .ל"הצ תולועפל
 .אלמ ןפואב שיחרתה תא ראתל רשפא יא

 .תוטלחהה תלבק לש טבמה תדוקנמ ןיעידומה תכרעהמ רתוי תנזואמו הבחר הנומת תרציימ תיב"קחה טבמה תדוקנ
 .תפלוחה הנשה ךלהמב הכרענש םיעוציב ירקוחלו םינ"מקל תפתושמ רקחמ תדובעב אוצמל רשפא ךכל תטלוב המגוד
 ןתינש יפכ( ובסוה ךכ ךותב .דחוימב םילודג םיק"שר תאישנל ובסוהש תוטקרב שומיש לחה הירוסב תכשמנה המחלמב
 לקשמל רבעמ הברה ,ג"ק תואמו תורשע לש לקשמב םיק"שר תאישנל תוטקר )בויטוי רתאב םיבר םיטרסב תוארל
 טקפא םע ךא ,תחפומ ןקוידו רתוי רצק ןחווטש תוטקר ורצונ ךכ .ןקויד לעו תוטקרה חווט לע רותיו ךות ,ירוקמה ק"שרה
 המחלמב לעפויו הללאבזיח ידיב עיפוי רשאכו םא ,םויאה תרמוח לע העיבצה ןיעידומה תכרעה .הברהב לודג קזנ
 ם"ער תוטקרב תוארל שיש איה וז הכרעהמ הנקסמה .ליגר ק"קר לש הזמ הברהב לודגה קזנה טקפא רואל ,תידיתע
 .בחרנ ןפואב וילא ךרעיהל שרדנשו הכרעמה לש יתועמשמ יונישל לאיצנטופ ול שיש םויא )"לקשמ ריתע ק"שר"(

 הכרעהב רעפה לע רבגתהל היושע הבחר טבמ תדוקנ .ןיעידומ תכרעהב תויועטל יעבט ןפואב תוליבומ עדימב תויועט
 חווט המ הלאשה התלע ןוכיתה חרזמב (SA-8) 8-ייא-סא תוכרעמ ועיפוה רשאכ :האבה המגודהמ דומלל רשפאש יפכ
 תכרעמה לש דועייה רואל יכ הנקסמה תא התלעה ,ב"קח יחותינב לבוקמש יפכ ,הבחר טבמ תדוקנמ הכרעה .םיליטה
 וניה תכרעמה חווטש ירה )דנאלורו לאטורק ומכ( םלועב תומוד תוכרעמל הלש ןוימדה רואלו )תוחוכל תדיינ הנגה(
 השקה עדימה תא תשפחמה ןיעידומה רקחמ לש היגולודותמה תא תמלוה הניא וזכ השיג .םירטמוליק 10-כ הארנכ
 .רתוי הנוכנה הכרעהה תא הבינה איה ךא ,יטנבלרה רשקהב תוריבסה תוחנהה תא אלו הכרעהל סיסבכ

 הז ןיא .ב"קח ירקחמב וקסעי םינ"מקהש ץילמהל ידכ דעונ אל ב"קח תוכרעהל ןיעידומ תוכרעה ןיבש היגולנאה חותינ
 וזמ רתוי חוכה ינוב רובע תיטנבלרל תיב"קחה הנילפיצסידה תא ךפוה המ תוהזל התייה חותינה תרטמ .ןוכנ הז ןיאו ליעי

 .םויה אוהש יפכמ חוכה ןיינבל יטנבלר רתוי תויהל ןיעידומה רקחמ תא ךופהל רשפא דציכ שיקהל הרטמב ,תיניעידומה

 ןיינב יכרוצל אלמ הנעמ תנתונ הניא ב"קחה תנילפיצסיד .חוכה ןיינב ךילהתב ב"קח לש הזמ רחא דיקפת רומש ןיעידומל
 לש תויאדכ יתומכ ןפואב ךירעהל ןויסינה ,תיב"קחה השיגב .חוכה ןיינב לע יתכרעמה ןוידב אוה רעפה רקיע .חוכה
 ובש ךילהת םירצוי ,הלועפל תוצלמה ןתמב םייתסמש הטלחהה תמליד לש ףיקמו הצממ חותינ גיצהל ןויסינהו תופולח
 הזתכ םכוסו םייתסהש רחאל וירצות תא םיאורה תוטלחהה ילבקממ תיסחי קתונמה יאמצע ךילהת אוה ב"קח רקחמ
 תרגסמ ךותב תופולח ןחובה רקחמ אוה בורל אלא תיתסיפת תרגסמ תרצוימ ובש גולאיד וניא ב"קח רקחמ .הרודס
 תוכרעה ןכל .ומצעל רקוחה התוא חסינ םא ןיבו הדובע תוחנהמ קלחכ שארמ העבקנ איה םא ןיב – הנותנ תיתסיפת
 יכילהתל רבחתהל ןיעידומה ךירצ ובש יזכרמ םוקמ והז .חוכה ןיינב תסיפתב יבוציע ןויד תוניווכמו תולחתאמ ןניא ב"קח
 .חוכה תלעפה לע יבוציעה ןוידב ןיעידומ תוכרעה לש םוקמל המוד אוהו ,חוכה ןיינב

  

 חוכה ןיינבו ןיעידומ תוכרעהל הרזחב

 ןיעידומל שי .תרחא לועפל שרדנש הנקסמה תעבונ אל חוכה ןיינב יכילהתב דבלב ינשמ דיקפת שי ןיעידומלש הנעטהמ
 המכ דע הלאשב ןאכ ןודא אל .תיביטנרטלא תולע שי חוכה ןיינב יאשונל הסינכב םיבאשמ תעקשהלו ,תומישמ רתוהו יד
 .חוכה ןיינב יכילהתב ןיעידומה תא בלשל בושח עודמ ריבסהל לדתשא ךא אשונל ןיעידומה יצמאמ תא טיסהל יאדכ

 ?ןיעידומה תוברועממ םרתיהל חוכה ןיינב לוכי דציכ

 חוכה ןיינבב ,התמועל .םודאה ןיבל לוחכה ןיב שיגפמה יתכרעמ חותינ רוציל ןויסינ לע תססבתמ חוכה תלעפה
 ,קחשמ םודאה ובש יחטש ןפואב תחתונמ יביטרפואה דבורבו יגטרטסאה דבורב םודאל לוחכה ןיב היצקארטניאה
 אלא ,םודאהו לוחכה םניא וב םיעיפומש םימרוגה ךא חוכה ןיינבב יתכרעמ חותינ שי .יאליטרע דיקפת ,ידמ םיבר םירקמב
 תלעפה יכילהתל שרדנה יתכרעמה חותינהמ תוחפ אל בכרומ חותינב רבודמ .היגולונכטהו םיבאשמה ,יעצבמה חוכה
 ברקה הדש לע ביואה תעפשה רבדב הרסחו תיקלח הייאר תרצונ ךכמ האצותכ .םירחא םיביכרמ ללוכ אוה םלוא חוכה
 שבגל רשפאי חוכה ןיינב לע יבוציעה ןוידב ביואה תייאר בוליש .דיתעב ונממ וניתולוכי ועפשוי ובש ןפואה לעו ידיתעה
 ןיינב םאתוה ובש רוחיאב הקסע ,ליעל הגצוהש ,בוליש רדעיהל תחא המגוד .דיתעל רתוי לוקש הנעמ ןתיתש תינכות
 תחטבא יטביה תאפמש תודירטמ תוילאוטקא תואמגוד םג ןנשי .הריזב םיינרדומ תיריווא הנגה יכרעמ תוחתפתהל חוכה
 .טרפא אל עדימ

 לע ותעפשהב רתויב יטננימודה םרוגה ,ללככ .חוכה ןיינבב םייקתמה ןוידה גוסב תויולת ןיעידומל ביצהל ןוכנש תולאשה
 תוכרעמ חותיפ לעו תומרופטלפ שכר לע ,חוכ ןיינב תוסיפת לע םינויד .תוניינעתהה קפוא אוה שרדנה יניעידומה רצותה
 םינומיא לע ,תורשכה לע םינויד םיאצמנ רחא הצקב .המידק תובר םינש לש ןמז חווטב םיקסוע תויגולונכטו תוירקיע
 .תורופס םינש לש ןמז חווטב םיקסועש ,םיאלמ שכר לע םג תמיוסמ הדימבו

 ביואה לש תויופצה תולוכיה תא הז ללכבו ידיתעה ברקה הדש תא ראתל ךירצ חוכ ןיינב תסיפת שוביג ךרוצל ןיעידומה
 שוביג ,ףסונב .)המודכו םירז תוחוכ ,הייסולכוא( תידיתעה הביבסה יביכרמ תא םג ומכ ולש חוכה תלעפה ןפוא תאו



 ולש חוכה ןיינב תויתשת לעו ביואה לש חוכה ןיינב תייגטרטסא לע ןיעידומ תכרעה ךירצמ חוכ ןיינבל חווט תכורא הסיפת
 – ביואה תולוכי תוחתפתהב המגמ ייונישל לאיצנטופ לע תודמלמ רשא )ל"ניב םירשקו םיבאשמ ,הימדקא ,היישעת(
 הזיא ?וינפב םידמוע שכר יצורע וליא ?ךכל המיאתמ ולש תימדקאה תיתשתה םאה ?תונפל יופצ אוה תויגולונכט וליאל
 .דועו ?חוכ ןיינבל תוצקהל לוכי אוה ביצקת

 וניתולוכי תא הנובש ךילהתכ קר אל חוכה ןיינב תא םינחוב רשאכ תדחוימ תובישח שי חוכה ןיינבב ןיעידומה תוברועמל
 תאו ויתולוכיב ולש ןוחטיבה תדימ תא ,ולש חוכה ןיינב תא – ביואה תוטלחה תא בצעמש ךילהתכ םג אלא ,תוידיתעה
 םגו לעופב חוכה ןיינב תועצמאב םג עיפשהל רשפא חוכה ןיינבב ביואה תוטלחה לע .ונינפמ שח אוהש העתרהה תדימ
 רצייל דאמ השק חוכה ןיינב ךילהתב תיניעידומ טבמ תדוקנ לש בוליש אלל .ונלש חוכה ןיינב גצומ ובש ןפואה תועצמאב
 .ונתוא ביואה תסיפת לעו הביבסה בוציע לע ונלש חוכה ןיינב תועפשה לע המלשה תיתכרעמה הנבהה תא

 רואית ,ידיתעה ברקה הדש רואית תא לולכל ךירצ תודייטצה לעו םיטקיורפ ןויפא לע תוטלחהב עויס ךרוצל ןיעידומ
 רקיע ,םויהל ןוכנ .דיתעב ביואה לשה תודייטצהה יפקיה רואיתו ביואה ח"למא לש םיינכטה םינייפאמה לש ינטרפ
 ח"למא ינייפאמו תודייטצה יפקיה תודוא לע תודקוממ תולאש לע הנעמב תדקמתמ חוכה ןיינבל ןיעידומה לש המורתה
 .חוכ ןיינבל ןיעידומב בחרה ךרוצהמ קלח קר תוקפסמ ,הנייהתש לוככ תובושח ,הלא תולאש לע תובושתה ךא .ביואה

 ,ךכ .שממתהל ולכוי אל תוניווכמ תולאש אלל רשא עדי חותיפלו עדימ ףוסיאל ליבוי חוכ ןיינבב דקוממ יניעידומ קוסיע
 תדימ לע ,יעצבמכ ותעמטהו ח"למא חותיפ בצק לע ,ביואה לצא חוכה ןיינב תונורקע לע תיניעידומ הנבה ,לשמל
 .ונלש הנעמה חותיפ ןפוא לע עיפשהל הכירצ ח"למא תושימש לעו יעצבמכ ח"למא לע זירכמ ביואה הבש תולשבה
 תוסיפת חותיפ לע עיפשהל הלוכי ונרוזאל ךשמהב עיגהל תויושעהו םלועב תוחתפתמה תוסיפת תנבה ,המוד ןפואב
-תיסור-תירוסה הכרעמה וא ובוסוקב תיריוואה הכרעמה ומכ ,םלועב תומחלמ לע הדימלו עדימ ףוסיא .ןאכ תולוכיו

 תודדומתה רשפאיש חוכ ןיינבב עייסלו םינוכיסו תויונמדזה תנבהל סיסב שמשל םיכירצ ,הירוסב םידרומה לומ תינאריא
 חיש רדעיהב .רדענ אוה םירחא םימוחתבו ,בושח עדי חתופמ הלא םימוחתמ קלחב .תידיתעה תואיצמה םע רתוי הבוט
 תלבקל תומרותה תויטנבלר תובושת ןהמו תויטנבלרה תולאשה ןהמ עדי אל ןיעידומה ,חוכה ןיינב ימרוג םע רישעו ףוצר
 .תוטלחה

 תולוכיה תא םיבצעמה םיכילהתה לע עיפשהל הכזי אוה ,תישאר ?חוכה ןיינב יכילהת םע רשקהמ ןיעידומה םרתיי דציכ
 דיתעה לע ותעפשה ,םהל םרותו הלא םיכילהתב יתועמשמ ןפואב ברועמ וניא ןיעידומה דוע לכ .ל"הצ לש תוידיתעה
 .בורקה ןמזה חווטל איה ותעפשה רקיעו תלבגומ

 םהילכב רתוי םיללכושמל הכרעהה יפוג תא ךופהי חוכה ןיינבל שרדנה גוסהמ ןיעידומ תוכרעהב קוסיע ,ךכל רבעמ
 בלשל ,תודבוע בשחנש המ לע קר אלו תוחנה לע ססבתהל ,חווט תכורא הכרעה שבגל תולוכיה חותיפ .תומישמה לוכל
 ןיעידומל ורשפאי הלא לוכ – םודאו לוחכ תולועפ לש םיבכרומ םישיחרת םע "קחשל"ו םייניעידומ םניאש עדימ תורוקמ
 ידכ םישרדנה הבישחהו חישה גוס .חוכה ןיינבל קר אלו חוכה תלעפהל םג ןיעידומ תוכרעה קפסל תרפושמ תלוכי

 תוטלחה ובש לגלגתמ שיחרתב ןיעידומ תכרעה שבגל ידכ םישרדנה הבישחהו חישה גוסל המוד חוכה ןיינב תא ןנכתל
 ןתמל םימיאתמ ןיעידומה לש םייחכונה רקחמה ילכש דועב ,תאז .הלא לע הלא תועיפשמ לוחכה תוטלחהו םודאה
 .המידק םיינש וא דחא טקט רובע הכרעה

 ?ךכ םשל טוקנל ןוכנ תולועפ וליאב .חוכה ןיינב יכילהתל ןיעידומ תכרעה קפסל תלוכיה תא רפשל בושח יתעדל ,ןכל

 המיאתמ תיחכונה וז .םהלש היגולודותמה תא םיאתהל םיכירצ םינ"מקה תיטנבלר ןיעידומ תכרעה קפסל ידכ •
 םינוירטירקה תא םיאתהל םינ"מקה לע ,ףסונב .חוכה ןיינב יכילהתב תושרדנש תובושתה גוסל לבגומ ןפואב
 ,דבלב תוקצומ תודבוע לע בטיה תססובמה וזכ בשחית הבוט ןיעידומ תכרעה דוע לוכ ."הבוט" ןיעידומ תכרעהל
 ליעפהל תבייחמ דיתעה לע הכרעה .םייתש וא ש"רת וכשמייש חוכ ןיינב יכילהתל תישממ המורת ןכתית אל
 ףילחתכ יתטיש ןפואב ןתוא רקבלו תוחנה חסנל תעדל תבייחמו ,היצלופרטסקא לשו ןוימד לש הבר הדימ
 .שדח גוסמ היגולודותמ השורד ךכ םשל .תודבוע לע הכרעה סוסיבל

 תלוכיהש ןוויכמ ,חוכה ינובל ןיעידומה ןיב רשק דסמל שרדנ ,חוכה תלעפה םע ןיעידומה לש קשממל המודב •
 שוביג תמגוד ,םייתועמשמ חוכ ןיינב יכילהתב םינ"מק בוליש .תידדה הנבה לע תססובמ יטנבלר ןיעידומ קפסל
 .חוכה ןיינבב יבוציעה ךילהתב תויניעידומה תונבותה תא לצנל רשפאת ,בא תינכות תנכה וא הסיפת

 בושח ךא .תיסחי קצומ עדימ לע ססובמה ינכטה ןיעידומה תא קפסל םינ"מקה לש תלוכיה תא רמשל בושח •
 תא םילשמ ן"מקה ובש תוינכט תובושתו תולאש לש חיש היהי אל חוכה ןיינב םוחתב םינ"מקה םע גולאידהש
 םע חישה ?ביואה כ"דסב שי תוטקר המכ וא ?ליטה חווט המ :ןוגכ המותחו הרוגס הסיפת ךותב תורסחה םינבלה
 תא תבצעמש הצובקהמ קלח תויהל ךירצ ן"מקה ובש ךילהתב םדקומ בלשב רבכ םייקתהל ךירצ םינ"מקה
 .תינכותהו הסיפתה

 .חוכה ינובל תוידועיי תויניעידומ תויצקנופ םיקהל ךירצ םאה איה ,תעל תעמ הלועו תרזוחה הבושח הלאש •
 ןיב ףוצר חיש חותיפב ךרוצל הנעמ ךכב שיש רורב ?חוכ ןיינבב תוקסועה תוקלחמל ן"מק "דימצהל" םאה ,רמולכ
 השביה עורזב ידועיי ןיעידומ ףוג לש ןויסינהו ,ךרוצל הנעמ חיטבמ אל הזכ הנבמ ,תאז םע .חוכה ינוב ןיבל ן"מק
 תוחפל .יונישה תא ליחתהל יאדכ ובש ןורתפה וניא אוה חטבלו יניעב יוצרה ןורתפה וניא הז ןכל .ךכל המגוד אוה
 ןפואב םיתרשמה םינ"מק לע חוכה ינובל ןיעידומה ןיב רשקה תא ססבל ןוכנ ,ךשמהב םג יתכרעהלו ,הלחתהב
 תועורזב קר אל .חוכה ןיינב יפוגב םירדגומ םיכילהתב תעל תעמ םיפתתשמשו הכרעהה יפוג ךותב יתרגש
 ןיבל רקחמה תביטח ןיבו ת"גאב ןונכתה תביטח ןיבל רקחמה תביטח ןיבש רשקב םג אלא ,םושייל ןתינ ןורתפה



 םיחקל קיפהל היהי ןתינ הירחאלו יתטיש ןפואב הזכ רשק דסומי הבש תוסנתה תפוקתל תאצל ןוכנ .ת"אפמ
 .רופישל

 יונישלו תורחא תומישמ ןובשח לע ואוביש תומושתל רבעמ .םיריחמ ונכתיי חוכה ןיינב םוחתל ןיעידומה תסינכל
 המורתל לאיצנטופ ךכב שי ,יתטישל .םירחא םימוחתב השענה לע םג העפשה ןכתית ,הקיתאה יונישלו היגולודותמה
 הבישח ילעב .ףילחת הל ןיאש ,"המודאה" טבמה תדוקנ לש תוידוחייה תא םינ"מקה לצא רמשל עדנש דבלבו תיבויח
 ,ןויסינ םישרדנ ןכל .ביואה לש ויפקשמ ךרד םג םלועה תא תוארל לגוסמש הז תויהל ךירצ ן"מקהו ,םיבר שי "הלוחכ"
 .חוכה ןיינבל ןיעידומ ןתמל הכינחו תורגב

  

  

  

 םיילוש תורעיה 

 רקח ףנע שארו רקחמ תקלחמ שארכ ןהיכ רבעב .ןיעידומה ףגאב רקחמה תביטח שאר ןגסכ םויכ ןהכמ .א ם"לא[1] 
 .ריוואה ליחב םיעוציב

 


