
  

 ל"הצב פ"ומה ינונגנמב תונתשהו יוניש

 ירוא ל"אס
 2016 לירפאב הנושארל םסרופ

 

 םיניינע ןכות

 1 ............................................................................................................................................ ל"הצב פ"ומה ינונגנמב תונתשהו יוניש
 2 ................................................................................................................................................................................. תכרעמה ריצקת
 2 ................................................................................................................................................................ ל"הצב יגולונכטה חוכה ןיינב
 2 .......................................................................................................................................................... תיגולונכט תונשדח לע רצק אובמ
 3 .......................................................................................................................... ל"הצב תויגולונכט חותיפ תודיחיב תונשדחל ןחבמ ירקמ

 3 ........................................................................................................................ ן"מא לש תיגולונכטה הדיחיב תונשדח – 1 ןחוב הרקמ
 5 ......................................................................................................................................... [9]8200 הדיחיב תונשדח – 2 ןחוב הרקמ
 6 ....................................................................................................................................................... םטולב תונשדח – 3 ןחוב הרקמ

 7 ...................................................................................................................................................................................... םייניב םוכיס
 8 ............................................................................................................................................................................................... םוכיס
 9 .................................................................................................................................................................................. תורוקמ תמישר
 9 ................................................................................................................................................................................... םיילוש תורעיה

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 תכרעמה ריצקת

 םה .םייטיאו םילברוסמ פ"ומה ילהנ ךא ,םיווהתמה םירגתאל ל"הצ תולגתסהל םיטירק םיעצמא םיווהמ חותיפו רקחמ
 דקמתמ פ"ומה תדובעמ רבוגו ךלוה קלח .ללכב םייטנוולר אל ףא םימעפלו חטשל םימאתומ אל םירצות םיקפסמ
 ,ברקה הדש תבצעמכ ,היגולונכט ,תאז תמועל .תושדח םיכרד תצירפב םוקמב ,תומייק תויגולונכט גורדשב וא רופישב
 ,8200־ו ם"טול ,ן"מא לש תיגולונכטה הדיחיה לש ןויסינהמ .תונשדח תריציב הנחמה ינפל ץולחה תויהל הכירצו הלוכי

 הרוצב תומייק םימעפל תויתריצי תודדועמש םיכרדה .הגשה תרב איה יגולונכטה חוכה ןיינבב תומזיו תונשדחש הלוע
 וא ,רשפאש איה תללוכה הנקסמה .ל"הצ ומכ יכרריה ןוגראב וליפא םושייל תונתינ ןה לבא ,תנגרואמ וא תרדוסמ הניאש
   .תרחא םג לועפל ,ףידע וליפא

  ל"הצב יגולונכטה חוכה ןיינב

 לש םבור בורב לכתסמהו םילהנב ןגועמה ,רדוסמו רדסומ ךילהת לע ולוככ ובור תתשומ ל"הצב יגולונכטה חוכה ןיינב
 תויעבל תונורתפ תשפחמהו תנחובה וזכ ,ירק ,תיתבוגת הרקיעב הניה תולכתסהה .ךוראהו ינוניבה חווטה לע םירקמה
 םיגצומ רבד לש ופוסב קרו ,םיפסונ םיכוותמ םימרוגו ח"למאה ימרוג ידי לע םוגרת םירבוע ,חטשהמ םיצצה םירגתאלו

 ןורתפל ךוותמה םרוגה ידי לע ול גצוהש ךרוצה תא םגרתמ יגולונכטה חתֵּפַמְּהַ .םייגולונכטה םיחתפמהו םינייפאמל
 בוש ליחתמ ןאכמ .םיטוטרשה ןחלושל שגינו ,)ימצע ןפואב וחתופש םילכב שומיש ךות וא היישעתהמ ,ףדמהמ( יגולונכט
 הז םימסק לגעמ .)יפוסה בורל( רצומה תא יעצבמה םרוגה שגופ )קוחר הזה ףוסה םיתיעלו( ופוסב קרש ךופהה לגעמה
 ימרוג לש תלטובמ אל תונרמש לשב ,ךכל ףסונב .דואמ רחואמ בלשב ךרוצה תא שגופ אוה בורלו ,בכרומו ךורא וניה
 םיינש וא רוד לש היגולונכטב שומיש השענ םירקמה תיברמב הבש היצאוטיסל םידע ונא ,םיגולונכטה בור לשו ח"למאה
 לא םכרד תא םיאצומהו םייגולונכטה םיחתפמהמ םיעבונה ןויערבו המזויב םילקתנ ונא רתוי תורידנ תויצאוטיסב .הרוחא
 .םיבכרומו םיכורא םה םיכילהתה ןאכ םג לבא ,חטשה

 תא שי ףוג לכל ,הרואכל .םיכרעמו תודיחי ,תועורז ןיב םירורב תולובג לעבו עמשוממ ,רדוסמ ,יכרריה ןוגרא אוה ל"הצ
 תארוה" ,ןוגכ( םירדסומ םיכילהתמו תולובגמ הגירח .םהמ גורחל אל וילעו ,ולש קוסיעה ימוחת תאו ולש תוירחאה ימוחת
 הלעי אלו ,םייקתהל הרומא אל )"ל"הצב תוכרעמו םיעצמא לש הטילקו תודייטצה ,חותיפ ,םוזיי ךילהת – 10/1 ת"גא עבק
 רב היהי אל – קיפסמ ירנג אל היהי ןורתפה אמש ,יגולונכט ןורתפ ול ןתיתו יעצבמ ףוגל רובחת חותיפ תדיחיש תעדה לע
 םניא ,ידמ רחואמ םיעיגמ תונורתפ םירקמהמ קלחב יכ בושו בוש חיכומ רדוסמה ךילהתה ,תעב הב ךא .הקוזחת
 .קיפסמ םייטנוולר םניא וליפאו חטשל םימאתומ

 חרזמהו םלועה .םויכ םיאצמנ ונא הבש הנוכשב תיחרכה איה תיתרוסמו תרדוסמ הדובע לש םילבכמ ררחתשהל תלוכיה
 לע תופלחומ תולבוקמ תושיגו תוטיש ,תוצצ תויתנידמ ימס תויושי ,םימלענ וקיפ-סקייס תולובג .רכה אלל םינתשמ ןוכיתה
 תא םיאתהלו תונתשהל ל"הצ לע םג ,תאז רואל .םירקבל תושדח הנתשמ ונלש םיביואה תפמו ,תושדח םלוע תוסיפת ידי

 .הנחמה ינפל ץולחה תויהל תבייח ינרדומה ברקה הדש תא תבצעמכ היגולונכטהו ,םירצק ןמז יעובקב תואיצמל ומצע
 ,םייתסיפת םייונישל ליבוהל םיכירצש םגה ,ל"הצב יגולונכטה )פ"ומה( חותיפהו רקחמה תרגסמב הבישחה יכילהת
 .םיפסונ םימוחתב הבישחהו הדובעה יכילהת לולכשב עייסל םילוכי

 חוכ ןיינב ךילהתל תוינשדחו תונוש הדובע תוטישו תושיג ל"הצל וצמוא םהבש ןחוב ירקמ רפסמ רוקסא הז רמאמב
 תונשדחו ךרד תוצירפ רשפאל תנמ לע וצמוא ,תוחרזאב תוגוהנהו ל"הצב לבוקמה ןמ תונושה ,ולא תושיג .יגולונכטה
 םקלחו ,םיידוחייו םישדח תונויער חותיפב ולא םיכילהת ועייס ,ןחבמה ירקמב תוארל היהי ןתינש יפכ .ןוגראל תיתבשחמ
 ףגאב תישילשהו ן"מאב םייתש :תודיחי שולשב ודקמתי ,הרצקב וגצוי רשא תוריקסה .תויעצבמ תורגסמב ועמטוה ףא
 ריוואה ליחב םימייק הלאכ םיכילהת .ל"הצב תונשדח יכילהת לש םידיחיה םייוליגה םניא ולא יכ ןייצל שי .בושקתה
 לש תויתריצי עוריא הנש לכ םייקתמ ,ךכל ףסונב .ןמצע תוינוחטיבה תוישעתב ףאו ת"אפמב ,תופסונ תויגולונכט תודיחיבו

 )תונשדחה חרכהב אלו( תויתריציה דודיעו חופיט הניה תיזכרמה ותילכתש ןוחטיבה תכרעמב םייגולונכטה םיפוגה ללכ
 .םיפוגה ןיב הלועפ יפותיש תריצי םע דחי

  

 

 

 תיגולונכט תונשדח לע רצק אובמ

 הנידמלו "פאטרטס תמוא"ל ,קטייה תמצעמל לארשי תא הכפהש איה ,השעמל .תונשדח תיוור םויכ קטייהה תנצס
 הב וחתפתה ,תינשדח הכ קטייהה תיישעת לש התויה לשב .תויתריצילו תונשדחל עגונה לכב יוקיחל לדומ הווהמה
 .םיכילהת לש םינווגמו םיבר םילדומ תונורחאה םינשה םיעברא תצורמב



 םתוא םיניינעמה םיאשונבו תונויערב עובשב םוי קוסעל הידבועל תרשפאמה לגוג לש תונשדחה לע ונעמש ונבור
 רצומהו,[1] םישישה תונשב 3M תרבחב הלחה וז םלוע תסיפת יכ םיריכמ םיטעמ לבא ,ןוגראה תורטמ םע םיבלטצמהו

 אשונ תא הלגד לע התרח 3M .תומסרופמ תוקבדמ ןתוא ,Post It-ה וניה הז הדובע לדוממ אציש רתויב םסרופמה
 תויהל ,ךכל היגולונכטה תא םותרל ,התולהנתה תרוצבו היכרע לכב הז אשונ רוזשל םינשה ךרואל תגאוד איהו ,תונשדחה
 .[2]ןוגרא יצוח תונשדח יכילהת להנלו הרבחב יגולונכטה עדיב םלוכ תא ףתשל ,"םילשוכ" םימזימלו תויועטל תינחלס

 ,רושע לכ שדחמ המצע תא איצמהלב הקוסעה IBM תמגודכ םייקנע םינוגראב םג תונשדחל םיפסונ םילדומ אוצמל ןתינ
 ,הצקל הצקמ ,ןוגראה לכ תא הצוחה עוריא ,Innovation Jams וניה רתויב הלש םיחילצמה תונשדחה יעונממ דחא רשאכ
 להנתמ עוריאה .ןורתפלו ןויערל רגתא ךופהל )החפשמה ינבלו תוחוקלל םיתיעלו( םידבועל םימי רפסמ ךות רשפאמהו

 תוצובק תא םלועה לכמ םילהנמ םיליבומ ןמזה ותוא ךשמב .רדגומ ןכות םלוע ביבס ףוצר ןפואב תועש 72 ךשמב בורל
 ופתתשה ,2006 תנשב םייקתהש ןושארה עוריאב .לעופב םישמוממה תונויער םירחבנ עוריאה ףוסבו ,תונווקמה חישה

 הנשב ושמומ םכותמש תונויער 46,000 וב ולעוהו – החפשמ ינבו תוחוקל ,הרבחה ידבוע – תונידמ 104-מ שיא 150,000
 ![3]רלוד ןוילימ 100 לש העקשהב תונויער הרשע ןכמ רחאל

 ל"כנמה תסינכ רחאל רקיעב תאז .טפוסורקיימ הניה ,ינש עבטל תונשדח הלצא הכפה הנורחאלש הלודג הרבח דוע
 הנניא ונלש היישעתה" :וירבדלשו ,הרבחה לש תויופידעה רדס שארב תונשדחה אשונ תא ביצהש ,הלדנ הייטס ,שדחה
 ,תונשדח רצייל תנמ לע טפוסורקיימב םילעפומה םייזכרמה םילכה דחא."[4] תונשדח תדבכמ איה – תונרמש תדבכמ
 םיפתתשמל םירשפאמ םיעוריאה.[6] ןיטולחל םיחותפ םיתיעלו אשונ ידקוממ םניה םיעוריאה םיתיעל.[5] םינוטקאה םניה
 ידמ םיבכרומ אלו םיטושפ סופיט תובא ולא ויהי בורל רצקה ןמזה לשבו ,היעב התואל סופיט תובא רפסמל עיגהלו תוסנל

(MVP – Most Viable Product). םירבוש םה .וידחי דובעל ,םדוק הז תא הז וריכה אלש םיתווצל םירשפאמ םינוטקאה, 
 .תוחוקלה םע תבלושמ הדובע םירשפאמ ףאו תינוגראה היכרריהה תא ,יבויחה ןבומב

  

 ל"הצב תויגולונכט חותיפ תודיחיב תונשדחל ןחבמ ירקמ

 ן"מא לש תיגולונכטה הדיחיב תונשדח – 1 ןחוב הרקמ

 ,תויסדנה תונילפיצסיד לש םוצע ןווגמ תרזעב תלעופה הליבומ תיגולונכט הדיחי הניה ן"מא לש תיגולונכטה הדיחיה
 ,תיאבצה תכרעמב ערו חא םהל ןיאש םיידוחיי םייגולונכט םיטקיורפ חותיפ אוה הדיחיה לש הדועיי .תויעדמו תויגולונכט
 םינמז תוחול םשארבו םיצוליא לש דואמ בחר ןווגמ םע תודדומתהו םישמתשמה תושירדל תמלשומ המאתה םיבייחמשו
 .תונימאו

 הבער תימנידו הריעצ הייסולכוא דצל ןויסינו עדי ילעב םיקיתו :םדא חוכ לש רידנ ליהמתב הניה הדיחיה לש הדוחיי
 ,עמשמ .ינוגראה DNA-ה תא טלחומ ןפואב עבוק הדיחיב םיטקיורפה לש דקוממה יפואה .םישודיחלו העפשהל ,הדובעל
 תומכ לכ טעמכ דקמל תלוכיב הניה הדיחיה לש תפסונ הקזוח ןכ לעו ,ןבומ לכב הווהל "תורכמתה"ו הרטמב תודקמתה
 .ידוחיי טקיורפ לש ומושיי וא היעב לכ לש ןורתפ םשל םדא חוכ לש

 ,רוצייהו היצרגטניאה ,חותיפה ירודמ ללכ לע סמועה לדג םג הז ללכבו הדיחיה לש תוקופתה ולעו ולדג תונורחאה םינשב
 לכ ,דחמש ךכל ליבוה הז בצמ .וזל וז תומוד רתויו רתוי תוכרעמה ושענ  ,תעב הבו םישדחה םירגתאה רפסמ לדג םג ןכל
 דחוימבו ,הנטקו הכלה"[8] (רפשמ" פ"ומל דוגינב[7] )ךרדה ץרופ פ"ומה תומכ ,ךדיאמו רתויב תוסומע הדובעה תוצובק
 .תולובג תקידבו "יוסינ" רדגב ןהשו ,םייפיצפס םיטקיורפ תונווכומ ןניאש פ"ומ תויוליעפ ומצמטצה

  

 ?הדיחיב תונשדח המל

 שמחכ ינפל .תיגולונכטהו תירוזאה הביבסב ןהו םיתימעה םיפוגה ברקב תימינפ ןה ,דואמ תרגתאמ הביבסב היח הדיחיה
 ימוחתב קוסיע הב שרדנ ללכב עודמ הלאשה התלע ךרדה תישארב .הדיחיב תונשדחב בחרנה קוסיעה לחה םינש
 :ןלהלדכ ,תובוט תוביס ךכל שי יכ ןבוה הלאשה הלאשנש רחאל ?תונשדחה

 תושדח תויגולונכט לש הריצי הניה ךילהתב תובושחה תורטמה תחא ילוא – רבשמ םורט שדח והשמ תריצי •
 ךותמ ודלונ הדיחיה לש תויחכונה ךרדה תוצירפמ קלח ,רומאכ .רבשמה רצונ םדוק דוע תויעב רותפל תודעוימה
 .רבשמ

 ןהמ תחא לכ רשאו ,םינש ךרואל וחתופ רשא הביל תויגולונכט רפסמ לע ןעשנ הדיחיה יקוסיעמ לודג קלח •
 .ךכ לשב ועריא תויעצבמה וא תויגולונכטה היתולוכיב הגרדמה תוציפק בור .הגרדמ תציפק התוויה

 .ולא הביל תויגולונכט לש גורדש וניה הדיחיה לש םייחכונה פ"ומה יקוסיעמ לודג קלח •



 .ולש הריציכ אלו ךרוצל הבוגתכ תיגולונכטה ךרדה תצירפ העיגמ ,ךרד תוצירפ הלח םהבש םירקמהמ קלחב •
 .(םדאה חוכמ דחא זוחאמ תוחפ( רתויב הנטק הניה ,ךרד ץרופ פ"ומל תיצקומה ,קירבמה ,םדאה חוכ תומכ •
 .תושדח ךרד תוצירפ רצייל תנמ לע תומייק תויגולונכט ןיב םישדח םירוביח רצייל הליכשמ הדיחיה •
 ,ידוחייו ינשדח רצומ רצונ רשאכ םג .סקודרפ והז יכ ןבומש "תרמשמ תונשדח" הניה ,הבורב ,הדיחיב תונשדחה •

 .הזכ רצומ לש םינייפאמה יבגל רתויב םיינרמש םיללכ םיצמואמ דימ

 :ןלהלדכ ,תונוש תוביס רפסממ יחרכה אוה ,יחכונה ןדיעב רקיעב ,תונשדח ךילהת יכ הדיחיב ןבוה תאז רואל

 םצעמ .םיגולונכט םירגתא אלא םייעצבמ םירגתא םישפחמ םניא םישנא תיגולונכט הדיחיב – םישנא רומיש •
 לש בוליש .תונשדח יכילהתלו םייגולונכט םיכילהתל – ץוחב חתפתמל םירע םה םינרקחו םינרקס םתויה
 .תיאבצה תרגסמב רתוי הבוט הרוצב ראשיהל םהל רשפאמ תיאבצה תרגסמב ולאכ םיכילהת

 תיתשתכ תושמשמה תומייק תויגולונכט ןיינב ינבא טעמ אל שי הדיחיל – תומייק ןיינב ינבאמ שדח ךרע רצייל •
 לע ססבתהב םישדח םירצומ לש הריצי .תפסונ תויגולונכט תויתשת םג ךכו הדיחיה לש תוידוחייה תוכרעמב
 חותיפה יכילהת לועיי ,םינמז רוציק ידי לע הדיחיה תולוכיל יתועמשמ "חוור" איבהל הלוכי ולא תויגולונכט
 .םיצרפתמו םינווגמ םירגתאל םינעמ ןתמב רתוי הלודג תושימגו

 הדובעל םיפצמו קטייהב םהירבח לע םילכתסמ הדיחיה ישנא – תוחרזאל האוושהו הדיחיה תוואג רופיש •
 תונשדח ךילהת לש ומויק .םיפטושה םיטקיורפב "תיתרגשה" הדובעל קר אלו תיגולונכט תינשדחו תרגתאמ
 קר תושעל אלו םישדח םינוויכו תונויערל ךרע שישו ,הדיחיב תשרדנ ןכא תונשדחהש הדיחיה ישנאל הארמ

More of the same. 
 .תונוש תונילפיצסידמו םיפוגמו םינוש תודמעממ םישנא ןיב תושירו חיש תריצי •
 .םידדוב ידי לע תויעב ןורתפ םוקמב יתצובק עדי תריצי •

  

 הדיחיב תונשדח תריציל ךילהתה

 תייגטרטסא תרדגהמ לחה .הדובע יריצ רפסמ ללכש רודס ךילהת ענתוה ןוינכטב תונשדחל עדיה זכרמ םע דחיב
 תרחבנו הליבומ הצובק לומ לא הדובעב הלכו ,םייניבה ידקפמ לומ ולא םיכילהתב רובע ,הדיחיה ידקפמ לומ לא תונשדח
 .תונשדחב קוסעל ,לעופבו ,ןוגראה ךותב םישדח "םיפאטרטס" רצייל התייה התילכתש םיליבומ םייגולונכט לש

 םהידקפמ ידי לע ונמוס רשא  ףולא-ןגס דע ןגס תוגרדב ןוגראהמ םיליבומ 30-כ לש הצובק הרחבנ ךילהתה תיינבה םשל
 תלבוהבו ,לברא סיריא ר"ד תייחנהב ,ןוינכטב תונשדחל עדיה זכרמ םע דחיב .אשונל םיאמצכו תונשדח לאיצנטופ ילעבכ
 תינכותה .םיפתתשמה הב ורשכוהשו ,םיבלש השימח הל ויהש תונשדח תלבוהל תינכת התנבנ הדיחיב םיריכב םיניצק
 םקוקיז ,תונויער תאלעה דומיל ,רגתאה קוקיזו הרדגהמ לחה םיבלש הללכו "ןויערה לש עסמה" ביטומ ביבס הדבע
 .תוצובק שמחל וקלוח םיפתתשמה .ןוגראה ישאר ברקב תונויערה לש םתמעטהו םקוויש לש םיכילהתב הלכו םפודעתו

 הנומ הצובק לכל .דיחיה לש יגטרטסאה םורופב רשואשו שבוגש יעצבמ-ונכט רגתא וא יגולונכט אשונ ןתינ הצובק לכל
 .תומזיב ןויסינ לעבו הבחר תיגולונכט תורכה ,בחר יגולונכט עדי לעב היהש הדיחיה יאצוי ברקמ רוטנמ

 ,םוי ינב םישגפמ 5 ומייקתה וכלהמבו ,רבחמה לשו לברא ר"ד לש הדומצ הלבוהב םישדוח 6 ךשמב להנתה ךילהתה
 וצקה םמצע םיפתתשמה .הדיחיה לש יגטרטסאה םורופב םוכיס שגפמ ךרענו תיתטיש-תיתאצמה הבישח סרוק םייקתה
 .םזימב םדקתהל תנמ לע ,םדוקה שגפמב דמלנה תא ומשיי םה ובש ,םינושה םישגפמה ןיב ,המישמה רובע עובשב םויכ
 וריכה אלש םייעצבמ םימרוג םע םירשק ורצי םג ןה .ןהמ הפוצמהמ רתוי רהמ ומדקתהו תכל וקיחרה ףא תוצובקהמ קלח
 יגולונכטה עדיה תאו םמצע תא ורישעה ךכבו ,םיפסונ םייגולונכט םימרוגו ןיעידומ ימרוג םג תוצובקב ובלישו ,ןכל םדוק
 םהלש תונויערה תמגדהל סופיט תובא תוליעפה ידכ ךות וחתיפו ,תושע ולידגה ףא תוצובקהמ םייתש .םהלש יעצבמהו

 .ןויערה תא קוושלו שממל םהילע לקיש תנמ לע

 וסנכנו ,שומימל םיינש ורחבנ םהמ ,שומימ ירבו םיירוקמ ,םיינשדח תונויער םע תוצובק 3 ונידיב ויה ךילהת לש ופוסב
 הצובקו ,הדיחיב םימייק םיכילהתב ועמטוה ףאש תונויער וחתיפ תופסונ תוצובק יתש .הדיחיה לש פ"ומה יכילהתל
 בחרנו יתועמשמ פ"ומ טקיורפ עינתהו ,ךכ רחא םייתנשכ תפסונ הדובע תצובק שמישש יתועמשמ עדי דסמ הרצי תישימח
 .הדיחיב

 

 "הממחה"

 רובעל ידכו ,תקסוע הניא הדיחיה םהבש םימוחתב רקחמו חותיפ לש ףסונ טקפא רצייל תנמ לעו ךילהת ותואל ךשמהב
 "הממח" – תונשדחל השדח תרגסמ הדיחיב המקוה "היעב תשפחמה היגולונכט" וא "היעב שפחמה ןורתפ" לש הטישל
 .ןיטולחל הנוש עוצקממו רחא םוחתמ דחא לכ – םיקירבמ םיגולונכט 5 ויה ובש רודמ תומדב תיגולונכט



 ןיעידומה ימרוג םע יעצמא יתלבו ףוצר רשק לע הרימש ךות ולש חותיפהו רקחמה ימוחת תא ומצעל רחב רודמה
 ידי לע ןה ,םינווגמו םיבר םייגולונכט םימוחתב ןכדועמ היה ,תעב הבו םהלש תונויערל בושק היה רודמה .םיעצבמהו

 רחאל .ןוגראב םיגולונכטה ללכ םע רישי רשקו הימדקאו היישעת ימרוג םע רשק ידי לע ןהו םיאולימ ישנא םע םישגפמ
 תיתשת תיינב ךות ,םייזכרמ םימוחת העבראב רודמה דקמתה םינוויכ רפסמ לש הניחבו תיגולונכט "תוטטוש" לש הפוקת
 .םייגולונכט םימוחת םתוא לש רקחמל תיתדבעמ

 גרדשל תנמ לע םוחתב םיפאטרטס םע רשק תריצי ,םימוחתה לש םייאמצע םירקחמו קמוע תוקידב ללכ הדובעה יפוא
 רצייל ידכ השענ רבדה .רודמה ךותל םיפאטרטסהמ דחאמ חתפמ ישנא ינש לש הסנכה ידכ דע ,רודמה תולוכי תא
 םירחא םירודממ םיקירבמ םיגולונכט םג ובלוש הדובעה תרגסמב .םיאשונה דחאב רתוי תיתועמשמו הלודג הדובע תצובק
 .םימזיהמ קלחל עובשב הדובע םויכ ומרתש

 תינכותה ןמ תויגולונכט הצובק לש ךשמה היה םהמ דחא .םייזכרמ םימוחת השולש ולישבה רודמה תדובע ךותמ
 ישילשהו הנורחאה הנשב יעצבמ תויהל ךפה םיאשונה דחא .הדיחיב םימייק םירודמ תרגסמב עמטוה אוהו ,תמדוקה
 .הדיחיב פ"ומ טקיורפכ ךישממ

 םויכו ,יתועמשמ וניה ןוגראה לע הריאשה איהש םתוחה ךא ,ןוגראב הרזח ורזופ הישנאו ,הרגסנ םנמא "הממחה"
 לש פ"ומה לש ךוותה ינבאמ םניה ,תרחא הרוצב םידלונ וא םירקחנ ויה םא קפסו ,הממחב ורקחנו וחמצש םיאשונה
 .הדיחיה

 [9]8200 הדיחיב תונשדח – 2 ןחוב הרקמ

 תוצרופ תולוכי הליעפמו םימדקתמ םייגולונכט יפוג םג הליכמה תיזכרמ ףוסיא תדיחי וז ,תיגולונכט הדיחי קר הנניא 8200
 טניגיס( ןיעידומ ףוסיא תולוכיו םילכ לש חותיפמ לחה םייגולונכט תועוצקמ לש בחר ןווגמ שי 8200 הדיחיב .ךרד
 .םהל הפי הקיתשהש םיאשונב הלכו תומדקתמ עדימ יוצימו הקפה תולוכי חותיפב רובע  ,)רבייסו

 ןיינבל םיכרד לש ןווגמו הבישחו הדובע תורוצ לש ןווגמ ,תוינוגרא תויוברת לש ןווגמ שי 8200 הדיחיב םייגולונכטה םיפוגל
 לודג ןווגמו הפייעל הסומע הדובע תינכות אוה ולא םיפוג ללכל ףתושמה .תוחפ םירודס םקלחו רתוי םירודס םקלח – חוכ
 .תוכורא םינשב הלכו םישדוח רפסממ לחה – םינוש ןמז יעובקב םיעצובמה םיטקיורפ לש דואמ

 הכפה ,)ןיעידומה ימרוג ללכו( הדיחיה תבצינ םהינפלש םינווגמהו םיברה םירגתאה לשבו רבייסה םלועל הסינכה לשב
 .המצע תינוגרא תוברת יונישל ךרד םגו ודוביעלו ןיעידומה תקפהל םימדקתמ םיכילהתל דוק םשל תונשדחה

 םייגולונכטה םיזכרמה דחא לש CTO-ה :החלצהב התוא ועציבש םיינש לע 8200 הדיחיב הלטוה תונשדחה תמישמ
 רבד לש ופוסבש םיינוגרא "םייוסינ" ועציבו תונשדח יכילהת לש לודג ןווגמ ומזי ,וידחי ,"ףוריטה רומיש קוח לע הנוממ"הו

 .תושדח תוינוגראו תויעצבמ תולוכי הבינה רשא תונשדח תינכות לש שומימ ללכל ואיבה

 ושעיש תנמ לע םירחבנ םישנאל ןמזהמ םיזוחא 20 ןתמ ,ןוגכ תונשדחה םוחתב "םייטרדנטס" םילכ רפסמ וסונ הליחתב
 תרבחב תמדוקה האמה לש םישישה תונשב דוע אצמוה לבא ,"google time" הגעב הנוכמש המ( םחור לע הלועה לככ
3M), וחילצה אל ולא הדובע תורוצ .תונויער טופשלו ןוחבל התילכתש תינוגרא םינפ "ןוכיס ןוה ןרק" לש התמקה ןכו 
 תומישמל םתונפהל רשפא אלש תינוגראה תורגבה רסוחו םישנאה לע לודגה הדובעה סמוע בקע רקיעב ,ירפ בינהל
 לש תיניעידומה הקופתהש ךכב רבסומ תויהל לוכי וז תלוכי רסוח .דיתעה לע תולכתסההו תונשדחה לש "תובושח אל"ה
 .הרורב הניא תידיתע המזוי לש הקופתהש דועב תידימ הניה "םדא תעש" לכ

 םייעצבמ םינוטקאה הניה וז תינכות .SOOT – Sigint Out Of The box :םשב השדח תינכת 8200 הדיחיב ומזי ,תאז רואל
 םבורב( הדיחיה יבחר ללכמ םיפתתשמ 30-כ םיעיגמ עוריאל .רוגס סיסב לש תנוכתמב הנשב םימעפ רפסמ םימייקתמה
 ססבתהב( םייגולונכטה סופיטה תובא םיחתופמ ךשמהב ,תונויערה םישטולמ ותליחתב .)קר אל לבא ,היגולונכט ישנא
 תונויערה םיגצומ עובשה לש ופוסבו )ימלוג יניעידומ עדימ סיסב לע ןכו ץוחבמ ואבוהש תומייק תויגולונכט תולוכי לע
 .םידקפמב הלכו םינכרצב רובע ,םיפתושמ לחה םייטנוולר ןיינע ילעבל םיקוושמו

 תמכוח"ב שומיש ךותו 8200 ישנא ללכל עדימ תכרעמ ךרד רתויב הבחר הצופתב תונויערה םיצפומ עוריאה ינפל דוע
 רתויב הלודגה תומכה האצמנ םהלש תונויערהו םיאשונה סיסב לע תאז .ןוטקאהב ובככיש םיאשונה םירחבנ "םינומהה
 .(kickstarter-ל תצק המודב( ןויערל עייסל םנוצרבש םיפתתשמ לש

 אל תונויערהמ קלח .רבד לש ופוסב ומשוי םהמ םיברש תונויערו םיאשונ לש דואמ לודג רפסמ הלעוה SOOT-ה תרגסמב
 םיאשונ םג .תוריש יאנתו היטרקורויב ,תולעייתה לש םימוחתב וקסע אלא ,תויניעידומ וא תויגולונכט תויעבל ללכ ועגנ
 לש בחרו לודג ןווגמב תינוגראה תולהנתהה תאו תורישה יאנת תא ורפישו ,וז תינוגרא המרופטלפ ךרד הנעמ ולביק ולא
 .תורוצ



 תוליהק ןיב "תינשדח" תרושקת ךרד הליחתב הרצי ,םינושארה םיעוריאה דחא תרגסמב החתופש תוכרעמה תחא
 תרושקתה ךרד תא םימיוסמ םינבומב תוקחל היה ןויערה .ולוכ ןיעידומה ףגא ךותב ךשמהבו 8200 יבחרב תויניעידומ
 איה יכ הדבועה תוכזב תאזו ,םיצוק הדשב שא ומכ הצפוהו המצע תא הקוויש וז תולהנתה תרוצ .תויתרבחה תותשרב
 ."תיבהמ" םיריכמ םהש וזל המודה תולהנתהו תרושקת ךרד ריעצה רודה ינבל הנתנ

 ומרקיש בצמל םתאבהו תונויערה קוויש לש ןפב רקיעב ,םיישק תינכותה יליבומ ווח ולא םיכילהת תרגסמב םגש ןבומכ
 .SOOT-ל רבעמ םידיגו רוע

  

 םטולב תונשדח – 3 ןחוב הרקמ

 הלודגה תיגולונכטה הדיחיה תא הווהמ ,בושקתה ףגאב יעצבמ בושקתלו תיגולונכט תומצעתהל הביטחה ,םטול תדיחי
 תקסוע הדיחיה .רבייסהו בושקתה םלוע לש תובכשה לכב קוסיע ימוחת לש בחרו לודג ןווגמ לע הנומא הדיחיה .ל"הצב
 תונורתפ תקפסמ ,םתקוזחתבו המיחלה יכמותו םייעצבמה םימוחתב תויל"הצה בושחמהו תרושקתה תויתשת תנקתהב
 הנגהה אשונ תא הליבומו ,המיחלה ךמות םלועלו יעצבמה םלועל תונורתפ תקפסמ ,אבצה ימרוג לכל א"לו תרושקת
 .ולא םינווגמו םיבר םימוחתב תויעצבמ-ונכט תולוכיו םילכ חותיפ ךרד ןוחטיבה תכרעמבו ל"הצב רבייסב

 הלכו םייאמדקא םיגרדב רובע ,תונכת סרוק ירגובמ לחה – םייגולונכט םידיקפת יאלממ לש בחר ןווגמ םיתרשמ הדיחיב
 .םינווגמ עדי ידקומב

 םוחת תא הליבומה הדיחיל הכפהו הייפוא תא הדיחיה התניש ,ןרב לאינד ל"את ,הדיחיה דקפמ תמזויב ,תונורחאה םינשב
 לע קר אלו יעצבמה םוחתה לע הקומע תולכתסהו הבחר הייאר לע שגדה תמיש ךות ,ל"הצב יעצבמה בושקתה
 לע תולכתסה .אבצה יבחרב םייעצבמה םימרוגה םע םייעצמא יתלבו םיקומע םירשק ורצונ וז תרגסמב .היגולונכטה
 חוכה ןיינב יכילהת יכ הדיחיב הנבהל ואיבה ,"ךכ רחאו םש" אלו "וישכעו ןאכ" םייטנוולר תויהל ןוצרו יעצבמה ךרוצה
 רשפאל ןתינש תיעצבמ תלוכיל וא הנורחאל ץצש יעצבמ ךרוצל תונורתפב רבודמ רשאכ ,רתוי םייטנוולר םניא םייחכונה
 .םייתרחמ אלו םויה – ןוגראב השדח היגולונכט לש התעמטהו התטילק ידי לע

 רופיש ,ןוגכ תורטמ רפסמ תגשה ךרוצל םימייקתמ םהו ,תונשדחה ימוחתב םינווגמו םיבר םיכילהתב םיוולמ ולא םיכילהת
 הנעמ תתל תנמ לע רקיעבו תויגולונכט חותיפל רתוי םירצק ילגעמ תריצי ,תוחרזאל תומדיה ,הדיחיה ישנא לש םהיתולוכי

 .רתויב תומדקתמ תולוכי םייעצבמה םימרוגל רשפאלו ,ןמזב ,יתוכיא יעצבמ

 ולחה ףא הלא םירשק .םינווגמו םיבר םייעצבמ םימרוג ןיבל הדיחיב םיניצק ןיב םייעצמא יתלב םירשק ורצונ וז תרגסמב
 .ההובג תויטנוולרבו םירצק םינמזב ,םיידוחיי םייעצבמ תונורתפ בינהל

  

 םטולב םינוטקאה

 הדיחיב CTO-ה ףוג ידי לע םימוזינ ולא םיעוריא .םינוטקאה םניה םטול תדיחיב וצמואש תונשדחל םייזכרמה םיכילהתה
 .ןוגראב םיפסונ תונשדח ינמאנ ידי לעו

 תילכת שי םהלש םינוטקאה ןיבל םייגולונכט םינוטקאה ןיב םיקלוחמ ,םינש רפסמ ינפל ולחהש םטולב וללה םיעוריאה
 םתרטמו ,תונוש היגולונכט תורבח לש ןעויסב וא (CTOLead) הדיחיה ךותב םימייקתמ םייגולונכטה םינוטקאה .תיעצבמ
 ,םייחרזא םיסופמקב םימייקתמה ,ולא םיעוריא תרגסמב .רצק ןמזב תוידוחיי תויגולונכט תולוכי חתפל הניה תיזכרמה
 ,םינווגמו םיבר םייגולונכט םימוחתב םתעד לע הלועה יגולונכט רצומ לכ הדובע ימי 5 ךות חתפל הדיחיה יתרשמ םילוכי

 ביבס םיקסוע םינוטקאהמ קלח .הל הצוחמ וא הדיחיב יעצבמ שומיש היהי ןויערל וא רצומל יכ יוכיס שי דוע לכ
 .חותפ יפוא שי םקלחלו םימדקתמ שמתשמ יקשממ וא לייבומ ןוגכ תויפיצפס תויגולונכט
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 ,םיגווסמ םיעוריא ולא .הנוש םתילכת רשא OPLead םייעצבמה םינוטקאה םניה הז גוסמ םיעוריא לש ינשה גוסה
 ןויערה םיתיעל ןאכ םג .םייעצבמ םירגתאל תונורתפ תתל םתילכתו םייעצבמ םימרוג ןיבל םיגולונכט ןיב םישיגפמה
 םיעוריאמ .ליבומה אוה יעצבמה רגתאה םיתיעלו )םייק אל דועש יעצבמ רגתאל ןורתפכ וליפא( ליבומה אוה יגולונכטה
 ,רבייסב הנגהה םוחתב םיטקיורפמ לחה ,הדיחיה תרגסמב חותיפ יטקיורפל וכפה רשא תומזוי רפסמ הכ דע וחמצ ולא
 .יעצבמה עדימה רקחו תרושקתה ימוחתב םיטקיורפב הלכו םורטקפסהו תינורטקלאה המחולה ימוחתב םיטקיורפב רובע

  

 םייניב םוכיס

 םקלח תא וניארש יפכ( תויטרדנטסהו תולבוקמה הדובעה תוטישב םיאצמנ םניאשו הז גוסמ םיעוריאב םימייקש תונורתיה
 :ןלהלדכ םה ,)8200 הדיחיב -SOOTה יעוריאל תוסחייתהב

 ;רחא הייפואש הדובעל םתיינפהו םוי םויה ייחמו םהלש תורגסמהמ םישנאה קותינ •
 ;הז תא הז םימילשמה םינוש םירושיכ ילעב םישנא לש םיינגורטה םיתווצ לש הריצי •
 ;הדמע ריינ וא תגצמ קר אלו "רצומ" לש הגצה תרשפאמה ופוסב הפוצמ הקופת םע ינותרמ ץמאמ זוכיר •
 ;הדבעמב קר אלו "חטשב" יפוסה רצותה תא ןוחבל תלוכי •
 רצומכ אל םנמא( רהמ תונורתפ רצייל רשפאו ןתינש וניביש ידכ םיפתתשמה ללכ לצא תולגוסמ תשוחת תריצי •

 ;)סופיט תובאכ אלא יפוס
 םיבכרומו םילודג םיטקיורפ לש םבג לע אלש תוינשדחו תושדח תויגולונכטב תוסנתהל המרופטלפ תריצי •

 ;םתוא "הנכסת" ולאכ תויגולונכטש
 .רחא הדובע יפוא תריציו םיתרשמל הרגיש תריבש •

 םדצל םינוש הדובע יכילהת לש הריצי תרשפאתמ ךכבו ל"נה םיעוריאהמ דחא לכב יוטיב ידיל םיאב ולאה תונורתיה לוכ
 םג םימרוג םה .םילבוקמה םיכילהתה ךותל םג םיעפעפמ הלא הדובע יכילהת .רתוי םייתרוסמה םיכילהתה לש
 הרוצב אלש תויעב רותפל תורחא םיכרד םג תומייקו חתפל תורחא םיכרד םג תומייק יכ ןיבהל םיגולונכטבש םיעבוקמל
 .תנגרואמו תרדוסמ

 אלש ןוגראה ךותב תומזיו תונשדח תדדועמה תוברת לש הריצי הניה םוי םויה ייח ךותל ולא םיכילהת לש הגילזל אמגוד
 ןויערה תא קוושל םזיל תורשפאמה תוינוגראו תויבושחמ תומרופטלפ רפסמ ורצוי וז תרגסמב ."םינוטקא"ה תרגסמב קר
 ינפל דוע יסיסב רצות איבהל ךכבו ,)ינושאר ןפואב תוחפל( םזימה תא שממל ול ורשפאיש םיפתתשמ סייגל ,ורכומלו ולש
 ברקמ ,הטמלמ ומוזינ ולא תומרופטלפ םג יכ ןייצל שי .תרדוסמה הדובעה תינכת ךותל וסנכוה אשונה וא ןויערהש



 אלו הדיחיב םוי םויה ייחב תונשדחו תומזי לש תוברת תרשפאתמ וז הרוצב .ןוגראה ךותב הצואת וספתו ,רבדל םיעגושמ
 .הלעמלמ םילבומה םינבומ םיכילהת תרגסמב קר

  

 םוכיס

 םג אלא יקסעה רזגמב תויגולונכט תורבחב קר אל תויתריציו תונשדח לש תוברת רצייל רשפא .תרחא םג רשפא יכ וניאר
 וא ולא םינבומב התוא םירבוש םה םיתיעלו תרגסמה ךותב שממ םישחרתמ ולא םיעוריא םיתיעל .תיאבצ תרגסמ ךותב
 תושדח תויגולונכטל תורבחתה ,תושדח תולוכי לש הריצי ולא םירקמב תרשפאמ תומייקה תוינבתה תריבש .םירחא
 ןמז יעובקב םיינשדחו םישדח םייעצבמ םיטפסנוקו תונורתפ לש הריציו ,יאבצב אלו יחרזאה קושב םויכ תודלונה תוינשדחו

 .ןכל םדוק ונרכה אלש

 לככו ,ולא הדובע תורוצ ךותמ ואציי םיפסונ םייעצבמ םירצותש לככ .ךרדה תישאר קר הניה םויכ תרצונש תוברתה
 תרגסמה ךותב תורחא הבישחו הדובע תורוצ דועו דוע אצמנ ,תונשדחה קדייחב וקבדיי םיפסונ םיריכב םידקפמש
 םילוכי םיעצבמה שיא ןיבל גולונכט ןיב יעצמא יתלבה יגרדמ ןיבה חישהו תיעצמא יתלבה הבריקה .יאבצה תיגולונכטה
 .ךרד יצרופו םישדח םייניעידומ תורוקמ בינהל הלוכי ן"מקה ןיבל גולונכטה ןיב חישה ל"נכ .תואלפנ בינהל

 הרוצב לועפל אבצב תיגולונכטה תכרעמל םירשפאמ ,קטייהה רזגממ םתסה ןמ וצמואש ולא םישדח הלועפ יסופד
 לכה אלו רפסה יפל לועפל בייח לכה אל יכ החיכומ איהו ,ןמזב תונורתפ תתלו (agile – השימגו הנימז( "השימז" ,תרחא
 .רדוסמו יכרריה ןוגרא ל"הצ לש ותויה תורמל תאז ,תורכומה תוינבתב לועפל בייח

 וזכ הבריק תריצי .יקסעה רזגמל תוחומה תחירב תעינמ אוה דואמ בושח ןורתי .םיפסונ תונורתי שי ולא הלועפ יסופדל
 רתויב יתוכיאה יגולונכטה םדאה חוכ תראשהל םיעייסמ םיריעצה היגולונכטה ישנאל רתוי לודג יוטיב שפוח ןתמו

 ולש תומזוילו תונויערל תועמשמ שי יכ ,הלודג העפשה תלוכי ול שי יכ שיגרמו האור גולונכטהש עגרב .תיאבצה תרגסמב
 .תוכורא רתוי תופוקתל ונמע וראשיי םקלחש יוכיסה לדגי יזא ,תושדח תויגולונכט םע יבויח ךוכיח םייקתמשו

 יגולונכטה בחרמה ךותל קר אל ולאכ םיידוחיי תונשדח יכילהת םותרל ןתינ ,8200 הדיחי לש המגודב וניארש ומכ
 רתוי םיבוטל ,רתוי םיחונל ל"הצב תרשמה לש וייח תא ךופהלו לעייל ,רפשלו םיכמותה םיכילהתל םג אלא יעצבמהו
 קר אל רפשל לכונ ,םיכילהתה תריציו תוגהנתהה ,תולהנתהה יפוא תא הנשנ ולא םימוחתב םגש עגרב .רתוי םייתפכאלו

 .תוינוגראה תולוכיהו םילכה תא רפשל םג אלא תויעצבמה תולוכיהו םילכה תא

 תא םג תרשל תוכירצו תולוכי ,יגולונכטה םלועב וניארש ומכ ,תרחא הבישחו תויתריצי ,תונשדח לש תוסיפתו תולוכיה
 הלובחת רצייל תלוכיה .תיבטימ הרוצב הלובחתה ךרע םע תובתכתמ תונשדחו תיתריצי הבישח .ל"הצב יעצבמה םלועה
 ומכ םיכילהת ךותמ קרו ךא עיגהל הלוכי תונתשמו תורגתאמ תוביבס םע תודדומתה רצייל תלוכיה ,םימחול תוחוכ ברקב
 ."שדח והשמ" איבהל םתילכתש ,הז רמאמב וראותש

 ,איהש תרגסמ לכב ,םשומימש םייתוברת סיסב תונורקע רפסמ לע םינעשנ תונשדחה םלועב םילכהו תונשדחה םוחת
 :רצותה לש יטנוולרהו יתוכיאה יפואל תובר םורתל לוכי

 ;תרגסמב יזיפו ינוגרא םוקמו ןמז תונשדחל קפסל •
 ;תונויערו םינוויכ ןוחבל ידכ )הדימב( םיבאשמו ןמז זובזב רשפאל •
 ;םהמ דומללו תונולשיכל ינלבוס תויהל •
 ;רבדל םיעגושמה תא רידאהלו שפחל •
 .ותוא םיליבומו אשונל םירבוחמה םידקפמ תונמלו •

 תוחלצה רשפאלו יטנוולר תויהל תנמ לע ,תונשדחו תויגולונכט חותיפל השיגב יתועמשמ יוניש רובעל ל"הצ לע ,םוכיסל
 תונשדחה לא ךרדה תא חותפלו הנחמה ינפל ץולחה תויהל הכירצו הלוכי היגולונכטה .ברקה הדשב תויתועמשמ
 בחרמה לכב רשפאתהל לוכי אל הזה יונישה .ליעל תואמגודה תוחיכומש ומכ ירשפא הזה יונישה .ןוגראב תונתשההו

 .תרגתאמה תירוזאה הביבסה רואל הרירב ונל ןיא ךא יל"הצה
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