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תת – אלוף (במיל') ד"ר מאיר פינקל הוא מפקד מרכז דדו.1



תקציר
לכידותחוסראבלצבאית,לאפקטיביותכחיונייםנחשביםואימוניםהצטיידותכמופיזייםגורמים

צבאייםלכשליםהיסטוריותדוגמאותכמהמספרמציגזהמאמרמהם.חשובפחותלאהואתפיסתית

אתופורטלה.הנכוןהמענהועלהמבצעיתהבעיהעלהסכמה–תפיסתיתלכידותבחוסרשמקורם

מפקדיםביןאינטרסיםניגודהאישית,בהיסטוריההבדליםתפיסתית:ללכידותלהגעההקושימקורות

אתלהגדירהכותבמציעלבעיהבמענהראשוןכצעדהאתגרים.הבנתעלהמקשהגבוהשינוייםוקצב

החיוניותהזירותבכלניסיוןהענקתהלמידה,קצבהעלאתהמפקדים,שלהכרחיפיקודיכעיסוקהעניין

למפקדים בכירים, ושיתוף פעולה עם המגזר הפרטי במו"פ טכנולוגי.

מבוא
Militaryהספריםלסדרתבמבוא Effectivenessבמלחמותצבאותבאפקטיביותכרכיהבשלושתהעוסקת

'אפקטיביותהמונחאתהספריםעורכימגדיריםהמלחמות,שביןוהתקופהוהשנייההראשונההעולם

והפעלתוהכוחהכנתשעיקרואורכי-היררכיממד–2משלימיםממדיםשנילוישכיוטועניםצבאית'

מגווןשלרוחביוממדוהטקטי,המערכתיהאסטרטגי,המדיני,הדרגיםביןמטביבתיאוםהמבוצעות

הןאףלהיותוהנדרשותבבניינו,אםוביןהכוחבהפעלתאםביןדרג,כלבתוךהמבוצעותשונותפעולות

בתחוםהן–הצבאיתהאפקטיביותשלהאורכי-היררכיבממדמתמקדזהמאמרומתואמות.מסונכרנות

הפעלת הכוח הן בבניינו.

המפקדשלהכללית)(הגישההמרכזיהרעיוןאת"מבטאתבצה"להגדרתהפיעל)concept('תפיסה'

ניתןזומהגדרה3בפניהם."הניצביםהאתגריםועםמשימותיהםעםלהתמודדותתפקידם,למילויויחידתו

איןשבומצבשלהמשמעותואתהכוחהפעלתאופןאתהמכוויןככליהתפיסהשלהחשיבותאתלהבין

להבנהמתייחסתפיסתית'(קוהרנטיות)'לכידותהמושגובהירה.מוסכמתאינהשהתפיסהאותפיסה

(ברמהורוחביתאסטרטגי-אופרטיבי-טקטי)המדיני,הדרגים(ביןאורכיתמשותפת

העקרוניהפעולהולדפוסהמבצעיתהבעיהלמאפייניבאשרזרועות,ביןהאסטרטגית-אופרטיבית)

בהירהמבצעית''תפיסהקיימתכאשרמתקיימתתפיסתיתלכידותצבאיים,במושגיםלפתרה.שנועד

כמעטיביאשהיעדרהמשוםברורה,צה"לשלהאפקטיביותעלכזולכידותשלההשפעהומוסכמת.

בהכרח לבעיה תפקודית.

משוםשלום,בימותלהרגישקשהלכידות,מהיעדרכתוצאהלהתעוררהעלולההבעיהעוצמתאת

במקבילמתקיימותלעיתיםתעשייתי"."שקטליצורכדיאותה,לטשטשניסיוןנעשהאףכאלהשבעיתים

הפערהיאהנוכחיתהדוגמאלחץ.ותחתחירוםבזמןרקנעשהיישומןעלוהדיוןשונות,תפיסותשתי

המדיניהדרגהאקטיבית.ההגנהלמרכיבביחסהצבאיהדרגלביןהמדיניהדרגביןהקייםהתפיסתי

שצה"לבעוד4רחב,בעימותגםהאזרחיםעלכמגןראייתומתוךהעדיפות,בסדרגבוהזהמרכיבמציב

רציפותהגנתהם:הראשוניםנושאיוששלושתעדיפותסדרתחתהכרחילמינימוםלהגבילומנסה

5הפעולה ההתקפית של צה"ל, הגנת תשתיות לאומיות חיוניות והגנת מרכזי אוכלוסייה.

.19-18בלמ"ס),,2015אוגוסטהרמטכ"ל,(לשכתצה"ל,אסטרטגיית5

ללמודניתןמה–הביטחוןבתפיסתרביעיתכרגלפעילה"הגנהפרייזלר-סווירי,ודנהפרידמןיניבפינקל,מאיר4
.135-125):2015(יולי4הקטביםביןאיתן'?,"'צוקממבצע

.35)2016יוני(אמ"ץ-תוה"ד,וארגונם,ייעודםמהותם,והצבאיים:הביטחונייםהיסודמסמכי3

2 Allen R. Millet and Williamson Murray and Kenneth H. Watman, "The Effectiveness of military organizations," In:
Allen R. Millet and Williamson Murray (eds.) Military Effectiveness Vol.1: The First World War, New edition,
(Cambridge University Press, 2010), 1-30.



Militaryסדרתעורכי Effectivenessהמושגביןהדוקבאופןכללבדרךקושריםצבאקציניכיטוענים

וכדומה.לחימהבאמצעיאימונים,ברמתהטמוןהטקטיתברמההביצועכושרלביןצבאית''אפקטיביות

מפעריםפחותלאצה"לאפקטיביותעלשליליתהשפעהישתפיסתיתלכידותלחוסרכיהיאטענתי

בסוגיתמקצועידיוןלכן,למדידה.יותרהקליםאחריםפיזייםובמרכיביםבהצטיידותבאימונים,

הקוהרנטיות התפיסתית צריך להיות לחם חוקם של קציני צה"ל ברמות המתאימות.

היעדרכילומרנדרשלה,במענהואדוןהבעיהלהמחשתהיסטוריותדוגמאותמספרשאציגלפני

יותרגדולחמורלנזקיביאבכלל,מענה)תפיסתהמצריכהבבעיההכרהאיעקב(לדוגמא,תפיסה

יורחבבנושאוהדיוןלומר,נדרשעודהמאמר.מתמקדכזהבמצבלאאולםתפיסתית,לכידותמחוסר

ביקורתיתחשיבהלעודדצה"לנדרשכךועקבצבא,שלחוקו''לחםהואתפיסתידיוןכיבהמשך,

AirLandה-תפיסתומפתחהשניהטריידוקמפקדסטארי,דוןגנרלשאמרכפיתפיסתיות.וחלופות

Battle,80ה-שנותבסוףארה"בבצבאהתפיסתיהוויכוחעל:

Operational concepts are the stuff on which armies feed and nurture themselves. And so a dialogue

about them is essential to the Army's well-being.6

פתוחבדיוןהצורךביןלנהלנדרששאותוובמתחתפיסתיתלכידותלפתחבקושימתמקדזהמאמר

נדרשכאשרכזה,בדיוןלהכריעהצורךלביןמבצעיאתגרמולהנכונההתפיסהעלשגרהבעתועירני

להפעיל את הכוח.

AirLand״תפיסתעלממצגתשקופית Battle"-1986מ

6 Don Starry, "FM 100-5 Operations" - Inter-University seminar, Fort Leavenworth, Kansas. 30 March 1978," In:
Lewis Sorley (ed.) Press on: selected works of General Don Starry Vol.1, (Kansas: Combat Studies Institute
Press. U.S Army combined arms center. Fort Leavenworth), 305.



דוגמאות היסטוריות להמחשת הבעיה
מספרלהלןובצה"ל.בעולםאירועיםבמגווןלראותווניתןחדש,אינומוסכמתלתפיסהלהגיעהקושי

דוגמאות:

מצדדיטל,וישראלשרוןאריאלהאלופיםביןהוויכוח–כיפוריוםמלחמתלפניבסיניההגנהתפיסת

ואברהםגביש(שייקה)ישעיהווהאלופיםבר-לבחייםהרמטכ"ללביןניידת'),('הגנה"הגמישה"ההגנה

לזהותניתןהתפיסהבהתפתחותניידים.כוחותעםקבועה')('הגנה"הקשיחה"ההגנהמצדדי(ברן),אדן

שלושה שלבּים עקרוניים:

מוצביםקועלהמתבססתקבועה''הגנהעלוההחלטההתפיסהגיבוש–1970תחילתעד1968מסוף

מבוצרים על קו המים – המעוּזים, ועל תפקידם במלחמה. בניית קו המעוּזים.

המעוּזיםביצורגישות:שלשילוב–הדרוםפיקודמפקדשרוןאריאל–1973אביבעד1970מתחילת

'ההגנהבתפיסתכרסוםכדיתוךאיושםוצמצוםחלקםסגירתמכןולאחרההתשה,מלחמתלאחר

ורוחב.אורךדרכיורשתתעוזיםשלעורפיקובנייתידיעלהגמישה"ה"הגנהגישתוקידוםהקבועה'

וניתןשנדרשאבטחה')('מרחבהתרעהבקותצפיתעמדותלהיותאמוריםהיושרון,לתפיסתהמעוזים,

לנטוש עם תחילת מלחמה.

לגישתחזרה–הדרוםפיקודמפקדגונןשמואלאלוף–הכיפוריםיוםמלחמתעד1973מיולי-ספטמבר

שריוןהפעלתשיאפשרועפרמשולשיוהקמתשרון,שסגרמהמעוזיםחלקפתיחתתוךהקבועה''ההגנה

באופן מוגן במרחבים שבין המעוזים. מהלך זה לא הושלם לפני המלחמה.

יוםבמלחמתהתעלהבחזיתהלחימהעלבספרורשףאמנוןשנתןזוכגוןכותרותידיעלמומחשהוויכוח

7הכיפורים לפרק העוסק בתפיסת ההגנה בסיני: "לא קפה ולא תה".

משה דיין כתב על כך בספרו האוטוביוגרפי "אבני דרך":

יותר,מאוחר'מעוז'.שכונהההתבצרות,מבצעהתנהל,1969למרס1968נובמברביןההפוגה,בחודשי

לתעלה,ממזרחהראשוןהגבעותרכסעלהנשעןשני,קו–ה'תעוזים'מערכתהוקמה,1971באביב

חבריבקרבשהיוהתפיסותשתיאתמימשנוכךהראשון.בקוהמעוזיםמןקילומטריםכעשרהבמרחק

8המטכ"ל בדבר הגנת התעלה.

אופינויבנושאזהובכללהכוחות,בהפעלתחמורותבעיותלצה"לויצרלמלחמהעדהוכרעלאזהויכוח

נסוגולאבמעוזיםהכוחותמדועהתפלאמילואים,אוגדתכמפקדלתעלהשהגיעשרוןהמעוזים.פינויאי

9מהם כפי שהנחה כשהיה מפקד הפיקוד.

בחוסרועוסקתזקנתי"אתמעניינת"קנטרההשםאתנושאתהכיפוריםיוםממלחמתאחרתדוגמא

התיאום תוך כדי המלחמה בין הרמטכ"ל דוד אלעזר (דדו) לבין מפקד חיל האוויר בני פלד.

(תלהכוח,בנייןבתהליךומתחיםאתגריםבתוך:תפיסתית,"הסכמהאיכדיתוךמלחמה"פריצתפינקל,מאיר9
.189-158),2013מערכות,אביב:

.515),1976אחרונות,ודביר-ידיעותעידניםאביב:(תלאוטוביוגרפיה,–דרךאבנידיין,משה8

.84),2013דביר,זמורה-ביתן,כנרת,יהודה:(אורהכיפורים,יוםבמלחמת14חטיבהנחדל!:לארשף,אמנון7



הצליחהלפעולתלסייעבאוקטובר18ה-בבוקרהאווירחילאתשהנחהדדוהרמטכ"לביןהפער

חילמפקדלביןאיסמעיליה,באזורהצליחהגזרתבצפוןהקרקע-אווירטיליסוללותתקיפתבאמצעות

התכווןשאליומהאזורצפונהלתקוף(לטענתו),מבצעיתנוחותמשיקוליהחיל,אתשהנחההאוויר

במפרץמכ"םתחנותולתקוף–פנטום)מטוסישלושהאבדושבה(תקיפהקנטרהבאזור–הרמטכ"ל

הרמטכ"לכשהביןזמן.באותולבצעהרמטכ"לבכוונתהייתהלאשאותוירוק""אורלמבצעכהכנהסואץ

חילשלההפעלהמדיניותבנושאדיוןזימןהואהאוויר,חילמפקדהנחיותלביןהנחיותיוביןהפעראת

מינילכללהתפזרלכםטובאתם,"האםהיתרביןלפלדאמרושבוהצהרים,אחריוםלאותוהאוויר

בהפצצות".שםותתאמנוארץחבללכםתיקחולכם,טובזהאםרגע,אזאותי?מעניינותשלאמשימות

כותב על כך שמעון גולן:

מפקדבהבסיטואציההכלליהמטהברמתההחלטותקבלתבתהליכיהדילמותאתחושףהאירוע

המרחבי)הפיקוד(אלוףהיבשתיתהמערכהזירתמפקדהאוויר)חיל(מפקדהאוויריתהמערכה

התפיסותניגודיהאווירי.הכוחבהפעלתהקדימותואתהצרכיםאתשונהבאופןתופסיםוהרמטכ"ל

שלוקביעותיולתפיסתובניגוד1973באוקטובר18ב-המצריתבחזיתהאווירחיללהפעלתמוביליםהללו

10הרמטכ"ל.

השנייה.לבנוןלמלחמתשקדמהבתקופהבלבנוןלרקטותהמענהתפיסתהיאשלישיתישראליתדוגמה

התפיסות שרווחו בצה"ל באותה עת היו:

המלחמהלפניהרמטכ"ליעלון(בוגי)משההרטמטכ"לכדברי–להחליד"לרקטות"לתת-

החיזבאללהאתלפרקשנועדוומדיניותדיפלומטיותצבאיות,פעולותשלשילובלטענתושכללה

11מנשקו.

דניהרמטכ"לשללבנוןמדינתדרךלחץהפעלתבאמצעותכוללמנגדבאשהפעולהתפיסת-

חלוץ. (גישה עקיפה)

תפיסת התמרון של מפקד פיקוד הצפון בני גנץ. (גישה ישירה)-

יעלון,שבו)2004(יוני9אש""אבניהמטכ"ליבתרגילהמלחמהלפניביטוילידיבאוהתפיסותפערי

להפעיללשכנעוניסההצפון,פיקודמפקדגנץ,בעודאש,באמצעותמנופיםהפעלתתרגלהרמטכ"ל,

תפיסתשכןמושגית,לכידותחוסרגםתרמהזובהירותלאי12זו.לזירהשהוכנההתמרוןתכניתאת

כמו[מושגיםהאפקטים""גישתמתחוםמושגיםכללה,2006באפרילשפורסמההמטכ"ליתההפעלה

Effectה-מגישתנלקחואשרועוד,עריפהסנוור, Based Operations (EBO([חלקהיוושלאהאמריקאית

שפותחהמבליהחיזבאללה,מולהמערכהכמפקדהפיקודהגדרתוכןבצה"ל,המשותפתמהשפה

הראשון"ביוםכימצייןוינוגרדדו"חהאחרון,הענייןלגביכזה.תפקידלבצעלושאפשרהאמיתיתיכולת

הבהירותאי[...]מופעלתלהיותיכולההייתהולאהופעלהשלאהחדשהההפעלהתפיסתבעקבות–

13הראשונית הזו (לגבי ארכיטקטורת הפו"ש) תרמה למתחים בין המטכ"ל לבין הפיקוד."

מולהלחימהתפיסתסביב80ה-שנותבסוףארה"בבצבאהוויכוחהיאזר,מצבאנוספת,דוגמא

לקחיעל(שהתבססההפעילה"ה"הגנהתפיסתמצדדיעמדוהאחד,הצדמןבאירופה.הסובייטים

מפקדדה-פוי,הגנרלבראשותהגולן),ברמתהכיפוריםיוםבמלחמתצה"למלחימתהאמריקאים

.303שם,13

.274וינוגרד,דוח12

לרקטות"לגרום–יעלוןגרסתלפי.214),2008משכל,אביב:(תלקצרה,ארוכהדרךיעלון,(בוגי)משה11
להחליד".

ומערכות,(מודןהכיפורים,יוםבמלחמתהעליוןבפיקודההחלטותקבלתהכיפורים:ביוםמלחמהגולן,שמעון10
2013,(1019-1008.



ללאנגדם,הכוחוריכוזמרכזייםסובייטייםמאמציםזיהוישלרעיונותעלהתבססהזותפיסההטריידוק.

חשיבותהייתה(לאלוהראשוניםהקרבותלתוצאותרבמשקלמתןעקבמשמעותיעתודהמרכיבשמירת

מןשטח).איבודתאפשרלאההפעלהשתפיסתדרשהגרמניהשמערבכיווןפוליטיבהיבטגםרבה

תורתהשתנותוביניהןסיבות,מגווןעקבשגויההיאכישטענוהתפיסהמקטרגיעמדוהשני,הצד

עוקבים,דרגיםוריבויבהגנהחולשהנקודותניצולמבוססתלפעולהמאמץמריכוזהסובייטיתהלחימה

ועוד.והיוזמהההתקפיתהרוחבצמצוםהתפיסהוהאשמתהראשוניםהקרבותמרכזיותאתשהקטיןמה

AirLandה-בתפיסת1982ב-להחלפתההובילהוויכוח Battle.במחקרלתיעודוהביאההוויכוחעוצמת

14ייעודי.

הבעיותלמגווןביחסהבעיהעוצמתלגביהסכמהאימרכיבים:לשנילחלקניתןההסכמהחוסראת

ואיישראליות)כדוגמאותהשנייהלבנוןמלחמתלפניורקטותאיתן""צוקמבצעלפני(מנהרותהכולל

הסכמה לגבי אופי המענה (הוויכוחים על שיטת הפעולה של צה"ל בעימותים האחרונים בעזה כדוגמא).

מקורות הקושי להגעה ללכידות תפיסתית
תפיסותיהםאתעיצבהאשרהאישית,בהיסטוריהההבדליםמעלה:שתוארלקושימקורותשלושהאציג

הפוגעתאחדבדרגאפקטיביות–מדרגיםביןאינטרסים""ניגודשלהתופעהבכירים;מפקדיםשל

האתגריםהבנתעלהמקשההגבוההשינוייםקצבתפיסתי;פערמכךוכתוצאהאחרבדרגבאפקטיביות

ולכן גם על תהליך פיתוח תפיסת מענה להם.

בוויכוחהצדדיםשלהאישית"ה"היסטוריההואישתנה)שלא(וכזהתפיסתייםלוויכוחיםהראשוןהמקור

היכרותלהםהייתהשעימןוהזירותהשתתפושבהםוהמבצעיםהמלחמותשביצעו,התפקידים–

דודהרמטכ"לעלוהמענה.האיוםבתפיסתמדוברכאשרעצומהמשמעותישנההאישילממדמעמיקה.

אךהגולן,ורמתהצפוןפיקודאתהיטב"הכירדדו:כיסאקלעמנואלמיל'אלוףכתב(דדו)אלעזר

עשהיעלון(בוגי)משההרמטכ"ל15המצרית".הגזרהאתהכיר"לאוכי:מעטה."הייתהסיניעםהיכרותו

אמ"ןראשאיו"ש,אוגדת(מפקדהפלסטיניתבזירהשלוביותרהמשמעותייםהפיקודתפקידיאת

עלהנראהככלהשפיעהזאתועובדההמרכז),פיקודומפקדהפלסטינאיםעםהשלוםהסכמיבתקופת

הרמטכ"לבידיושפורסמהיעלוןהרמטכ"ל,בימיהוכן(שעיקרה2006שלההפעלהתפיסתפיתוח

במסגרתשימור),המחייבת(כמורשתסדיריםצבאותמולעימותהוגדרו:המרכזייםהאתגריםשבהחלוץ)

ופעולההתפיסה)לפרסוםהקודםבעשורצה"לשלעיסוקו(עיקרהפלסטיניםמולעצימותנמוךעימות

חלוץדןהרמטכ"ל16מרכזי.כאתגרכללהופיעהלאהחיזבאללהרקטותעםההתמודדותשלישי.במעגל

שעיצבו)2003(ובעיראק)1999(בקוסובוהאוויריותומהפעולותהאווירבחילמתפקידיוספקללאהושפע

הןביותרהמעצבותהחוויות17צה"ל.שלהכוללתבתפיסההאוויריתהפעולהמקוםלגביהבנתואת

הדברים,מטבעעצומות.המענהודרךהאיומיםתפיסתשהשפעתןהקרבבשדהאישיותחוויותכנראה

שונה,אישיחוויותמטעןבעליאלופיםעםלדיוןהגיעואלוכאשרהרמטכ"לים,חוויותאתרקציינתיוכאן

התגלעו חילוקי דעות תפיסתיים.

.259-257),2010משכל,אביב:(תלהעיניים,בגובהחלוץ,דני17

)2006(אמ"ץ-תוה"ד,ההפעלה,תפיסת–צה"לאסטרטגיית16

,59),2010מעריב,ספרייתגן:(רמתהכיפורים,יוםבמלחמתההכרעההוחמצהכךיבלום?הסדירסקל,עמנואל15
98.

14John L. Romjue, From Active Defense to AirLand Battle: the Development of Army Doctrine 1973-1982,
(Virginia: TRADOC historical monographs. Historical Office. U.S Army TRADOC, Fort Monroe, 1984).



ובהעדרהיררכית,מערכתהיאצבא–פשוטהואתפיסתיתהסכמהלאיהפתרוןלכאורהכילצייןחשוב

ממלאישלבשכנועמדוברשכןיותר,מורכבבענייןמדוברבפועל,בוויכוח.הרמטכ"ליכריעהסכמה

הנחותהסכמות,אילבררשתפקידומדרגיבין"שיח"נדרש–אלוףבדרגותלעיתיםבכירים,תפקידים

סמויות וכדומה, כבסיס ליצירת לכידות.

העלאתלעיתיםכיהעובדהמןנובעמדרגיתביןתפיסתיתללכידותלהגיעלקושיהשניהמקור

האפקטיביותהעלאתהיאאחתדוגמאהאחר.הדרגשלבאפקטיביותפוגעמסויםבדרגאפקטיביות

אכןזוגישההיבשה.כוחותפעולותהגברתבאמצעותבווייטנאםהווייטקונגמולבלחימההאמריקאית

האפקטיביותאתהורידההאמריקאיםהנפגעיםהצטברותאךהטקטי,הדרגאפקטיביותאתהגבירה

'מכהלבצעצה"לשלהרצוןהואכזהמדרגיביןלמתחאחרותדוגמאות18האמריקאית.האסטרטגית

בתמיכהלזכותכדיראשונים,לתקוףשלאהמדיניהאילוץמולאלכיפוריוםמלחמתבבוקרמקדימה'

לביןאיתן""צוקבמערכתעזהברצועתבלחימהלהפתיעהטקטיבדרגהרצוןביןהמתחאואמריקאית

צורך–בולהילחםיתחילשצה"ללפנימהשטחלצאתלאוכלוסייהלהודיעהאסטרטגי-מדיניהצורך

שחשף את יעד התמרון.

ביןאינטרסיםניגודהדבריםמטבענוצרדרג,כלמצרכישנובעותשונותמבטנקודותשלזותופעהעקב

אתגרגייסי.–פיקודימטכ"לי-–מדינידרגים:בארבעהמדובר–לדוגמאהצפוןפיקודשלבמצבדרגים.

יצירת הלכידות התפיסתית במקרה הזה, גדול במיוחד.

מורכבהואהתיכון.במזרחהשינוייםמקצבנובעתפיסתיתללכידותלהגיעלקושיהשלישיהמקור

עקבהבעיהבהגדרתגוברקושיהואהראשוןהשלבהתפיסה.פיתוחתהליךשלשלביםממספר

שינוייחסיתקצרזמןתוךמקבלותומשמעותיותדחופותהנראותבעיותהגיאופוליטית.הסביבההשתנות

עלדעא"ש,האחרונות;השניםלאורךבסוריההכוחותמאזןהשתנות(דוגמאותולהיפךבעוצמתןמהותי

הליבהאתגריעלהסכמההעדראוהסכמההיאכאןהבעיהעליו).העוברותוהתהפוכותנגזרותיו,

הגנהסבוך?שטחבמיוחדחיזבאללהמולמנהרות?במיוחדחמא"ס(מוללהתמקדצה"לנדרששבהם

הכוח.בנייןמיקודמכךוכנגזרתישראלעלהאיומיםלכללביחסועוד)בסייבר?איראניתהתקפהמול

פיתוחועלהבנתן,עלהמקשהמצביחסית,קצרמדף"חיי"אורךישהנוכחיותלבעיותאחרות,במילים

מענה לאחר שהובנו.

לפרשנותבסיסהמהווההמודיעיני,המחקרכיבאמ"ןמחקרכרח"טתפקידוסיוםעםכתבברוןאיתי

19המציאות של המפקדים, נדרש להתמודד עם ארבעה אתגרים מתוכם אדגיש שניים:

מובהקבאופןשהםאירועיםעםבעיקרלהתמודדהמודיעיניהמחקראתהמחייב—ההתהוותאתגר

ברורהמטרהשלהגדרהלאואףמוקדםתכנוןהיהלאשבבסיסן"דינמיקה",ושל"התהוות"שלתוצאה

המודיעיני,המחקרנבנהשמולוהבסיסילמתארבניגודזאת,הצדדים.באחדההחלטות""מקבלימצד

בניין("כוונות"),ברורהתכליתהגדרתשלתוצאהיותרשהיווהתרחשויותאירועיםעמדובמרכזוואשר

ספקללאהיאהכיפוריםיום(מלחמתזותכליתלהגשיםשתכליתהופעולה("יכולות")ייעודיכוח

התרחשות כזאת) [...]

הקצריםהזמןובקְבוּעיזובתקופההמתרחשיםהאירועיםשלהמהירבקצבהקשור—המהירותאתגר

שבהם נדרשים כלל השחקנים בסביבה לחשוב, להחליט ולפעול.

עוד הוא כותב:

המודיעין-המכוןלמורשת(המרכזושינוייםתמורותשלבעידןהמציאותבירורהמודיעיני,המחקרברון,איתי19
.12),2015ומדיניות,מודיעיןלמחקר

18 Millet, Murray and Watman. 2010.



איתן","צוקאירועישמלמדיםכפיאכן,וייחודי.גדולהוא"התהוות"שלבמקרההמודיעיניהאתגר

אלאלהגיונו,בקשרקונקרטימידעבסיסעלשלאתהליך,אוהתרחשות,להביןישכאלהבמקרים

"התהוות"שלבמצביםהמודיעיניהאתגרהאירועים.שלוהדינמיקהההתרחשויותשלהרקעהבנתמתוך

להתפתחשיכולותהאפשרויותעלאלאכלשהו,מהלךלבצעכלשהוגורםעל"כוונה"עללהתריעאינו

""הצדשלפעולתועלישירותהשלכותישולהחלטותינולפעולותינושבומסוים,ענייניםממצבכתוצאה

20השני" (או של "צדדים" נוספים המעורבים באותה התרחשות).

תפיסתיתללכידותלהגעההסבירותכך,כלומורכבתסבוכההמציאותפרשנותשבוכזהבמצבכיברור

הולכת וקטנה.

קושיקייםמתאימה,תפיסההמצריכהחדשהבעיהשהתעוררהוהוסכםמובן,השינויאםגםבהמשך,

נדרש–מפקדיםקשבא)מאפיינים:שניכוללהקושיגבוה.בקצבהמשתנותלבעיותמענהבפיתוחגובר

קוהרנטיתתפיסהיצירתעלהמקשהדברתפיסה.ופיתוחהבעיהלבירורלמידהלתהליכיזמןויותריותר

בקצבטכנולוגיתלהשתנותקושיב)השינוי.מהירותעקביחסית,קצרמעלה,כאמורשתוקפהומוסכמת

האחרונותבשניםלהתמודדמצליחלאהצבאי-מוסדיהטכנולוגיהפיתוחקצבהאיום.להשתנותהמתאים

לצרכיםמדינתייםבלתיארגוניםמנצליםשאותובעולםהאזרחיתהטכנולוגיהההשתנותקצבעם

צבאיים.

בפיתוחגוברלקושימביאתפיסתית,להסכמההגעהשלהיסודילאתגרבנוסףאלו,גורמיםשלהשילוב

להגיעהקושיהבעיה,זמניות(עקבהתפיסהבאפקטיביותהפקפוקבעיות.מולאלאפקטיביתתפיסה

מביאהטכנולוגי)בתחוםמספיקמהירמענהלפתחהצבאי-מוסדיוהקושיהבעיה,הגדרתעללהסכמה

להעצמת הוויכוח הפנימי בצבא ומקשה יותר מבעבר להגיע להסכמה על התפיסה הנכונה.

ללכידותלהגיערצויבכללהאםהשאלהנשאלתהמדובר,באתגרלטיפולההצעותאתשנבחןלפני

תהיהכמוטעיתתתבררהתפיסהשבהשבמקרהיחד,חשיבתשלסכנהבהטמונהשמהאותפיסתית

במחירגםחלופות,עללשמורכדימתחרותתפיסותולקייםלעודדרצויאוליחמורות?משמעויותבעלת

גישהאחת?תפיסהקיימתכאשרהמושגת,לאפקטיביותביחסמהןאחתבכלפחותהאפקטיביותשל

הראשונה:העולםמלחמתלפני)Haig(הייגדאגלסהבריטיהגנרלטיפחכזו

שנערךתרגילשלבסיכוםאחתמחייבתתמרוןצורתלהגדירסירובועלהֵיגחזריותרמאוחרשניםארבע

שהמטה-הכלליבעוד'תורה'.בושחסרהלאחרונהטענושלנוהתקנוןשלאחדים"מבקרים:1911ב-

על-מנתגדולהמערכתיתעתודהבהחזקתתומךהצרפתיוהמטה-הכלליהלפיתהלתורתסוגדהגרמני

הבריטישהמטה-הכלליטועניםהמבקריםהאויב.במערךבנקודת-הכרעהמרוכזתמהלומהלהנחית

דרךתיקבעלאשאםחוששים,שהמבקריםנראהברורה.אחתפעולהדרךמלפרסםונמנעמהסס

נראהטעויות.ותיעשנהמהוססתתהיהבמלחמההפעולהאופןשלום,בימיותוטמעמובהקתתורתית

לפעוליצטרךבהןהמגוונותהנסיבותואתהמלחמהתופעתשלהאמיתיהטבעאתשכחושהמבקרים

נגדיראםבתקנון.מפורשכהבאופןשכתובממהיותרשנפרטרצוילאוגםצורךאיןהבריטי.הצבא

ובתמורהמהמצביםבחלקרקהישימהבתורהעצמנונכבולשהיאבכךמסתכניםאנוחד-משמעיתתורה

המירביתבנחישותולהילחםבמהירותלתמרןארוכים,למרחקיםלצעודשהתאמןצבאדבר.נרוויחלא

הואהנכוןהמערכתיהפתרוןהאםלשאלהקשרללאכראוישהוכשרמפקדשלבידיוראויכלייהיה

21'לפיתה' או 'חדירה'.

21 Terraine, Douglas Haig: The Educated Soldier (London: Hutchinson, 1963), 49.
תורגם על ידי ד"ר עדו הכט.

.33שם,20



הגנרל הבריטי דאגלס היג

לקבועההחלטותלמקבלישתאפשרהצבאיהכוחשלגבוההבכשירותתלויהפתרוןהיגשלטענתולפי

ליישמהיותרקלאךזה,מאמרעוסקשבוהאתגראתלכאורהפותרתזוגישהאמת.בזמןהתפיסהאת

בתקופההתפיסהשלהוודאותמאיחלקולכןהתחילה,שזואחרהלחימה,לזירתהמגיעמשלוחבצבא

במקרהכמוהראשון,מהרגעהחלבאפקטיביותלפעולהנדרשבצבאמאשרמתפזרת,המלחמהשלפני

מהתאמתםמהותיתמושפעהמיטביומיצוייםבמחסורמצוייםמסוימיםמשאביםכאשראוהמעוזים,של

להציעאפשרתיאורטיתהמלחמה.לפניאחרתאוכזותפיסהלפיאישית)ומיומנותתהליכית(טכנולוגית,

היאמההקביעהוכיאחרת,לפיוחלקאחתתפיסהלפיתפעלנהמהטייסותאומהאוגדותחלקכי

שלאהצבאשללחלקיםותונחלהלחימה,שלהראשוניםבימיםהקרבבשדהתוכרעהנכונההתפיסה

ציוותיבאלומראשלחזותניתןלאכימראהצה"לשלשההיסטוריהבכךנעוצההבעיהלפיה.פעלו

יביאההצעהיישוםובמהלכהלחימהבתחילתכוחותלצוותהצורךועקבהכוח,הפעלתתבוצעכוחות

ל"מגדל בבל" כבר בדרג האוגדה.

אחרלרובדמומחהמהםאחדכלאשרהשונים,הדרגיםשלהשונותלעמדותכילציין,חשובמקרהבכל

איתםוהדינמייםהמורכביםהאתגריםמולידעלפיתוחרבהחשיבותישנההצבאי,הידעפיתוחשל

מתמודד צה"ל.



אובצה"ל,כיוםהתפיסתיתהלכידותרמתאתמגביריםאיך-המענה

מצמצמים את נזקי היעדרה?
הכרתמפקדים.שלבמעלהראשונהכמשימההתפיסתיתהלכידותהשגתאתלהגדירצריךראשית,

אתשוטףבאופןלמפותתאפשרכזוהכרההכרחי.תנאיהיאחשיבותבעלפיקודיעיסוקכתחוםהנושא

אואחתבתפיסהוחולשהחוזקנקודותבחינתבאמצעותלבירורןעבודהתוכניתולהכיןההסכמותאי

תיקבעכאשרגםשבומצביצירתיאפשרכזהתהליךמלחמה.ובמשחקיבתרגיליםהמתחרותבתפיסות

בזמןלפתחכדימספיקידעהמפקדיםבידייהיהמוטעית,היאכיאמתבזמןויתבררמחייבת,תפיסה

הםשכןעליונה,חשיבותישנהכתוביםתפיסהלמסמכיזהבענייןיותר.מתאימה–חלופיתתפיסהאמת

הפיקודיםומפקדיהרמטכ"לכיהיאכאןהכוונהיעילה.ביקורתיתלחשיבה(רפרנס)ייחוסנקודותמהווים

פיתוחבתהליךצורךביןמחושבסיכוןשלכסוגהמבצעיהידעפיתוחתהליכיאתלנהלצריכיםוהזרועות

מניהולמהותיתשונהשאינובאופןעימות,פרוץעםתפיסתיתבלכידותצורךלביןופתוחיצירתיתפיסות

צורךביןמתחקייםשבולמצבדוגמאהואזהמסוגסיכוניםניהולתחמושת.מלאירמתשלפיזיסיכונים

בהעלאת רמת המיומנות הדורשת שימוש בתחמושת לבין הצורך במלאי תחמושת השמור למלחמה.

קצבעםהיטבמתמודדהואכיונראההאחרונותבשניםוהואץהלךצה"לשלהלמידהקצבשנית,

מבצעיתומועילותלכידותלהשגתכבסיסמערכתית"למידהשכותרתו2016משנתבמאמרהשינויים.

הקשורבכלותרבותיארגונישינוישלתהליךבראשיתנמצאשהצבא"דומהכיגילאביכותבבצה"ל"

מפקדיםישנםהאחרונותהשניםשלבצה"לכימצייןהואהמערכתית."והחשיבההלמידהלפיתוח

חשיבה,תהליכיומעודדיםכחיוניבלמידההצורךאתהמזהיםאיזנקוט,גדיהרמטכ"לובראשםבכירים,

22כתיבת ספרות תורתית ומחקרים היסטוריים בתחום, הכשרות ללמידה בקורסי בכירים ועוד.

תהליכיבנושאהכשרותהכולל:המאמץהמשךבאמצעותולהיתמךלהמשיךנדרשתזולמידהיכולת

למידהיכולתבתוךוכדומה.ייעודםשזהופורומיםגופיםמיסודלמידה,מתודולוגיותפיתוחלמידה,

זוויתאתלדיוןתורםדרגכלכאשרבתהליך,השוניםהדרגיםשלהשילובאתלהמשיךנדרשזוצה"לית

מבטו הייחודית ומפרה אותו.

אתגריםעםאוזירותעםהיכרותמחוסרמושפעתשתפיסתםממפקדיםהנובעתלבעיההמענהשלישית,

ביצועעקרוניבאופןשיכלולבאופןבצה"להשדהמפקדישלהתפקידיםרצףאתלנהלהואמרכזיים,

הפלסטיניתבזירהמדוברכיום,–צה"לשלהמרכזיותהזירותבשתיומעלה)(תא"לבכירתפקיד

והלבנונית.

הצבאיתמהגישההחורגתגישהמצריכההטכנולוגיבתחוםהמענהפיתוחקצבהגברתרביעית,

בתחומיםאזרחיותחברותעםפעולהשיתופיויותריותרומשלבתצבאי,מו"פעלהמבוססתהמקובלת

Third((23השלישיההיסטאסטרטגייתבחיפושהעוסקתהשניםמספרבתהאמריקאיתהיוזמהשונים.

Offset Strategyאזרחייםטכנולוגיהפיתוחבמוקדיההגנהמשרדשלחדשנות""יחידותהקמתכוללת

עילית(טכנולוגיהואוסטיןמסצ'וסטס)–(ביוטכנולוגיהבוסטוןקליפורניה),–(תוכנההסיליקוןעמקכמו

ככלמוקדםהביטחוןלצרכיstartupוחברותקטנותחברותוקישורהשטח""חישתשיעודןטקסס)–

הניתן.

):2017(מרץ10הקטביםביןהאמריקאית,"הביטחוןבמערכתoffset((ההיסטלאסטרטגיית"המסעש'ראו:זה,בתחוםלהרחבה23
104-83.

.13-4):2016(,466-467מערכותבצה"ל,"מבצעיתומועילותלכידותלהשגתכבסיסמערכתית"למידהגיל,אבי22



סיכום
חשובהאינהזהאתגרעםהתמודדותתפיסתית.ללכידותהגעהשלהאתגרבפנילעמודימשיךצה"ל

חדשיםלחימהבאמצעיהצטיידותאימונים,באמצעותהטקטיתהכשירותמהגברתלטענתי,פחות,

המאמרמיטבית.במידהלמצותםכדיחיוניתהיאאבללהם,תחליףמהווהאינהכמובןהיאוכדומה.

ביןגבוההשונותכמו"קלאסיות"חלקןתפיסתית.ללכידותלהגעהלקושיסיבותשלשילובהציג

בסביבהגבוהשינוייםקצבכמו"חדשות"וחלקןיסודיים,באתגריםבכיריםמפקדיםבקיאות

תפיסתיתלכידותרלוונטי.בזמןלהמענהמציאתעלכךואחרהבעיההגדרתעלהמקשההגיאופוליטית

העימות.לפניוביקורתיפתוחתפיסתיבדיוןהצורךעםבמתחעומדתהיאאךהקרב,בשדהצורךהיא

הבכיריםהדרגיםשלסיכוניםניהולהדורשכתחוםהנושאלהגדרתהצעהכוללשהוצגולקשייםהמענה

שלהתפקידיםרצףניהולתפיסה,פיתוחלצרכימדרגייםהרבהלמידהתהליכיושכלולחיזוקבצבא,

וחיזוקצה"ל,שלהמרכזייםהאתגריםשלהאפשרככלגדולבמספרלבקיאותשיגיעוכךבכיריםקצינים

המו"פ הטכנולוגי הצבאי באמצעות שילוב רחב יותר מזה הקיים כיום של פיתוח טכנולוגי אזרחי.

תודה להערותיהם המצוינות של ד"ר עדו הכט והעורכים.
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