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מר שמואל שמואל הוא חוקר במרכז דדו.1



תקציר

וממוסדמתמשךשיטתי,עצום,מאמץמהוויםוהאמריקאיהבריטיהיבשהצבאותשלהמלחמהמשחקי

"העמוק",לעתידויכולותתפיסותבוחניםותאלהלמידהתהליכיכוחותיהם.לבנייןוכיווןתובנותלספק

מסתמכיםסדור,באופןשנהמדינערכיםהארגון,בתוךממוסדיםהמשחקיםשנים.עשרותשלבטווח

יכוליםאלומאפייניםגבוהה.במידהארגוניהםאתורותמיםמתמשכתלמידהליצורכדיהשניעלאחד

כלמתכנןהללולדוגמאותשבניגודוסלקטיבי),ביקורתיבאופן(כמובןלצה"ללהשראהמקורלהוות

לכןהקודמים.בתהליכיםשמושקעהידעואתהמשאביםאתשמבזבזמאמץבנפרד,למידהתהליך

הבריטייםהמשחקיםואילוהכוח,לבנייןהתפיסותאתומאתגרותבוחנותרקצה"לשלהסימולציות

והאמריקאיים משמשיםות לתכנון מפורט של בניין כוח לעתיד.

מבוא ורקע היסטורי

עתידיותוביכולותעתידיותבתפיסותהעוסקיםרב־שנתייםמלחמהבמשחקיהשימושרווח2ארה"בבצבא

שנותוראשיתהשבעיםשנותבסוףשפותחואלומשחקיםולהפעלתו.הכוחלבנייןללמידהכאמצעי

Title(לחוק"10פרקלפימלחמה"משחקימכוניםהעשרים,המאהשלהשמונים 10 Wargames,(כיוון

אלהמלחמהמשחקי3האמריקני.החוקשל10פרקלפיכוחלבנייןהזרועלאחריותנוגעיםשהם

נתפסים ככלי למידה יעיל לתחומים הבאים:

גיבוש תובנות בנוגע ליכולות עתידיות – הן בהיבטי הפעלת כוח והן בהיבטי בניין כוח;.1

פיתוח אסטרטגיות, תפיסות ותורות לחימה ושיפורן..2

וכלולתפיסות,ליכולותבנוגעתובנותלפתחמסייעהשונותהזרועותשלהמלחמהממשחקיאחדכל

ואסטרטגיות.מבצעיותסוגיותלניתוחהזרועשלוהתורותהתפיסותלהטמעתככלימשמשכזהמשחק

בסוגייתאוהיכולותבסוגייתלהתמקדנוטיםמסוימיםמשחקיםשונה:מיקודישמשחקלכלזאת,עם

4התפיסות; ומשחקים אחרים משמשים בראש ובראשונה ככלי להטמעה או ככלי לניתוח.

היבשהובצבאהאמריקניהיבשהבצבאהמתרחשיםרב־שנתייםלמידהתהליכישנייבחןזהמאמר

בשניםהתהליכיםבתכניבקצרהתעסוקהסקירהבהם.מלחמהבמשחקיהשימושואתהבריטי

האחרונות ובמתודולוגיה הכללית שלהם. לבסוף תובאנה מסקנות לגבי יישום התהליך בצה"ל.

בשנתהצי.הייתה2ה־העולםמלחמתלאחרמלחמהמשחקישארגנההראשונההאמריקניתהזרוע

Naval(הצישלהמלחמהמכללתהחלה1978 War College(בשםמלחמהמשחקישלסדרהלקיים

Global Game.1986בשנתברית־המועצות.כנגדגלובליבהקשרהצישליכולותלבחוןנועדואלה,

4 Douglas Ducharme, Approaches to Title 10 Gaming, United States Naval War College, pp. 2-3

3US Codeבכוחותעוסקזהבפרסום10פרקהאמריקנית.הפדרליתהחקיקהכלאתבתוכוהמאגדהפרסוםהוא
עליהן(ונאסרולציידםלאיישםכוחותיה,אתלאמןחוקיתאחריותהזרועותעלמוטלתזהפרקבמסגרתהמזוינים.

להפעילם).

Armed(ארה"בבצבאשלהמזוייניםבכוחותלומרנהוג2 force(יבשה,הזרועותלכלכוללכשם),ונחתים).יםאויר
במאמר נעשה הפרדה בין צבא ארה"ב לבין צבא היבשה בשל הקושי הקיים בתרגום הגדרות אלו לעברית.



משחקיהפכוהכוח,לבנייןהאחריותאתהזרועותעלשהטיל5גולדווטר־ניקולסחוקשנחקקלאחר

השנים.לאורךרצוףהיהלאהמלחמהמשחקישלקיומםהכוח.לבנייןהמלחמהלמשחקיאלהמלחמה

6תועלת.בכךראהשלאכיווןהכוח,לבנייןמלחמהמשחקיהציערךלא2007-2001השניםביןלדוגמה,

מלחמהמשחקי.1986שנתלאחרמעטלחוק10פרקלפימלחמהמשחקילערוךהחלהיבשהצבא

Unifiedכונואלה Questהיבשהצבאשלהמלחמהבמכללתנערכווהם)US Army War College.(כיום

והםהיבשהצבאמטהראששלהעתידשלהשנתיתהמחקרמתוכניתחלקמהוויםאלהמשחקים

Future(העתידיתהלוחמהבחטיבתנערכים Warfare Division(צבאשלהיכולותלתכלולבמרכזהנמצא

Army(היבשה Capabilities Integration Center – ARCIC.(7

שלסדרותשתיעורךוהוא1995בשנתהכוחלבנייןמלחמהמשחקילערוךהחלהאמריקניהאווירחיל

Unifiedהמכונותמלחמהמשחקי Engagementו־Future Capabilities Game.8

Unifiedמשחקי Engagementובזירההשקטהאוקיינוסבזירתלסירוגין,ועוסקים,זוגיותבשניםנערכים

ומאזניםבעתידשנים12שלהזמןבטווחעוסקיםהרלוונטית,בזירהנערכיםאלהמשחקיםהאירופאית.

אתהמעסיקותבשאלותישירותעוסקיםאלהמשחקיםהטמעתי.כליהיותםלביןניתוחיכליהיותםבין

הדרג המערכתי המבצעי והמנתחות את התפיסות הללו ביחס ליכולות הקיימות.

Futureמשחקי Capabilities Gameהאווירחילשלהמלחמהמשחקיבמכוןאי־זוגיותבשניםנערכים)Air

Force Wargaming Institute(מקסוולהאווירחילבבסיסהנמצא)Maxwell AFB.(עוסקיםאלהמשחקים

ביכולותלעסוקיותר,ניתוחייםלהיותנוטיםאלהמשחקיםכוח.לבנייןובחלופותעתידיותבתפיסות

האווירחילשלהקרבבמעבדתנעזריםאלהמשחקיםבעתיד.(ויותר)שנים20שלזמןלטווחיולהסתכל

)Air Force Research Lab(וניתוחם.המשחקיםתכנוןלשם

US(הנחתיםחיל Marines Corps(משחקי.2003בשנתדומיםהמלחמהמשחקיאתלערוךהחל

הפיקודעבורככליולשמשניתוחימאשריותרהטמעתיכלילהיותנוטיםהנחתיםחילשלהמלחמה

9הבכיר לדון בסוגיות אלה או אחרות. משחקים אלה מאזנים בין תפיסות לבין יכולות.

9 Ibid, ibid

8 Ibid, p.2

7 Ibid, pp. 1-2

6 Ibid, p. 1

חוק שערך רפורמות בארגון משרד ההגנה והכוחות המזויינים.5





Unified Quest–האמריקאיהיבשהבצבאלמידהתהליך

Unifiedתהליך Questנוטהזהתהליךחדשות.עיקריותתפיסותלהטמעתהיבשהצבאשלכלימשמש

אסטרטגייםאתגריםלחקורנועדהתהליךעיקרובניתוחן.עתידיותחומריותביכולותמעיסוקלהימנע

משחקיכוללהתהליךוהעתידיים.הקיימיםהכוחבנייןלמאמציהחיונייםפתרונותולבחוןומערכתיים

ולהעריךלהכוויןלתאר,),Visualize(תמונהליצורלהבין,היבשהצבאלמפקדילאפשרשנועדוהמלחמה

שנים40-30סביבותשלזמןבטווחהעתידיהכוחעלהשפעתםואתהמבצעיםבסביבתקריטייםשינויים

10בעתיד. בהתאם לכך, נדרש במשחקי המלחמה לעסוק במטלות הבאות:

והמשימותהעתידיתהמבצעיםסביבתבהקשריויריביםאויביםאיומים,להבין●

העתידיות;

לפתח תפיסות שישמשו בסיס לבניין הכוח העתידי;●

להעריך את הכוח העתידי בתרחישים מציאותיים;●

לזהות פערי יכולות והזדמנויות לשיפור יעילות הכוח העתידי;●

היבשהצבאמוכנותאתולהבטיחאסטרטגיותולפתחהעתידיהכוחאתלתכנן●

להשלמת המשימה כחלק מצוותים רב־זרועיים, בין ארגוניים ורב־לאומיים.

רמי־דרגמשתתפיםמערבשהואתוךהיבשה,צבאלמפקדישיסייעכלילהיותנועדזהמלחמהמשחק

נציגלעיתים,(כולל,רב־לאומייםואףסוכנותייםביןרב־זרועיים,זרועיים,–ארגוניםשלנרחבממגוון

מישראל).

Force("2025כוח"תמרונימאמציאתהמזיןככלימשמשהמלחמהמשחק 2025 Maneuvers(11ומאפשר

פיתוחאתוליידעהעתידלעימותיבנוגעחזוןלהגדיר)ARCIC(היבשהצבאשלהיכולותתכלוללמרכז

התפיסות.

Unifiedעוסקשבהםהנושאים Questשלשונותסוגיותלבחוןמתאפשרוכךלשנהמשנהמשתנים

Unifiedנושאינקבעו2011מאזהעתידית.המבצעיםסביבת Quest:

האמריקני;היבשהצבאשלהחדשההמבצעיםתפיסת:2011●

;2028-2018שלהמבצעיםלסביבתמוכנות:2012●

;2040-2030המבצעיםסביבת:2013●

Mega(ערי־על:2014● Cities(2040-2030המבצעיםבסביבת;

נגדיכולותבעלתאזוריתמעצמהנגדלחימהבנושאשנתיתדותוכנית:2016-2015●

Anti-Access/Area-Denial(שטחומניעתגישה – A2/AD(2050-2030המבצעיםבסביבת;

הקרבצוותעבוריכולותולתקףלהעריךשמטרתוהיבשהצבאשללמידהתהליךהוא"2025כוח"תמרוני11
בצבאעמוקיםלשינוייםהתנאיםאתולקבוע,2025עדהאמריקניהיבשתיהכוחעליונותעללשמורכדיהחטיבתי,

ראה:.2025לשנתמעברהיבשה

Force 2025 Maneuvers White Paper, 24 jan 2014

10 Unified Quest, www.arcic.army.mil/Initiatives/UnifiedQuest



Cross(רב־ממדיתלחימה:2017● Domain(2050-2030המבצעיםבסביבת.

מתודולוגיה

Unifiedתהליך Questמשחקהואוששיאםהשנהאורךלכלהמתנהליםשוניםמופעיםמספרכולל

שמותוסדנאות.סמינריםמספרמתקיימיםהשנהבמהלךב'.חציוןבתקופתהנערךגדולמלחמה

משחקכללי,באופןזהים.נותריםהעקרונותאךלשנה,משנהמשתניםואורכםנושאיהםהאירועים,

הואאךמשאבים,שלבסוגיותמתחשבכולווהתהליךמציאותייםתרחישיםבסיסעלנערךהמלחמה

מאודהמוגבליםהקרוביםהזמןלטווחיהתכנוןמתהליכישונההואבכךאלה.סוגיותידיעלמוגבלאינו

על ידי המשאבים הקיימים.

Unifiedפירוטאתלהלןנביאדוגמה,לשם Quest 2014, Unified Quest .2017לשנתהצפויוזה2016

Unifiedהתהליךמרכיבי Quest (2014(12

הסדנהבמהלךפיתחואשרמודיעין,סוכנויותממגווןמומחים(יומיים)בהשתתפותסדנהתרחישים:סדנת

ספציפיותומערכתיותאסטרטגיותבעיותזיהוהסדנהמשתתפי.2040-2030שלהזמןבטווחתרחיש

המצריכות תגובה צבאית אמריקנית בהקשרים המבצעיים שנקבעו למשחק (במקרה זה, פעולה בערים).

שותפיםאחרות,זרועותהיבשה,מצבאמומחיםשכללימים)(שלושהסמינראסטרטגיות:מגמותסמינר

ותנאיםמגמותבחנוהמשתתפיםמהאקדמיה.ונציגיםביטחוניותתעשיותמחקר,מכונירב־לאומיים,

לתובנותהגיעוהמשתתפיםהיבשה.צבאעלהשלכותיהםואתהעתידיתהמבצעיםבסביבתאפשריים

המודיעיןקהיליותעבורוהןטכנולוגית,עליונותלהשגתשנועדמחקרעבורהןעתידייםלאיומיםבנוגע

ופיתוח התפיסות.

במהלכוהתמקדוימים)(ארבעההסמינרמשתתפיהרלוונטית:המבצעיםבסביבתהתמקדותסמינר

ובעלותארה"בשלהמזויניםהכוחותעשוייםשבוהאופןאתובחנוהמלחמהלמשחקהרלוונטיתבסביבה

שלפיתוחלהמשךתובנותסיפקזהסמינר.2040-2030שלהזמןבטווחזו,בסביבהלפעולבריתה

משחקי העתיד העמוק – האירוע המרכזי שנערך מאוחר יותר באותה השנה.

צוותערךזה,אירועבמהלךימים).(עשרההשנתיבתהליךהמרכזיהאירועהעמוק:העתידמשחקי

היבשה.צבאשלהמלחמהבמכללתימים10שנמשךמלחמהמשחקורב־לאומיבין־סוכנותירב־זרועי,

אירוע זה כלל משלושה חלקים:

ובעלות(ארה"בכחולה–קבוצותשלוששכללמלחמהמשחקמערכתי:מלחמהמשחק)1

ואדומהלאומיים)ביןומוסדותבמרחבאחרותמדינותהמארחת",("המדינהירוקהבריתה),

ימים.180שלתקופהשדימהואינטראקטיביעצמאימלחמהמשחקערכוהקבוצות(היריב).

שמשואשר),Starryו־DePuy13(שנקראוחדשנותצוותישניהעתידי:הכוחשלחדשנותצוותי)2

עתידייםכוחות"מאפס"פיתחואלהצוותיםהעתידי.היבשהלצבאבנוגערעיונות"כ"חממת

שלוהתורההאימוניםפיקודשלהראשוניםהמפקדיםשנישהיוסטארי,ו־דוןדה־פויוויליאםהגנרליםשנישםעל13
צבא היבשה האמריקני ושנחשבים עדיין למופת בארגון זה.

12 Unified Quest 2014 Executive Report



הפעלהורעיונותעתידייםארגונייםבמבניםעסקזאתעשההאחדהצוותלהפעלתם.ודרכים

עתידיים ואילו הצוות השני הציע הצעות לארגון עוצבות מסוג חדש ולתפיסות מבצעיות חדשות.

הכרוכיםואתגריםהזדמנויותבחנוומהאקדמיהמהממשלבכיריםאסטרטגית:עבודהקבוצת)3

הצעותמספרובחן("פאנלים")וציבורייםסגוריםדיוניםערךזהצוותהעתידי.הכוחבבניית

ביכולותהטמוניםהסיכוניםואתהתועלתהאתהצוותהעריךכןכמוהחדשנות.צוותישפיתחו

העתידיות שהובאו בפניו.

Unifiedהתהליךמרכיבי Quest) 2016(14

מעלהדרגשלובמטרותבתפקודיםבתפקידים,שעסקימים)(ארבעהסמינר":1"עתידיכוחבנייןסמינר

לשתיהתחלקוהסמינרמשתתפיהמשך.לסמינרהדיוןאתהכיןהסמינר.2030שלהזמןבטווחהחטיבה

שלהראיהמזוויתבועסקהוהאחרתהאירופאית,הזירהשלהראייהמזוויתבענייןעסקההאחתקבוצות:

משתתפיםכללהסמינרהאזרחי).לדרגסיועומבצעיהמולדת""הגנת(תרחישיאמריקניתהצפוןהזירה

).RAND(ראנדהמחקרוממכוןהיבשהבצבאשוניםמגורמים

פעריםלמצואכדיהקודםהסמינרממצאיאתשפיתחימים)(ארבעהסמינר":2"עתידיכוחבנייןסמינר

מעלהדרגלתפקידיבנוגעתובנותלגלותכדי,2030בשנתהיבשהכוחותעלשישפיעווהזדמנויות

מבצעיותתפיסותלפיתוחולתרוםהדרגיםביןההדדיתהתלותאתלתארוכדיותפקודיוהחטיבה

השקט,האוקיינוסאסיההתיכון,המזרחאירופה,קבוצות:לארבענחלקוהסמינרמשתתפיוארגוניות.

קיימותביטחוניותדרישותרחבות,וטכנולוגיותפוליטיותמגמותבחנוהסמינרמשתתפיאמריקה.וצפון

Emerging(ומפציעות Technologies(המבצעיםבסביבתמשלוחכוחותפריסתשלההשלכותואת

העתידית.

"1"נלחםהיבשהצבאכיצדסמינר

משחקי העתיד העמוק:

מרכיבים:מספרכללזהאירועימים).3(השנתיבתהליךהמרכזיהאירוע

שכללמסווגמשחק:2030לשנתמוכוון"התפתחותי"מלחמהמשחק)1

תפיסות(אנרגיה,תהליכייםצוותיםשישהאזוריים,ותרחישיםקבוצותארבע

סיוראפריקה,בפיקודהיבשהצבארכיבגלובלי,כוחניהולוארגון,מבצעיות

241ו־מחקרשאלות23מהלכים,שלושהוטכנולוגיה),מדעואבטחה,

משתתפים.

שכללמסווגבלתימשחק:2050לשנתמכוון"חדשני"מלחמהמשחק)2

שאלותשמונהמהלכים,שלושהעבודה,קבוצותשלושתרחישים,שלושה

אנליסטיםשכללצוותידיעלתוחקרהמלחמהמשחקמשתתפים.60ו־מחקר

Analysis(המחקרממרכז Center(היבשהצבאשלוהתורההאימוניםפיקודשל

14 Unified Quest 2016 – Future Force Design I Final Report, 16-20 Nov. 2015;Unified Quest 2016 – Future Force
Design II Final Report, 25-29 Jan. 2016;Unified Quest 2016 (UQ 16) Wargame Summary Report, US Army
TRADOC, 26 May 2016; "Unified Quest", Stand-To! – The Official Focus of the US Army, 14 Sept. 2016



)TRADOC,(היבשהצבאשלהניסוייםחטיבת)Joint Army and Experimentation

Division,(היבשהצבאשלהעתידיתהלוחמהחטיבת)Future Warfare

Division,(ארויומרכז)Arroyo(ראנדהמחקרמכוןשל)RAND,(החללפיקוד

Army(היבשהצבאשלטיליםנגדוההגנה Space and Missile Command(ובית

Staff(היבשהצבאשלצבאילמשפטהספר Judge Advocate learning Center

and School.(

דיון בכירים שסקר את ממצאי משחק המלחמה.)3

העימותיםלאופיבנוגעהחזוןפיתוחתהליךאתשהמשיךאירוע":2"נלחםהיבשהצבאכיצדסמינר

אסטרטגייתלביןהעתידיתהמבצעיםסביבתביןחיברזהאירוע.2050-2030שלהזמןבטווחהעתידיים

15הפעולה בה, כדי לתעדף ולקבל החלטות שיגולמו בתפיסות עתידיות וביכולות עתידיות.

הסמינר.2017תהליךשלוהיעדיםהכוונהואישורממנובלמידהדיוןהתהליך,סיכוםבכירים:סמינר

Chief(היבשהצבאמטהראשבראשותנערך of staff of the Army.(

Unifiedתהליךמרכיבי Quest ) 2017(16

לשםזכומהסמינריםשחלכך,2016משנתלאירעיםביחסהמשכיהוא2017ב-התהליךכיניכרככלל

שנתיהרבוהתכנוןההמשכיותרעיון".3נלחםהיבשהצבא"כיצדסמינרלדוגמא,המשכי,ומספרזהה

של תהליכי הפיתוח אינו חריג אך בולט בשנה זו.

המלחמהלמאפייניבנוגעמשותפתהבנהפיתוחשמטרתוסמינרהעתידית:המלחמהמאפייניסמינר

עלוהשלכותהאסטרטגייםהמתחריםהצבאית,העוצמהמקורותהמבצעים,סביבת–2050-2030בשנים

המבצעים הצבאיים.

Human(האנושייםהביצועיםסמינר Performance:(שפעלהעבודהקבוצתתוצריעלהמתבסססמינר

והקבלניםהאזרחייםהצבאעובדיהחיילים,שלהרצוייםהמאפייניםאתיקבעהסמינר.2016בשנת

עצימות.גבוהלעימותהנדרשותהיכולותואת2050שנתשלהמבצעיםבסביבתהנדרשיםהעתידיים

צבאעשויכיצדשיבחןסמינרפותח,2016ב-לסמינריםבהמשך":3"נלחםהיבשהצבא"כיצדסמינר

Cross(מימדים""חוצהבאופןלהילחםהיבשה Domain(ביןיחברהסמינר.2050-2030בשניםשונים

צבאעוצבותכיצדבחינהידיעליכולותפעריהצפתלשםופתרונותכוחבנייןעקרונותוביןאתגרים

היבשה ינהלו מבצעים רב-זרועיים ובין־חיליים.

השגתאתתאפשרנההקודמיםבסמינריםשהוסקושהיכולותשיוודאסמינר":3"עתידיכוחבנייןסמינר

שבובאופןשידונועבודהקבוצותמשלושמורכביהיההסמינרהעמוק.העתידבמשחקהלמידהיעדי

16 Unified Quest, www.arcic.army.mil/Initiatives/UnifiedQuest

חלק מתוצרי סמינר זה אמורים להופיע בפרסום:15

TRADOC pam 525-5-300 Visions of Future Conflict.



בהתאםלחימההעתידי,הכוחהפעלתאתיאפשרו,2016שךהתהליךבתוצריהמתוארותהיכולות

למסגרת תפיסות צבא היבשה, ואלו התאמות נדרשות ביכולות אלה.

2050-2030בשניםמימדיםבמספרהיבשהצבאילחםכיצדשיבחןמלחמהמשחקעמוק:עתידמשחק

שתיבחנהעבודהקבוצותשלושיכלולהמלחמהמשחקורב־לאומי.בין־ארגונירב־זרועי,מכוחכחלק

מבצעיינהללמרחב,בכוחכניסהמבצעיינהלהזירה,אתיכיןהסביבה,אתיעצבהעתידיהכוחכיצד

לחימה ואבטחה רב־חיליים ורב־זרועיים מבוזרים, יעבור בין שלבי מערכה ויממש הישגים.

ממדיםפניעללהילחםהיבשהצבאעשויכיצדשיבחןסמינר":4"נלחםהיבשהצבא"כיצדסמינר

פעריהצפתלשםופתרונותכוחבנייןעקרונותאתגרים,ביןיחברהסמינר.2050-2030בשניםשונים

יכולות.

Agile Warrior–בריטיהלמידהתהליך

Agile Warriorסביבתאתלבחוןנועדהתהליךהבריטי.היבשהבצבאשנתילמידהתהליךשלשמוהוא

בתוךהיבשה,כוחותעבורוהזדמנויותאיומיםולמצוא)2035שנת(עדוהמתהווההקיימתהמבצעים

תהליכיםגםכמוהכוחבנייןאתליידעמנתעלורב־לאומי,בין־סוכנותירב־זרועי,רב־חילי,מתאר

התהליךתוצריאתלבחוןאמורהיבשהצבאהלאומית).הביטחוןאסטרטגיית(כוללאחריםאסטרטגיים

כוללרבים,בגורמיםמסתייעהתהליךהמשך.ומחקרימלחמהמשחקיכגוןמשנהתהליכיבאמצעות

שותפות.ומדינות)RUSI-ביטחוןלענייניהמלכותיהמחקרמכון(כדוגמתאזרחייםמחקרמכוני

17מתודולוגיה

D(התפיסותענףעורךהתהליךאת Capability's Concept Branch.(לזהותהיאזהענףשלמשימתו

כוחותידיעלהנדרשותיכולותלזהותכדיהיבשה,כוחותבנייןעלשתשפענהעתידיותוהזדמנויותמגמות

Army(העמוק"העתידשלהיבשה"צבאשלתפיסהולפתחאלה After Next.(

Army(מפתחשאלותחמשעלמסתמךהתהליך Master Questions,(כדיהתפיסותענףאתהמשמשות

לפיתוחנוגעותהמפתחשאלותמתוךארבעלו.ומחוצההיבשהצבאבתוךשוניםגורמיםעםקשרליצור

תפיסה, ואילו החמישית נוגעת לפיתוח יכולות ואסטרטגיה. שאלות המפתח הן כדלהלן:

אתקובעתזושאלה–היבשה?כוחותשלהעתידיתהמבצעיםסביבתמאפיינימהם.1

שלהגלובליות""המגמותלמסמךרבהבמידהמתייחסתהיאהצפויה.המבצעיםסביבת

,Development(18המזויניםהכוחותשלוהתו"להתפיסותמרכז Concept and Doctrine

Center – DCDC,(והאקדמית.המדעיתוהקהילייהאחריםצבאותשלדומיםמסמכים

סוכנותייםביןובשותפיםהמודיעיןבקהילייתגםנעזריםזושאלהמחקרבמהלךכן,כמו

אחרים.

18 Global Strategic Trends – Out to 2045, Fifth Edition, Shivenham: Strategic Trends Program – Development,
Concept and Doctrine Center, 30 Jun. 2014

05הבריטי,ההגנהמשרדשל2045לשנתעדהגלובליותהאסטרטגיותהמגמותמסמךעלסקירהאמ"ץ-תוה"ד,
פנימי).(מסמך2015פברואר

17 Agile Warrior Report 2014/2015, Concept Branch, Strategy Directorate – Army HQ, June 2015



כיצדקובעתזושאלה–מלא?המשימותלמנעדהיבשהכוחותשלהתרומותהןמה.2

ולחלופותיההסבירההמבצעיםלסביבתבהקשרהיבשהלוחמתלהתפתחעשויה

ומעריכהאחרותמדינותשליבשהלוחמתתפיסותבוחנתהשאלהביותר.הסבירות

המחקרהעימות.פרדיגמתאתלשנותיוכלוחברתייםושינוייםמפציעותטכנולוגיותכיצד

הכוחותשלוהתו"להתפיסותבמרכזהכללי,המטהבתוךמתרחשזושאלהשל

היבשהצבאשלהמבצעיםלתפיסתגםקשורזהמחקרובאקדמיה.בתעשייההמזויינים,

US(האמריקני Army Operating Concept(לאומייםרבארגוניםשלדומותוליוזמות

ונאט"ו).ABCA(כגוןאחרים

היבשהכוחותעבורלפתחישיצירתיותגישותאואפשריותחדשניותיכולותאלו.3

השאלההתהליך.שלהעיקריהתפיסתיהמאמץאתמהווהזושאלה–העתידיים?

המבצעיםסביבתמניתוחהנובעותביותרהסבירותהנדרשותביכולותלדוןמנסה

ומגישותחדשניותמיכולותלנבועהעשויההתועלתאתבוחנתזושאלההעתידית.

גםנסמךזושאלהעלהמחקרהקודמות.המפתחבשאלותשאותרולאתגריםיצירתיות

חמשמידי"בילטראלית".שנבחנותתפיסותויוצראחרותבמדינותשנעשועבודותעל

לפיתוחהיוםסדראתהמגדירמסמךזושאלהסביבהמחקרבסיסעלנכתבשנים

Future(היבשהלוחמתשלהעתידיותהמבצעיםתפיסות Land Operating Concept

Development Agenda.(,קשוריםזומפתחשאלתבענייןוהניסויהניתוחהמחקר

Defense(ביטחוןלענייניהטכנולוגיתבמעבדההנערכיםנוספיםלמחקרים Science and

Technology Laboratory – DSTL(ובתעשייה.והטכנולוגיההמדעבקהיליית

מה יכול להשתנות וכיצד אפשר יהיה לזהות שינויים אלה?.4

היבשהכוחותידיעלנדרש),affordable(לעמודאפשרשבובמחיריכולותתמהילאיזה.5

אסטרטגייתלמסמךהבסיסאתמהווהזושאלהמערכתית?הצלחהלהביאשיוכלוכדי

Capability(היכולותניהול Management Strategy(–לפיתוחהעיקריהמכוויןהמסמך

אתמתארהיבשה,צבאשלהעיקריותהיכולותאתמתעדףזהמסמךביבשה.היכולות

פעילויותביןמקשרזהמסמךלהשיגן.הנדרשיםהעיקרייםהצעדיםואתבעתידיכולותיו

Agileתהליךשקובעהאסטרטגיהחזוןלביןקונקרטיות Warrior.מאפשרזהמסמך

תוכניותבנושאהחלטותלקבלתמניעכגורםמשמשהואובכךולתעדפןיכולותלבחור

והשקעות.

השאלותשלושלה.ותורמתשאחריהלזאתמובילהשאלהכל–באופיין"טוריות"הןהשאלות

לומחוצהוהןהבריטיהיבשהצבאבתוךהןומגוונים,רביםגופיםעםפעולהבשיתוףנידונותהראשונות

וכדומה).מתקדמותאקדמיותבתוכניותהלומדיםצבאאנשיאזרחיים,מחקרמכוניאחרים,צבאות(כולל

כן.עושותשאינןהראשונותהשאלותמארבעבשונהמשאביות,בסוגיותמתחשבתהחמישיתהשאלה

19סדר זה מתאים לתהליך פיתוח התפיסות הכללי של צבא היבשה הבריטי.

–Funded(הממומןהכוחהקיים;הכוחשלבים:ארבעהבןתפיסותפיתוחתהליךמתנהלהבריטיהיבשהבצבא19
השאיפותביןהמגשר(הכוחהעתידיהכוח);2025סביבותעדשיתקייםלמימון,שזכותוכניותהכוללהכוח

התפיסתי.והכוח);2040סביבותעדשיתקייםהקיימיםהמשאביםלביןהתפיסתיבכוחהמגולמות



אומדיניותשיקוליידיעלמוגבלואינוקדימהשנים20שלזמןלטווחמבטכוללהמחקרתהליך

משאבים. התהליך מתבסס על מגוון מסמכי אסטרטגיה ובעיקר המסמכים הבאים:

20מסמך המגמות הגלובליות של מרכז התפיסות והתו"ל של הכוחות המזוינים;●

Future(2035העתידיתהמבצעיםסביבתמסמך● Operating Environment(התפיסותמרכזשל

והתו"ל של הכוחות המזוינים;

Future(היבשהבסביבתהמשלוחמבצעיעלוהאיומיםהעתידיתהמבצעיםסביבתמסמך● Operating

Environment and Threat for Expeditionary Operations in the Land Environment;(

מסמך סדר היום לפיתוח תפיסות המבצעים העתידיות של לוחמת היבשה;●

Security(הביטחוניהמגזרשלהאופקסריקתדו"ח● Sector Horizon Scanning Report.(

Strategic(הלאומיתההגנההאסטרטגיהסקירתעלגםהתהליךמסתמךכן,כמו Defense and Security

Review – SDSR,(הלאומיתהביטחוןאסטרטגיית)UK National Security Strategy,(מבצעייםאירועיםעל

ביןזרות.מדינותשלאסטרטגייםמסמכיםועלזרים)צבאותמעורביםהיושהםאלה(כוללבעולם

Unifiedתהליךעם–מבוטלבלתיכנראה–פעולהשיתוףגםנכללהפעולהשיתופי Questצבאשל

היבשה האמריקני.

Agileתהליךמרכיבי Warrior) 2015-2016(

Land(2035המבצעיםסביבתכנס Warfare Environment קהילייתמכללנציגיםנכחושבוכנס):2035

לאומיים.ורבסוכנותייםביןרב־זרועיים,משותפיםמהתעשייה,מהאקדמיה,נציגיםכולל–הכוחבניין

מהיבטיםנדונוהסביבות.2035בשנתלשרורהעשויותשונותאסטרטגיותסביבותבארבעדנוהנוכחים

למאפייניםפורקשטחפניסוגכלומידע.פיזיאנושי,):Terrain(21שטחפנישלסוגיםשלושהשל

עלשישפיעומפתחגורמיהדגישהדיוןבכנס.שנדונוהתרחישיםארבעתבהקשריהוצגוואלהבסיסיים,

היבטכלשטח.פניסוגכלשלהעיקרייםההיבטיםחמשתחולצווממנוהעתידית,היבשתיתהסביבה

לכנסביחסשהתרחשווהתפתחויותשינוייםהעריכובכנס).Volatile(יציבלאאו)Stable(כ"יציב"סווג

התרחישיםפיתוחואתבנושאייעודידו"חיידעוהמסקנותמסקנות.והסיקו),2014(בשנתהקודם

א'.מפתחלשאלתמענהלשםתובנותסיפקזהכנס.2016-20156שנתשלהמלחמהלמשחקי

Future(העתידיתהיבשהלוחמתכנס Land Warfare:(הכוח,בנייןקהילייתמכללנציגיםנכחושבוכנס

לקחיםעלהתבססזהבכנסהדיוןהיבשה.לוחמתלהתפתחעשויהשבהןבדרכיםבודנוואשר

קוויהכנסמשתתפימשכואלהממבצעיםהאחרונה.בעתשהתרחשווממבצעיםעכשווייםממבצעים

סיפקזהכנסטכנולוגית.מבחינהאפשריתמסגרתעלשמירהתוךהעתיד,אלאותםוהטילומגמות

עלהעימותים,אופיעללדיוןומסגרתמומחיםלהרצאותבמהוכןב'מפתחלשאלתמענהלשםתובנות

אזורי עימות עתידיים ועל מגוון המשימות שאליהן עשויים להידרש כוחות היבשה.

Wargame(המלחמהמשחקפיתוחסמינר Development Seminar:(יותרקטןצוותפיתחשבואירוע

התובנותאת–רב־לאומייםשותפיםשלמסויםבסיועצבא,אנשיבעיקר–הכוחבנייןקהילייתמקרב

במקומות שונים במסמך זה, יכונה המושג גם "תבליט".21

של2045לשנתעדהגלובליותהאסטרטגיותהמגמותמסמךעלסקירהאמ"ץ-תוה"ד,ראו:זהמסמךלסקירת20
2015פברואר05הבריטי,ההגנהמשרד



החלהסמינרעתידי.תרחישבמסגרתהעתידיתהיבשהלוחמתומכנס2030המבצעיםסביבתמכנס

במסגרתהתנהלהבקבוצותהעבודהבקבוצות.עבודההתקיימהשלאחריהןמרכזיותהרצאותבמספר

רובנסקרוהשבועובסוףסיכום,מליאתנערכהיוםכלבסוףאחד.תורבעלימלחמהמשחקישל

הפעלהתפיסותבעליכוחות,סוגישלושהנבחנוזהסמינרבמסגרתלבכירים.ודווחודורגוהתובנות,

עלשפותחוובמשימות2035המבצעיםסביבתכנסבסיסעלשנבנהבתרחישנבחנואלהכוחותשונות.

בסיס כנס עתיד לוחמת היבשה. הכוחות שנבחנו היו כדלהלן:

כוח פעולה/תקיפה בינוני;)1

Ambiguous(ברורהלאמיוחד/לוחמהכוח)2 Warfare(;קל

כוח חדשני בעל מבנה שטוח.)3

ניתנוהיכולותלהפעיל.יוכלאותןמשבשותויכולותאפשריותיכולותמבחרניתנוכוח,שבחןצוותלכל

ליכולותשנחשבויכולות18ו־משלימותיכולות11–סוגיםלשנישחולקוכרטיסיות29ב־לצוותים

)Vignettes(קצריםתרחישיםמפורט,תרחישפותחוזהסמינרמתוך22).Assets("נכסים"אועיקריות,

ג'.מפתחלשאלתמענהלשםתובנותסיפקזהסמינר.2015שנתשלהמלחמהבמשחקלניסויוכוחות

Conceptual(המלחמהמשחק Force Wargame:(מקהיליית(פרקטיקנים)מעשהאנשיבהשתתפותאירוע

בתהליךהמפתחכפעילותהמשמש–רב־לאומייםשותפיםבסיועצבא,אנשיבעיקר–הכוחבניין

הכוחותאותםקצרים,תרחישיםעלשהתבססומלחמהמשחקיארבעהעלהתבססהאירועהשנתי.

ולהעריכה.לבצעהמפורטת,תוכניתלתכנןהשחקניםאתחייבהסדורהאופיסדורים.בתוריםשיחקו

פעולותשבהםבמקריםומידע.פיזיתאנושית,השטח:פניסוגיבשלושהלהתחשבנדרשוהשחקנים

כלדיון.באמצעותהתוצאותנקבעומענה,להןנתנולאשהחוקיםאוהחוקיםאתסתרוהשחקנים

משחקפיתוחבסמינרשהוצגוהכוחותשלושתנבחנוהאירועבמסגרתתועדו.והתוצאותהמהלכים

בצוותיםהשנתיות.הכוחבנייןהמלצותליידועסייעווהתובנותחי,מלחמהמשחקבאמצעותהמלחמה

תועדוהמשחקבמהלךרב־לאומיים.שותפיםגםנכחושנבחנוהשוניםמהכוחותאחדכלאתששיחקו

הכוחותלהצלחתשתרמוהחוזקולנקודותהתמרוןלתוכניותהכוחות,ליכולותבנוגעהתובנות

,2015שנתשלהמלחמהלמשחקשפותחההמתודולוגיהמכן.לאחרמקיףניתוחלטובתבמשימותיהם,

.2014לשנתהמלחמהמשחקשלזועלכעדיפההתבררה

Post(ניתוח Event analysis:(חודשיםשנהכחצישנמשךשלב)שבו)2016מרץעד2015אוקטובר

במהלךשעלופעריםתוצריו.ואתהתהליךאתניתחואחריםושותפיםהכוחבנייןמקהילייתגורמים

הניתוח ותובנות מהתהליך מהווים את הבסיס לתהליך של השנה שלאחר מכן.

כל כרטיס כלל תרשים, תיאור קצר ומידת ביצועים. התיאור היה מוגבל על מנת לעודד יצירתיות.22



סיכום ומסקנות

מלחמהמשחקישלשנתיתרבתוכניתישהבריטיהיבשהלצבאוכןהאמריקאילצבאכילראותניתן

30-20סביבותעדשלזמןבטווחי"העמוק",בעתידויכולותתפיסותבוחנתזאתתוכניתהכוח.לבניין

מהזרועותרביםושותפיםמאודבכיריםדרגיםהמערבתבתוכניתמדוברהאמריקני,היבשהבצבאשנה.

המרכזיותתפיסותעלהשפעהלתהליךלכך,בהתאםלאומיים.רבשותפיםכוללהאחרות,ומהסוכנויות

23המתפרסמות בצבא היבשה.

המחקריהמאמץשלמאודהגדולההיקףעלללמודאפשרלעילשנותחוהלמידהתהליכימסקירת

ארגוניםאלהבתהליכיםעוסקיםלחינםלאמעמיקים.למידהתהליכיניהוללצורךהנדרשוהאנליטי

חדמספרהכולליםטווחקצריפעמייםחדבתהליכיםמדובראיןבבריטניה.והןבארה"בהן–ייעודיים

ארוכים,בתהליכיםאלא(נע"ת),תפקיד"על"בנוסףבנושאהעוסקצוותבסיסעלמפגשיםשלספרתי

ממושכים, מגוונים ויסודיים עם הירתמות גבוהה של הארגון.

Unified Quest 2011

לשנה.משנהזהעלזהמסתמכיםאףהמלחמהשמשחקיאלאחד־פעמי,באירועמדוברשאיןרקלא

בסביבהוהתרכז2013משנתזהשלפיתוחהיה2014בשנתהאמריקניהיבשהצבאשלהתהליךכך,

הפעולהסוגייתאתשבחןדו־שנתיתהליךהתרחש2016-2015בשנתלכך,בדומה(ערי־על).ספציפית

שלישירהמשךשהםאירועיםכולל2017שנתשלשהתהליךלראותגםאפשרמעצמתי.יריבנגד

").3נלחםהיבשהצבא"כיצדסמינר(כגוןשקדמהמהשנהאירועים

TRADOCcלדוגמא:23 pam 525-5-500 Commanders appreciation and campaign design,היסודתפיסותואף
)Capstone concept(הזרוע.של



שלבמסמכיםגםרבהבמידההנעזרמעמיקמחקרוכוללטוריהואהבריטישהתהליךלראותאפשר

24מאודארוכיםלמחקריםבנוסףנעשהזהמחקרהאמריקנים).שלבעיקרהנראה,(ככלזרים""צבאות

נסמךוהואאחרים,במקומותוהןבבריטניההןהנערכיםהעתידיתהמבצעיםסביבתאתלקבועהמנסים

הבריטייםהמזויניםהכוחותעלפעולהלשיתוףפתחלפתוחעשויהזריםצבאותעלזוהסתמכותעליהם.

בפרט, ואולי אף עם צבאות אחרים בכלל, בכל הנוגע לפיתוח תפיסות ותורות.

באופן כללי, יש דמיון רב בין התהליכים האמריקני והבריטי:

שנתפניעלהמתפרסבתהליךמדוברמשמע,ורב־שנתי.שנתיהואהבריטיהתהליךגם.1

התפתחותנוצרתכךהקודמות.השניםמתהליכיתובנותעלוהנסמךשלמהעבודה

לדוגמה,תהליך"."תחילתשלבשאלותולעסוקלחזורצורךואיןידעשלהדרגתית

Base(בסיס""קוהגדרתתוצר,הגדרתשלסוגיותמתודולוגיות,סוגיות Line(וכדומה

לדיוןהזמיניםוהקשבהזמןאתולצמצםממושכיםומאמציםרבזמןלהצריךהעשויות

בשאלות המעשיות.

הבריטיהתהליךשלשיאוגםהאמריקני,היבשהצבאשלהמקביללתהליךבדומה.2

שעלותובנותשלולבחינהידעלפיתוחכבסיסהמשמשגדולמלחמהבמשחקמתבטא

במהלך התהליך השוטף.

המזויניםהכוחותמתוךהן–שותפיםשלגדולהקבוצהמקיףשהתהליךניכרכן,כמו.3

מקוריותלתובנותלהגיעשתאפשרלומדתקהילהליצורמנתעל–להםמחוצהוהן

וחדשניות.

Unifiedתהליךשלהמסקנותביןרבדמיוןגםשישנראהאלאהמתודולוגי,בהיבטמסתייםאינוהדמיון

QuestושלAgile Warrior.,אותוהמבחיןגורםהבריטיהתהליךבמסקנותניכרולאכמעטלמעשה

המחשבהעלמשמעותיתאמריקניתהשפעהניכרתבכךדומים.אמריקנייםתהליכיםשלממסקנות

"היברידיות",גישה",ומניעתשטח"נגדכגוןלמהדריןאמריקניםמושגיםבאימוץכולל–הבריטית

לעוצמההאמריקניתהעוצמהביןוגדלההולךהפערעקבמתמיההדברוכדומה.אפורים""אזורים

"להשיגעימותים","למנועהיומרותבמיוחדמתמיהותהבריטי.הצבאשלבמהירות)ודועכת(ההולכת

הצבאיתהעוצמהעםהןאחדבקנהעולותשאינןהסביבה"את"לעצבאומוסכמית"הרתעה

אזהרהבכךשישאפשרבריטניה.שלהכוחהטלתיכולותעםוהןהבריטיהיבשהצבאשלהמצומצמת

מפני אימוץ חסר ביקורת של חשיבה אמריקנית ומתודולוגיות אמריקניות.

Agileשלהסיכוםבמסמכי WarriorושלUnified Questהיציאהלפנינכתבוהםכינכתב2016משנת

בריטניהיציאתאירועהזו.בעתנאט"ובפניהעומדיםוהאתגרים)Brexit(האירופאימהאיחודהבריטית

האסטרטגיותוהסקירותהתרחישיםכתיבתבעתשחור""ברבורשלסוגמעיןשהיההאירופאי,מהאיחוד

משוםזאתהעתיד.אתלחזותבניסיוןהטמונההתועלתאתשאלהבסימןמעמידנסמכו,הםעליהן

Unifiedתהליכיגםהרחוק,בעתידהסביבהאתלחזותהמתיימריםאחריםלמסמכיםשבדומה Quest

Agileו־ Warriorמאוד.קרובזמןבטווחהתפתחויותאפילולחזותבניסיונםכשלו

שהואתהליך–הגלובליותהאסטרטגיותהמגמותמחקרהואלכךדוגמההמחקר.משךמבחינתוהןהיקףמבחינתהןארוכים24
לכשעצמו רב שנתי.



שלהעיקריתהחשיבותזאת,עםלנו.ידועהאינהלעילשנבחנוהתהליכיםשלהמדויקתהמתודולוגיה

ורב־שנתימתפתחחשיבהתהליךשלקיומובעצםאלאאחרת,אוזובמתודולוגיהטמונהאינההתהליך

התהליךתוצריעלהביקורתלמרותהעתידית.המבצעיםוסביבתהכוחבנייןבנושאיודיוןלמידהלשם

כמהאחתעל–בצה"לליישמוומומלץאיתןעצמושהתהליךנראההעתיד,חיזויליכולתהנוגעבכל

למידהבתהליכירביםמאמציםמושקעיםכיום,.2030וצה"להזינוקלתהליכיהמשכיותליצורכדיוכמה

עכשיו,שנצברהידעואתהמומנטוםאת"לבזבז"חבלזהיהיהתהליך".תחילתשלב"שאלותכךובתוך

לתהליכיםורתימתםהנוכחייםהמאמציםניצולשנים.מספרעודמחדשהעבודהכלאתלעשותכדירק

וארוכיסדוריםידעפיתוחתהליכיהתחלתלטובתכיוםהמושקעיםהמשאביםאתלנצליאפשרועתידיים

המלחמהמשחקישלהעיקריהתפקידהעתיד,אתלחזותלעילהמוזכרשהקושיכנראהזאת,עםטווח.

לנסותבהכרחולאבהפעלתו),והןהכוחבבניין(הןקיימותתפיסותואתגורחדשותתפיסותבחינתהוא

לקבוע תוכניות בניין כוח מפורטות וארוכות טווח.

במאמר,שתוארולאלובדומהרב־שנתייםתפיסתייםתהליכיםלקייםלנכוןנמצאבצה"לאםכיספקאין

שיטתי,באופןזאתלעשותשיאפשרותקניםשליחסיתזעוםמספרלאיושהמתאיםהאדםכוחימצא

איכותי ובעל ערך רב למערכת.
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