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כללי
1. דין וחשבון שנתי של צה"ל מובא לציבור בהתאם להוראות החוק, אשר קובע:
2. "רשות ציבורית תפרסם דין וחשבון שנתי שיכלול מידע אודות פעילותה ותחומי אחריותה והסבר על תפקידיה וסמכויותיה; הדין וחשבון יכלול גם דיווח של הממונה על הפעלת חוק זה ברשות הציבורית, ואולם רשאי הוא לפרסם דיווח זה בנפרד".
סעיף 5 (א) לחוק חופש המידע, התשנ"ח – 1899 (להלן: "חוק חופש המידע")
3. מובהר בזאת ולמען הסר כל ספק, כי בהתאם להוראות חוק חופש המידע נקבעו סייגים ביחס להחלת החוק על מערכת הביטחון, מטעמים של שמירה על בטחון המדינה, וזאת בהתאם לצו חופש המידע (נושאים שרשות ציבורית לא תמסור מידע לגביהם), התשנ"ט – 1999.
מבנה צה"ל (דצמבר 2011)
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יחידות צה"ל
מבנה ארגוני • ייעוד • תפקידים • סיכום שנתי
אגף הטכנולוגיה והלוגיסטיקה (אט"ל)
כללי:
1. אגף הטכנולוגיה והלוגיסטיקה (להלן: "אט"ל") הוא אגף במטה המתאם במפקדה הכללית, כמפורט בהפ"ע 2.0101. 
2. אט"ל הינו אגף המקיים מאמץ לוגיסטי רב-זרועי המאפשר את רציפות הלחימה ביבשה, באוויר ובים בחרום וברגיעה.
3. אט"ל משמש גוף המטה בתחום הלוגיסטי במפקדה הכללית בתפקידה כמפקדה המבצעית העליונה ביבשה.
2. יעוד:

1. לשאת באחריות למילוי תפקידי המפקדה הכללית בתחום הלוגיסטיקה בצה"ל.
2. לפקד על המערכים הלוגיסטיים בדרג המפקדה הכללית.
3. לבנות את המערכים הלוגיסטיים בדרג המפקדה הכללית ובדרג הפיקודים המרחביים ולהבטיח מוכנותם. 
4. לתאם את כלל החילות הלוגיסטיים בתחום בניין הכוח בכל הדרגים.
3. תפקידים בתחום הפעלת הכוח:
1. לתכנן ולתאם את הפעלת הלוגיסטיקה בצה"ל ולאשר את התוכניות הלוגיסטיות למעט התחום הייעודי בזרוע האוויר בזרוע הים ובאמ"ן.
2. להפעיל את מרכזי אט"ל ולתאם את הפעלת המערך הלוגיסטי באמצעות מפקדות הפעלת הכוח בצה"ל.
3. לגבש את התוכנית הלוגיסטית המטכ"לית בכל חמשת המערכים הלוגיסטיים (אספקה, רפואה, אחזקה, הובלה והיסעים, בינוי ותשתיות) לאור התוכניות האופרטיביות.
4. לבצע בקרה על המוכנות (הכשירות והכוננות) הלוגיסטית בצה"ל, למעט בתחומים ייעודים בזרועות. 

5. לגבש את תמונת המצב הלוגיסטית, ולבצע הערכת מצב לוגיסטית, כחלק מהערכת המצב המטכ"לית, למעט בתחומים ייעודיים בזרועות. 

6. לנהל את משקי אט"ל, להקצות ולספק לזרועות, לפיקודים ולסמכויות את האמצעים הלוגיסטיים שבסמכותו. 

7. לאחסן, לתחזק ולספק ברגיעה את האמצעים שבסמכות זרוע היבשה, בהתאם לתכנון ולהקצאה שנקבעה בזרוע. 

8. לתכנן, לנהל ולבקר את תוכנית האחזקה הצה"לית ואת המשאבים למימושה בהתאם ליעדי הכשירויות שאושרו במטכ"ל  ולתוכניות שאושרו ע"י זרוע יבשה. 

4. תפקידים בתחום בנין הכוח:
1. לגבש את התפיסה המבצעית להפעלת הלוגיסטיקה בצה"ל.
2.  לכתוב את תורת היסוד התחומית בנושאי לוגיסטיקה.

3.  לבנות את הכוח הלוגיסטי למרכזי אט"ל ולמערכים לוגיסטיים בדרג הפיקוד המרחבי (יחש"ם, אגד לוגיסטי מרחבי, ויחידת הבינוי). 

4.  לייעץ באשר לשינויים ארגוניים ביחידות צה"ל המשפיעים על המענה הלוגיסטי (ע"פ הוראת קבע אג"ת 06/09).

5.  ליזום ולהוביל פרויקטים לפיתוח אמצעים לוגיסטיים ייעודיים.
6. ליזום ולשמש גוף אמל"ח למערכות מידע תפעוליות ומערכות שליטה ובקרה לוגיסטיות לכלל צה"ל למעט התחומים הלוגיסטיים הייעודיים בזרועות (בהתאם להוראת קבע אג"ת  10/1). 

7.  להשתתף בתהליך אישור  פרויקטים בעלי משמעות לוגיסטית בצה"ל (על-פי הוראת קבע אג"ת 10/1).

8.  לייצג את צה"ל בתחומי הלוגיסטיקה במערכת הביטחון וברשויות המדינה, בתאום עם אג"ת. בתחומי הרפואה הסמכות נתונה לקרפ"ר. 

9. להוות את גוף המטה לתחום הבינוי בצה"ל.
10.  לגבש את מדיניות צה"ל בתחומי הגנת הסביבה ולהנחות את הגופים בהתאם להפ"ע 2.0706.
11.  לשאת באחריות לתחום הבטיחות בהתאם למפורט בהפ"ע 2.0712.
5. סיכום פעילות אט"ל לשנת 2011:
בשנת 2011 התמקד אט"ל בעיסוק בתחומים הבאים:
· הגברת המוכנות הלוגיסטית של המערך הלוחם והמערך הלוגיסטי של צה"ל לחירום:
הגברת המוכנות הלוגיסטית והיערכות להסלמה בזירת המלחמה, בדגש לזירת המבצעים הצפונית והדרומית.

המשך ביצוע נוהל קרב לתוכניות אופרטיביות חדשות ובחינת התוכניות האופרטיביות הלוגיסטיות  הקיימות, תוך התאמתן לתוכניות אמ"ץ.
המשך יישום תוכנית היערכות המערך הלוגיסטי לרציפות תפקודית לוגיסטית. 

יישום תוכנית להעלאת כשירות האגדים הלוגיסטיים באוגדות.

הגברת המוכנות של המערך הלוגיסטי ע"י יישום התרגילים האופרטיביים, גרף אימוני המפקדות, האימונים וההשתלמויות המקצועיות.

המשך יישום לקחי מלחמת לבנון השנייה ומבצע "עופרת יצוקה".

חיזוק הבקרה על המוכנות הלוגיסטית ע"י ביצוע ביקורות כשירות וכוננות וע"י בקרת מדדי הכשירות בכל הרמות ככלים לשיפור המוכנות.
· מתן מענה לוגיסטי לפעילות צה"ל ברגיעה:
מתן מענה לוגיסטי לפעילות צה"ל בתעסוקה מבצעית, באימונים ובקיום השוטף.

הידוק השליטה על אמצעי לחימה ועל מלאים והגברת מודעות המפקדים לאחריותם לשליטה במשאבים ולצמצום האבדנים.
· גיבוש והטמעה של תפיסות ותורות לוגיסטיות בצה"ל:
פרסום "תפיסת ההפעלה הלוגיסטית של צה"ל בחירום" והטמעתה בהכשרות ובאימונים.
פרסום "תורת יסוד לוגיסטיקה" בהתאם לתפיסת ההפעלה הלוגיסטית של צה"ל בחירום.

פרסום והטמעה, באמצעות החילות, של התורות התחומיות הלוגיסטיות: הספקה, רפואה, אחזקה, תנועות והיסעים, בינוי ותשתיות.

ביצוע תחקור לוגיסטי בתרגילים ברמות השונות, הפקת לקחים והטמעתם בתפיסת ההפעלה הלוגיסטית של צה"ל בחירום.

פרסום והטמעה של תפיסת ההפעלה הלוגיסטית של צה"ל ברגיעה, כנגזרת מתפיסת ההפעלה בחירום.

· פיתוח, טיפוח ומיצוי כוח האדם במערך הלוגיסטי:
פיתוח שדרת הפיקוד הלוגיסטית תוך מימוש מודל ההכשרות האט"לי.

חיזוק הזהות והמקצועיות החילית. 

הרחבה של מקורות כוח האדם בשירות חובה ומיצוים המיטבי, תוך ביצוע פעילות צמצום הנשר.

חיזוק חוסנו של מערך המילואים, תוך יישום חוק המילואים.
הטמעה ומימוש של מודל הקבע החדש, בקרב משרתי הקבע באט"ל ובמערך הלוגיסטי, תוך שימור וטיפוח כוח אדם איכותי.
המשך מימוש תהליך הצערת הע"צים. (אזרחים עובדי צה"ל).
· קידום תוכנית "צה"ל שומר סביבה":
השלמת תמונת מצב צה"לית בתחום הגנת הסביבה.
סיכום תוכנית רב-שנתית לטיפול במפגעים סביבתיים מהעבר, בדגש על חיבור מחנות צה"ל לביוב, אשר ממומש בעדיפות:
החל חיבור מחנות צה"ל לביוב:
טיפול במפגעי אסבסט:
גגות- פונו 77,000 מ"ר מוצרי בינוי העשויים אסבסט ממחנות צה"ל הפעילים והנטושים במהלך השנה האחרונה מתוך 113,000 מ"ר אשר מופו. הטיפול נעשה בתיאום מלא עם המשרד להגנת הסביבה. 
טיפול באסבסט במכללי רכב ורק"ם- גובשה תפיסה לטיפול במכללים והונחה התשתית המנהלתית לטיפול במכללי אסבסט ברכב רק"ם וגנרטורים בתאום מלא עם המשרד להגנת הסביבה.

הטמעת שיקולים סביבתיים בתהליכי רכש, התעצמות ואחזקה.

שילוב עקרונות בנייה בת-קיימה והתייעלות אנרגטית בכלל פרויקטי הבינוי והתשתית בצה"ל.

הגברת המודעות ויישום תוכנית הכשרות והדרכות בתחום.
יישום תוכנית ביקורת כלל-צה"לית. 
6. עיקרי  הפעילויות שבוצעו באט"ל במהלך שנת 2011:
· מוכנות המערך הלוגיסטי:במהלך שנת 2011 ביצע אט"ל מספר רב של פעילויות מתוך כוונה להגביר את רמת המוכנות של הגופים השונים במערך הלוגיסטי. 
· שיפור הכשירות האופרטיבית של כלל המערך הלוגיסטי
· מימוש תוכנית האימונים והתרגילים הלוגיסטיים בהתאם לגרף הצה"לי:
· בוצעו ביקורות כשירות וכוננות לוגיסטית משולבת בשלוש אוגדות עפ"י המודל באט"ל.
· בוצעו ביקורת תיקון ליקויי ביקורת כוננות וכשירות משנת 2010 בשלוש אוגדות נוספות.
· עמידה ביעד המטכ"ל לצמצום אובדני הציוד בכלל יחידות צה"ל 
· נוהלה מערכת מדדי כשירות לוגיסטיים למרכזי אט"ל, אגדים לוגיסטיים מרחביים, עפ"י מודל, וגיבוש מערכת מדדי כשירות למרחבי הבינוי. 

· רמות המלאי במשקי אט"ל- עמידה ביעדי ההצטיידות השנתיים, למעט בגדי עבודה.
7. פרויקטי רכש והתעצמות עיקריים:
פרויקטי רכש:
מובילי טנקים,כבאיות,רכש תזקיקים ושמנים,משאיות תובלתיות ,מלגזות,רכש ציוד  ומכשור  רפואי לפלוגות החיאה קדמיות-פיתוח והצטיידות בנעליים לחייל הרגלים, מיגון אישי, מיגון אב"כ  ותחמושת
פרויקטים טכנולוגיים:
· הגנת הסביבה- פיתוח ורכש אמצעים למניעת זיהומי קרקע ע"י מניעת וניתור דליפות ושימוש לא מבוקר בתחנות ומתקני דלק וגז. 
· מערכת מיגון קולקטיבי לחמ"לים- בדיקת אפקטיביות וסיכום תנאים לשימוש במערכת מיגון קולקטיבית מפני אב"ך המיועדת לפריסה מהירה בחמ"לים בהם אין מיגון מובנה מפני אב"ך.
· פיתוח מנשאי גב ווסטים ייעודיים לאמל"ח (אמצעי לחימה) חדש ולבעלי מקצועות ייחודיים, כגון תצפיתנים- מבוססים על מערכות גב מתקדמות המקלות על פיזור העומס ומשפרות את כושר התנועה והאפקטיביות המבצעית של הלוחם.
· פיתוח תצורה חדשה לבגדי עבודה, מבוססת על בדים משופרים וגזרות משופרות- שיפור ניכר בנוחות, בהתאמת הבגד לפעילות מבצעית, בעמידות ואף בנראות.
· פיתוח נעל חדשה ללוחמים- נעל הנותנת מענה משופר ללוחמים, בדגש על מתאר פעילות חיל הרגלים. הושג שיפור בין השאר  בעמידות, אחיזת קרקע, בלימת זעזועים, מידת ההתאמה ומשך ההסתגלות של כף הרגל.
· מערכת החסנה יבשה לכלי רכב קרבי משוריין- פיתוח שלוש תצורות החסנה חדשות עבור מרכבה סימן 4 ונמרים, במסגרת מגמת המעבר לפעילות המתבצעת  באופן מדורג לצורך שיפור הנגישות לכלים, ריווח תדירות טיפולים ושיפור העמידות של הכיסויים.
· מערכות ניפוח אויר למובילי טנקים- פיתוח והצטיידות במערכות אוטומטיות לניפוח אויר בראשי גורר ובנתמכים להובלת טנקים ורק"מ, למניעת התפוצצות צמיגים וחשש לשריפת הנתמכים על מטענים.
8. הכשרות:
עיקרי ההכשרות במערך הסדיר והמילואים עפ"י מודל הכשרות הקצונה למפקדים ולבעלי תפקידים לוגיסטיים בכירים, אשר בוצעו בשנה"ע 2011:
חיל הלוגיסטיקה:
הכשרות מילואים- קצין הספקה, קצין לוגיסטיקה, מ"פ הובלה, מפקדי יח' לוג' באגד לוגיסטי מרחבי, מפקדי אלו"גים.
הכשרות סדיר- לוגיסטי מתקדם משולב, לוגיסטי לחט' המיל', מ"פ מפקדה, ס' מ"פ מפקדה, השת' לוגיסטית לסמ"פ לוחם, בינלאומי.
חיל הרפואה- קרפ סדיר, קציני רפואה רפו"ש (רפואת שיניים), חר"פ בינלאומי, קצין רפואה חטיבתי, קרפ"א.
חיל החימוש: 
הכשרות מילואים- מ"מ אחזקה, מ"מ חלפים, מ"פ אחזקה, קציני חימוש גדוד.
הכשרות סדיר- קציני חימוש חט' סדירה, קציני חימוש מתקדם, קציני חימוש גדוד, מפקדי סדנאות.
אגף כח האדם (אכ"א)
1. חזון אגף כוח האדם:
החזון- אגף כוח האדם יוביל ויישא באחריות לעיצוב צה"ל כארגון המממש את ערך השירות לאור עקרונות צבא העם, ארגון המעניק שוויון הזדמנויות ושומר על כבוד האדם וזכויות הפרט. האגף יקנה למשרתים (בחובה, בקבע ובמילואים) ולעובדי צה"ל מעמד ראוי וצמיחה אישית, ימצה את יכולותיהם וכישוריהם ויטמיע בהם מחויבות ומסירות לצה"ל.
2. ייעוד האגף:
אגף כוח האדם יהיה מומחה תוכן ראשי במטה הכללי למשאבי אנוש צבאיים. יוביל תפיסת ניהול משאבי אנוש מתקדמת, ישקיע מאמצים במתן שירות, במחקר ובפיתוח תשתית ידע וטכנולוגיה. יפעל תוך ייזום ותכלול שותפות חוצת זרועות וקיום שיח מתמיד עם החברה הישראלית.
3. תפקידי האגף:
לשאת באחריות המטה הכללי לעיצוב אסטרטגיית משאבי אנוש כוללת לצה"ל לתכנון המשאב האנושי, להתוויית מדיניות משאבי אנוש, להטמעתה ולבקרתה, בהתאם לצורכי צה"ל ולשם השגת ייעודו.
4. מבנה ארגוני:
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5. סיכום שנת 2011:
במערך החובה 

כחלק מהמאמץ לחיזוק מודל צבא העם, ולהרחבת מקורות הגיוס – הורחבה פעילות ההכנה לצה"ל ופעילות מול הקהילה (סדנאות הכנה לשירות, מיזם 'דרך ערך', מבלים עם ערך מוסף, גדנ"ע ועוד) כמו כן הפעלנו את פרויקט 'גדעונים' אשר מטפל באופן ממוקד ב- 62 בתי ספר בעלי נתוני גיוס/מיצוי נמוכים יחסית. במסגרת הפרויקט נבנו עבורם 'חבילות' ייחודיות המוכוונות להעלאת שיעורי הגיוס והמיצוי. המשכנו לפעול להרחבת מקורות הגיוס ולתמוך במודל צבא העם בדגש על  גיוס ומיצוי חרדים, נוער חו"ל, אוכלוסיות מיוחדות, מיעוטים, מתנדבים ועוד. 
· גיבוש תכנית כוללת משותפת בשילוב צה"ל, משרד החינוך, משרד הביטחון, רשויות ועוד.
· קביעת מדדים ויעדים ואפיון מערכת מידע משותפת למדידת אפקטיביות הפעילויות במסגרת .
· הרחבת הפעילויות בבתי  הספר – גדנ"ע, פרויקט "דרך ערך", ערבי הורים.
· חיזוק הקשר עם הקהילה – העצמת הפעילויות ומיסוד תהליכי עבודה  שוטפים בין כלל הגורמים.
· הקמת מרכז רשותי להכנה לצה"ל: פעילות בשעות הרצף החינוכי, עידוד הגיוס לצה"ל במסגרת יחידת הנוער ברשות.
· ימים פתוחים בלשכות הגיוס כאמצעי אפקטיבי לטיוב השירות ומתן מידע. 

· מיסוד וניהול שיטת העברת נתוני התלמידים מול משרד החינוך.
הטיפול בפרט:
· סיוע לזכאים להטבות ולהקלות תנאי שירות.
· טיפול בחיילים הבודדים: איתור בודדים כבר בשלב המועמד לשירות ביטחון (מלש"ב), מענה מזון בבתי החייל, משפחה מלווה/אח בוגר, הקמת מוקד הבודדים (לפניות בנושא פתרונות דיור, סוגיות שכר וכו'), הקמת מנהלת הבודדים, מענה פתרונות הדיור, סקר חיילים בודדים, עדכון פקודת החייל הבודד ועוד.
· העצמת ההוקרה וליווי החיילים המשתחררים.
חינוך וערכים
· גיוס אוכלוסיות ייחודיות: צה"ל בהיותו "צבא העם" עוסק בקידום אוכלוסיות ייחודיות עוד משלב היותם מועמדים לשירות ביטחון תוך גיוסם לשירות משמעותי, ליוויים בשירות והכנתם לשחרור מצה"ל. פרויקטי גיוס חיילי המקא"ם (מרכז קידום אוכלוסיות מיוחדות), סער ואמיר הינם בין החשובים בתהליך זה. בשנת 2011 התגייסו כ-3,700 חיילות וחיילים במסגרת הפרויקט.
· השלמת השכלה – אגף כוח האדם פועל להשלמת השלכתם של חיילים חסרי 12 שנות לימוד ובגרות מלאה ללוחמים מתוך הבנת משימתנו הלאומית ולהגברת אפקטיביות השירות והקטנת הנשר משירות. 
· "בחירה בחיים" – אגף כוח האדם פועל לחיזוק מודעות מפקדי צה"ל לאחריות המופקדת בידיהם למניעת התנהגות מסכנת חיים של חיילי צה"ל בעת שהותם בשרות ובחופש. זאת תוך מתן מענה חינוכי אשר מטרתו צמצום התנהגויות ותופעות חברתיות המסכנות את חיי חיילי צה"ל לא במסגרת פעילות מבצעית.
· קורסי נתיב: קורס זהות יהודית ציונית לחיילים עולים, המשותף לצה"ל ולמכון ללימודי היהדות. תכני הקורס מועברים על ידי מורים מקצועיים מהמכון ללימודי היהדות, בשילוב סגל הקורס, קצינים ומש"קיות הוראה. קורס נתיב יכול להוות שלב בתהליך הגיור לחיילים המעוניינים בכך. 
· שימור חוזקה ואיכותה של שדרת הפיקוד – אגף כוח האדם פועל להכשרת מפקדים לגיבוש זהות פיקודית חינוכית וטיפוחה. לשם כך, מקיים האגף סדרות מנהיגות והכשרות סגלים בית הספר למנהיגות. כמו כן, הוקם קמפוס מחצבי"ם (מנהיגות חינוכית צה"לית בירושלים) – אשר עוסק בהיבטים ערכיים-חינוכיים, חיזוק הזיקה של מפקדי צה"ל לעם, למדינה ולארץ, והגברת מודעותם לצורך בעיסוק החינוכי והווה תנאי לקבלת דרגת רב-סרן.
מיזמים
· המשך הטיפול במעבר יחידות אגף כוח האדם לנגב.
· המשך הפעילות לרידוד ההוצאה וההתייעלות בכוח האדם.
נפגעים
בעולם השכול והטיפול בנפגעים בוצעו, בין היתר, הפעילויות הבאות:
· אחים שכולים – ביצוע ימי עיון וסמינרים.
· קייטנת "בני חיל",  קייטנת אלמנות ויתומים. 
· משפחות הנעדרים: העמקנו וחיזקנו את הקשר באמצעות ביקורים שוטפים, תאום וליווי, עדכון וסעד. 
· המשך המאמץ לאיתור נעדרי צה"ל שמקום קבורתם לא נודע.
מערך הקבע 
· מימוש מודל הקבע – גיבוש מודל הקבע הסתיים. המשך מימוש תכנית התכנסות ומכסות הפרישה. 
· שימור האיכות וניהול המערך – טיפול מעמיק במערך הנגדים, הוסדרו מנגנוני ההיפרדות, עודכנו הפקודות, כלי בקרה לניהול הקבע ומיסוד הקבע הקצר.
· פעילות להעצמת אטרקטיביות השירות –  פרויקטי מגורים, תגמול ותמרוץ בהתאם למודל שסוכם, יציאה ללימודים אקדמיים, המשך מיזם 'עדים במדים' – משלחות צה"ל לפולין,
פרויקט המפקד הלוחם – טיפלנו בשכר הלוחמים ואפשרנו מענה הולם לצורכי המפקד הלוחם ומשפחתו.
· "המסלול הירוק" – קיצור ופישוט הליכי הגיוס מהאזרחות לשירות קבע.
· הושלמה הפעילות לבחירת קרן לפנסיה צוברת למשרתי הקבע.
מערך המילואים

· חוק המילואים – המשך הטמעה, הסברה ומימוש החוק, התייעלות השימוש במשאב ימי המילואים.
· פעילות בתחום בניין הכוח ופערי איוש במערך המילואים, בחינת תקני המילואים ותיקופם.
·  טיפול במערך - העצמת תגמול והוקרת המשרתים, טיוב השירות לאנשי המילואים (מושל"ם – מוקד שלישות לפניות מילואים), חינוך למילואים והעצמת המפקדים וסיקור מערך המילואים.
מערך עובדי צה"ל
· הסדרי העסקה נוספים – הועצם תהליך ההתייעלות בהעסקת כוח אדם אזרחי בצה"ל.
· נבחנו החלופות להצערת מערך עובדי צה"ל.
· הקמת ענף לניהול כוח אדם יועצים בצה"ל.
מוכנות לחירום
מיקוד הפעילות של צה"ל, בהתאם לסדרי העדיפות שנקבעו, הוא תחום המוכנות לחירום. אגף כוח האדם פעל וימשיך לפעול לשיפור מוכנות אנשיו לחירום וטיפול להתאמת תשתיותיו. זאת, תוך מתן דגש לרציפות תפקודית בהיבטי משאבי האנוש ולמתן מענה מלא לנושאים אשר בתחום אחריותו.
מעבר צה"ל דרומה  
אגף כוח האדם הוביל וימשיך להוביל את גיבוש המעטפת לתמיכת משאבי האנוש במסגרת מעבר צה"ל דרומה.
אגף המבצעים (אמ"ץ)
חטיבת תורה והדרכה(תוה"ד)
1. ייעוד החטיבה:
1. לשאת באחריות מטה כללי לתורות היסוד של צה"ל, להפקת לקחים, לאימונים ולהדרכה, ולתחום ההיסטוריה הצבאית, כחלק ממטכ"ל – אג"ם/אמ"ץ (מתוך פק"א, 30 במאי 2000).
2. בחינת רעיונות מבצעיים, על מנת לסייע בהכוונת הפעלת הכוח ובניינו ובפיתוח תפיסות מבצעיות ברמה העל זרועית והבין זרועית (מתוך הפק"א החדשה).

3. לשפר את האפקטיביות המבצעית של צה"ל באמצעות פיתוח ידע, בגישה בינתחומית על מאפייני הסביבה שבה פועל צה"ל ברמה האסטרטגית וברמה המערכתית, הכשרת הקצונה הבכירה לתפקוד בסביבה זו בהתאם לתפיסת ההפעלה המעודכנת וסיוע לבחינה ולפיתוח של תפיסות ורעיונות פעולה חדשים.

2.  תפקידי החטיבה:
1. כתיבת ופרסום תורות - בסיסיות, תחומיות, רב-זרועיות.

2. פיקוח תורתי על יישום תורות היסוד של צה"ל והטמעתן.

3. ליווי תורתי של התוכניות המבצעיות של המפקדות הראשיות.

4. פרסום מאמרים, מחקרים וספרות מקצועית.

5. ניהול גרף התרגילים הצה"לי – מעגל האימון השלם.

6. הובלת תהליכי התחקור והפקת הלקחים בתרגילים, מבצעים ומלחמות.

7. תכלול צה"לי של תחום ההדרכה והבטיחות.

8. הכוונה תורתית של מערכות המידע בצה"ל.

9. סיקור, תיעוד, מחקר ופרסום ההיסטוריה של צה"ל מאז הקמתו, בחירום (מלחמות, מבצעים) ובשגרה (בניין הכוח, אירועי בט"ש ותרגילי מפקדות בכירות).

10. להוות מוקד ידע בהיסטוריה צבאית לכלל צה"ל, למערכת הביטחון ולציבור הרחב (כולל מוסדות להשכלה גבוהה, מכוני מחקר ועמותות).

11. להנחות מקצועית את ארכיון צה"ל ואת מוזיאון צה"ל.

12. לתכנן ולבצע ניסויים תפיסתיים ברמה המערכתית והאסטרטגית ולתכלל ניסויים ותפיסות רב זרועיות.

13. לסייע לאגף המבצעים להגדיר ולאשר צורך מבצעי ברמה הרב זרועית והבין זרועית, במשותף עם חטיבת המבצעים, עפ"י נוהל בניין הכוח.

14. לפתח, לבחון ולהעריך תפיסות ורעיונות מבצעיים חדשים והיכולת ליישמם.

15. לאתגר ולהציע זוויות השקפה אחרות לתפיסות מבצעיות קיימות וחדשות בצה"ל.

16. לזהות מגמות מתפתחות, צרכים מבצעיים ופערים מבצעיים ולהמליץ על מענים מבצעיים עתידיים.

17. לסייע בגיבוש תורת לחימה, טכניקות קרביות ותוכניות מבצעיות.

18. קביעת מתכונת תרגילי המפקדה הכללית והמפקדות הראשיות, המטרה והנושאים לתרגול, והבאתם לאישור כלל הגופים.

19. יצירת תרחיש ומתווה לתרגילי המפקדה הכללית והמפקדות הראשיות, המעמידים למתורגל את האתגר בהתאם למטרות ולנושאים לתרגול.

20. יצירת "מעטפת תרגילית" – דימוי המציאות למתורגל, קרוב ככל האפשר למצב המתואר.

21. השתלבות בתהליכי הלמידה מהתרגיל.
3. סיכום פעילות החטיבה בשנת 2011:
1. תורות בסיסיות – השלמת תורה בסיסית מידע ומבצעי מידע ועמ"ט לכתיבת שלוש התורות החסרות: מנהל כ"א, מודיעין, ארגון.

2. פרסום תורות תחומיות: ממשל צבאי, עקד מסמכי היסוד, סימנים מוסכמים והמשך עמ"ט לכתיבת תורות תחומיות : דוברות, סיוע אויר, פקמ"ר, ל"א, למ"מ, ל"פ, ועוד).

3. פרסום הוראות אמ"ץ-תוה"ד: מרכז האש הפיקודי, עריכת מסמך תמליל, מדיניות הוצאה לאור של עלוני יחידות, ביטאונים וחוברות בנושאים מקצועיים ותורתיים.
4. כתיבת הוראות אמ"ץ תוה"ד –  בקרת איכות על מפקדת פיקוד בתרגיל, קו בטיחות, אתרים רגישים, מונחים למרחב מאוכלס, נושאי החובה בטירונות ובקורסים לפיקוד הזוטר, תיק יסוד לקורס ותיק יסוד להשתלמות. 
5. פרסום והפצה של 13 תצפיות (פרסומים להרחבת הידע – הוצאה מחודשת של פרסומים ישנים, תרגומי מאמרים ומחקרים) ו- 7 זרקורים תו"ל והיסטוריים.
6. פרסום פקודת מטכ"ל בנושא ציונים ותעודות גמר בצה"ל.
7. פרסום חוות דעת תורתיות בנושאי: עומק, מבצעי תודעה. 
8. ליווי וסיוע לגיבוש תפיסות יסוד בח"א ובחה"י.

9. בקרה אחר הטמעת הא"ת הכשרות הקצונה. 
10. ביצוע פורומי למידה למפקדי בסיסי ההדרכה בצה"ל.
11. ביצוע עמ"ט להכשרת הפיקוד הבכיר בצה"ל.
12. הובלת פיתוח והטמעה של התקן לאיכות בהדרכה בצה"ל.
13. פרסום תמונת מצב אינטגרטיבית לבטיחות בצה"ל.
14. ניהול גרף התרגילים הצה"לי – מעגל האימון השלם.
15. הובלת תהליכי התחקור והפקת הלקחים בתרגילים, מבצעים ומלחמות.
16. תרגילים- תכנון וניהול תרגילי המפקדות הראשיות והמפקדה הכללית,  בהתאם לגרף התרגילים.
17. ביצוע ימי למידה למנהלות המשנה (אגפי המטכ"ל והזרועות), מוכוונים לתחום האופרטיבי והתרגילי במנהלת התרגילים.

18. רה - ארגון מנהלת התרגילים.

19. המשך העמ"ט לפרוייקט הממר"ז ואישור תכולתו.
20. הובלה ופיתוח תחום הידע 'אומנות המערכה' בהכשרות.
21. ביצוע משחקי חשיבה לנושאים המבצעיים.
22. פיתוח ידע משותף עם צבאות זרים.
23. ארגון וניהול דו-שנתי של 25 מחקרים היסטוריים בתחומי קרבות, קבלת ההחלטות בפיקוד העליון, הבט"ש ובניין הכח, מהם 17 הוגשו לבדיקה ו- 8 נמצאים בתהליכי כתיבה.
24. כתיבת סקירות היסטוריות ממוקדות ("מבזקונים" או תמצית סקירות) בתחום  הבט"ש, לפי דרישת גורמים צה"ליים.
25. פרסום 12 סקירות היסטוריות בנושא חטיבות תש"ח בגיליון מיוחד של שבועון "במחנה" על חטיבות תש"ח.
26. מענה לשאילתות בתחום ההיסטוריה הצבאית בכתב ובע"פ.
27. סיקור ותיעוד תרגילי מפקדות בכירות. 
28. הדרכות בנושא היסטוריה צבאית לחניכי מלט"ק, לצוערי בה"ד 1, לחניכי ביסל"א ולמטכ"ל.
29. הובלת סיור חטיבתי ללימוד קרבות במלחמות ישראל.
30. רה – ארגון מערך המילואים במחלקת היסטוריה.
31. תיעוד מבצעי (פעילות הבט"ש). 
32. פיתוח מאגרי המידע ומסדי הנתונים במחלקה.
33. הקמת אתר פנים-ארגוני למחלקת היסטוריה.
34. פרויקט סיוע למפקדת הבסיס במתן שמות לרחובות ולאולמות במחנה מטכ"ל ע"ש חטיבות ומבצעי תש"ח.
חטיבת דובר צה"ל
"בכל מקום ובכל זמן"
1. ייעוד החטיבה :
חטיבת דובר צה"ל הינה הסמכות המקצועית למערך הדוברות, התקשורת, ההסברה, האינטרנט וקשרי הציבור של צה"ל.
חטיבת דובר צה"ל נושאת באחריות לגיבוש, ריכוז והובלת מאמץ הדוברות, התקשורת וקשרי הציבור של צה"ל בארץ וברחבי העולם, בשגרה ובעתות חירום.

2. תפקידי חטיבת דובר צה"ל :
1) חיזוק ושימור אמון הציבור בצה"ל, במפקדיו ובחייליו, בסדיר ובמילואים, כארגון בעל כשירות מבצעית, מוכנות לכל תרחיש, מקצועי ובעל יכולת להגן על ביטחון המדינה ואזרחיה בהתאם לרוח צה"ל. זאת באמצעות כלל האמצעים הדוברותיים והאחרים העומדים לרשותו.
2) סיוע למשרד החוץ בהשגת לגיטימציה בין-לאומית לפעילות צה"ל בשגרה ובחירום, באמצעות התקשורת הבין-לאומית והארגונים הבין-לאומיים ע"פ קהלי יעד ובתיאום עם משרדי ראש הממשלה, משרד הביטחון ואחרים.
3) ביצוע פעולות יזומות ושוטפות להידוק הקשר בין צה"ל לחברה הישראלית באמצעות מפגשים בלתי אמצעיים של אישים, גופים וארגונים מעצבי דעה עם יחידות צה"ל, מפקדיו וחייליו.
4) הכשרת מפקדי צה"ל לתפקוד בסביבה רווית תקשורת והטמעת חשיבות הלכי הרוח בציבור בעת חירום.

3. סיכום הפעילות לשנת 2011 : 
1) קידום הטמעתו של  "עולם הניו-מדיה" על ידי העמקת העיסוק המקצועי בתחום, לימוד, הטמעת המושגים והתמקצעות כ"א בחטיבה, העלאת המודעות לתחום ,בכלל הצבא, בדגש על הקצונה הבכירה. 
2) פיתוח אתר צה"ל באינטרנט: איכותי, מקצועי ורלוונטי – שיתוף כלל אתרי צה"ל תחת אתר מרכזי אחד  ופיתוח האתר כאבן שואבת לגורמי התקשורת.
3) סיוע למשרד החוץ בהשגת לגיטימציה בין-לאומית לפעילות צה"ל. 
4) הטמעת מערכת ניהול הידע בחטיבה ושימוש מושכל בזיכרון הארגוני ובידע.
5)  קידום פיתוח וטיפוח המשאב האנושי במערך הדוברות.
6) ביצוע שלבים אחרונים בשיקום בית סוקולוב בתל אביב, כפי שסוכם על-ידי אמ"ץ ואג"ת על מנת להכשירו כמשכן ראוי למטה דובר צה"ל.

יעדים לשנת 2012 :
7) ביסוס חטיבת דובר צה"ל כמערך דוברות לכלל צה"ל, והטמעת תרבות ארגונית של שקיפות, שלוביות ולמידה.
8) חיזוק ושימור אמון הציבור בצה"ל, במפקדיו ובחייליו, בסדיר ובמילואים, כארגון בעל כשירות מבצעית, מוכנות לכל תרחיש, מקצועי ובעל יכולת להגן על ביטחון המדינה ואזרחיה בהתאם לרוח צה"ל. זאת באמצעות כלל האמצעים הדוברותיים והאחרים העומדים לרשותו.
9) עבודה לפי מדדים כמותיים ואיכותניים.
10) סיוע למשרד החוץ בהשגת לגיטימציה בין-לאומית לפעילות צה"ל בשגרה ובחירום, באמצעות התקשורת הבין-לאומית והארגונים הבין-לאומיים ע"פ קהלי יעד ובתיאום עם משרדי ראש הממשלה, משרד הביטחון ואחרים.
11) מעבר מקשרי ציבור לקשר עם הציבור, באמצעות מפגשים בלתי אמצעיים של אישים, גופים וארגונים מעצבי דעה עם יחידות צה"ל, מפקדיו וחייליו.
12) הכשרת מפקדי צה"ל לתפקוד בסביבה רווית תקשורת והטמעת חשיבות הלכי הרוח בציבור בעת חירום.
13) התאמת היכולות והכשירויות של יחידת ההסרטה והתיעוד המבצעי לאתגרים בשדה הקרב על מנת לתת מענה לאומי לצרכי ההסברה של מדינת ישראל.
14) הקמת תחום התקשורת האינטראקטיבית ושילובו בתפיסת ההפעלה הדוברותית.

אגף התכנון (אג"ת) 
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מתפקידי החטיבה האסטרטגית
1. מגבשת את עמדות ומדיניות צה"ל בסוגיות של מדיניות הביטחון ותפיסת הביטחון עבור צה"ל, שר הביטחון והדרג המדיני. 
2. מגבשת את הערכת המצב האסטרטגית והמתאר האסטרטגי, מנתחת את השפעות המערכת הבינלאומית והמגמות האסטרטגיות על האתגרים הביטחוניים וממליצה לרמטכ"ל על התכלית האסטרטגית, ההישגים הנדרשים, מצבי הסיום ומנגנוני הסיום, כבסיס לתכנון האופרטיבי ולמדיניות הפעלת הכוח בצה"ל.
3. מרכזת ומובילה את עבודת המטה בצה"ל להכנת איומי הייחוס, מתארי הייחוס וההישגים הנדרשים ולהמליץ עליהן לרמטכ"ל כבסיס לתוכניות בניין הכוח של צה"ל. 
4. נושאת באחריות לגיבוש ולפיתוח מדיניות השת"פ הצבאי-הבינ"ל של צה"ל, מרכזת את עבודת המטה לקידום, לתכנון ולבקרה על יישום השת"פ מול צבאות זרים וגופים צבאיים בינלאומיים ומיישמת אותה, בתיאום עם משרד הביטחון ומשרד החוץ, להוציא תחום השת"פ המודיעיני.
5. מתווה את מדיניות השת"פ הצבאי מול מצרים וירדן ומול כוחות שמירת השלום הפרוסים באזור ולממשה באמצעות מנגנוני הקישור הצבאי.
6. מתאמת ומנחה מקצועית את נספחי צה"ל בחו"ל והנספחים הצבאיים הזרים בארץ.
אגף התקשוב

1. ייעודיו של אגף התקשוב הם:
1. להוות גוף המטה במפקדה הכללית להפעלה, לבניין ולמדיניות של התקשוב בצה"ל.
2. להוות גוף המטה במפקדה הכללית להפעלת התקשוב ביבשה.
3. לשאת באחריות לבניין, לתפעול ולאחזקה של תשתיות התקשוב בצה"ל ומערכות התקשוב במפקדה הכללית ובמפקדות הפיקודים המרחביים, וכן – לקישוריות בין המטכ"ל לזרועות.
2. תפקידי אגף התקשוב הם:
1. לתכנן תוכניות תקשוב אופרטיביות למפקדה הכללית וליחידות התקשוב במפקדה הכללית, לאשר תוכניות תקשוב מקצועיות למפקדות הפיקודים המרחביים ולפיקוד העורף ולתאם תוכניות תקשוב מקצועיות לזרועות.
2. להפעיל את יחידות התקשוב ואת מערכותיו במפקדה הכללית. 
3. לתאם את הפעלת יחידות התקשוב ואת מערכותיו בפיקודים המרחביים, באמצעות מפקדות הפיקודים. 
4. לתאם את הפעלת יחידות התקשוב ואת מערכותיו בכוחות האוויר, הים, המודיעין, והעורף, באמצעות מפקדותיהן. 
5. לתת מענה תקשובי כולל למפקדה הכללית, למפקדות הפיקודים המרחביים וליחידות הפיקודיות, לרבות למתקני התקשוב ולמוצבי השליטה בהם, באמצעות יחידות הביצוע הכפופות לאגף.
6. לגבש את תורת היסוד התחומית לתקשוב, לפרסמה, לבקרה ולאכוף אותה.
7. לגבש את מדיניות התקשוב בצה"ל, לפרסמה, לבקרה ולאכוף אותה. 
8. לגבש את ארכיטקטורת התקשוב הצה"לית.
9. לקבוע תקנים טכנולוגיים למערכות התקשוב בצה"ל ולאכוף אותם.
10. לאשר פרויקטי תקשוב בצה"ל, בהתאם להוראת קבע אג"ת 10/1 ('תהליך ייזום, פיתוח, הצטיידות וקליטה של אמצעים ומערכות בצה"ל'), וכמפורט בהוראת קבע אגף התקשוב 9.001 ('אישור ובקרת פרויקטי תקשוב בצה"ל').
11. לקבוע את התפיסה המבצעית התקשובית למערכות התקשוב שמפתח האגף. 
12. לגבש תוכניות-אב צה"ליות בתחום התקשוב. 
13. לבנות והפעיל את תשתיות התקשוב בצה"ל, לרבות את תשתית התקשורת הלוויינית. 
14. לבנות ולהפעיל את התשתיות הקישוריות בדרג המטכ"לי והבין-זרועי.
15. לבנות את מערכות התקשוב עבור המפקדה הכללית ועבור מפקדות הפיקודים המרחביים והיחידות הפיקודיות.
16. לבנות את יחידות התקשוב במפקדה הכללית ובמפקדות הפיקודים המרחביים. 
17. לקבוע את מדיניות ואופן הגנת הסודיות, הזמינות ומהימנות המידע במערכות ולממש זאת במערכות שבאחריות האגף – הכול לפי התעדוף המבצעי שיקבע אמ"ץ ולפי מדיניות אבטחת המידע שיגדיר מַחבָּ"ם (מחלקת ביטחון המידע).
18. להבטיח את פעילותן התקינה של מערכות התקשוב שבאחריות האגף ולהגן עליהן מפני פגעי טבע, תקלות וחבלה מידי אויב או מגורם אחר.
19. לתכנן, לנהל ולהקצות את ספקטרום התדרים שבשימוש צה"ל ולשאת באחריות לתאימות האלקטרומגנטית (בהיבטי התדר) של המערכות האלקטרוניות בצה"ל.
20. לייצג את מערכת הביטחון בוועדות המועצה הלאומית לקשר ולאלקטרוניקה שבמשרד התקשורת. 
21. לגבש מדיניות הפצת הדואר בצה"ל ופרסומה, ולהפעיל את מערכת הדואר.
22. לבצע בקרה אחר הכשירות של יחידות ומערכות התקשוב במפקדה הכללית, במפקדות הפיקודים המרחביים וביחידות השדה.
23. לשאת באחריות לכשירות אמצעי התקשוב בצה"ל, לרבות לתת הנחיות להשאלת צֶלֶ"ם (ציוד לוחמה מבוקר) תקשובי בחירום, למעט אמצעי תקשוב ייעודיים בזרועות.
3. סקירת עיקרי הפעילות בשנת 2011:
1. התאמת כלל המערך התקשובי לכניסת מערכות חדשות ומתקדמות, בהיבטי התקינה, תפיסה ותורה, מסלולי ההכשרה, האימונים, והלוגיסטיקה לתמיכה בקליטת המערכות.
2. תכנון תוכנית עבודה תקשובית לשנת העבודה 2011, כחלק ממימוש התוכנית הרב שנתית לאגף התקשוב. 
3. מימוש השינוי הארגוני באגף התקשוב, בדגש על הקמת מחלקת הגנה בסייבר. 
4. מבנה ארגוני:
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חיל האוויר
זו הייתה שנה אינטנסיבית בחיל-האוויר. לצד פעילות מבצעית רבה גלויה ולא מעט פעילות מבצעית מסווגת שלא פורסמה, קלט חיל-האוויר משימות חדשות, אמל"ח ופלטפורמות בכל המערכים. מתקיפות כירורגיות, דרך משימות מיוחדות, הגנה אקטיבית ומשימות הומניטריות, ועד לשיתוף פעולה צה"לי ושיתוף פעולה בינלאומי עם עמיתים בעולם. 
יחד עם העשייה היומיומית זו הייתה שנה של בניין כח משמעותי: נחתם חוזה מטוס הקרב העתידי מדור חמישי שיביא לחיל-האוויר יכולות חדשות, מטוס הדרכה איטלקי יחליף בשנים הקרובות את העיט שטס כבר 40 שנה בחיל ומערכת 'כיפת ברזל' הפכה מפרויקט ליכולת מבצעית מוכחת ורשמה הצלחה משמעותית. בנוסף הוקמה יחידת הכיבוי האווירי כחלק מלקחי השריפה בכרמל, הסתיימו פרויקטים של השבחת מטוסים ונפתח מאמן נוסף בטייסת המאמנים של החיל.
 הפעילות המבצעית בכל הגזרות: 
1. בגבול מצרים - במהלך השנה נמשכה פעילות צה"ל כנגד מסתננים, מבריחים ופעילות טרור מגבול מצרים. החיל השתתף בפעילות באמצעות מסוקי קרב, מסוקי סער להטסת כוחות קרקעיים והפעלת אמצעי תצפית מוטסים. בנוסף, במהלך חודש אוגוסט בוצעה מתקפת טרור משולבת נגד מספר יעדים ובתוכם מספר כלי רכב אזרחיים מצפון לאילת. 
2. ביהודה ושומרון - חיל האוויר פעל במהלך השנה באמצעות כלי טיס בלתי מאוישים ואיסוף מודיעין. כמו כן, יחידות של מערך ההגנה האווירית ויחידות חיל האוויר נוספות ביצעו פעילות מבצעית במרחב יהודה ושומרון במהלכה סוכלו פיגועי טרור ובוצעו מעצרים של פעילי טרור. מסוקי סע"ר של חיל האוויר פעלו בהטסת כוחות לוחמים לפעילות מבצעית בגזרה. 
3. ברצועת עזה – במהלך השנה, ובמסגרת הסלמות בירי תמ"ס, ביצע חיל האוויר תקיפות משגרים וחוליות שיגור של רקטות וטילים; יעדי תשתית טרור ומנהרות; כלי טיס של חיל האוויר מאוישים ובלתי מאוישים ביצעו גיחות רבות של תצפית ואיסוף מודיעין. מערכת כיפת ברזל הוכרזה כמבצעית ונפרסה לראשונה בב"ש, באשקלון ובאשדוד לסירוגין. היירוט הראשון של המערכת בוצע ב-7 באפריל 2011. 
4. בגזרת הצפון וזירות רחוקות- חיל האוויר, בהיותו הזרוע הארוכה של צה"ל  עוקב בערנות אחר התפתחות איומים אפשריים ע"י גורמים עוינים ואחר פעילות המאיימת על ביטחון מדינת ישראל.
אירועים בולטים בשנת 2011:
1. ב-11 בינואר 2011, מערך הנ"מ הופך למערך ההגנה האווירית -  מהלך כולל לשינוי פניו הארגוניות של מערך הנ"מ והתאמתו לאתגרים החדשים העומדים בפני המערך, שינה מערך הנ"מ את שמו ואת סמליו, והיה ל"מערך ההגנה האווירית" - מערך ההגנ"א. 

2. ב-11 במרץ 2011, משלחת סיוע ליפן - סמוך לחופי האי אונשו שביפן, התחולל רעש אדמה חזק בעוצמה של 8.9 בסולם ריכטר. בעקבות הרעש הוצפו אזורים נרחבים ביפן על-ידי גלי צונאמי אדירים, כעשרת אלפים איש נהרגו וכ-17 אלף בני אדם הוגדרו כנעדרים. מאות אלפי אנשים נפצעו ואחרים נותרו ללא קורת גג. כתוצאה מגלי הצונאמי נפגע גם כור גרעיני בעיר פוקושימה, מה שגרם לדליפת קרינה רדיואקטיבית מהכור. כשבועיים לאחר הרעש האדמה שלחה מדינת ישראל משלחת סיוע רפואית עם ציוד הומניטארי ליפן. בנוסף, יצא ליפן מטוס חיל-האוויר ובו חברי משלחת סיוע, ביניהם נציגים של משרד הביטחון, משרד החוץ, פיקוד העורף וחיל הרפואה. המשלחת שהתה כשבועיים ביפן, במהלכם הוענק טיפול רפואי וסיוע לנפגעי האסון.
3. 31 במרץ מטוסי כיבוי ראשונים  - בסוף מרץ נחתו בבסיס שדה דב שלושת מטוסי הכיבוי הראשונים, ולאחר טקס קצר הועברו לשדה מגידו. שני מטוסים נוספים, בעלי יכולת SCOOPING (איסוף מים מהים) נחתו שבוע לאחר מכן, ב-6 באפריל. יחידת כיבוי האש מהאוויר נפתחה בטקס רשמי בראשית מאי.
      היחידה הוקמה בהחלטת ממשלה כחלק מלקחי השריפה בדצמבר 2010 ביערות הכרמל וזאת בקבועי זמן קצרים ביותר.
תנאי חום קשים ששררו במחצית חודש מאי זימנו את מבחנה הראשון של יחידת הכיבוי, כאשר הוזנקו ב-16 במאי לכיבוי שריפה שפרצה באזור חמת גדר. לאחר ארבע שעות כובתה האש והיחידה ומטוסיה עברו את מבחן הפ"מ הראשון בהצלחה.
4. 7/4 - יירוט ראשון למערת 'כיפת ברזל' -, בשבוע הראשון של חודש אפריל לוחמי יחידת כיפת ברזל של מערך ההגנה האווירית ביצעו את היירוט המבצעי הראשון של המערכת, מאז יירטה המערכת קרוב ל - 100 רקטות.
5. ביום שישי ה9/9, במהלך שעות הערב התרחשה מתקפה על שגרירות ישראל במצריים. מפגינים הרסו את החומה המקיפה את שגרירות ישראל בקהיר וחדרו למתקני השגרירות, גרמו להרס המקום ודגל ישראל הורד מגג השגרירות. כוחות גדולים של משטרה וצבא שהגיעו למקום לא הצליחו לעצור את המפגינים, הסגל הדיפלומטי הישראלי ברובו לא שהה באותה שעה בשגרירות, עובדים אחדים ואנשי אבטחה שהיו במקום מולטו ע"י כוחות מצריים מיוחדים מהאתר לאחר בקשת סיוע של ממשלת ישראל ממצריים ובמעורבות נשיא ארה"ב, והוטסו ע"י ח"א חזרה לארץ. שגריר ישראל במצריים, יצחק לבנון, בני משפחתו וצוות השגרירות הועבר לנמל התעופה בקהיר תחת אבטחה כבדה שם הועברו לטרמינל מרוחק משאר הנוסעים, מטוס תובלה של ח"א, הוטס לקהיר והעביר את השגריר וצוותו לפנות בוקר לנתב"ג בטיסה מיוחדת, סגן השגריר הישראלי נשאר במצריים. 
6. 18/10/11 - מבצע "בית השואבה" - חזרת רס"ל גלעד שליט מהשבי - רס"ל גלעד שליט, חיל צה"ל ששירת בחיל השריון בגדוד 71, של חטיבה 188, נחטף ב 25 ביוני 2006 לרצועת עזה והוחזק בשבי במשך מעל 5 שנים (1,941 יום). בעסקה שנעשתה בין ממשלת ישראל והחמאס, והושגה בעזרת מתווכים מצריים שוחרר רס"ל גלעד שליט והושב לישראל ב- 18 לאוקטובר 2011, תמורת שחרור 1,027 אסירים בטחונים פלסטינים וערבים-ישראלים.
ח"א סייע בחזרתו של רס"ל גלעד שליט  ע"י הטסתו ממרחב כרם שלום  לבסיס תל נוף שם התקבל ע"י ראש הממשלה, שר הביטחון והרמטכ"ל ונפגש עם בני משפחתו, לאחר שעבר מספר בדיקות רפואיות הוטס לביתו שבמצפה הילה. בנוסף, במסגרת המבצע להחזרת רס"ל גלעד שליט ביצע ח"א משימת הטסת בכירים ונציגי דובר צה"ל ע"י מסוקי יסעור וינשוף.
תהליכים מרכזיים בבנין הכוח: 
1. הקמת ביה"ס לפיקוד ומנהיגות בח"א
בסוף 2010 אישר הרמ"ט הקמת בי"ס לפיקוד ומנהיגות בחיל-האוויר. במהלך חודש ינואר 2011 אישר מח"א את התפיסה הכוללת לפיתוח פיקוד ומנהיגות בחיל-האוויר, וכחלק מכך החליט על הקמת בי"ס לפיתוח פיקוד ומנהיגות. ביה"ס יהווה גוף ביצוע מרכזי ומוקד ידע חיילי בתחום ויעסוק בפיתוח פיקוד ומנהיגות בקרב מפקדים בח"א - קצינים עד דרגת אל"מ ונגדים עד דרגת רנ"ג.
2. פרויקט השבחה ברק  2020 

פרויקט ההשבחה של ברק 2020 החל לפני כשלוש שנים, במסגרתו עברו מטוסי הברק שדרוג מקיף, והמערכות האוויוניות של מטוס הברק (F-16 C\D) הוחלפו למערכות הדומות למטוס ה"סופה" המתקדם (F-16 I). מטוס הברק 2020 הראשון, הושלם ויצא מהמוסך בבסיס חצור במהלך 2011 הושלם מטוס נוסף. לאחר שאבי-טיפוס ראשונים של המטוס המשודרג עברו בדיקות וניסויים במנ"ט, הוחלט להתחיל בהסבה סדרתית של כל מטוסי ה"ברק" למטוסי "ברק 2020". 
3. כיפת ברזל
מערכת "כיפת ברזל" נועדה לשפר את המענה הניתן מאיומי תמ"ס, ובמהלך שנת 2011 עברה במהירות משלב הניסויים למבצעיות מלאה. בראשית השנה  בוצע ניסוי הקבלה למערכת "כיפת ברזל". במהלך מרץ פרסו שתי הסוללות הראשונות במרחב באר שבע ואשקלון, וב-4 באפריל בוצע היירוט המבצעי הראשון של המערכת. ביוני ניתנה למערכת תקניות זמנית והוחל בתהליכים לקראת קבלת סוללה שלישית. סוללה זו נפרסה כבר בראשית ספטמבר. עם תהליך המבצוע של שלוש סוללות כיפת ברזל, הוגדרו הכיוונים המרכזיים בחה"א להצטיידות בסוללות נוספות כחלק מבניין כוח סדור של המערך. לאחר ההסלמה בדרום (אפריל 2011), הוחלט על האצת פרויקט ההצטיידות בסוללות כיפת ברזל 3-6. בהתאם לכך, סיכם הרמטכ"ל על קידום מוכנות סוללות כיפת ברזל 3-6, וסגן הרמטכ"ל הנחה על הקמת סוללה רביעית וסדירה של "כיפת ברזל" בתחילת 2012.
4. החלטת מח"א על העברת בית-הספר הטכני לבסיס נבטים
מזה מספר שנים מתנהל בחיל-האוויר תהליך המגובה בעבודת מטה להעברת בסיס הטכני ממקומו בחיפה. התהליך מתנהל על רקע הרצון להעביר את נכסי חיל-האוויר דרומה, כחלק ממהלך לאומי של הערכות בסיסים צבאיים באזור הנגב. ביולי 2011 התכנס פורום מפקדים, בו נדון נושא העברת בסיס הטכני. בסיכום הדברים קיבל מח"א את ההמלצה להעברת הביס"ט מבסיס הטכני לבסיס נבטים, וזאת כיחידה פיקודית עצמאית. בסיכום דבריו אישר מח"א את הצורך בהקמת מנהלת ייעודית לפרויקט בראשות אל"ם. 
הערכות חיל-האוויר 2020
פורום מפקדים שנערך ב-1 בנובמבר עסק בהיערכות חיל-האוויר בשנת 2020, וזאת על רקע עסקת מטוסי ה-F-35 וההתלבטות באשר למטוס הדרכה חדש, וכן נוכח התרחבות מערך הכטב"ם. בפני מח"א הוצגה עבודה מפורטת שנעשתה בהקשר זה במחלקת תכנון וארגון ומח"א קיבל את ההמלצות הבאות:
1. קליטת טייסת ה-F-35 בבסיס נבטים
2. קליטת מטוס ההדרכה המתקדם של חיל-האוויר בבסיס חצרים
3. בסיס הקבע של טייסת האיתן יהיה בסיס תל-נוף
אנשים בחיל האוויר
1. פלדה כחולה
· פלדה כחולה הינה מגוון מסלולים לשירות במערך הטכנולוגי. הפלדה פרוסה מצפון בחצור הגלילית ועד אילת בדרום. הפלדה מאפשרת הצטרפות הן לבוגרי עיוני והן לבוגרי מקצועי וקיימים פרויקטים יחודיים לילדי פריפריות. 
· 64 מוסדות חינוך, 6900 תלמידים. 
· הפלדה הכחולה מהווה 22% נשים. 35% עולים. המהווים קרוב לרבע מהחינוך הטכנולוגי במדינת ישראל.
2. שח"ר כחול
· מנובמבר 2007 עד פברואר 2012 התגייסו במסגרת "שח"ר כחול" 688  מתגייסים, ב-19 מחזורים. המצבה הנוכחית עומדת על 398 חיילים מתוכם 69 משרתים בקבע.
· משרתים במגוון מקצועות (20) במערך הטכני, ובפריסה נרחבת בבסיסי החיל (14 יחידות שונות).
· כ – 92% מהמשתחררים מועסקים, גבוה משמעותית משיעור התעסוקה במגזר החרדי.
תרגילים ואימונים

1.  במהלך השנה קיים חיל האוויר והחלל מספר תרגילים לבדיקת מוכנות והערכות, בהם שולבו גם לקחי תחקירים מתרגילים קודמים.
2. במהלך השנה החולפת קיים חיל האוויר והחלל מספר תרגילים ואימונים בשיתוף פעולה עם הצבא האמריקאי.
3. במהלך השנה החולפת קיים חיל האוויר והחלל מספר תרגילים ואימונים בשיתוף פעולה עם חיל האוויר האיטלקי, הרומני והיווני שכללו פריסות של מטוסים ומסוקים של חיל האוויר במדינות אלו וקיום תרגילים משותפים. 
ייעוד חיל האוויר והחלל
 "לפעול בתווך האווירי ובחלל להגנת מדינת ישראל,
להשתלב בהרתעה מפני מלחמה ובהשגת מטרות המלחמה". 

תפקידי חיל האוויר והחלל
· להגן בתווך האווירי ובחלל על מדינת ישראל ועל מרחב הפעולה של צה"ל. 
· להשיג עליונות אווירית להפעלה יעילה של הכוח האווירי. 
· להשתלב בהשגת מטרות המערכה בזירות היבשה והים, בכל סוגי העימותים. 
· לפעול להשגת תכלית אסטרטגית אל מול מרכזי הכובד של האויב.
· להשתלב בתכנון המערכה ולהיות הכוח העיקרי בהשגת מטרות המערכה מול מדינות ללא גבול משותף עם מדינת ישראל. 
· ליצור מודיעין חיוני לחיל האוויר והחלל לביצוע תפקידיו ומשימותיו, ולהשתלב ביצירת תמונת המודיעין הכוללת ובהערכתה. 
· להשיג עליונות במידע ובשימוש בו, כנדרש לביצוע תפקידי חיל האוויר והחלל ומשימותיו. 
· לבצע משימות התומכות בתפקידי חיל האוויר והחלל ובתפקידי צה"ל ובכלל זה חיפוש, הצלה, פינוי אווירי והטסה של כוחות, מפקדים, ציוד ומערכות ייעודיות. 
· לבנות את הכוח האווירי ולשמרו בכדי להגשים את ייעוד החיל, כחלק מתוכנית בניין צה"ל, בהתאם לסמכויות שהוקנו לחיל. 
· להשתתף במשימות ביטחוניות-לאומיות בארץ ובחו"ל.

מפקדת זרוע היבשה 

ייעוד הזרוע: 
לבנות את כוחות השדה עד רמת הגַיס ולקיימם בכשירות הנדרשת .
ייעוד כוחות היבשה: 
להגן על אזרחי מדינת ישראל, על ריבונותה ועל גבולותיה, להכריע בכל קשת העימותים ולהרחיק את האיומים לטווח רחוק, ככל שניתן.
תפקידי זרוע היבשה:
· תורה: 
להיות סמכות מקצועית ביבשה, ובכלל זה: לקבוע, לכתוב, לפרסם ולהטמיע את תורות היסוד התחומיות הזרועיות להפעלה ולבניין של כוחות  היבשה.
להשתתף בגיבוש התפיסות המבצעיות לכלל צה"ל עבור היבשה, לרבות אלה הדורשות שילוב בין-זרועי.
· ארגון: 
לארגן ולתקנן את כוחות השדה בהתאם לסמכויות שנקבעו עבורה  על ידי המפקדה הכללית, בהתאם להוראת קבע אג"ת 06/09 – "סמכויות ארגון ותקינת כ"א בצה"ל".
להשתתף בתהליכי בניין הכוח המתבצעים במפקדה הכללית ולהמליץ על צורכי בניין הכוח ליבשה.
· לארגן ולתקנן את כוחות מַגָ"ב (משמר הגבול) תחת פיקוד צה"ל בתיאום עם מג"ב, בהתאם לסמכויות שנקבעו עבורה .
· אימונים: 
לקבוע את רמת הכשירות הנדרשת לכוחות השדה.
להכשיר את כוחות השדה ולאמנם .
· אמצעים: 
לפתח, להצטייד ולהטמיע את האַמלָ"ח (אמצעי לחימה) ואת האַמסָלָ"ח  (אמצעי סיוע ללחימה) שבסמכותה.
לנהל את המלאים ואת המשקים  שבסמכותה.
להמליץ למפקדה הכללית על קביעת יעדי ההיערכות עבור המלאים ביבשה בהתאם להוראת קבע אג"ת 03/02 .
· כוח אדם: 
לתכנן, לפתח, להכשיר ולשבץ כוח אדם בשיוכי חילות השדה, בסדיר ובמילואים, בכלל צה"ל .
לתכנן ולשבץ כוח אדם יבשה המשויך לאחד מחילות השדה.
שינויים מרכזיים 2011:
· הצטיידות ב"נמר": נקלטו עשרות "נמרים" חדשים  בזרוע היבשה ומפח"ט גולני.
· מערכת "מעיל רוח":המהווה חלק מההתמודדות עם איום הנ"ט, שהינו האיום המרכזי לרק"ם ולתמרון הצה"לי, ביצעה יירוט מבצעי ראשון בעולם כנגד טיל מסוג אר.פי.ג'י אשר נורה על טנק מרכבה סימן 4 ברצועת עזה. 

כמו כן במהלך השנה, סיימו מס' גדודים את המבצוע למערכת.
· סבל חיל רגלים הוטמעה במערך החי"ר הסדיר והחלה קליטתו במערך המיל' ומאפשר נשיאת משקל נוחה יותר לחיל.
· הותנעו פרויקטים לגילוי והשמדה של מטענים וכן אמצעים לחסימה.

· בתחום ההתגברות על מכשולים:
נקלטו דחפורי D-9 חדשים והחל תהליך מיגונם בארץ.
החלה הקליטה וההטמעה של אמצעים שפותחו למערך החבלה בתפוצה רחבה.
· בתחום האיסוף:
הועצם השימוש באמצעים חיוניים הנותנים תמונה מיידית לגבי הנעשה בשטח.

נכנסו לשימוש מבצעי מכמ"ים בגזרת עזה, המכ"מים שיפרו משמעותית את האפקטיביות המבצעית ברצועת עזה ומאפשרים אחיזת שטח, תוך איתור אויב ביום, בלילה ובכל מז"א.

· בתחום הפיקוד והשליטה:
תוכנית צי"ד – פרויקט הדגל ביבשה, לשיפור האפקטיביות המבצעית . בשנת זו נמשך תהליך הסבת הסד"כ לצי"ד 400 והחל תהליך ההסבה לצי"ד 600 במספר עוצבות הכולל גרסת משואה חדשה, שיפורי תקשורת ורכיבי הגנת מידע.
כמו כן אושרה סופית תכנית צי"ד גישור אשר תאפשר את הסבת כלל היבשה לצי"ד.
הוטמעה מערכת השחר (יכולת צי"דית לכוחות הרגליים) בחטיבות החי"ר.
· משק התקשורת הטקטית :נקלטו מכשרי הקשר הנישאים והמוצפנים ואושרה סופית תכנית זמינות משק התקשורת הטקטית אשר תשדרג במהלך 4 השנים הקרובות את משק מכשירי הקשר הישנים לחדשים.
· מכ"מי ה"רז": המכ"מ פרוס מאז תחילת השנה בגזרת אזח"ע ותורם באופן מובהק וייחודי לגילוי להתרעה ומאפשר גילוי משגרים לתקיפה. 
· תוכנית "אשד הנחלים" :  

· הסתיימה תוכנית אשד הנחלים לשדרוג הימ"חים של יח' המילואים. הושלמו מערכות תצפית "עמית" לכלל המערך ו"עמית איכון" למערך הסדיר ולגופי התצפית במערך המילואים. 

· נשק אישי: הסתיימה תוכנית תבור מנה א' והחלו אספקות של רובה המיקרו-תבור ללוחמי החי"ר הסדירות.
· תוכנית "זרעי-קיץ": מומשה בלו"ז קצר הערכות הזרוע לאירועי ספטמבר 2011 הן בתפיסת הפעלה, הן בהצטיידות והן בהכשרות ואימונים.
· רכב חום: נופקו לשטח כ- 180 ג'יפי סופה 3 וכ- 108 רכבי דימקס חליף סופה. בנוסף, סופקו כ – 70 רכבי דויד,כ- 50 רכבים מסוג רג"ב וכ – 55 רכבי זאב.
חיל הים(חה"י)
השנה הקרובה מציבה בפנינו אתגרים רבים ומורכבים הן בבניין הכוח והן בהפעלתו. יימשכו מאמצי ההתעצמות והגברת המוכנות למלחמה במקביל להמשך מגמת העלייה בהיקף הפעילות המבצעית של הזרוע והרחבת שיתוף הפעולה הבין-זרועי.

חיל הים ימשיך לבצע את מגוון משימותיו, יפעל בים ומהים כדי להגן על מדינת ישראל, ריבונותה ובטחון תושביה. חיל הים ימשיך וישמור על האינטרסים הלאומיים תוך שמירה על ערכי צה"ל.

חיל הים מחוייב לשמור על "ים פתוח וחוף בטוח" וימשיך לפעול לשימור היכולת להשגת עליונות ימית בזירה, במקביל למתן עדיפות גבוהה לביטחון השוטף בגבול הימי.
סיכום שנת 2011:

· במהלך שנת 2011 בוצעו מבצעים רבים ושונים על ידי יחידות החיל: כלי הבט"ש, ספינות הטילים, הצוללות ושייטת 13 בכל זירות הלחימה. כוחות החיל פעילות מבצעית משמעותית ביותר לביטחון המדינה ולשיפור ההרתעה. 
· חיל הים נערך לאיומים על הבסיסים בזמן מלחמה תוך עבודת מטה מעמיקה לשיפור הרציפות התפקודית. 
· המשט הגדול שתוכנן בשנת 2011 לא התממש בהיקפו ובמתכונת שתכננו מארגניו אלא בהיקף מצומצם. היאכטה "Dignite Karame" של ההתארגנות הצרפתית נעצרה ע"י כוחות חיל הים במסגרת הניסיון לפרוץ את הסגר הימי על רצועת עזה. 
· במהלך השנה התקיימה פעילות חוצת ארגון לגיבוש צרכי זרוע הים בשנים הקרובות. צרכי זרוע הים תורגמו לתוכנית עבודה שהוצגה לאגף התכנון ולמטה הכללי במסגרת דיונים לאישור התוכנית הרב שנתית "תר"ש חלמיש". בהיבטי בניין הכוח ותוכניות העבודה שנת 2012 תהיה שנת מעבר כאשר מימוש התוכנית הרב שנתית החדשה "חלמיש" נדחה לשנת 2013.
· במרחב הים התיכון עתיד להיות מוכרז אזור המים הכלכליים של מדינת ישראל, שבו נתגלו מאגרי גז טבעי בהיקפים גדולים. חיל הים היה ממובילי העמ"ט הצה"לי לגיבוש תוכנית המענה לאבטחת התשתית האסטרטגית בים.
· נמשך גיוס חרדים לתוכניות שונות במערך  הטכני בחיל הים. 
· חיל הים מפעיל מספר פרוייקטים לאיתור ולהכשרת מועמדים מתאימים לשירות במערך הטכני, עוד בשלב בית הספר התיכון. בית הספר צור ים, פרויקט "גלים" להסמכת תלמידים להנדסאים במימון החיל, פרוייקט "מרום" המכשיר בוגרי כיתות עיוניות לתואר הנדסאי אלקטרוניקה ופרויקט "חופים בלבן" במסגרתו נחשף ומשווק החיל למספר בתי ספר בפריסה ארצית. כלל בוגרי הפרוייקטים עתידים להשתלב כלוחמים בחיל הים.
· בשנת 2011 הסתיים לראשונה קורס חובלים כאשר המסיימים סיימו את לימודי התואר הראשון כולו במסגרת הקורס והוענקה להם דרגת סגן. 
· בתחילת שנת 2012 הוקם מחדש מספן הים ובראשו מונה לעמוד תת אלוף עודד גור לביא.
· ב2011 נמשכת עמידה מלאה במכסות הגיוס ליחידות ההתנדבות של הזרוע.
· שנת 2011 עמדה בסימן חיזוק הקשר של הזרוע עם אנשי המילואים. הוקצו תקציבים לפעילויות וערבי הוקרה ברמה החילית וברמת היחידות, נערך יום עיון מקצועי למפקדים במילואים, אנשי מיל' השתתפו בהשתלמויות ובמשלחות "עדים במדים".
· בשנת 2011 התחלף הפיקוד הבכיר של הזרוע, חיל הים נפרד ממפקד החיל האלוף אליעזר מקום ולתפקיד מונה מפקד חיל הים האלוף רם רוטברג.
· במהלך חודש דצמבר התקיימה תחרות פרס הרמטכ"ל ליחידות מצטיינות: בה"ד חה"י זכה במקום ראשון בבית יחידות הדרכה. שייטת 13 זכתה במקום ראשון בבית החטיבות ושייטת 3 במקום השני. יחידת ממת"ם זכתה במקום השני בבית תומכי לחימה ומנהלה. חיל הים היה אחר משלוש היחידות אשר זכו השנה בפרס הרמטכ"ל לחינוך, הפרס ניתן לחיל על מיזם "מורשת חיל הים". 
צפי לשנת 2012:

· חיל הים ימשיך בפעילותו לשיפור ולהרחבת פעילותו לתחומים מבצעיים נוספים על מנת לתרום בכל היבט אפשרי ליכולות ההרתעה וההתראה של צה"ל ומערכת הביטחון.
· ימשכו מהלכי ההתעצמות וביצוע כלל משימות הזרוע. תמשך מגמת ההשקעה במשאב האנושי לצד הגברת המוכנות לתרחיש הייחוס.
· שנת 2012 תעמוד בסימן של אישור החלטת ממשלה המגדירה את מתקני האנרגיה הימיים כתשתית לאומית. החיל צפוי לקבל אחריות הגנה על גזרה ימית נרחבת ומאתגרת. 
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עץ ארגוני :
פיקוד הדרום (פד"ם)
1. יעוד פיקוד הדרום: הגנה על הריבונות הגבולות וחיי האדם בדרום מדינת ישראל
2. משימות מרכזיות של פיקוד הדרום לשנת 2011:
1. תכנון ופיקוד על המערכה לשם השגת המטרות האסטרטגיות והמערכתיות במרחב הדרום.
2. לחימה בטרור ובתשתיותיו, מניעה וסיכול פח"ע. מתן ביטחון  ותחושת ביטחון לתושבים ולישובים.

3. הרתעה והתראה של האויב טרם מלחמה ומוכנות להכרעתו בעת מלחמה.

4. פיקוד על הכוחות הקבועים והמוקצים וניהול כלל המשאבים במרחב הפיקוד, ביעילות ובכפוף לערכי צה"ל.

5. השתלבות בחיזוק ובפיתוח הדרום והנגב כחלק ממשימה לאומית. 

3. אירועים מרכזיים:
1. 7 ינואר 2011: אירוע ירי דו צדדי ברצועת עזה- חייל צה"ל, סמל נדב רוטנברג, בן 20 ממושב רמות השבים נהרג  בתקרית אש ברצועת עזה.  בנוסף, בתקרית נפצע קצין צה"ל באורח בינוני ושלושה חיילים נפצעו באורח קל. כוח צה"ל זיהה מספר מחבלים שעסקו בהנחת מטענים בסמוך לגדר המערכת במרכז רצועת עזה וביצע ירי מרגמות לעבר המחבלים. אחת מפצצות המרגמה סטתה ופגעה בלוחמים. 
סמל נדב רוטנברג נהרג בשוגג ממרגמות שנורו על ידי כוחותינו וכן גם החיילים הנוספים
שנפגעו בתקרית. 
ב.   סגירת מעבר קרני- לאור הערכת מצב ומשיקולי ביטחון הורה מפקד פיקוד דרום, אלוף טל רוסו, על הפסקת פעילות מעבר קרני, אשר שימש כמעבר תבואה ואגריגטים בין רצועת עזה לישראל ויצירת חלופה אחרת למעבר.
ארגוני הטרור אשר פועלים כל העת על מנת לפגוע באזרחי מדינת ישראל ובחיילי צה"ל, ביצעו בעבר ניסיונות רבים להוציא פעילות טרור בסמוך למעברים השונים אשר דרכם מועבר סיוע הומניטארי לרצועת עזה.
היקף הסחורות המועברות לרצועה ותמהילן לא השתנה עקב סגירת המעבר. קיבולת מעבר כרם שלום הורחבה, הוקמו מתקנים חדשים דרכם, דרך מעבר זה ודרך מעבר כרם שלום יועברו כלל הסחורות לרצועה.
3. 2  פברואר 2011: טיל גראד נפל בשכונה בבאר שבע, לראשונה מאז "עופרת יצוקה"- בתגובה ביצע כלי טיס של חיל האוויר תקיפה  לעבר פעילים שזוהו יוצאים מנקודת השיגור, זוהתה פגיעה, וכן בצעו תקיפות של כ-7 יעדי טרור ברחבי הרצועה.
ד. 1 מרץ 2011: הפעלת מערכת "מעיל רוח" בגזרת רצע"ז-  טיל נ"ט נורה לעבר טנק צה"ל במהלך פעילות שגרתית בסמוך לגדר המערכת בדרום רצועת עזה. לראשונה במהלך פעילות מבצעית, מערכת "מעיל רוח" להגנה אקטיבית מטילים נגד טנקים זיהתה, התריעה וסיכלה את הפגיעה של הטיל בטנק. אין נפגעים לכוחותינו. זמן קצר לאחר מכן, זוהו מחבלים במרחב. כוח צה"ל ביצע ירי לעברם. זוהתה פגיעה.
5. 19-27 מרץ 2011: הסלמה- בעקבות מטח של 51 פצצות מרגמה שנורו לעבר עוטף עזה תקף צה"ל יעדי טרור ברחבי רצועת עזה. במהלך הסבב כוחות שריון ואוויר של צה"ל תקפו מטרות טרור, חוליות מחבלים ומשגרים ברצועה. במקביל , בוצע ירי רקטי מסיבי לעבר שטח ישראל. 
6. 7-10 אפריל 2011: הסלמה בעקבות פגיעת טיל קורנט באוטובוס ילדים בסמוך לקיבוץ סעד, ממנו נהרג הנער דניאל ויפליך ז"ל- בתגובה לפגיעת טיל נגד טנקים באוטובוס שהסיע ילדים סמוך לקיבוץ סעד, כוחות משולבים של צה"ל מחיל האוויר, שריון ורגלים ביצעו פעילות ענפה ברצועת עזה, על מנת להשיב את השקט לתושבי הדרום.
כלי טיס של חיל האוויר וכוחות שריון תקפו כעשר חוליות מחבלים בצפון ובדרום רצועת עזה, ביניהן חוליות אשר שיגרו רקטות ופצצות מרגמה לעבר שטח מדינת ישראל, במטרה לפגוע באזרחים ישראלים.  כלי טיס של חיל האוויר ביצעו תקיפות לעבר חמישה עשר יעדי טרור ברצועה, ביניהם תשתיות טרור, מוצבים, מנהרות הברחה ואתרים לאחסון וייצור אמצעי לחימה.  כמו כן, בפעילויות משותפות לצה"ל ולשירות הביטחון הכללי, תקפו כלי טיס של חיל האוויר מפקדים ופעילים מארגון הטרור חמא"ס, ביניהם תייסיר סעיד סלימאן אבו סנמה, פעיל חמאס בכיר ששימש כבכיר בדרום רצועת עזה. 

        ארגוני הטרור שיגרו במהלך הסבב מעל למאה ושלושים רקטות, פצצות מרגמה וטילי גראד לעבר שטח מדינת ישראל. מתוכן, כ-10 רקטות וטילי גראד לערך יורטו ע"י לוחמי ההגנה האווירית של חיל-האוויר באמצעות מערכת "כיפת ברזל".
7. 27 יולי 2011 : התקיים טקס חניכה לכביש החליפי לקיבוץ נחל עוז הנמצא בין יישובי עוטף עזה - האירוע התקיים בראשות השר להגנת העורף, מר מתן וילנאי, מפקד פיקוד הדרום, אלוף טל רוסו, ראש המועצה האזורית אשכול, מר אלון שוסטר, ובהשתתפות קציני ומפקדי פיקוד הדרום ופיקוד העורף, ראשי רשויות ונציגי קק"ל.
פרויקט הכביש החליפי נקבע לאור האיומים ההולכים וגדלים מגזרת רצועת עזה ובפיקוד הדרום רואים בפרויקט מרכיב ביטחון המשלים את המענה שניתן לישובים עד כה. 
8. 18-22 אוגוסט 2011: פיגוע משולב באזור עין נטפים ובעקבותיו הסלמה- ביום חמישי בשעה 12:00 בצהריים מחבלים שחדרו מסיני פתחו באש לעבר אוטובוס ושתי מכוניות אזרחיות. כוח צה"ל שהגיע למקום האירוע נתקל במחבלים. במהלך חילופי האש נהרג סמ"ר משה נפתלי. בנוסף, כוח ימ"מ נתקל במחבלים בסמוך לגבול, בהיתקלות זו נהרג לוחם ימ"מ. 
במהלך ההסלמה שהחלה לאחר האירוע שוגרו כ186 רקטות לעבר ישראל. נהרגו 9 ישראלים ונפצעו 65 בתגובה תקף צה"ל 27 יעדים ברחבי רצועת עזה ביניהם מחבלים וחוליות טרור. בעקבות האירוע נסגרו כבישים 10 ו-12 לתנועת אזרחים. 
לאחר הערכות מצב נפתח מקטע כביש 10 לתנועה במקטע שבין קדש ברנע לניצנה בדצמבר אשתקד.  בפברואר 2012, נפתח כביש 12 לתנועת אזרחים מוגבלת לאחר עבודת הכנה מקיפה, אשר הניבה מסקנות לשיפור מערך ההגנה בציר.
במהלך החודשים אוגוסט 2011 ועד פברואר 2012 בהם הכביש היה סגור פעל צה"ל באינטנסיביות על מנת להשיג את כלל התנאים לפתיחה בטוחה ככל האפשר. טרם פתיחת הציר, נעשתה עבודה נרחבת לחיזוק ההגנה בקטעי הכביש  הסמוכים לגבול ישראל מצרים. בין היתר הואצה בניית המכשול, תוגברו הכוחות ואמצעי התצפית ונוספו אמצעי מיגון המותאמים להתרעות הקיימות בנוגע לביצוע פעילות טרור במרחב. 
9.  18  אוקטובר 2011: מבצע  להחזרת רס"ל גלעד שליט דרך מעבר כרם שלום בגבול ישראל-מצרים.
10. 29-31 אוקטובר 2011: הסלמה - נורו לעבר שטח  מדינת ישראל 61 רקטות ובוצעו תקיפות יעדי טרור ברצועה על-ידי כלי טיס של חיל האוויר.
11. במהלך שנת 2011 חדרו לישראל כ- 16,800 זרים דרך גבול ישראל-מצרים.
12. במהלך שנת 2011 נורו לעבר ישראל 627  רקטות מתוכן 244 פצצות מרגמה.
ינואר- 39 רקטות מתוכן 19 פצצות מרגמה.
פברואר- 28 רקטות מתוכן 17 פצצות מרגמה.
מרץ- 105 רקטות מתוכן 74 פצצות מרגמה.
אפריל- 140 רקטות מתוכן 53 פצצות מרגמה.
מאי- רקטה אחת.
יוני- 0 רקטות.
יולי- 23 רקטות מתוכן 1 פצצות מרגמה.
אוגוסט- 171 רקטות מתוכן 50 פצצות מרגמה.
ספטמבר- 13 רקטות מתוכן 3 פצצות מרגמה.
אוקטובר- 56 רקטות מתוכן 16 פצצות מרגמה.
נובמבר- 9  רקטות.
דצמבר- 42 רקטות מתוכן 11 פצצות מרגמה.
13. במהלך שנת 2011 הונחו בסמוך לגדר המערכת ברצועת עזה 34 מטענים.
4. סיכום פעילות לשנת 2011:

1. עורף-
1) הקמת נפת עורף 'נגב מערבי'.
2) חיזוק ושיפור כשירות כיתות כוננות בישובים.
3) הקמת מיגוניות נגד טילי נ"ט בהתאם למרחבים מאוימים.
4) המשך מיגון מבנים.
5) המשך  פרויקט הייעור הביטחוני כמענה לאיום הנ"ט.
2. ארגון
1) הקמת חטמ"ר  ערבה.
2)  הקמת יחידת  רימון כיחידה יעודית בגזרה המערבית.
3)  הקמת מתקן מסתננים.
3. תשתיות
1) תכנון העתקת מחנות עוטף הרצועה אל מחוץ ליישובים .
2) עיבוי תשתיות בגזרה המערבית.
3) המשך פרויקט "שעון חול"- בניית המכשול לאורך הגבול המערבי.
4.  משאב אנושי
1) מתן מענה ייחודי לתחום הרווחה לגזרה מערבית- מועדונים, ערכות ופעילות חינוך.
2) קיום 11 משלחות "עדים במדים" בהשתתפות 105 אנשים.
3) קיום "חווית הדרום" (8 מחזורים, סה"כ כ-609 משתתפים).
4) טיפול באוכלוסיית הגששים.

5.  תרבות ארגונית
 הובלת תהליך  לשיפור משמעותי בתחום הבטיחות , כמו כן הוקמו צוותי עבודה לחיסכון והתייעלות כלכלית .
פיקוד המרכז (פקמ"ז)
1. ייעוד פיקוד המרכז לשנת 2011: פיקוד המרכז יגן בגזרתו ועל גבולה המזרחי של מדינת ישראל, ימנע טרור לעורף המדינה, יממש סמכותו ואחריותו כריבון במרחבו, ויכין את יחידותיו למשימותיהן במצבי שגרה, הסלמה ומלחמה.
2. יעדי פקמ"ז לשנת 2012
1.  מתן ביטחון: לחימה אפקטיבית במוקדי הטרור ובתשתיותיו, שימור היציבות הביטחונית וחיזוק מרכיבי ההגנה.
2.  בניין הכוח של יחידות הפיקוד, שיפור המוכנות למלחמה בכל הזירות.
3.  היערכות מערכתית לאיומים ולשינויים בסביבה האסטרטגית והשלכותיה על מרחב פקמ"ז.
4.  פיתוח מקצועי של האנשים המשרתים בפיקוד ודאגה לרווחתם.
5.  הקפדה על שגרה מבצעית מיטבית.
6.  פיתוח וקידום השגרה בהתיישבות.
3. אירועים מרכזיים בשנת 2011:
בשנת 2011 נשמרו מגמות של מיעוט פיגועים לעורף ובגזרת הפיקוד. כמו כן, בשנת 2011 חלה ירידה קלה במספר הנפגעים הפלסטינים.
בגזרת הפח"ע העממי, הצטמצם היקפן של הפרות הסדר הפלסטיניות כנגד גדר הביטחון, אך זריקות האבנים אל עבר צירים באיו"ש נמשכו.
במהלך שנת 2011 התקיימו 9 אירועי ירי ו-12 אירועי מטענים.
במהלך שנת 2011 נהרגו 11 אזרחים ישראלים, מתוכם אחד נהרג מירי כוחותינו. 60 אזרחים ישראלים ו-126 אנשי כוחות הביטחון נפצעו. 7 פלסטינים נהרגו, ונפצעו 165.
4. אירועים מרכזיים בגזרת הפיקוד:
20.01- ירי לעבר 4 חיילים בפילבוקס צבאי סמוך למבוא דותן.
06.03 – הופעל מטען חבלה על דרך חברון בירושלים. כתוצאה מהפיצוץ נפצעו באורח קל שני בני מיעוטים.
11.03 - חדירת מחבלים לבית בישוב איתמר ורצח זוג הורים ושלושת ילדיהם.

23.03- התפוצץ מטען חבלה סמוך לתחנת אוטובוס ליד בנייני האומה בירושלים. כתוצאה מכך נהרגה תיירת בריטית ונפצעו 35 אזרחים, מתוכם שלושה באורח קשה.

04.04 – רצח מנהל התיאטרון בג'נין ע"י חמוש רעול פנים.
11.04- זיהוי  15 פגיעות ירי על רכבה של תושבת גינות שומרון, אשר ככל הנראה נורו מרובה צייד מאולתר.

24.04- ירי לעבר 4 חסידי ברסלב בקבר יוסף ע"י שוטרים פלסטינים. חסיד ברסלב אחד נהרג ו- 3 נפצעו.
19.06- ניסיון דקירה של מחבל במוצב צבאי באזור קלקיליה, המחבל נפצע.
23.09- פלסטינים יידו אבנים על רכב ישראלי באזור חלחול, כתוצאה נהרגו אב ובנו.
23.09- התקיים חיכוך בין כ-350 פלסטינים לכוחות הביטחון בין אש קודש לקוצרה, במהלכו הונחו צמיגים בוערים ויודו אבנים לעבר הכוחות. נהרג פלסטיני מירי כוחותינו.

23.10- דקירה של אזרח ישראלי בשכונת רמות בירושלים ע"י פלסטיני.

11.11 – ירי כוחותינו לעבר רכב ישראלי סמוך לבית חגי, כתוצאה ממנו נהרג אזרח ישראלי ונפצעו שניים נוספים באורח בינוני וקל.
13.12- חדירת 17 אזרחים ישראלים לאתר הטבילה בשטח צבאי סגור באזור הגבול עם ירדן.
13.12- חדירת כ-50 פעילי ימין לבסיס החטיבה המרחבית אפרים, אשר הבעירו צמיגים ויידו אבנים בקרבת הבסיס.
                               פיקוד צפון(פצ"ן)
1. מטרת פיקוד הצפון- להגן על גבולה הצפוני של מדינת ישראל
2. ייעוד פיקוד הצפון לשנת 2011 שמירה על בטחון מדינת ישראל במרחב פיקוד הצפון, קיום כוננות בהתאם לצורך המבצעי, הכנת הכוחות והמרחב למלחמה, למצבי חירום ולפעילות השגרה, ומימוש כל המשימות במרחב הפיקוד- הכל על בסיס תורת הלחימה ועקרונות הפו"ש של צה"ל.
3. ערכי הליבה בפיקוד צפון לשנת 2012: - 
ערכי הליבה הפיקודיים הם:
1. רעות-פרגון בהצלחה, שותפות בשגרה, תמיכה בעת צרה.
2. איתנות-יכולת עמידה בלחצים קשים ולאורך זמן, בקור רוח, ותוך יצירת סביבת עבודה "שקטה" לכפיפים.
3. פתיחות-פתיחות לידע חדש, סובלנות לדעה שונה, חקירת הלא ידוע.
4. יוזמה וחתירה למצוינות-עיסוק ממוקד ופורץ גבולות, תוצר איכותי, השפעה רחבה.
5. לוחמנות ומשימתיות-עשייה מוכוונת לחימה-המשימה מעל הכל.
4. יעדיו המרכזיים של פיקוד הצפון לשנת 2012: 
1. שיפור המוכנות והכוננות למצבי החירום השונים ולמלחמה:
2. מוכנות לשינויים בזירה כתוצאה מנגזרות השינויים האזוריים המפליגים.
3. שיפור משמעותי ביכולת העמידה של העורף הצבאי.
4. למידה וחדשנות.
5. טיפוח כ"א.
6. חיזוק השפעת הפיקוד על תהליכי בניין כוח ותהליכים מבצעיים חוצי סמכויות.
7. שיפור תהליכי העבודה בפיקוד תוך התייעלות משאבית וחיסכון בזמן.
5. אירועים מרכזיים לשנת 2011:
· 11 ביולי 2011-חילופי מפקד פצ"ן: אלוף יאיר גולן מונה לתקפיד מפקד פיקוד הצפון. אלוף יאיר גולן החליף את אלוף גדי אייזנקוט אשר מילא תפקיד זה במשך כחמש שנים.
· 6 בנובמבר 2011-חילופי מפקד "עוצבת הגליל": תת-אלוף הרצי הלוי מונה לתפקיד מפקד עוצבת הגליל. תת-אלוף הרצי הלוי החליף את תת-אלוף יואל סטריק אשר מילא תפקיד זה במשך כשנתיים.
· יולי 2011-חילופי מפקד "עוצבת הגעש": תת-אלוף תמיר היימן מונה לתפקיד מפקד "עוצבת הגעש". תתל-אלוף תמיר היימן החליף את תת-אלוף אייל זמיר.
· 15 במאי 2011: "יום הנכבה": 
"יום הנכבה" צוין במרחב פצ"ן באמצעות הפגנות ואירועים סמוכי גדר.
בגזרת גבול סוריה:בשעות הצהרים חדרו מאות מפרי סדר סוריים לישוב מג'דל שאמס וקיימו הפגנות אלימות כנגד חיילי צה"ל במרכז הישוב. במהלך הניסיונות להדוף את מפרי הסדר, בוצע ירי, ממנו נפגעו מספר מפרי סדר.
בגזרת גבול לבנון: ניסו מפרי סדר לפרוץ את גדר המערכת לתוך שטח ישראל. כוח צה"ל השיב בירי הרתעתי. 
בשני האירועים נפצעו קל שלושה קציני צה"ל ועשרה חיילים.
· 1 ביוני 2011: "יום הנכסה":
בגזרת גבול סוריה:לכפר מג'דל שמס הגיעו כ-400 אנשים אשר התאספו באזור ה"אמפי" (קונטרה) להפגנות. לאחר מכן אזרחים החלו לרדת לעבר תעלת הנ"ט הסמוכה לגבול והתקרבו לגדר. בוצע ירי הרתעתי לאוויר. לאחר מכן 11 פלסטינים הצליחו לחדור את הגדר התלתלית.
בתעלת הנ"ט במג'דל שמס היה פצוע סורי שהוסכם שיפונה ע"י הצלב האדום באמצעות "פתיחת מסדרון הומניטארי". כיוון שהמפגינים ניצלו זאת כדי לרוץ לעבר הגדר, לא אישרו לצל"א לפנות את הפצוע ובוצע ירי הרתעתי לעברם.
                               פיקוד העורף (פקע"ר)
ייעוד ותפקידי פקע"ר 

· להוות סמכות מקצועית ראשית לנושאי התגוננות אזרחית בתחומים הבאים: חילוץ, הצלה, אב"ך בעורף האזרחי, וחומרים מסוכנים. 
· להוות שירות ההתגוננות האזרחית כהגדרתו בחוק הג"א.  

· להוות מפקדה מבצעית ראשית להפעלת כוחות ייעודיים לעורף.  

· להוות מטה לבניין הכוח ליחידות פקע"ר (למעט גדודי חי"ר קל
   והגמ"ר קדמי). 
· להוות פיקוד מרחבי. 
מטרת הפיקוד:
חיזוק החוסן הלאומי בשגרה ובחירום לקראת התמודדות עם מצבי חירום שונים.
ערכי הליבה של פיקוד העורף:
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תפקידי פיקוד העורף:
1) תפקידי פיקוד העורף כסמכות מקצועית 
1. להוות סמכות מקצועית עליונה לנושאי ההתגוננות האזרחית, החילוץ, ההצלה, אב"ך בעורף האזרחי, והחומרים המסוכנים
 בעורף.
2. להשתתף בוועדת משק לשעת חירום עליונה בתחומי האחריות של פיקוד העורף. 
3. לשמש סמכות מקצועית טכנית לציוד ייעודי לעורף. 
2) תפקידים בתחומם כ"שירות ההתגוננות האזרחית"
4. לגבש,לקבוע ולפרסם את תפיסת ההתגוננות האזרחית לרבות חילוץ והצלה וממשקי "ארגוני העזר" וכלל הגורמים במערך העורף. 
5. לשאת באחריות להכנת תוכניות אופרטיביות, בהתאם לתרחיש הייחוס, בתיאום כלל הגורמים במערך העורף (בהתאם לתפקידים בחוק לצורכי התגוננות אזרחית בשעת חירום), ובהיערכות ליישומן. 
6. להנחות, לכוון ולהדריך את האוכלוסייה בעורף, בשילוב "ארגוני עזר" וכלל הגורמים במערך העורף, לקראת מצב בו נדרשת התגוננות אזרחית ובעת התרחשותו. 
7. להדריך ולכוון, את ארגוני עזר למילוי תפקידם בתחום ההתגוננות האזרחית ולהפעיל אותם ואת הציוד שברשותם בשעת חירום
 ובאימונים.
8. לתאם את פעולותיהם של משרדי הממשלה
, של הרשויות המקומיות ושל מפעלים פרטיים בענייני ההתגוננות האזרחית, כמוגדר בחוק. 
9. לשמש רשות מוסמכת בנושא המקלוט
1. לקבוע מדיניות, תקנים ומפרטים למיגון ומקלוט האוכלוסייה לצורכי התגוננות אזרחית. 
2. לגבש נהלים, להנחות את הרשויות האזרחיות ולכוונם לצורך הפיקוח, האחזקה ואכיפת התקנים והמפרטים שנקבעו, עפ"י המדיניות. 
3. לכוון את הרשויות המקומיות ורשויות התכנון, בתכנון היקף ופריסת המקלטים הציבוריים, עפ"י המדיניות שנקבעה. 
10. בתחום חומרים מסוכנים

1. לנהל מעקב אחר הגורמים המחזיקים בחומרים מסוכנים ולתת הוראות והנחיות לעניין החזקתם, אחסנתם, מיגונם והטיפול בהם, לצורך התגוננות אזרחית ותאום עם הרשויות הרלוונטיות. 
2. להשתתף בהפעלת מרכז המידע לחומ"ס, המשותף לצה"ל (פקע"ר) ולמשרד להגנת הסביבה, בהתאם להחלטת הממשלה הקובעת את חלוקת האחריות ביניהם. 
11. בתחום ערכות מגן אישיות לאוכלוסיה אזרחית
1. להפעיל מנהלת לערכות מיגון אישי לאוכלוסייה, לקבוע הוראות ומפרטים לעניין הצטיידות האוכלוסייה בערכות מגן החזקתן והשימוש בהן. 
2. לשאת באחריות כוללת להימצאות ערכות מגן כשירות עבור כלל האוכלוסייה, ולארגן את אספקתן לאוכלוסיה בהתאם להחלטות הממשלה. 
12. לגבש תמונת מצב האוכלוסייה בעורף, לצורכי התגוננות אזרחית. 
13. לקיים פעולות הדרכה והנחייה לכלל האוכלוסייה, לרבות הקמת מרכז מידע בדבר מדיניות  מיגון.  לקבוע נוסח ההודעות, ההוראות וההנחיות לציבור ולפרסמן. 
14. לבצע דוברות בתיאום עם דו"צ ובאמצעותו. 
15. לקבוע אותות אזעקה וארגעה, ולהפעילם. 
16. לבנות מערך לגילוי, לזיהוי, לנטור ולטיהור אזורים נגועים בחומרי לחימה כימיים וביולוגיים בעורף, ולהפעילו בעת אירוע. 
17. לסייע למשרד הבריאות בהפעלת המערך הרפואי בעורף,ובטיפול בנפגעים כתוצאה מהתקפת אויב, בהתאם להסכמים שאושרו עי" המטה הכללי ע"ב הסד"כ הקיים ובכפוף לסדר עדיפויות כפי שיוגדר במצפ"ה. 
3) תפקידי פקע"ר כמפקדה להפעלת כוח
18. הפעלת כוחות ייעודיים לטיפול באירועי התגוננות אזרחית, חילוץ, הצלה, אב"ך בעורף האזרחי וחומ"ס בהתאם לצורך. 
19. קביעת המשימות, היעדים, דרכי הפעולה וחלוקת המשאבים לכוחות. 
20. הכנת הכוחות שבכפיפות מלאה למפקדת הפיקוד למלחמה ולבט"ש.  כמו כן, פיקוח על כשירותם המבצעית ורמת הכוננות שלהם. 
4) תפקידי פקע"ר כמטה לבניין כוח
5) להוות סמכות בניין כוח למפקדת פיקוד העורף, יחידותיו מסגרותיו ומערך ההתגוננות האזרחית בפיקודים המרחביים, בהתאם לסמכויות שהוקנו לו. 
6) לנהל תקציבים חיצוניים, שהוקצו לו לביצוע משימות, שאושרו לטיפול על ידי מטכ"ל, בתחום ההתגוננות האזרחית. 
7) לבנות את מערך ההגנה המרחבית העורפי, לארגנו, לאמנו ולהפעילו בשעת חירום. 
5) תפקידי פקע"ר כפיקוד מרחבי
6) פיקוד העורף ישמש כפיקוד מרחבי. 
7) הוראת הפיקוד העליון 2. 301 מגדירה את יעוד ותפקידי הפיקוד המרחבי. 
8) להלן תפקידי פיקוד העורף, כפיקוד מרחבי אל מול הפ"ע זו  למעט סייגים אשר אושרו ותפקידים אשר מבוצעים על ידו כפיקוד ייעודי:
· לתכנן ולהפעיל  את מערך ההגנה המרחבית (הגמ"ר). 
· להשתתף בתכנון של מכלול צירי התנועה בפקמ"ר, בהקמתם ובאחזקתם, ולשלוט על התנועה בצירים בשעת חירום. 
· לקבוע את המשימות, את היעדים, את דרכי הפעולה ואת חלוקת המשאבים לכוחות המוקצים לפיקוד. 
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מבנה פיקוד העורף: 
שינויים מרכזיים בפקע"ר- 2011:
· הגדלת מס' היקל"רים (יחידת קישור לרשויות):
בפיקוד העורף ישנן יחידות מיוחדות הנקראות יקל"ר- יחידת קישור לרשות. בראשות כל יחידה כזאת עומד קצין בדרגת רס"ן-אל"ם (תלוי בגודל הרשות), ותחתיו מספר חיילים, כולם במילואים.
יחידה זו אחראית על הקשר הישיר של פיקוד העורף מול הרשות, בשגרה ובחירום. בין תפקידיה ניתן למנות את התיאום בין פיקוד העורף לרשות, מתן עזרה ותגבור לכוחות הרשות בשעת חירום, עריכת תרגילים לרשות ועוד.
בשנת 2011 הוגדל מספר היקל"רים, בשאיפה שעד סוף שנת 2012 לכל רשות במדינה יהיה יקל"ר.
· הקמת גדוד תבור:
לפיקוד העורף שני גדודי חילוץ והצלה סדירים- גדוד שחר וגדוד קדם. בשנת 2011 הוחלט על הקמת גדוד שלישי של חילוץ והצלה- גדוד תבור. הגדוד יהיה גדוד סדיר שיעסוק במרחב התחומים של לוחמי החילוץ וההצלה, ביניהם חילוץ, טיהור אב"כ וחי"ר. 

· הגדלת כמות אזורי הצפירה:
במדינת ישראל ישנם אזורי צפירה רבים, במטרה להכניס כמה שפחות אנשים למקלטים כאשר יש סכנה. בשנת 2011 גדלו מספר אזורי הצפירה ל120 אזורים שונים ברחבי הארץ, כשהמטרה להגיע למצב שלא יהיו עוד אזורי צפירה אלא התרעה אישית לכל אזרח.
· הקמת מחוז חיפה:
מחוז חיפה של פיקוד העורף אוחד עם מחוז צפון בשנת 2006, לפני מלחמת לבנון השנייה. לאחר בחינה מעמיקה של פיקוד העורף ולאחר האסון בכרמל, התקבלה ההחלטה על הקמה מחדש של המחוז בכדי ליצור מוטת שליטה רחבה יותר באזור הצפון.
המחוז הוקם מחדש בשנת 2011.
יחידת בתי הדין הצבאיים (יבד"ץ)
[image: image15.jpg]oom
000
T | [TTmoTS
e | |awern
] ean
T i
= oo
i ==
T

Npn

e

mypn

»mpn-





יחידת בתי הדין הצבאיים
רקע כללי
יחידת בתי הדין הצבאיים היא הרשות השופטת בצה"ל. היא ממלאת במשך השנים תפקיד מרכזי בהטמעת שלטון החוק בצבא, ומהווה גורם מרכזי בהבטחת פעילותם החוקית והמוסרית של חיילי צה"ל.
בתי הדין הצבאיים פועלים מכוח חוק השיפוט הצבאי, התשט"ו-1955, ודנים חיילים שעוברים עברות במסגרת שירותם הצבאי. ביחידה בתי דין של ערכאה ראשונה, אשר שוכנים ביפו, בחיפה ובקסטינה, לפי המחוזות השיפוטיים השונים – פיקוד הצפון, פיקוד המרכז, פיקוד הדרום, פיקוד העורף, זרוע היבשה, זרוע האוויר והחלל, זרוע הים והמטה הכללי. בית-הדין הצבאי המיוחד שוכן בבסיס רבין בתל אביב, ועומדים בו לדין קצינים מדרגת סגן אלוף ומעלה. בצד כל אחד מבתי הדין המחוזיים פועל גם בית-הדין לתעבורה. בית-הדין הצבאי לערעורים הוא ערכאת הערעור על החלטות ופסקי דין של בתי הדין של הערכאה הראשונה. במקרים חריגים ניתן לבקש רשות ערעור לבית המשפט העליון על פסקי דין של בית-הדין הצבאי לערעורים, בשאלות משפטיות שיש בהן חשיבות, קושי או חידוש.
בבתי הדין הצבאיים נשפטים חיילים בגין עברות צבאיות ייחודיות, כגון העדר מן השירות שלא ברשות ועברות שעניינן הוצאת נשק מרשות הצבא; בגין עברות שנודעת להן חומרה מיוחדת בצבא, כגון עברות סמים; ובגין עברות פליליות אחרות שבוצעו במסגרת השירות בצבא, כגון גרימת תאונות דרכים קטלניות ועברות מין.
השופטים ביחידת בתי הדין הצבאיים נבחרים על ידי הוועדה לבחירת שופטים צבאיים משפטאים שבראשה שר הביטחון, וחברים בה שר המשפטים, נשיאת בית המשפט העליון, שופט בית המשפט העליון, הרמטכ"ל, ראש אגף כוח אדם, נשיא בית-הדין הצבאי לערעורים, שופט של בית-הדין הצבאי לערעורים ונציג לשכת עורכי הדין. מינוים של השופטים נעשה על ידי נשיא המדינה.
לצד השופטים בשירות סדיר משרתים במילואים שופטי מערכת השיפוט האזרחית – בית המשפט העליון, בתי המשפט המחוזיים, בתי משפט השלום ובתי הדין לעבודה. בחלק מההליכים המשפטיים מרכיב נשיא בית-הדין בהרכב בית-הדין, לצד השופט הצבאי המשפטאי, קציני צבא המשרתים באותו מחוז שיפוט שבו מתנהל המשפט.
בענייני שפיטה אין על שופט צבאי מרות, זולת מרותו של הדין, ואין הוא נתון למרות כל שהיא של מפקדיו.
מאז שנת 2004 הוכפפה לנשיא בית-הדין הצבאי לערעורים יחידת בתי המשפט הצבאיים שפועלת באזור יהודה והשומרון. בבתי המשפט הצבאיים נשפטים תושבי האזור שביצעו עברות על תחיקת הביטחון באזור.
עיקרי הפעילות בשנת 2011
בשנת 2011 הוגשו לבתי הדין הצבאיים 4866 כתבי אישום: 747 למחוז הצפון, 89 למחוז זרוע הים, 675 למחוז המרכז, 808 למחוז זרוע האוויר והחלל, 1503 למחוז המטכ"ל, 119 למחוז העורף, 394 למחוז הדרום, 528 למחוז זרוע היבשה ו-3 לבית הדין המיוחד.
במהלך השנה ניתנו בבתי הדין הצבאיים 4791 פסקי דין: 762 במחוז הצפון, 89 במחוז זרוע הים, 659 במחוז המרכז, 791 במחוז זרוע האוויר והחלל, 1451 במחוז המטכ"ל, 117 במחוז עורף, 391 במחוז הדרום  524 במחוז זרוע היבשה  ו-7 בבית הדין המיוחד.
מבין סעיפי האישום (לרבות מספר סעיפי אישום בכתב אישום אחד) היו 3880 בגין עברות העדר מן השירות (78.46% מכלל סעיפי האישום), 632 בגין עבירות סמים (12.8%), 66 בגין עבירות שימוש בלתי חוקי בנשק (1.33%), 87 בגין עברות גנבה והוצאת רכוש מרשות הצבא (1.76%), 43 בגין עברות על טוהר המידות (0.87%), 67 בגין עברות אלימות (1.35%), 37 בגין עברות מין והטרדה מינית (0.75%), 21 בגין עברות הוצאת נשק ותחמושת (0.42%), 5 בגין עברות אי שמירת רכוש (0.1%), 7 בגין עבירות אי שמירת נשק (0.14%), 13 בגין עבירות התעללות ושררה כלפי פקודים (0.26%), 2 בגין עברות גרימת מוות (0.04%) ו-85 בגין עברות אחרות (1.72%).
בשנת 2011 הוגשו לבתי הדין לתעבורה 2334 כתבי אישום (1712 בגין עברות תנועה ו-622 בגין תאונות דרכים): 241 (161 ו-80) למחוז הצפון, 101 (68 ו-33) למחוז זרוע הים, 293 (201 ו-92) למחוז המרכז, 382 (295 ו-87) למחוז זרוע האוויר והחלל, 725 (532 ו-193) למחוז המטכ"ל, 65 (43 ו-22) למחוז העורף, 201 (163 ו-38) למחוז הדרום ו-326 (249 ו-77) למחוז זרוע היבשה.
במהלך השנה ניתנו בבתי הדין הצבאיים לתעבורה 2121 פסקי דין (1515 בתיקי עברות תנועה ו-606 בתיקי תאונות דרכים): 242 (159 ו-83) במחוז הצפון, 84 (52 ו-32) במחוז זרוע הים, 270 (182 ו-88) במחוז המרכז, 368 (272 ו-96) במחוז זרוע האוויר והחלל, 625 (449 ו-176) במחוז המטכ"ל, 58 (40 ו-18) במחוז העורף, 182 (143 ו-39) במחוז הדרום ו-292 (218 ו-74) במחוז זרוע היבשה.
יחידת בתי המשפט הצבאיים ביהודה ושומרון (יבמ"ש)
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רקע כללי
יחידת בתי המשפט הצבאיים ביהודה ושומרון היא חלק מהרשות השופטת בצה"ל, וייעודה הוא לאכוף חוק וסדר, על ידי שיפוט נאשמים בביצוע עבירות ביטחוניות או עבירות פליליות אחרות, שנעברו באזורים הללו, או היו מכוונות לפגוע בהם, תוך הבטחת הליך הוגן וקיום משפט צדק. 
בתי המשפט הצבאיים באיו"ש הוקמו על פי עקרונות המשפט הבינלאומי, ופועלים במציאות משפטית מורכבת. פעילותם מוסדרת בתחיקת הביטחון שחלה בשטחי יהודה ושומרון. דבר החקיקה המרכזי  הינו הצו בדבר הוראות ביטחון [נוסח משולב] (יהודה והשומרון)(מס' 1651), התש"ע – 2009, סעיף 8 לצו האמור קובע כי "בענייני שפיטה אין מרות על מי שבידו סמכות שפיטה, זולת מרות הדין ותחיקת הביטחון ".
מדובר במערכת שיפוט עצמאית ומקצועית, אשר כל השופטים בה הם משפטנים מקצועיים שכשירים להתמנות כשופטים בישראל, ונבחרים על ידי וועדה סטטוטורית לבחירת שופטים, בראשות נשיא בית הדין הצבאי לערעורים, שמשמש גם כראש הרשות השופטת בצה"ל.
בתי המשפט הצבאיים פועלים בשני בסיסים עיקריים: במחנה סאלם הסמוך לצומת מגידו, פועל בית המשפט הצבאי בשומרון, ובקריית המשפט במחנה עופר הסמוך לגבעת זאב, פועל בית המשפט הצבאי ביהודה. שלוחות של בתי המשפט הצבאיים בערכאה ראשונה, פועלות גם בסמוך ל-4 מתקני חקירה בישראל, שבהם נחקרים חשודים בעבירות שנעברו בשטחי יהודה ושומרון, תוך פיקוח שיפוטי הדוק של בתי המשפט הצבאיים. במחנה עופר נמצאת גם מפקדת היחידה, וכן פועל בה בית המשפט הצבאי לערעורים, אשר משמש כערכאת ערעור על בתי המשפט הצבאיים בערכאה ראשונה. כמו כן, פועל במחנה עופר בית משפט צבאי שמקיים ביקורת שיפוטית בנושא הרגיש של מעצרים מנהליים, ושלוחה של בית משפט זה פועלת גם בסמוך למתקן הכליאה בקציעות.
במסגרת יחידת בתי המשפט הצבאיים, פועלות גם ועדות ערר, שדנות בעררים שמוגשים נגד החלטות שונות של גורמי אכיפת החוק, במגוון רחב של נושאים, בעיקר בתחום המקרקעין. עם זאת, עיקר עיסוקם של בתי המשפט הצבאיים הוא בעבירות ביטחוניות. חלק ניכר מהשיפוט בתיקים הביטחוניים החמורים ביותר במדינה, ובכלל זה משפטיהם של ראשי ארגוני הטרור, ואלה שמואשמים באחריות לפיגועי הטרור הקשים שידעה המדינה בשנים האחרונות, מתנהל בבתי משפט אלה. הדיונים בבתי המשפט הצבאיים הם פומביים, וחשופים גם לסיקור תקשורתי וגם לביקורת של ארגוני זכויות אדם. שופטי היחידה עוסקים דבר יום ביומו, במלאכה הרגישה והמורכבת של האיזון בין צרכי הביטחון מצד אחד, ובין  זכויות האדם מן הצד השני, ופעילותם כפופה לביקורת בג"ץ. 

עיקרי הפעילות בשנת 2011
ערכאה ראשונה
בשנת 2011 הוגשו לבתי המשפט הצבאיים בערכאה ראשונה, 8635 כתבי אישום, אשר 4942 מתוכם הוגשו לבית המשפט הצבאי ביהודה, ו- 3693 כתבי אישום נוספים הוגשו לבית המשפט הצבאי בשומרון. כתב אישום שהוגשו בחלוקה לפי עבירות: 4904 תיקי תעבורה (56.8%); 1180 תיקים של יציאה מן האזור בלא היתר (13.7%); 1123 תיקים של עבירות של פעילות חבלנית עוינת (פח"ע) (13%); 721 תיקים של הפרות סדר, בעיקר יידויי אבנים (8.3%), וכן 707 תיקים של עבירות פליליות, בעיקר עבירות רכוש (8.2%).
כמו כן הוצאו בשנה שעברה 855 צווי מעצר מנהליים, שבכל אחד מהם בוצעה ביקורת שיפוטית כמתחייב על פי דין, ובוועדות הערר הוגשו בשנה זו 65 עררים. 
המספר הכולל של התיקים שנפתחו בבתי המשפט הצבאיים בערכאה ראשונה (בבימ"ש יהודה, בבימ"ש שומרון וכן בבית המשפט המנהלי) בשנת 2011 הוא אפוא 9555.    
במהלך השנה הסתיימו משפטיהם של 8018 נאשמים:  4423 מתוכם בבית המשפט הצבאי ביהודה, ו- 3595 הנותרים – בבית המשפט הצבאי בשומרון. מספר התיקים שהסתיימו בחלוקה לפי עבירות: 4183 תיקי תעבורה; 1232 תיקים של יציאה מן האזור בלא היתר; 1204 תיקי פח"ע; 697 תיקי הפרות סדר, וכן 702 תיקים של עבירות פליליות.  כמו כן, ניתנו החלטות ב-826 תיקים של ביקורת שיפוטית על צווים מנהליים, וב-22 עררים בוועדות הערר.
כמו כן, התקיימו בשנה זו בערכאה ראשונה 9744 דיוני מעצר (6191 ביהודה, ו-3553 בשומרון).
בסך הכול ניתנו בשנת 2011 בבתי המשפט הצבאיים באיו"ש בערכאה ראשונה 18610 פסקי דין והחלטות.
נכון לסוף שנת 2011 היו תלויים ועומדים בבתי המשפט הצבאיים בערכאה ראשונה עניינם של 2238 נאשמים, מהם 706 עצורים עד תום ההליכים.

ערכאת הערעורים
בשנת 2011 הוגשו לבית המשפט הצבאי לערעורים 169 ערעורים, 633 עררי מעצר, 112 בקשות שונות, וכן 769 ערעורים על מעצרים מנהליים. 
בסך הכול נפתחו בשנה זו בבית המשפט הצבאי לערעורים באיו"ש 1683 תיקים חדשים.
בשנה זו ניתנו פסקי דין ב-226 ערעורים, וכן ב- 723 ערעורים על מעצרים מנהליים. כמו כן, ניתנו החלטות ב-621 עררי מעצר, וב-97 בקשות שונות.
בסך הכול ניתנו בשנה זו בבית המשפט הצבאי לערעורים באיו"ש 1667 פסקי דין והחלטות.  
המכללות הצבאיות
1. מבנה ארגוני:
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2.  ייעוד המכללות:
להוות מוסד הכשרה בכיר שאמון על ההכשרה הכלל זרועית והבין שירותית.
3. תעודת הזהות של המכללות
· להוות סמכות ראשית ומובילה בתחום ההכשרה והלמידה לבכירים.
· להוות מוקד ידע בתחום הביטחון הלאומי, השיתופיות והידע הכלל זרועי.
· לקדם את השיתופיות הלכה למעשה.
· להוות תחנת חובה מקצועית-חינוכית בדרך לאיוש תפקידים בכירים.
· לשמש מנוף לפיתוח תפיסות.
6. תחומי עשייה מרכזיים בשנה החולפת (2011):
1. פתיחת קורס מטה כללי לדרג הרס"ן. 
2. השקת פורטלים לכלל הקורסים במכללות ברשת הצה"לית. 
3. פתיחת קורס מפקדי טייסות.
4. מיסוד הקשר ורצף ההכשרה בין פו"ם כללי להשלמות הזרועיות. 
5. קליטת הקב"ש במכללות. 
6. החלפת פיקוד על המכללות הצבאיות ועל המכללה לפו"ם. 
הפרקליטות הצבאית (מפצ"ר) 
עם סיומה של שנת העבודה 2011, וכבכל שנה, הפרקליטות הצבאית גאה להציג את דוח סיכום העבודה השנתי. קצרה היריעה מלהכיל את עשייתה הענפה של הפרקליטות הצבאית - עשייה רוויה באתגרים והישגים בתחומים מגוונים. הדוח מאפשר, אם כן, טעימה בלבד מעבודת היחידה ומפועלה במהלך השנה החולפת. 
בשנים האחרונות, המונח "חזית משפטית" הפך למטבע לשון. לצד חזית הלחימה וכחלק ממאמצי ההגנה נגד הניסיונות לערער את הלגיטימציה של מדינת ישראל, התפתחה מערכה משפטית בין-לאומית להוכחת צדקת הדרך המשפטית של מדינת ישראל וצה"ל, בה לפרקליטות הצבאית חלק נכבד ואף מכריע. אולם, ה"חזית המשפטית" בה פועלת הפרקליטות הצבאית רחבה ומורכבת הרבה יותר. תכליתה הטמעת שלטון החוק ועקרונות הצדק בכלל תחומי העשייה של צה"ל. מנגנוני אכיפת הדין, הייעוץ המשפטי לאגפים, לפיקודים, לזרועות ולמינהל האזרחי, ההגנה המשפטית על זכויות החיילים וההדרכה המשפטית, כל אלו ועוד מרכיבים יחדיו את שדה המערכה המשפטי שבו פועלת הפרקליטות הצבאית. עשייה סינרגטית של כל גופי היחידה הם המפתח להצלחה מלאה בהגשמת ייעודנו – ל"נצח" בחזית הזו ולסייע לצה"ל בהגשמת יעדיו.
האתגרים הרבים עימם התמודדה הפרקליטות הצבאית בהצלחה בשנת 2011, מלמדים היטב על טיבה והיקפה של ה"חזית המשפטית". להלן, אעמוד בקצרה על מספר היבטים מרכזיים בפעילותנו בתקופה זו.
בתחום המשפט הבין-לאומי, שנת 2011 נפתחה בפרסום חלקו הראשון של דוח הוועדה הציבורית לבדיקת אירועי המשט שנערכו בשנת 2010 (ועדת טירקל). בדוח אומצה עמדת המדינה, אשר קציני הפרקליטות הצבאית נטלו חלק מרכזי בגיבושה, לגבי חוקיות הסגר הימי המוטל על רצועת עזה וחוקיות אכיפתו. בהמשך השנה, זכתה עמדה זו לאישור גם בזירה הבין-לאומית, עם פרסום דוח הוועדה שמינה מזכ"ל האו"ם לבחינת אירועי המשט (ועדת פאלמר). במקביל, בדקה הפרקליטות הצבאית את אירועי המשט, ולאחר בדיקה מעמיקה נמצא כי לא התעורר חשד להתנהגות אסורה מצד חיילי צה"ל בעת ההשתלטות על האניות, והוחלט על סיום הטיפול ללא נקיטת צעדים משפטיים. 
באזור יהודה ושומרון, סייעה הפרקליטות הצבאית בהיערכות הפיקוד להשלכות הביטחוניות האפשריות של הכרה בין-לאומית במדינה פלסטינית. במסגרת זו, עסקנו בהתאמת כללי הפתיחה באש להסלמה אפשרית, לרבות השימוש באמצעים לפיזור הפרות סדר המוניות, וקידמנו את התיאום המשפטי בין כוחות הביטחון השונים הפועלים באזור יהודה ושומרון. במהלך השנה אף אושר שינוי במדיניות החקירות בנוגע לאירועים מבצעיים בגזרה זו. עיקרה של המדיניות שנקבעה הינו, שעל דרך הכלל, מקרה מוות של אזרח פלסטיני כתוצאה מפעולת כוחות צה"ל באזור יהודה ושומרון, יביא לפתיחה מיידית בחקירת מצ"ח. בשני פסקי דין אשר ניתנו לאחרונה על ידי בית המשפט העליון נקבע כי מדיניות זו עומדת בסטנדרטים הראויים על פי הדין בישראל, ועולה בקנה אחד, עם חובות המשפט הבין-לאומי. מדיניות זו, כך נפסק, חשובה ומוצדקת לצורך מילוי חובותיה של מדינת ישראל כמופקדת על אוכלוסיה מוגנת ולשם שמירה על שלטון החוק.
לצד זאת, המשיכה הפרקליטות הצבאית לפעול להטמעת דיני הלחימה בצה"ל, במספר רבדים. כך, נמשכה ההטמעה של הייעוץ המשפטי במערך האופרטיבי של צה"ל הן בתרגילים והן בזמן אמת; הועמקו ההדרכות המשפטיות בתחום דיני הלחימה, ומערכי השיעור המשפטיים מהווים כיום חלק בלתי נפרד ממרבית ההכשרות לפיקוד במערך הלוחם בצה"ל; בנוסף, הפרקליטות הצבאית השתלבה כחלק ממנהלת התרגילים הצה"לית, ותרחישים בעלי היבטים משפטיים משולבים ונלמדים במסגרת התרגילים הנערכים בצה"ל.
פן מרכזי בעשייתה של הפרקליטות הצבאית הינו, כמובן, אכיפת הדין. בתיאום עם גורמי מצ"ח נעשו מאמצים מיוחדים להבאה לדין של חיילים החשודים בגניבות הנשק, ונמשכה המגמה של החמרת הענישה בתחום זה. בתחום התעבורה חלה עליה משמעותית במספר כתבי האישום, והושם דגש על טיפול מהיר ובלתי מתפשר בעבירות שעניינן נהיגה בשכרות ונהיגה במהירות מופרזת. במסגרת מאמצי אכיפת הדין באזור יהודה ושומרון, בלטה השנה המגמה של אימוץ הסדרים חוקיים והלכות מהדין הישראלי לדין החל באזור. כך, נחתם השנה תיקון חקיקה משמעותי שתכליתו חיזוק ההגנה על זכויות קטינים הנחקרים ומועמדים לדין בפני בתי המשפט הצבאיים. עוד ראוי לציין כי במהלך השנה הגישה הפרקליטות הצבאית כתבי אישום נגד המחבלים שרצחו את בני משפחת פוגל באיתמר. המחבלים הורשעו ונגזרו עליהם חמישה מאסרי עולם. 
במסגרת עשייתה, הפרקליטות הצבאית מובילה עבודות מטה בתחום החקיקה – האזרחית והצבאית. השנה התקבל בכנסת תיקון לחוק השיפוט הצבאי, הקובע הסדר מיוחד בנוגע לרישום פלילי של חיילים אשר הורשעו בבתי דין צבאיים. התיקון הוא פרי יוזמה ועבודת מטה שהתקיימה בפרקליטות הצבאית במשך מספר שנים, והוא מסייג את השלכות הרישום הפלילי על חיילים המורשעים בבתי דין צבאיים בעבירות קלות יחסית. 
בנוסף, נכנסה לתוקף הוראת הפיקוד העליון, המסדירה קיומם של ניסויים רפואיים בצה"ל. ההוראה מאמצת מודל אקדמי חדשני לאישור ניסויים רפואיים בקרב חיילים, באופן המבטיח, מחד גיסא, שהשתתפותם של חיילים בניסויים תעשה בהסכמה מדעת, המבוססת על מידע מלא ומתחשבת במעמדם המיוחד של החיילים, ומאידך גיסא, מאפשרת את המשך המחקר לטובת קידום בריאותם של החיילים. 
הפרקליטות הצבאית אף הוסיפה לסייע בהגנה על זכויותיהם של משרתי הקבע ובמהלך השנה נטלנו חלק בעבודת המטה למימוש מודל הקבע החדש. בין היתר, היינו שותפים בקביעת מסלולי השירות, לכתיבה ומימוש המכרז לבחירת קרן הפנסיה הייחודית למשרתי הקבע ולגיבוש ההסדרים הכרוכים במעבר לפנסיה צוברת. 
בשנת 2011 ביצע מדור הדין המשמעתי הכשרות רבות לקציני שיפוט בכל הדרגות, שמטרתן להכשירם לשפוט בדין משמעתי ולהבטיח כי בידיהם הידע והכלים הנדרשים בנושא. המדור סיפק ייעוץ שוטף וזמין למפקדים ולחיילים, בשאיפה להבטיח שמירה על זכויות החיילים מחד גיסא, ולאפשר למפקדים לאכוף את המשמעת בצה"ל מאידך גיסא.
תחום נוסף אשר הפרקליטות הצבאית מקדמת בשנים האחרונות הינו פיתוח וחיזוק הקשר עם גורמים אזרחיים. באתר האינטרנט האזרחי של הפרקליטות הצבאית (שכתובתו: www.law.idf.il). מועלים כל העת תכנים מגוונים ועדכניים ומומלץ לגלוש ולעיין בו. המידע שבאתר מספק מבט על העשייה של הפרקליטות הצבאית, והוא נועד עבור כל מי שיש לו עניין בעשיית הפרקליטות הצבאית – חיילים ובני משפחותיהם, קציני הפרקליטות בהווה ובעבר ואלו המעוניינים להצטרף אליה בעתיד, עורכי דין ואנשי אקדמיה ועוד.  
לא אחת נאמר, כי המשאב העיקרי העומד לרשותה של הפרקליטות הצבאית הינו המשאב האנושי, ומכאן החשיבות הרבה בגיוס ופיתוח כוח האדם לעשייתה של היחידה. לאורה של תובנה זו, פועלת הפרקליטות הצבאית בשנים האחרונות לגידול מספר ושימור איכות העתודאים המצטרפים לשורותיה. במהלך השנה נערכו כנסים ייעודיים למועמדים לשירות ביטחון, וקציני היחידה מעבירים הרצאות בבתי ספר תיכוניים בכל רחבי הארץ.  לצורך כך אף הופק סרטון המלמד על פעילות היחידה, ואשר ניתן לצפייה באתר הפרקליטות הצבאית באינטרנט. מאמצים אלה נשאו פרי, ואנו עדים לעלייה של ממש בהרשמה למסלול העתודה במשפטים, מגמה שנמשיך לשמרה ולחזקה.
את העשייה הרבה בתחום המשפטי, לא יכולנו לבצע כהלכה ללא העבודה המקצועית והמסורה של ענף ארגון וכוח אדם (אוכ"א) ושל תחום המחשוב. לצד העבודה השוטפת, ענף אוכ"א ארגן בהצלחה רבה אירועים וטיולים יחידתיים, ובכלל זה יום הספורט היחידתי, אירועי פרידה מקצינים שפרשו, כנסי עבודה ועוד. בתחום המחשוב יישמנו בהצלחה מיזמים כלל צה"ליים, שנועדו לשדרג את מערכות המחשוב בפרקליטות ולחזק את ביטחון המידע. בנוסף, המשכנו לקדם את מערכת המחשוב המרכזית של התביעה הצבאית - המפ"ץ.
בשנה זו נפרדה הפרקליטות הצבאית מהפרקליט הצבאי הראשי היוצא, אלוף אביחי (אבי) מנדלבליט. אבי הנהיג בבטחה את הפרקליטות הצבאית בשבע השנים האחרונות, שהיו רוויות אירועים ואתגרים. עשייתה של הפרקליטות הצבאית בשנים אלו מיצבה את מעמדה כגוף מוביל בצה"ל ובעולם המשפט. הפרידה מאבי צוינה בערב רב רושם, בו נכחו בכירי מערכת המשפט לצד בכירי מערכת הביטחון, והוקירו תודה לפצ"ר היוצא. אבקש להצטרף לדברי תודה אלו, ולאחל לאבי הצלחה רבה בדרכו החדשה. 
בנוסף, נפרדנו השנה מאל"ם משה ינון, רמ"ח יעח"ק לשעבר, ואל"ם לירון ליבמן, רמ"ח דבל"א לשעבר. משה ולירון היו שותפים מרכזיים לעשייתה ולהצלחתה של הפרקליטות הצבאית במשך למעלה מעשרים שנות שירות, ועל כך תודתנו והערכתנו הרבה.  גם להם נאחל הצלחה בכל אשר יפנו. ברכת הצלחה שלוחה גם לסא"ל תמיר מוריץ, שהועלה לדרגת אל"ם ומונה לתפקיד רמ"ח יעח"ק ולסא"ל נעם נוימן, שהועלה לדרגת אל"ם ומונה לתפקיד רמ"ח דבל"א. האתגרים העומדים בפני שניהם, כל אחד בתחומו, רבים ומורכבים ואנו בטוחים ביכולתם להתמודד איתם בהצלחה מלאה.  
סיכומה של שנה אינו אלא אבן הפינה לשנה הבאה אחריה. גם בשנה הקרובה צפויה לנו עשייה רבה, ונשאף כי זו תתאפיין במקצועיות ובלמידה מתמדת, ובטיפוח רוח היחידה ולכידותה החברתית, ברוח ערכי היחידה ומורשתה.
· ניתן למצוא את דו"ח סיכום פעילות הפרקליטות הצבאית המלא באתר הפרקליטות הצבאית: www.mag.idf.il
הרבנות הצבאית (רב"ץ)
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1. יעוד
1. להוות סמכות מקצועית ראשית בנושאים תורניים ובנושאים הקשורים לענייני הדתות בצבא.

2. להוות סמכות בלעדית לפסיקה הלכתית בנושאים הקשורים בשירות צבאי ובמשימות צבאיות.

2. תפקידים

1. כל התפקידים המפורטים בהמלצה לעדכון הפ"ע 2.0201 – קציני החיל הראשיים המגדירה תפקידים משותפים לקציני החילות והמטה המקצועי ואחריותו של הרב הראשי לצה"ל.
2. לייעץ לרמטכ"ל ולגורמי המטכ"ל לגבי כל ענייני הדת בצבא לרבות דתות המיעוטים.
3. להוציא הנחיות והוראות מקצועיות בענייני דת בצבא בשגרה ולשעת חירום.
4. לשאת באחריות הכוללת לתהליך זיהוי גופות חללי צה"ל, במקרים בהם נדרש זיהוי  רפואי או זיהוי שלא עפ"י הכרות אישית.
5. להוציא הנחיות בדבר קבורת חללי צה"ל בני כל הדתות בתיאום עם גופי אכ"א.
6. פיתוח התודעה היהודית בנושאים תורניים בקרב מפקדי וחיילי צה"ל - לבנות, להפעיל ולהטמיע תוכניות לפיתוח תודעה יהודית בנושאים תורניים לחיזוק רוח  הלחימה של חיילי ומפקדי צה"ל.
7. לרכז את התכנון וההפעלה של שירותי דת ביחידות הצבא, ובכללן: כשרות, בתי כנסת, טיפול בענייני אישות, שמירת השבת, קיום מסורת חגי ישראל מועדי דתות המיעוטים וימי עיון לחייל הדתי.
8. לרכוש ולספק ציוד דת יחידתי ואישי  ליחידות.
9. להשגיח על כשרות המזון בהתאם לחוק איסור ההונאה בכשרות.
10. לייצג את הצבא לפני מוסדות דת אזרחיים בכל העניינים הנוגעים לדת.
11. להפעיל את בית הדין הרבני הצבאי לפתרון בעיות גיור של חיילים המעוניינים בכך, ועגינות נשות חיילי צה"ל המוגדרים כנעדרים.
12. להוות סמכות תגבורת ולשאת באחריות לאיוש כ"א בסמכות רב"ץ בסדיר ובמילואים בהתאם לסמכויות שהוענקו לו.
13. לבצע הכשרות והשתלמויות לכלל בעלי התפקידים שבסמכות רב"ץ בסדיר ובמיל'.
3. תפקידים נוספים בחרום
1. להוציא הנחיות מתאימות בתחומי אחריות הרבנות בעת לחימה.
2. לאשר תכניות פיקודיות לפינוי חללים ולגבש הערכת מצב בנושא הטיפול בחללי צה"ל.
3. להפעיל את יחידות המטכ"ל לטיפול בחללים.
4. לבצע הכשרות בחירום של כ"א עפ"י הנחיות אכ"א.
עיקרי פעילות  לשנת 2011:

זיהוי וקבורה:
1. מעקב אחרי סיום הקמת המרכז הקבוע בצריפין והערכות לקבלתו.

2. הערכות לפריסת מערכות בחרום ובתרגילים. 
3. הקמת היחידה המטכלית לטיפול בחללים בשעת חירום כחלק מהערכות ארגונית לביצוע קבורה בהיקפים גדולים. 
4. ביצוע מבחני קבלה וקליטה בתיק חלל ממוחשב במסגרת פרויקט הנפגעים והשלמת  פרק יחידת חקירות זיהוי.

5. התאמת מערך הרבנות בלוגיסטיקה המרחבית לצרכים כלקח ממלחמת לבנון השנייה. 

6. תפעול המרכז לאיסוף נתוני חלל שנפתח במבצע "שינוי כיוון" כמרכז לאיסוף נתוני חלל בשגרה.
7. מעקב אחרי הקמת המרכז הארצי לטיפול בחללים הקבוע בצריפין.

8. סיום הסבת מאגר טביעות האצבעות – למאגר דיגיטאלי.

9. שדרוג  ורענון ציוד המחשוב במדור זיהוי רפואי ותקצוב אחזקה שוטפת של המדור.

10. הערכות לפריסת מערכות בחרום ובתרגילים.

11. מיסוד תהליכי השוואת טביעת אצבע ו- D.N.A. מול משטרת ישראל.

12. הדרכת חיילי  המרכז לאיסוף נתוני חלל בפיקודים, ויחידת חקירות זיהוי (בשימוש מערכת הנפגעים). 
· הלכה:
1. הכשרה והדרכה בנושאי הלכה לסגלי הרבנות הצבאית.
2. הכשרה והדרכה הלכתית לחיילים ומפקדים.

3. כתיבת חוברות הלכתיות ופרסומה לחיילים בשטח.

4. השתלבות בפרויקטים מרכזיים בתחום הבינוי בצה"ל בדגש על המעבר לדרום .

5. תו תקן הלכתי מחייב לפרויקטים בתחום הבינוי, התקשוב ואמצעי הלחימה.
6. תקנון ערכות עירוב לחיילי המילואים. 
7. פיתוח פתרונות טכנולוגים להתנהלות בשבת בעת שיגרה. 
· כשרות:
1. פיקוח ובקרת נהלי כשרות ביחידות בדגש על יחידות קצה ומוצבים.
2. מתן מענה בתחום הכשרות לכלל גופי הביטחון.

3. מתן מענה בתחום הכשרות למשלחות צה"ל בחו"ל.

4. מבצע פסח - הערכות וביצוע.
5. מתן מענה לדרישות מהדרין בכלל יחידות הצבא בתיאום ושיתוף מרכז מזון.
6. הרחבת מעגל הספקים, על פי דרישות משרד הביטחון. 
7. טיפוח כ"א סדיר וקבע העוסק בכשרות.  
· תודעה יהודית:
1. חיזוק רוח הלחימה והחתירה לניצחון.  

2. חיזוק ותמיכה בעולמו הרוחני של החייל והמפקד הדתי.

3. פרסום חומר איכותי למפקדים, רבנים וחיילים.
4. הטמעת פעילות תודעה יהודית ע"פ הוראות רבצ"ר. 
5. מיסוד פעילות "המדרשה הניידת" למתן מענה בנקודות הקצה.
6. עדכון אתרים בצה"לנט ואתר באינטרנט.
· תורה הדרכה ומטה:
1. המשך ארגון מערך המילואים של הרבנות הצבאית בדגש על יחידות הסריקה וקבורה.
2. פרסום הוראות הרב הראשי לצה"ל.
3. ביצוע הכשרות, השתלמויות ואימונים איכותיים ואפקטיביים להעלאת רמת הכשירות ביחידות הרבנות וסגלי הרבנות הצבאית.
4. המשך כתיבת התורה החיילית.
5. הכנת מערכי הדרכה בתחום הטיפול בחללים. 
6. סיום ארגון והקמת יחידות מטכ"ליות לטיפול בחללים. 
7. מימוש פרויקט "קשת טעמים" והמשך יישומו ע"פ עקרונות שנקבעו ע"י הרבנות הצבאית. 
8. פרסום עדכונים להוראות הרב הראשי לצה"ל. 
· משאבי אנוש:

1. איוש תקני הרבנות הצבאית בהתאם למבנה הארגוני.
2. מיסוד תהליכי איתור מיון והערכת סגל.

3. מתן מענה מקיף ושלם לסוגיית איוש מקצועות הרבנות הצבאית.
4. מימוש פוטנציאל חיילי חובה רבנות צבאית לקורס קצינים.
5. השלמת איוש דרג השדה במילואים.
· לוגיסטיקה:

1. חלוקת המשאבים הלוגיסטיים ליחידות הקצה באופן מיטבי.
2. שיפור המוכנות לחירום.
3. קביעת נהלים לקבלת פרטי דת חדשים כגון מחזורים חגים
צה"ל בשירות הציבור
דרכי התקשרות עם יחידות צה"ל המספקות שירות לציבור
אגף הטכנולוגיה והלוגיסטיקה (אט"ל)
מוקדי שירות לציבור בחיל הרפואה

מזו"ר –  מוקד זימון תורים ומידע רפואי:

מערכת זו מאפשרת לחיילים גישה למערכת שמטפלת ב:

· זימון תורים למרפאות מומחים

· מידע רפואי

אזרחי – 03-9489999     מטכ"לי – 0333-9999

המזו"ר מאויש בין השעות 8:00-22:00 בימים א'-ה'.


ובין השעות 08:00-12:00 ביום ו'.

מוקד פר"ח – מוקד פניות רפואיות חיילי:

מערכת זו מאפשרת לחיילים שנתקלו בבעיות בקביעת תורים וקבלת מענה רפואי גישה למערכת שמטפלת בנושאי:

· פניות בנוגע לקשיים בירוקראטיים / אחרים בבוא החיילים לקבלת טיפול רפואי.
· כל שאלה או פניה הנראית מוצדקת לחייל/ בני משפחתו הנוגעת לטיפול רפואי בצה"ל.

מוקד פר"ח מאויש בין השעות 8:00-17:00 בימים א'-ה'.

 טלפון: אזרחי – 03-9489999 שלוחה 3    מטכ"לי – 0333-9999 שלוחה 3.

מרפאות אזוריות -  חברת "ביקורופא"

	מרפאה
	מיקום
	שעות פעילות
	מספר טלפון

	מרפאת 'ביקורופא'- קופ"ח כללית – נהריה
	הרצל44, נהריה
	א'-ה' – 17:30 עד 08:00 בבוקר למחרת.

ו- משעה 12:00 ועד יום ראשון בשעה 08:00 בבוקר ברציפות.
	04-9000099

	מרפאת 'ביקורופא' חיפה

(מיון קדמי)
	יפה 145, חיפה
	א-ה 17:00 עד 06:30 למחרת

ו' – 09:00 עד 14:00.
מוצ"ש – חצי שעה לאחר צאת השבת ועד 06:30 למחרת.
	04-8507350

	מרפאת 'ביקורופא'

נתניה (מיון קדמי)
	היצירה 6, נתניה

(ליד IKEA)
	א-ה 17:00 עד 01:00 בלילה.

ו' – 09:00עד 14:00.
מוצ"ש – חצי שעה לאחר צאת השבת ועד 01:00 בלילה.
	09-8856927

8857022 -09

	מרפאת 'ביקורופא' ירושלים (מיון קדמי)
	בית הדפוס 22, גבעת שאול , ירושלים
	א-ה 17:00 עד 06:30 למחרת

ו' – 09:00 עד 14:00.
מוצ"ש – חצי שעה לאחר צאת השבת ועד 06:30 למחרת.
	02-6542905

02-6540943

	מרפאת 'ביקורופא'

תל אביב (מיון קדמי)
	יגאל אלון 90 (מרכז אשדר)  כניסה ד', קומה 1 , ת"א
	א-ה 17:00 עד 06:30 למחרת

ו' – 09:00 עד 14:00.
מוצ"ש – חצי שעה לאחר צאת השבת ועד 06:30 למחרת.
	03-6272350

	מרפאת 'ביקורופא' ראשון לציון (מיון קדמי)
	לזרוב 33 קומה ב'

(צמוד לקניון הזהב), ראשון לציון
	א-ה 17:00 עד 01:00 בלילה.

ו' – 09:00 עד  14:00.
מוצ"ש – חצי שעה לאחר צאת השבת ועד 01:00 בלילה.
	03-9524607

03-9523904

	מרפאת 'ביקורופא' מודיעין (מיון קדמי)
	יגאל ידין 41, מודיעין
	א-ה 17:00 עד 01:00 בלילה.

ו' – 09:00 עד 14:00.
מוצ"ש – חצי שעה לאחר צאת השבת ועד 01:00 בלילה.
	08-9714626
08-9750700

	מרפאת 'ביקורופא' אשדוד (מיון קדמי)
	רובע ד' , רח' שפירא 25, אשדוד , (צמוד לבנק הפועלים)
	א-ה 17:00 עד 01:00 בלילה.

ו' – 09:00 עד 14:00.
מוצ"ש – חצי שעה לאחר צאת השבת ועד 01:00 בלילה.
	08-8665828

	מרפאת 'ביקורופא' ב"ש (מיון קדמי)
	יצחק בן צבי 9

באר שבע
	א-ה 17:00 עד 06:30 למחרת

ו' – 09:00 עד 14:00.
מוצ"ש – חצי שעה לאחר צאת שבת עד 06:30 למחרת.
	08-6655559


אגף כוח האדם (אכ"א)
· קצינת פניות הציבור: ניתן לפנות לקצינת פניות הציבור (קפ"ץ) בטלפון 03-5691000 או באמצעות אתר קצינת פניות הציבור. כל אדם רשאי לפנות לקצינת פניות הציבור בכל עניין שימצא לנכון, אם בטענה, תלונה, הערה, בקשה, הארה, תודה ועוד. 
· מיטב: מועמדים לשירות ביטחון (מלש"בים) יכולים לפנות ישירות למרכז המידע בלשכת הגיוס באמצעות האתר "עולים על מדים". עבור פנייה ללשכת הגיוס, על המלש"ב להתחבר לאתר באמצעות הקוד האישי שנמצא על הצו שנשלח אליו. כמו כן ניתן לפנות בדואר או טלפונית ללשכות הגיוס ברחבי הארץ בטלפון: 03-7388888 או *3529 (*גיוס).
· קציני הערים: ניתן לפנות טלפונית לקציני הערים ברחבי הארץ:
· אילת 08-6302355
· אשקלון 08-6793326
· באר שבע 08-9903137
· חיפה 04-8610500
· טבריה 04-6729836
· ירושלים 02-569006
· נהריה 04-9957114
· נתניה 09-8972674
· עפולה 04-6095408
· קרית שמונה 04-6906529
· רחובות 08-9374405
· תל אביב 03-6794300
· שירות מילואים: מוקד המילואים פועל בין הימים א'-ה' בין השעות 08:00-19:00 בטלפון: 03-7379500, או בפקס: 03-7377721.
· מרכז התנדבות לשירות מילואים: 03-5693808/7.
אגף המבצעים (אמ"ץ)
דובר צה"ל
ענף קשרי ציבור, מדור צבא-חברה:

לתיאום ביקורי אזרחים במחנות צה"ל, תאום הרצאות גורמי צבא בפורומים אזרחיים או תאום להקות צבאיות ותזמורת צה"ל לאירועים אזרחיים.
· טל': 03-5695315, 03-5694850, 03-5696893
· פקס: 03-5693971.
ענף קשרי ציבור, מדור פניות הציבור:
סיוע לחוקרים, סופרים וסטודנטים, סיוע להפקות, טיפול בפניות ציבור ובפניות לפי חוק חופש המידע.
· טל': 03-5695757, 03-5695067, 03-5695068.
· פקס: 03-5693971.
ענף קשרי ציבור, מדור ארגונים יהודיים וממשל בין-לאומי :

ביקורי משלחות מחו"ל במחנות צה"ל, תאום תדרוכים למשלחות מחו"ל, תאום שליחויות הסברה לחו"ל,טיפול בפניות ממשל מחו"ל:
· טל': 03-5695756, 03-5691654, 03-5691656, 03-5691655.
· פקס: 03-5699374.
אגף התכנון (אג"ת)
תחומי האחריות של מחלקת תשתית ופריסה כוללים - תכנון וגיבוש פריסת הקבע של יחידות צה"ל, מתקנים, מחנות, שטחי אש וכו', ייצוג שר הביטחון בוועדות התכנון המחוזיות, הגבלות בנייה, הקמת אנטנות סלולאריות, הגנת הסביבה ברמת המטה הכללי, לרבות תכנון, יישום התוכנית הרב-שנתית לתשתית ופריסה ולהגנת הסביבה.

· דרכי התקשרות עם בעלי התפקידים במחלקת תשתיות ופריסה – ראש ענף תשתית ופריסה וראש ענף תכנון:
1. טל' 03-5690480
2. כתובת: ד"צ 01102 צה"ל
3. דוא"ל: top@idf.gov.il 

חיל האוויר והחלל
1. מכללות טכנולוגיות-בי"ס תיכון טכנולוגי-מקצועי, רב מסלולי המוכר ע"י משרד החינוך ומקנה תעודת בגרות, תעודה טכנולוגית, תעודת טכנאי ותעודת הנדסאי. המכללה מציעה שלוש מגמות לימוד עיקריות: הנדסת מכונות תעופה, הנדסת מערכות בקרה ואנרגיה, הנדסת אלקטרוניקה ומחשבים.
דרכי ההתקשרות עם המכללה הטכנולוגית הן באמצעות הדואר הטלפון והפקס.

דואר: ד.צ 02229

טלפון: 04-8697721

 פקס: 04-8697961
2. מוזיאון חיל האוויר והחלל- מהווה מרכז לאומי שתפקידו לשמר את מורשת חיל האוויר והחלל ולחקור אותה. המוזיאון פתוח לכלל ציבור ישראל ומוצגים בו דגמי כלי הטיס השונים שהיו ושנמצאים בשימוש בחיל האוויר והחלל.
דרכי ההתקשרות עם המוזיאון הן באמצעות הטלפון והאינטרנט.

טלפון: 08-9906853/5
אתר אינטרנט:  www.iaf-museum.org.il
3. ביטאון חיל האוויר והחלל – בביטאון מפורסם מדור שאלות תשובות, "דואר אוויר". במסגרת המדור עונה הביטאון לשאלות הקוראים העוסקות בנושאים הקשורים לחיל האוויר והחלל, תעופה אזרחית וצבאית, היסטוריה אווירית, טכנולוגיה וחלל ומורשת חיל האוויר והחלל. למדור ניתן להפנות שאלות באמצעות הירחון ואתר האינטרנט של חיל האוויר והחלל.
דרכי ההתקשרות עם הביטאון הן באמצעות הדואר, הפקס או האינטרנט.

       
 דואר: ביטאון זרוע האוויר והחלל,ד.צ.01560.צה"ל.
        
 פקס: 03-6067735. 
      
אי מייל: webmaster@iaf.co.il
      
אתר אינטרנט: www.iaf.org.il
זרוע היבשה(מז"י)
	בסיס
	מספר אזרחי של הלשכה

	ביסלמ"ח (ביה"ס למקצועות החי"ר)
	08659-9201

	לוט"ר
	03972-6212

	עוקץ
	03972-6205

	חטיבה 460 (שזפון)
	08635-4202

	שבטה (ביה"ס לתותחנות שדה)
	08650-8525

	
	

	בהל"צ (ביה"ס להנדסה צבאית)
	08635-2987/2990

	ביסל"ק  (ביה"ס לאיסוף קרבי)
	08635-1203/2

	בה"ד 12
	03957-6890

	בט"ר דותן (מחנה 80)
	04627-8210

	בט"ר ניצנים
	08679-3200

	בה"ד 1
	08955-6203

	מל"י
	08990-9600


חיל הים (חה"י)
מרכז המידע של חה"י: 03-7377777

פיקוד המרכז (פקמ"ז)
· מרפאות מרחביות:

· חטיבה מרחבית מנשה:
	מ.ס
	מיקום הצוות
	מטכ"לי

	1
	מפקדת חטיבה
(עין שמר)
	05781-42780

	2
	דותן
	05781-71638

	3
	ג'למה
	05781-63536

	4
	ניידת טיפול נמרץ חטיבתית
	05781-62287

	5
	בארותיים
	05781-63287


·  
· חטיבה מרחבית שומרון:
	מ.ס
	מיקום הצוות
	מטכ"לי

	1
	מפקדת חטיבה
 (מחנה חורון)
	05781-42934

	2
	חורון
	05781-54134

	3
	שבי שומרון
	005781-67317


·  
· חטיבה מרחבית אפרים:
	מ.ס
	מיקום הצוות
	מטכ"לי

	1
	מפקדת חטיבה
 (מחנה קדום- קדומים)
	05781-42407

	2
	יקיר
	05781-67321

	3
	צופים
	05781-67327

	4
	מכבים
	05781-62415


· חטיבה מרחבית בנימין: 
	מ.ס
	מיקום הצוות
	מטכ"לי

	1
	מפקדת חטיבה
 (בית אל)
	05781-42923

	2
	חלמיש
	05781-64138

	3
	לוז
	05781-69985

	4
	מחנה רמה
	05781-74443


· חטיבה מרחבית עציון:
	מ.ס
	מיקום הצוות
	מטכ"לי

	1
	מפקדת חטיבה
 (צומת הגוש)
	05781-62310

	2
	מרכזי (צו' הגוש)
	05781-73716

	3
	הרודיון
	05781-42439

	4
	מח' הל"ה
	05781-70189


· חטיבה מרחבית יהודה:
	מ.ס
	מיקום הצוות
	מטכ"לי

	1
	מפקדת חטיבה
 (הר מנוח)
	057-7801284

	2
	חרסינה
	05781-62359

	3
	עתניאל
	05781-73877

	4
	מערת המכפלה
	-

	5
	שקף
	05781-75145


· חטיבה מרחבית  (הבקעה):

	מ.ס
	מיקום הצוות
	מטכ"לי

	1
	מפקדת חטיבה
 (מחנה אריה)
	05781-80455

	2
	היפו
	05781-80377

	3
	מחנה מול נבו
	05781-80421

	4
	תרצה
	05781-80401

	5
	בקעות

(מפקדת חטיבה 900)
	05781-32557


·  
· מספרי הטלפון של נציגות דובר צה"ל פיקוד מרכז (אזרחי בלבד):
· נציגות: 02-5305026, 02-5305356, 02-5305447
· חמ"ל: 02-5305027, 02-5305601

· פקס: 02-5305776

·  

· מספר הטלפון של קצינת פניות הציבור בפיקוד מרכז:
· טלפון: 02-5305104
· פקס: 02-5305724

·  

· מספרי הטלפון של מרכז תיאום אימונים וטיולים בפיקוד מרכז:
· טלפון:, 02-5305042

· טלפקס: 02-5305511
פיקוד צפון (פצ"ן)
	המרפאה
	מטכ"לי
	אזרחי
	א.מרפאה

	מישר
	0492-5333
	04-6975333
	

	אליקים
	0498-2543
0498-2574/76
	04-9538543/574/576
	אודי בושריאן- 0507727576

	מחנה 80
	0493-3406
	04-6278406
	מיטל מויאל- 
05781-52490

	חוות השומר (אילנייה)
	0491-3470
	04-6513470
	אילן סויסה-
05781-74084

	אסטרא
	0403-3678
	04-6966678
	

	שייטת 13-עתלית
	0405-4366
	04-9540366
	דניאלה חג'בי-
05781-35841

	אביבים
	0402-7641
	04-9108641
	

	צנובר
	0403-4322/33
	
	

	שמשון 
	0491-3522
	04-6953522
	זוהר בן אריה-
050-8893719

	בירנית
	0402-5479
	04-6928479
	

	עמיעד
	0406-6366
	04-6916366
	

	בה"ד 10
	0303-4543
0303-6588
	03-9574543
	

	מר"ג (פילון)
	0406-9277
0406-9418
	04-6917421
	מרסלו ורובל בסקי-
05781-29984

	גיבור-769
	0402-9321
0402-9334
	04-6906321
	גולן חסידים-
05781-09990 

	מפח"ט 474
	0403-7426
	04-6977426
	

	מרפאה מרפ"א צפון
	0469-4304
	04-8300304
	

	מרפאת בא"ח 1 (רגבים)
	04055280
04055224
	
	

	תה"ש
	0304-7290/9654
	
	

	גלדיולה
	0403-3661
	
	

	מצפה עדי
	0402-6329
	04-6837329
	

	לימן
	0402-4332
6642004
	
	

	זרעית
	0402-7739
	
	אריאל גרינבל-0542046636

	נחל שיאון
	0402-9730
	
	

	משל"ט חרמון
	0403-3376
	
	

	אוגדה 36
	0403-7613
	04-6977613
	

	שרגא
	0495-4213
	04-9954395
	באלי סלאלחה-0542619359

	מר"ג-מרפאת שיניים
	0406-6373
	מס' חובש-
05781-74593
	

	מרפאה בי"ח 10
	0469-3404
	04-8300304
	

	בח"א 21-טכני
	0407-7450/7223
	04-8697223/450
	

	כנף 1 (רמת דוד)
	0408-2411
	04-6092411
	


פיקוד הדרום(פד"ם)
תיאום שטחי אש: 08-9902926/7
ענף לה"ב (לאומי, התיישבות, ביטחון): 08-9903199
פיקוד העורף(פקע"ר)
מרכז המידע של פיקוד העורף – 1207 מכל טלפון.
זמין 24/7 .
דרכי ההתקשרות לבתי הדין הצבאיים:
בית הדין הצבאי לערעורים: רחוב עין דור 9, תל אביב, 03-5691603/4
בית-הדין הצבאי ביפו (מחוזות שיפוט המרכז, המטכ"ל, זרוע האוויר והחלל, העורף): רחוב שבטי ישראל 78, יפו 03-5167707/9/11/12/13/14/16/23
בית הדין הצבאי דרום וזרוע היבשה: מחנה ברלב 08-8614920/13/14/15/11
בית הדין הצבאי צפון וזרוע הים: 04-8687277/8/9.
דיווח הממונה על ביצוע חוק חופש המידע בצה"ל לשנת 2011
סעיף 3 לחוק חופש המידע קובע, כי: "ראש רשות ציבורית ימנה, מקרב עובדי הרשות,   ממונה על העמדת מידע לרשות הציבור, על טיפול בבקשות לקבלת מידע ועל יישום הוראות חוק  זה".
 הממונה על יישום הוראות חוק חופש המידע בצה"ל, הינו דובר צה"ל.
הפניות  -  בשנת 2011, טופלו 67 פניות בקשות למידע על פי החוק. 
גביית אגרה – בשנת 2011 נגבו 39 אגרות. 
עתירות  - בשנת 2011 לא הוגשו עתירות על החלטות הממונה. 
העמדת פקודות והוראות הצבא לעיון הציבור - בהתאם לסעיף 6 לחוק , צה"ל מפרסם את הפקודות וההוראות שיש להן נגיעה לציבור באתר האינטרנט הרשמי שכתובתו:  WWW.IDF.IL   . מאגר הפקודות מתעדכן מעת לעת על פי הצורך. 
דרכי התקשרות עם הממונה על ביצוע חוק חופש המידע בצה"ל:
1.  טלפון : 03-5695757, 03-5695068, 03-5695067
2.  פקס : 03-5693971 
3.  כתובת : ד. צ. 01025 , חטיבת דובר צה"ל , ענף קשרי ציבור , מדור פניות הציבור.
4.  דואר אלקטרוני : israelipr@idf.gov.il 
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� בהתאם להחלטת ממשלה ב/48 והבנות במסגרת חוק העורף על פיהם ההכרזה על חומ"ס הינה בסמכות המשרד להגנת הסביבה.


� המינוח "שעת חירום" תואם את המינוח "תקופת קרבות" עפ"י חוק הג"א.


� תפקידו של פקע"ר לתיאום פעילות משרדי הממשלה יעודכן בנפרד עפ"י ההגדרות אשר יסוכמו לתפקידי הרח"ל ועדכון חוק העורף.


� בהתאם להחלטת ממשלה ב/48.





