
 ,רוגרגקמ 'א סלגד לש ורפס לע - תונתשהל ךרוצה לע
 "הקירמא לש המיחלה תרוצב הכפהמ :שא תחת תונתשה"

 סורג לאומש :תאמ תורפס תרוקיב
 “The fundamental element of a military service is … how, when, and where the military service expects to 
protect the nation against some threat to its security. If a military service does not possess such a concept, it 
becomes purpose-less, it wallows about amid a variety of conflicting and confusing goals, and ultimately it 
suffers both physical and moral degeneration".[1] 

 .הדימ התואב 2020-ב תויטנוולר ןה םלוא ,ב"הרא אבצ לע 1954 תנשב הלא םילימ בתכ ןוטגניטנה לאומס רקוחה
 אבצה יתמו ןכיה ,דציכ - חתפמ תולאש רפסמ לע תססובמה ,הרורב הסיפתל קקזנ יאבצ ןוגרא יכ ,קדצב עבק ןוטגניטנה
 םייאבצ םינוגרא .תורטמה םע תודדומתה ךרוצל ןגראתהל וילע ןפוא הזיאב ,ךכמ בושח תוחפ אלו ,םחליהל יופצ
 םתמישמ תא עצבל םתלוכי ,ךכמ רומח .עגפית םהלש היצמיטיגלהו םינזבזב ,םינשוימ םינוגראכ וספתיי תרחא םילעופש
 .תיתועמשמ הרוצב עגפית – הנידמה לע הנגה – תיזכרמה

 המיחלה תרוצב הכפהמ :שא תחת תונתשה ,תירבה תוצרא לש השביה אבצ לע רוגרגקמ 'א סלגד לש 2003 תנשמ ורפס
 ןיינב תמאתהו השביה אבצ ןולשיכל תוכלשההו תוביסה תוחתונמו תוראותמ ורפסב .ךכל המגוד קפסמ ,הקירמא לש
 ןומאה תורדרדיהל ףאו ברקה הדשב השביה אבצ יעוציבמ לוכסתל ליבוה הז בצמ .םיינכדעה המיחלה ירגתאל חוכה
 ענמיהל הפידעה תעצבמה תושרהו ,השביה אבצל םיבאשמה תאצקהב ססהל הלחה תקקוחמה תושרה .ןוגראב ירוביצה
 ,יביטקפא היהיש אבצל יפולח ןוזח עיצמ רוגרגקמ ,וז הללמוא הנומת עקר לע.[2] םוריח תעב וליעפהלמ ןתינה לככ
 .רתוי ינלטקו ינשדח ,שימג

 

 )ל"הצ רבוד( ןוחטיבה דרשמ תאצוה תאמ תירבעב שא תחת תונתשה לש ןויליגה :1 הנומת

 קרפהו ינשה קרפה דועב ,רפסה בתכנ הב הפוקתב יאקירמאה השביה אבצ לש בצמה ראותמ רפסה לש ןושארה קרפב
 תוילבולגה תומגמה חותינ לע םיססובמ הלא םיווק .רוגרגקמ עיצמש תונתשהל םיחנמה םיווקה תא םיטטרשמ ישילשה
 תויזכרמכ ןיבה ןוטגניטנהש תולאשה םע םיבתכתמו ,תירבה תוצרא לש תיעצבמהו תיגטרטסאה התביבס לע תועיפשמה
 ?םימחלנ דציכ ?םימחלנ ןכיה ?םימחלנ ונא ימב :םייאבצ םינוגרא תויטנוולרל רושקה לכב

 תלעפהמ תויוצרה תואצותה תא ראתמ אוה .םיווהתמה וירגתאל השביה אבצ תא ןכדעל דציכ רוגרגקמ ריבסמ ךשמהב
 ססבמ וילע ,הלא תואצות תגשהל השורדה המיחלל תונגראתהה תא ראתמה המכס טוטרש תועצמאב ,יתשביה חוכה
 יוניש ךות ,םלועה לכבו ב"הראב תיפרגואיגה ותסירפ ,םיירקיעה ויפוג לע ,ולוכ השביה אבצל שדח ידוקיפ הנבמ רוגרגקמ
 אל הלא תומרופר הידעלב רשא ,השביה אבצ ךותב תיתוברת הכפהמל האירק םע םייסמ רוגרגקמ .דוקיפה תרשרש
 .עצבתהל ולכוי



 דומלל ואובב םהב לקתיי ילארשיה ארוקהש םיישקב ןודנ ךשמהבו ,רוגרגקמ לש תוירקיעה ויתונעט תא רוקחנ תעכ
 .רפסב וגצוהש םיירקיעה םיחקלה תא םכסי רמאמהו ,רפסהמ

 רוגרגקמ לש תוירקיעה ויתונעט

 יונישה תיילשא

 הדדומתה םמיע םישדחה םימויאה חכונל הלש השביה אבצל הקקזנ ב"הראש העשב אקווד דציכ הארמ רוגרגקמ
 ךכ לע רוגרגקמ עיבצמ הלא לכל .ולש תוברתהו שכרה ,פ"ומה ,חוכה ןיינב תא םיאתהלו ,לגתסהל לשכ אבצה ,ת"הזמב
 תונתשה יכילהת – "יונישה תיילשא" רוגרגקמ י"ע התנוכש העפות תררוש המוקמבו אבצב תיתועמשמ תונתשה הרסחש
 תא םינפהל םוקמב תוינדיתע תויגולונכטב עיקשהל ופידעה םעבטמ םיינרמש םידקפמ ,ותנעטל .דבלב םייטמסוק
 םידקפמ לש םנולשיכמ האצותכ דבלב תיטמסוק התיה תונתשהה.[3] תיגטרטסאהו תיעצבמה הביבסב תויוחתפתה
 םיגיהנמה ופידעה ,תונתשהל םוקמב .תיגטרטסאה הביבסב ןהו תיעצבמה הביבסב ןה תויוחתפתהה תמנפהב םיינרמש
 ךילהת םא וליפא ןמזה בורו ,רומיה ןכותב תובח תויגולונכט תועקשה םלוא .תוינדיתע תויגולונכטב עיקשהל םייאבצה
 הקומעו תיתימא תונתשה איה ךכל הבושתה ןכש ,הווהתמה הביבסה יכרצ לע תונעל קיפסי אלש ןכתיי ,ירפ אשי פ"ומה
 רתוי הברה הבושחה הלאשה" אלא "םייקה דויצה ךרעמ לש אצוי לעופ קר וניא תיגטרטסאה תויטנוולרה רסוח" .רתוי

 ".[4]רתוי תיביטקפא הרוצב השביה תוחוכ תולוכי תא ןגראל דציכ איהו עדימה ןדיע גיצמש

 לש תוינורקעה תולאשה לע תונעל ךרוצ האור אוה ,השביה אבצ תא שדחמ ןגראל דציכ הלגמ רוגרגקמש ינפל
 םירגתאה תא טטרשמ רוגרגקמ ?דיתעל תיגטרטסאה ונתרטמ יהמ ?םחלינ דציכ ?ימ לומו םימחלנ ןכיה :ןוטגניטנה
 יריתע ךא ,ב"הראמ תיגולונכט הניחבמ םיתוחנ ,םייתנידמ-תתו םייתנידמ םימרוג - ב"הרא תבצינ םלומ םייזכרמה
 ב"הרא יביוא.[5] תויריווא תופיקתו םיחנומ םיליט תרוצב תקייודמ שאו תויריווא תופיקת לומ הדימע רשוכ ילעבו היצביטומ
 ולגתסה לועפב .תויחרזא תויסולכוא ךותב רתתסהל ,תרזובמ הרוצב לועפל ,םלעיהל דציכ ודמלו ,םהירמש לע ואפק אל
 .השביה תוחוכ תלעפהב תיאקירמאה תונססהה תא )בטיה( ולצינ לכמ רתוי ךא תיגולונכטה תונוילעל םיביואה

 "םיטקפא לש ןיינע הז"

 ןורמתה תבשה אוה עיצמ ותוא יזכרמה ןורתפהשכ ,השביה אבצ םוקישל ונוזח תא טטרשל רוגרגקמ ליחתמ וז הדוקנמ
 ןפואב וחוכ תא זכרל ביואה לע תופכל רשפאי םינרמתמה תוחוכה תלעפה .יאבצה חוכה תלעפה זכרמל יתשביה
 שא תועצמאב ביואה תוכרעמלו חוכל יתועמשמ קזנ עצבל )השביה אבצ ללוכ( םייאקירמאה םינייוזמה תוחוכל רשפאיש
 ."טקפא" – רוגרגקמ ידי לע הנוכמ תאז האצות .תקיודמ

-ב ךא .היינשה ןונבל תמחלמ רחאל דחוימב ,יל"הצה ןוקיסקלהמ קחמנ רבכש חנומ איה "םיטקפא תססובמ המחלמ"
 תגשה ןתילכתש תויאבצ תולועפ תפדעתמ תאז הטיש .השידח הירואית התייה איה ,שא תחת תונתשה תביתכ תע ,2003

 רוגרגקמ .הכרעמה תא ךישמהל ביואה ןוצרו תלוכי שוביש אוה ןניינעו ,יטקט לוקיש לכ ינפ לע םיימואל-םיינידמ םיגשיה
 יתשביה חוכה לש תוברועמ בייחמו ,יגטרטסא םג אלא יטקט קר ונניא ביואה לע עיפשיש טקפאש ןימאמ
 תוחוכב תעמטומ היהת איהשכ קר ,יחרכה טנמלא איה תויבולישה .םיניוזמה תוחוכה תועורז ראש םע תויבוליש ךות
 .ינידמה גרדבו אבצב תוטלחהה ילבקמ לש "םילכה זגרא"ל םריזחהל ןתינ היהי זא ,םינרמתמה

 המיחלל ןוגרא

 בלושמ חוכ ידי לע "םיטקפא" תריציו תוחוכה ןיב תויבוליש ורשפאיש םייונישב רוגרגקמ דקמתמ ותינכותב אבה בלשב
 שגד ךות תושימגו המזוי ,הריהמ תוטלחה תלבק םה הז דעי תגשהל םייסיסבה םיאנתה .םינרמתמ תוחוכ תופתתשהב
 תריבש ,םדוקה ורפסב הזל סחייתה רוגרגקמ .תונוש תועורזמ תוחוכ ןיב תכשמתמו תפטוש תרושקתל
 לע ססובמ היה הרקה המחלמה ךלהמבש יאקירמא השביה אבצ דציכ ריבסה אוה וב ,(Breaking the Phalanx)הגְָּנלַפָה

 תויזיווידה תא קרפל עיצמ רוגרגקמ ןכל .השדחה הביבסל סחיב יזוכירו בכרומ ,ידימ לודג חוכ הווהמ ,תויזיוויד 10
 ,הקיטסיגול ,ןורמת ,תוקיודמ תומולהמ :תודקוממ "תולוכי תליבח"מ םיבכרומה רתוי םינטק ברק יתווצב ןפילחהלו
 תויטנוולרב היולת המישמב התופתתשהש ךכ ,ירלודומ ןפואב תווצל ףסוותהל הלוכי וזכ הליבח לכ .רויס-תיפצת-ןיעידומו

 .תיפיצפסה המישמל הלש

 יחכונה דוקיפה הנבמב עוציבל תונתינ ןניא תושרדנה תוריהמהו תושימגה ,המזויה ,חטשב תומחולה תודיחיל ףסונב
 חוטש ,שדח ידוקיפ הנבמ ךירצ אבצהש סרוג רוגרגקמ ,םירטוז םידקפמל המזויו תושימג רשפאל ידכ .ידימ יכרריהו

 הב תובר תומישמב תויבוליש רשפאי ,תועורזה לכ יניצקמ בלושמ היהי רשא ,רתוי ריהמו תוטלחה תלבק רשפאיש ומדוקמ
 ".[6]םישדוח וא םימי ,תועש אל – תוקד ךותב" םידעי תפיקת רשפאל ידכ תוטלחהה תלבק תא זרזיו ,תעב

 ,םייעצבמה ויתונורתיל ףסונב.(SJFHQ) "[7] יעורז-ןיב חוכ לש העובק הדקפמ" הזה ידוקיפה הנבמה תא הנכמ רוגרגקמ
 תורקי תויוליפכב תונייפואמה תודקפמו תוגרד לע םיזבזובמ עגרכש םימוצע םיביצקת ךוסחל רשפאי אוהש ןעוט רוגרגקמ
 גרדהש" תוטלחהה תא לבקל ידכ קר םיגרד הברה םנשי ,םייחכונה ש"ופה ינבמבש איה תפסונ הבושח הנחבא .תומוצעו



 רחאל םינש .םירתוימ תודקפמו תוגרד ,םינקת ץוציקב ךמות טלחהב רוגרגקמ"[8] .לבקתהל ךמסומ וניא ויתחתמש
 ויה העברא ,םיעסונ העשת םע םיטושמ תריס היה אבצה םא" ,הטוב ןפואב תאזה העדה תא אטיב אוה ,רפסה תאצוה
-ןיב תוחוכ לש תועובקה תודקפמה תמקה".[9] םיטושמב םיקיזחמ ויה םיינשו ,בצקה תא םיביתכמ ויה השולש ,םיטוונמ
 .תיטמרד םצמטצי םג תודקפמה רפסמו ,תוטלחה תלבקב םיפתתשמש םיגרדהו םינקתה תא תיחפת םייעורז

 השביה אבצ הנבמ

 ךכ .תיאבצה תכרעמה לכ תא ףיקמו ללוכ תויהל ךירצ אוה אלא ,םחולה גרדל לבגומ וניא תויבוליש תעמטהל ץמאמה
 השביה אבצ דוקיפ .הרקה המחלמה ימימ תשרומ לע ןעשנ השביה אבצב ריכבה דוקיפה הנבמ רוגרגקמ תנעטל ,לשמל
 רוגרגקמ .םויכ תרושקתה לש תוריהמהו תוליעיה רואל תרתוימ הקולח ,ברעמו חרזמל תיפרגואיג קלחנ ב"הרא ימוחתב
 שגדב ,תואנספאו ,תוסיפתו תורות ,חוכ ןיינב ,םינומיא לע םייארחא רשא םייאבצה םיפוגה תא שדחמ ןגראל ץילממ םג
 .)םויכ םייונב םהש יפכ( רבעב אלו ,דיתעב הלא םיפוג לע תולטומה תושירדב דקמתהל שיש ךכל

 קרפב( יפרגואגה והנבמ יבגל תושק תולאש לאוש רוגרגקמ ,אבצה לש ינוגראה הנבמה דגנ הפירחה ותרוקיבל ףסונב
 םיבורמ תוחוכ םע תורתוימ תודמעב קיזחמ השביה אבצ .)"?דנלסיאב תוחוכ ןיידע םיקיזחמ ונחנא ,לזאזעל ,עודמ"

 םירוזאל אבצה תוחוכ תסירפ לע עיבצמ רוגרגקמ .קתע ימוכס ךוסחיש ךלהמ ,תירבה תוצראב םיססובמ תויהל םילוכיש
 תירבה תוצרא לש תוחוכה תסירפ ךרעמ ןיב םייקה רשקב קפקפמ רוגרגקמ .ב"הרא יסרטניאל םייטנוולר םניא רבכש
-ה האמב שרדנ וניא םייטייבוס תוחוכ תשילפ דגנ יתשבי ןורדסמ לע ןגהל ךרענש חוכ ,המגודל .היסרטניא תרימש ןיבל

 תגיסנב םויה ןתעפשהב ןיחבהל רשפאש ,ב"הראב תולדבתהה תומגמ םע ההדזמ וניא רוגרגקמש ןייצל בושח ךא .21
 .פמארט אישנה לש ויתויואטבתהמ הברהבו ,הירוסמ םיאקירמאה תוחוכה

 רשפאתי ןכבו ,וידחי ומחליי וידחי ונמואש םילייחהש חיטבתש תכרעמ – תיתדיחי הפולחת תכרעמב ךמות םג רוגרגקמ
 םוקמב תאז .םוקישו הסירפ ,םינומיא לש םינמז תוחול ותואב תורחא תועורזמ תוחוכ םע ןמאתהל םינרמתמ םילייחל
 םרוגכ םישאמ רוגרגקמש ,(The Individual Replacement System) תישיאה הפולחתה תכרעמ ,תמייקה תכרעמה
 תכרעמ" .םיעשתה תונשב ןקלבה לבחבו הנושארה ץרפמה תמחלמב המיחלב השביה אבצ םהב לקתנש םיישקל ירקיעה
 םאתהב תודיחיל םילייח תחלוש תכרעמהש ינפמ .המחלמב םחליי לייח ןמז המכלו ןכיה תעבוק "תישיאה הפולחתה
 ךשמב תמחול הדיחי לכמ תואיציו תוסינכ לש ררחסמ לגעמ שי ,לייחו לייח לכ לש תורישה ךרואלו הדיחיה יכרצל
 תוריזל תומלש תודיחי תחלוש "תיתדיחיה הפולחתה תכרעמ" ,התמועל .)םלועה לש ינשה דצב תויהל הלולעש( התסירפ
 תוחפ אל .תישיאה הפולחתה תכרעמ לש תורתלואמה תודיחיה םוקמב ברקה הדשב תוינגרוא תודיחי תסרופו המחלמ
 םחליהל חלשיהל םייושע םה יתמ ,ורוגי ןכיה ומכ םהל תובושח תולאש לע םילייחל תואדוו קפסת תאזכ תכרעמ - בושח
 אבצמ םילייחה ןוצר תועיבשו היצביטומה לע תיבויח העפשה ךכב האור רוגרגקמ .םהיתוחפשמ םע תיבב חונל ולכוי יתמו

 .ןוגראכ השביה

 

 SPAN)-C[10]מ ךסמ םוליצ( יאקירמאה סרגנוקב רוגרגקמ סלגד :2 הנומת

 תיתוברת הכפהמ

 רוגרגקמ .תבאוכ ףא םימעפלו ,הקומע תונתשהל החותפש תוברתב קרו ךא םייקתהל םילוכי הלא תכל יקיחרמ םייוניש
 ןורשכ ןובשח לע וליפא ,תויטרקורויבו תונרמש למגתמ הזככ ,"םיניטקרסק אבצ" לש תוברת תררוש השביה אבצבש סרוג
 'גרו'ג לנרג יונימ ומכ ,תוירוטסיה תואמגוד .אבצה לש הריכבה הנוצקה ברקב קומע יונישל רוגרגקמ ארוק ןכל .המיחלל



 תוכפהמ ליבוהל ןוזחו ןוימד ילעב םיניצק לש םתלוכי לע אסיג דחמ תודיעמ ,היינשה םלועה תמחלמ ינפל[11] לשרמ
 םיכרדב חתפמ ידיקפתל תומדקתהב םיניצקה םתוא םיווחש ישוקה תא אסיג ךדיאמ ךא ,המיחלל םתוא ןנוכלו ,תואבצב
 .ןוגראב תולאנויצנבנוק

 הברהש ,םישדח תונויערל תוחיתפו תוסנתה תושרוד ,הווהתמה תואיצמל המאתההו ,רוגרקמ רבדמ הילע תונתשהה
 ,תוידימת תורפתשהלו תונלגתסל ריחמה תא םיווהמ הלאה תונולשיכה לבא ,ולשכיי – ןמזה בור וליפא וא – םימעפ
 םלשומ דוקפת שרוד םיניטקרסקה אבצ תשיגב לעופה אבצ ,תאז תמועל .דיתעה ירגתאל תונכומה תססובמ ןהילעש
 םייק ןכלו ,תוסנתהל בחרמ אלל .םילבוקמהו םירכומה םיסופדה יפל להנתהל עמשמ ,הזה רשקהב ,םלשומ – ויניצקמ
 םינרמש םיניצקל קר תרשפאמ דוקיפה לש םיקפואה תורצ .ואצמיי םישרדנה תונורתפה וא םירופישהש ךומנ יוכיס
 םילרנגה תא רמשמ הז םודיק ךילהת דציכ בטיה קמנמו טרפמ רוגרגקמ .תיאבצה היכרריהב םיהובגה םיגרדל םדקתהל
 .םהימדוקלו ,םייחכונה םילרנגל םיהז ויהיש ךכ דיתעה לש

 יחרכה ןכא פ"ומש תורמל .דיתעה לע תווקתב אלו ,הווהה ישרושב בטיה העוטנ תויהל תבייח תונתשהש סרוג רוגרגקמ
 לטש יפכ .היגולונכט לעמ רתוי תונגראתהו תוברת לע תנעשנו ,םימייקה םילכה םע תמייקתמ תיתימא תונתשה ,ינויחו

 רשא תומרופטלפהו תויגולונכטה תא ,תויברקה תויונמוימה תא היה רבכ ינקירמאה אבצל רוגרגקמ תעדל" ,ןייצמ יבוט
 תרגסמה תוליעי תא וריבגי רשא תיברק תוגיהנמ תייפוסוליפו דיחא ינוגרא הנבמ וניה ול רסחש המ ךא .קוקז היה ןהל
 ".[12]תיעצבמה

 ?רפסהמ דומלל ילארשיה ארוקה לוכי המ

 יכ קפס ןיא ,ןכ לעו תונתשה ךילהת לש ומוציעב אוה םג יוצמ ורפסב רוגרגקמ בתוכ וילע ב"הרא אבצל המודב ל"הצ
 ימ לכל תניינעמו תיטנוולר תיטרואיתו תירוטסיה תיתשת קפסמ שא תחת תונתשה רפסב ראותמה יאקירמאה ןויסינה
 השיגהמ תובושח תוחפ ,יאקירמאה רשקהב ןהישרושש ,תויפיצפסה תועצהה .ל"הצ יוצמ וב ךילהתב ברועמ וא ןיינעתמש
 תא ןכדעל ץרמב לועפל ונל ארוק רפסה .הביטנרטלא לש רורב ןוזחב הוולמה ,הפירח תימצע תרוקיב – תיללכה
 ילבקמ לש םתוינידמ םושייב ונדיקפת תא בטיה ןיבהל שורדלו ונלש ינוגראה הנבמה תא םיאתהל ,תימצעה ונתסיפת
 .תוטלחהה

 ,תאש רתיב .םהמ לבוס ל"הצ םגש "םיניטקרסקה אבצ תנומסת" ינימסתל תומיוסמ תולבקה והזי םיבר םילארשי םיארוק
 רוגרגקמ לש הנחבאה .םוחתב ל"הצ לש םייוקילה תא םג ריכזמ תוינדיתע תויגולונכטל השביה אבצב היססבואה רואית
 השבי" רמאמב המגודל ,םיבטקה ןיב ידומעב םעפ רחא םעפ ועיפוהש יפכ ל"הצב שכרהו פ"ומה יכילהת יחותינל המוד
 .[13]17-16 ןויליגב הפי לאויו ןהוכה םתוי תאמ "?ונל חילצמ אל הז המל – לטיגידה ןדיעב

 םיחקלה תא םשיילו םינפהל ורהמי םהש ינפל הרהזא תורעה דמצ ןובשחב תחקל םיכירצ רפסה יארוק ,תעב הב
 דעו רפסה תביתכ זאמ רבעש ברה ןמזב תעגונ הנושארה הרהזאה תרעה.[14] רוגרגקמ לש ורפסב םייוצמש תוצלמההו

 תוצרא אבצ ינפב םידמועש םירגתאכ ראתמ רוגרגקמש םירגתאה םאה תויתרוקיבב ןוחבל ילארשיה ארוקה לע .םויה
 .2020-ב דדומתמ ל"הצ םמיעש הלאל םימוד םדוקה רושעה תליחתב תירבה

 גוסל הנעמכ תויבולישה תא ספת אוה ,שא תחת תונתשה תא בתכ רוגרגקמשכ ?עיצמ רוגרגקמש תונורתפה יבגל המו
 םיעצבמה תאו ץרפמה תמחלמ תא הללכש הפוקת – תוצעומה תירב תסירק ירחא ב"הראל יופצש יזכרמה המחלמה
 ןייצמ ,רוגרגקמ לש ורפסל בחר ילאוטקלטניאו ירוטסיה רשקה קפסמש רמאמב ,יבוט לט .90-ה תונשב םינקלבב
 םירידס אל תוחוכ דגנ המיחלב ,אבצה לש ,םינשה תבר ותוקסעתהל" ומדקש םיכילהתב תנייפאתמ תאזה הפוקתהש
 ."[15]קאריעב ךשמהבו ןטסינגפאב

-ןיב חוכ לש העובק הדקפמל יתסיפתה סיסבה תא הוויהש תויבולישה גשומ תא )לבגומ ןפואב( ץמיא ןכא השביה אבצ
 ןוטגניטנה דימעהש תולאשה ,ןמזה ףולח םע ,םרב[16] .ומקוה אל ןמצע תודקפמהש תורמל ,רוגרגקמ לש  (SJFHQ)יעורז
 תוחוכה ,ןכל .ןיסו היסור לומ תומיע וא\ו תורחת לע םידקוממ השביה אבצ לש סוחייה ישיחרתו ,תושדח תובושתל וכז

 ,םיידמימ-בר םיעצבמ םע .(MDO וא ,Multi-Domain Operations) 'םיידמימ-בר םיעצבמ' וחתיפ ב"הרא לש םיניוזמה
 דחאב םייאקירמא תוחוכ תא שבשל לוכי ביריה םהב םישיחרת תארקל תויבולישה תסיפת תא ןכדעל תלדתשמ ב"הרא
 .([17]יטנגמ-ורטקלאה םורטקפסהו ןווקמה בחרמה ,ללח ,םי ,ריווא ,השבי םיללוכ 'םידמימ'( םידמימ רתוי וא

 האוושהב ,םויה ב"הרא לש סוחייה בירי לש רתויב תוהובגה תולוכיהמ עבונ 'םיידמימ-בר םיעצבמ'ו 'תויבוליש' ןיב ינושה
 תעינמ תלוכי תא ןובשחל הסינכמש ,תויבולישה תרותל ןוכדע הווהמ םיידמימ-ברה םיעצבמה תסיפת .2003-ב היביריל
 תא הניווכמ הסיפתה ןכל.[18] דחא דמימ תוחפלב לועפל ב"הרא תוחוכמ ענמתש ,ןיסו היסור לש  (A2/AD)השיגה
 .יאקירמאה הלועפה שפוח תא ביחרהל ידכ ,A2/AD-ה תוכרעמ תא קרפל תועורזה לכב םינייוזמה תוחוכה תולוכי

 אבצכ לועפל רומא תירבה תוצרא אבצ ורואלש הנושה יסיסבה יגטרטסאה רשקהב תעגונ הינשה הרהזאה תרעה
 תויוליעפ לש עירכמה בורהש דועב ,םלועב םוקמ לכבו תוריהמב תויביטקפאב םחליהלו בצייתהל רומאה אבצ ,חולשמ
 .לארשי תולובגל ךומס וא ותטילש תחת חטשב תומייקתמ ל"הצ



 תיטקטה המרב וב ברה ךרוצהו תונתשהה ןורקעל עגונב ל"כטמרה לש וירבד תא דהדהמ רוגרגקמ לש ורפס
 םילקא רוציל ,םשארב ינאו םידקפמה ןמ הפוצמ" יכ ,1 רפסמ ל"כטמרה ןפצמב בתכנ הז רשקהב .תיתכרעמהו

 הנעמ תאיצמל השירדהמ קלחכ ,תוטלחה לבקל ץמואו יוניש ,הזועת ,המזוי דדועל ונילע .תונתשה רשפאמה
 ".[19]המישמב הדימעל ליבומ רשא יטנוולר

 תיתרוקיב השיג עיבהל םינוכנ ל"הצב םידקפמ םג םאה רפסה תא בתכשכ ליעפ תורישב לנולוק היה רוגרגקמ 'א סלגד
 ןוזח ישנא דועש תופצל אלא רתונ אל ?תדמתמ תורפתשהו הדימל םידדועמו ,הטמו הלעמ יפלכ ,תרשפתמ יתלב תונכו

 הזשכ ,דחוימבו ,וליפא – םהיתונויערל הרופ רכ ל"הצב ואצמישו ,וניתורוש ךותמ ולעי רוגרגקמ לש סופיטהמ םייתרוקיב
 .ןוגראל באוכ

  

 תורוקמ תמישר 
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 אלא ,םינייוזמה תוחוכב ןומא-רסוח תמחמ הלוכ חוכה תלעפה תא ןסרמ יאקירמאה לשממהש אל איה הנעטה[2] 
 .השביה אבצל םוקמב תורחא תועורזל תונתינ תומישמש

 .חפסנל התייחדו ,טסקטה ףוגב פ"ומו היגולונכטל הטעמה תוסחייתהה אוה רפסה לש ,עיתפמ ילואו ,בושח טביה[3] 
 וב .תושידח תומרופטלפב תיקנע העקשה הביתכהש ,תיאבצ תונתשה לע הביתכב תיתרוסמה התויזכרמל דוגינב תאז

 .ברקה הדשב תויגולונכט תויוחתפתה לש תויגטרטסאה תוכלשההמ תומלעתהה תא הענמ אל פ"ומב העקשה ,תעב
 .הלאה םייטירקה םיכילהתה לע עיפשהל םימחולל תתלו ,היגולונכט שכרו חותיפב תוריהזו תוטשפל ארוק ןכא רוגרגקמ
 לצא סופיט-תובא לש הריהמ העמטה ךרד ,תוסנתה לע שגד םע ,רתוי םירצק פ"ומ ילגעמ לש ךרוצה תא ריבסמ אוה
 היגולונכטב שומישה םע ןכ םג תוסנתהל םימחולל תתלו ,םהמ תופצל רשפאש ךרעה תא ןוחבל ידכ ,תומחול תודיחי

 .רפסל חפסנב קר תועיפומ ןה ןכלו ,תיתימא תונתשהל תנוכתמה ןניא הלא תוצלמה לבא .השידחה

 דרשמו ןדומ ,הקירמא לש המיחלה תרוצב הכפהמ :שא תחת תונתשה,( תורוק ךורב :םגרתמ( רוגרגקמ סגאד[4] 
 22 'מע .2007 ,ןוחטיבה

 תושיגרו ,דחמ )תונתשהל םנולשיכמ האצותכ( םינרמתמה תוחוכה תורישכב ןומאה רסוח ללגבש רובס רוגרגקמ[5] 
 תוחוכב ידעלב שומיש תושעל םיפידעמ םייאבצו םייטילופ תוטלחה ילבקמ ,ךדיאמ המחלמב תודיבאל יאקירמאה רוביצה
 .תקייודמ שאו םייריווא

 143 'מע, שא תחת תונתשה, רוגרגקמ[6] 

 142 'מע ,םש[7] 

 140 'מע ,םש[8] 

-June, 2 nd, 2Politico Headed For Collapse: Here's How to Fix it",Douglas Macgregor, "Our Army's [9]
0107337?o=-military-us-the-fix-to-https://www.politico.com/magazine/story/2014/06/how 14. 

iraq&start=5126-policy-1/us-span.org/video/?203951-https://www.c [10] 

 1939-ב .הנידמה ריכזמ םימילו היינשה םלועה תמחלמ ךשמב ב"הרא לש השביה אבצ הטמ שאר היה לשרמ 'גרו'ג[11] 
 אישנה לש תישיאה תוברעתהה תוכזב קרו ,)ףולא-תתל ליבקמ( לרנג-רידגירב תגרדב הנושארה ותנשב היה לשרמ
 אבצ לש םינרמשה תודסומה תא רגס אוה .)םיבכוכ 4 םע לרנג תגרדו( השביה אבצ הטמ שאר דיקפתל הנומ טלבזור
 לשרמ לש דעיה .רבעב םיעוקת ויהש הלא םוקמב תויאמצע תושיג ילעב םיניצק םדיקו ,ולש הטמה תללכמ ללוכ ,השביה
 .חילצה אוה ןכבו ,המיגדה איהש שדחה המיחלה גוסו ,הינשה םלועה תמחלמל הסינכל השביה אבצ תא ןיכהל היה
 248-9 'מע ,שא תחת תונתשה ,רוגרגקמ

 תיטרואית תרגסמב ומוקימו רפסה חותינ :תירבה תוצרא לש המיחלה תרוצב הכפהמ :שא תחת תונתשה" ,יבוט לט [12] 
 9 'מע .תורעהל הטויט ,"ינקירמאה חוכה ןיינב לש תירוטסיהו



 םג האר16- .(2018) 17 םיבטקה ןיב"? ונל חילצמ אל הז המל – לטיגידה ןדיעב השבי" .הפי לאויו ןהכה םתוי[13] 
 לש ןדיעב חוכה ןיינב לע תובשחמ" ,רוגרגקמ סלגאד :ומצע רוגרגקמ לש ורמאמ ללוכ ,ןויליגה ותואב םירחא םירמאמ
 .(2018) 16-17 םיבטקה ןיב ,"ןוחטיבה ביצקת תוצווכתה

 באוכו יטמרד ןפואב הכותל לפנ ל"הצש תדוכלמ ,ללכב ל"הצל םיגשומ אובייב תויתרוקיב תולגל ךרוצל ףסונב[14] 
  .(2016) 8 םיבטקה ןיב ,"יללכה הטמב הדימל" ,ןמיה רימת :הזה אשונב בתכ ןמיה רימת ףולא .רבעב

 1 'מע ,יבוט לט[15] 

 רדסב תומרופר ועמטוה אל ךא ,תיעצבמ החלצהל ינויח ביכרמכ תויבוליש ץמיא )ל"הצ םגו( יאקירמאה השביה אבצ[16] 
 השביה אבצ דגנ ורפסב תועיפומש תונולתה ןתוא תא אטיב רוגרגקמ .שא תחת תונתשהב תועיפומה הלא לש לדוגה
 ברה םוסרפל וכז רחא ןיצק ףא לש םימוד תונויסנו ,2004-ב אבצהמ שרפ אוה .רואל ותאצוה ירחא רושע יאקירמאה
 תיתוברתה הכפהמה .תחאו םירשעה האמה לש ןושארה רושעה תליחתב רוגרגקמ תוינכות וכז םהלש ,יטילופה ןיינעלו

 .המשגתה אל הוויק הל

-3-Pamphlet 525 Domain Operations 2028",-Army in MultiTRADOC, "The US  [17]
p.x 1_30Nov2018.pdf-3-https://www.tradoc.army.mil/Portals/14/Documents/MDO/TP525 (2018). 1, 

 תוצרא תוחוכ םע תיאבצ תודדומתה לע ,תיסורה םגו ,תיניסה הסיפתה לש ילרגטניא קלח תווהמAD\A2  תוכרעמ[18] 
 חווט םע ,םיסוטמ יאשונ דגנ םיליט החתיפ ןיס ,המגודל .םייוסמ רוזאב תנייוע הלועפ עונמל תודעוימ תוכרעמה .תירבה
 ימיה הלועפה שפוח לע םייאמ ךלהמה .ימורדה ןיס םיב םייתוכאלמ םייא לע םתוא המקימו ,םירטמוליק 2000-כ לש
 הביצה היסורש תיעקרקו תימי ,תיריווא השיג דגנ תוכרעמ ירחא בקע ו"טאנ תונורחאה םינשב ,ףסונב .הריזב יאקירמאה
 .הפוריא חרזמל ךומס

 28 'מע .)2018( 1 רפסמ ,ל"כטמרה ןפצמ, יבכוכ ביבא ל"אר[19] 

 


