
רוח לחימה
במורשת העם

שואבים השראה ממפקדים"
"דגולים

תוכן ההרצאה:
ההרצאה תעסוק במנהיגות בגובה העיניים,
מנהיגות מוכוונת משימה ומוכוונת לפקוד

ולמודרך.
נעבור בין מהניגותו של משה רבינו דרל תא"ל

ארז גרשטיין ורועי קליין ז"ל.
נכיר אבני דרך בעולמות של ניהול, פיקוד

ומנהיגות תוך הבאת דוגמאות מעולם ההייטק.
ההרצאה תשתף את הקהל בדילמות פיקודיות

ובאפשרויות לפתרון.
נדון בסיסמת המפקד האומר אחרי וכולם אכן

נוהרים אחריו.
ערך מוסף למפקד:

טכניקות פיקודיות ערכיות ומוסריות, שואבים
השראה ממפקדים דגולים, עשה ואל תעשה,

לבנות פיקודיות הבונות רוח לחימה.

דקות 60 מרצה: אהרון פינקלשטיין



רוח לחימה
במורשת העם

"זהירות בונים כאן"–בניית אישיות
של מנהיג לאור אישי התנ"ך "

מרצה:  רמי גליקשטיין

תוכן ההרצאה:
התנ"ך בפרט וקורות ימי עם ישראל בכלל,

מלאים בדמויות מנהיגותיות רבות שכל אחת
מהן תורמת לנו רבות בסגנונה ובדרכי

ההתמודדות שלה כאשר אנו באים לבנות את
מנהיגותינו כמפקדים. בהרצאה נעסוק במספר
דילמות מנהיגותיות בתנ"ך ונשלב קטעי סרטים

הנוגעים לעניין. מבחינה מתודית, ההרצאה
מתחילה בפיגוע טרור שהתרחש לפני כעשור

במומבאי שבהודו בבית חב"ד המקומי.
ערך מוסף למפקד:

ההרצאה נותנת חידוד למנהיגות המפקד מתוך
התבוננות בדמויות מנהיגותיות הן בתנ"ך, והן
בהווה ובדילמות שאיתן התמודו, ומסייעת לו

בגיבוש הערכים ל'שק ערכים' עכשווי שיסייע לו
בעומדו מול חייליו.

דקות 60



רוח לחימה
במורשת העם

"לוחמים בתקופת המרד הגדול"

מרצה:  משה קינן

תוכן ההרצאה:

ההרצאה תסקור את חורבן בית המקדש, המרד
הגדול והכוחות היהודיים שלחמו במצביאים
אספיאנוס וטיטוס. נתוודע גם לקרב ביודפת
ובגמלא, במצדה, לקרבות בר כוכבא ולעוד

מקומות ואתרים בארץ שהתנהלו בהם קרבות
עזים. ניחשף לדמויות רבות משמעות במרד הגדול:
אבא סיקרא, יוסף בן מתתיהו, בר כוכבא, אלעזר בן
יאיר ועוד... בהרצאה נספר גם את מעשה 'קמצא

ובר קמצא' שאירע בתקופה זו. בהרצאה נעבד את
החומרים ההיסטוריים מבחינה ערכית, בדגש על

ערך הרעות, ונדלה תובנות לעשיה העכשווית שלנו
ערך מוסף למפקד:

כמעט בכל מקום במרחב הארץ ישראלי התרחש קרב
היסטורי, וחשוב שהמפקד יכיר את ההיסטוריה

המקומית לסקירות שטח בפני חייליו, תוך יכולת
לדלות את התובנות הערכיות מהעבר העשיר של

עמנו.

דקות 60



רוח לחימה
במורשת העם

"הלל ושמאי: כיצד להתמודד עם
קונפליקטים ביחידה "

מרצה:  רגב בן דוד

תוכן ההרצאה:
אין צוות שאין בו קונפליקטים. איך
ראוי שאנחנו, כמפקדים, נתייחס

למחלוקות הללו? האם נעדיף
אווירה שבה אסור להשמיע דעות?
בעזרת תובנות מתרבות המחלוקת
של חז"ל נבחן שיקולים ונרכוש כלים

ליצירת האווירה הנכונה בעינינו.
ערך מוסף למפקד:

ההרצאה תסייע למפקד לראות באור
חדש קונפליקטים עם מפקדים,

מקבילים וכפופים ביחידה, ותשפר
את יכולתו להתנהל עימם.

דקות 60



רוח לחימה
במורשת העם

"התמודדות עם אתגרים פיקודיים:
'עשה' ו'אל־תעשה' בעקבות דמויות

מהתנ"ך ומחז"ל"

מרצה:  רגב בן דוד

תוכן ההרצאה:

כל מפקד נתקל במוקדם או במאוחר
בערעור על סמכותו. איך יגיב אליו
תלוי במשתנים רבים. בתוך סיפורי

התנ"ך ואגדות חז"ל טמונות
סיטואציות דומות ומפתיעות, שניתן

ללמוד מהן תובנות וכללי 'עשה' ו'אל
תעשה' לאתגרים פיקודיים גם בימינו.

ערך מוסף למפקד:
ההרצאה תחבר את אתגרי המפקד כיום

לשרשרת ארוכה של דמויות מנהיגות
בעם ישראל, ותעניק כלים לשיפור

ההתמודדות איתם.

דקות 60



רוח לחימה
במורשת העם

"מגיבורי התנ"ך ללוחמי תש"ח" 

מרצה:  אביחי ברג

תוכן ההרצאה:

ההרצאה עוסקת בקרבות תש"ח, ומתוך
כך בשימוש שעשו מפקדי צה"ל בתנ"ך
וסיפוריו על מנת לחזק את רוח החיילים
ולהניע אותם לפעולה. נלמד גם כיצד

נבחרו שמות המבצעים במלחמת
השחרור, מדוע לגבעתי יש שועל על
התג, ומיהו אותו חירם שזכה למבצע

גדול בגליל ולחטיבה מרחבית על שמו.
ערך מוסף למפקד:

המפקדים יקבלו כלים ותובנות כיצד
להשתמש במסורת ומורשת הקרב

היהודית לאורך הדורות כמפתח לחיזוק
ערכי צה"ל בקרב פקודיהם.

דקות 60-45



רוח לחימה
במורשת העם

"מנהיגות, דוגמא אישית וחתירה
לניצחון במנהיגי התנ"ך "

מרצה:  יונתן מילוא

תוכן ההרצאה:
ההרצאה מתמודדת עם השאלה כיצד מעצים

המפקד/המנהיג את חייליו ? ומניין מקבל חייל/לוחם
כוחות ותעצומות נפש להתמודד עם הקשיים הפיזיים

והנפשיים של: המעבר מאזרחות לצבא, האימון/השירות
האינטנסיבי, הניתוק והריחוק מהבית, החברה ועוד?

במהלך ההרצאה ננסה לברר כי מודעות החייל למשימה,
לערכה ולצדקת הדרך הינם מקור לעוצמה פנימית-

היוצרת דבקות במשימה, מסירות וחתירה לניצחון. נבין
כי כוחות רבים מסתתרים במעמקי הנפש- שלי ושל

חייליי, ועליי לחנך ולסייע להעביר אותם ל'פאוץ' הקדמי'.
נלבן את הזהות היהודית-ישראלית כמקור לערכים,

למוסר ולאמונה בעשייה ובצדקת הדרך.
ערך מוסף למפקד:

בהרצאה נקנה כלים למפקדים/ות להכנה נפשית וערכית
של החיילים למשימתם, ולמשמעותה. נלמד ונבחן יישומם

של כלי מנהיגות מרכזיים ומשמעותיים- כדוגמא אישית,
מקצועיות ודבקות במשימה. ומעל הכל, נלבן כיצד יוצרים

חזון ערכי משותף ליחידה. 

דקות 60



רוח לחימה
במורשת העם

צה"ל - סיפור של שליחות ואחריות

מרצה:  יונתן מילוא

תוכן ההרצאה:

ההרצאה תעסוק בערכי השליחות והאחריות -
כלים להעצמת החייל\ת ולאיתנות יחידתית.
במהלך ההרצאה ניפגש עם סיפורים ודמויות
מההיסטוריה הרחוקה והקרובה שיעצימו את

תחושבת השליחות של החיילים. 
נגלה כי תחושת השליחות וחווית האחריות יתבררו
כמעצבות את רוח היחידה ואת העוצמה והרצון של

מרכיביה להיות חלק מהסיפור הגדול, ולפעול
במסגרת היחידה וייעדיה מתוך תחושת שליחות

ונטילת אחריות.
ערך מוסף למפקד:

בהרצאה נקנה למפקדים כלים להעצמת ערכי
השליחות והאחריות ביחידה על פי מסורת צה"ל
ומתוך   תחושת היות החייל חוליה בשרשרת העם

היהודי לדורותיו. הלמידה המשותפת תעניק למפקד
א ת התובנות והכלים להבניית אקלים  יחידתי תורם

ואחראי

דקות 60



רוח לחימה
במורשת העם

"ערכי לחימה- מדוד המלך ועד מבצע
אופרה " 

מרצה:  יונתן מילוא

תוכן ההרצאה:
ההרצאה עוקבת אחר אחד המבצעים המרתקים

והמורכבים שביצע צה"ל- 'מבצע אופרה'- הפצצת
והשמדת הכור העיראקי ב'אל תוויטה'. מהלך
המבצע- מהכנתו ועד למימושו רצוף תובנות

צבאיות- ערכיות, מקצועיות ומנהיגותיות, הנחשפות
תוך תיאור המבצע- במהלך ההרצאה. בהמשכה,

נשווה את המבצע לתהליך הפיכתו של דוד מרועה
צאן 'צעיר' ללוחם ולמנהיג צבאי המוליך את חייליו

ואת עמו לניצחונות גדולים ומשמעותיים, אף
בקרבות הנראים אבודים.

ערך מוסף למפקד:
במהלך ההרצאה נפגוש את מורכבות מקומו של האגו

בהחלטותיו של מנהיג. נדון בהפיכת הבלתי אפשרי
לאפשרי בעזרת כוחות הרצון והדבקות במשימה.
ונחווה עם דוד המלך ועם לוחמי צה"ל את היכולת

לחבר חיילים לערכה של המשימה ולהובילם לניצחון.

דקות 70



רוח לחימה
במורשת העם

"גבורת הנשים במקורות ישראל"

מרצה:  משה קינן

תוכן ההרצאה:

לכל אדם כנפי רוח, לכל אדם כוחות עצומים החבויים
בו, אך אינו מכיר בהם בהכרח. ההרצאה תיתן את

הכלים והתובנות כיצד להביא כל חייל וחיילת להכרה
בכוחות העצומים הגלומים בהם, וכיצד להביאם לידי
מימוש. בהרצאה ננתח תכונות וערכים של מנהיגות
בהיסטוריה שאצרו כוחות נפש חבויים, ולכשחשפו
אותם עשו מהפיכה לטובת עם ישראל. נלמד על

המכנה המשותף בין דבורה הנביאה, אסתר המלכה,
יהודית החשמונאית וחנה סנש, ונגיע עד לחיילת שלי

- כמפקד. נבין מהיכן וכיצד שאבו אז כח להילחם,
לחיות, ולשנות את המוסכמות, וכיצד אנו יכולים

לעשות זאת כיום.
ערך מוסף למפקד:

בכל אדם כוחות טמונים המאפשרים להגיע להישגים
עצומים בפן האישי ולטובת החברה. ההרצאה תיתן
את הכלים למפקד להכיר לחייליו את 'כנפי הרוח'

שלהם, ולעודד אותם להותיר טביעת חותם
משמעותית.

דקות 60


