
 שינוי מגמה בבניין כוח: דיין (רוח
 לחימה)    ; שומרון וברק (חמ"ם);

מופז ויעלון (עימות מוגבל)

 רוב הפרקים עוסקים בבניין כוח,
1970- ל-1973; בין  לדוגמא: בין 
להגנ"א מנ"מ  ל-1982;   1973

 חלק א – הגוף בונה הכוח ביבשה:
 גי"ש ויכולת צליחת תעלת סואץ;
 מפח"ש ויכולת הבקעת המכשול

הסורי; מז"י ופרויקט צי"ד
השתנות מבנה זרוע היבשה

בניין כוח

תרבות ארגונית

1956 מלחמת סיני  

1970-1967 וההתשה  הימים  ששת  מלחמת 

1973 מלחמת יום הכיפורים  

1982 מלחמת לבנון הראשונה  

מלחמת לבנון השניה ואחריה         2018-2006

מבצעים בעזה ואחרים  2021-2006

עיראק, נב”ק וטק”ק  2013-1979

אנתפאדה ראשונה, שניה, 
הלחימה ברצועת הבטחון בלבנון

2000-1982     

צה"ל  של  הלחימה  רוח  שיפור   �
    לפני המלחמה

�  איבוד האמון של הרמטכ”ל דיין 
    במ.פד”ם שמחוני

�  קשיי הרמטכ”ל לסקוב להקים 
    אוגדות קבועות

�  הדיון על תפיסת ההגנה בסיני
�  העדר לכידות תפיסתית 

   בהקשר “שובך יונים”

�  בניין הכוח והתכנון האופרטיבי 
1973-1970  

�  התכנון הרב שנתי – התפתחות 
    בכמה היבטים

�  למידה מתהליך התנסות לפיתוח 
    יכולת השמדה מערכתית של 

    רק"ם

�  איבוד האמון ברמטכ”ל רבין 
    ערב המלחמה

�  הקמת קו בר-לב ואוגדת סיני

�  אמ"ן והמודיעין לכוחות היבשה
�  אמ"ן והסייבר

� איבוד האמון של הרמטכ”ל 
    אלעזר במ.פד”ם גונן 

�  הכרות הרמטכ"ל אלעזר עם 
    תוכניות חיל האוויר

�  הרמטכ”ל שומרון והפתעת  
    האנתפאדה הראשונה

�  הרמטכ”ל ליפקין שחק והגדרת     
    הבט"ש ברצועת הביטחון כלחימה

�  הרמטכ”ל מופז וההכנות 
    לאנתפאדה השניה

�  הגדרת המצב על ידי הרמטכ”ל  
    חלוץ

�  הכרות הרמטכ”ל חלוץ עם 
    תוכניות היבשה

�  איבוד האמון של חלוץ במ.פצ”ן 
    אדם

�  למידת המטכ”ל על רעיון 
    האפקטים ממפקדת ח”א

�  הטמעת תפיסת ההפעלה על 
    ידי תוה”ד        2006-2005

�  פיתוח הידע באוגדה 91 לפני  
    המלחמה

�  פיתוח הידע באוגדה 91 ובפצ”ן
    בהקשר המנהרות לפני מבצע

    “מגן צפוני”          2018 

�  אמ”ן לפני מלחמת לבנון 
    השניה 

�  המודיעין בנושא המנהרות לפני
    מבצע “מגן צפוני”           2018 

�  המודיעין בנושא המנהרות לפני
    “צוק איתן”          2014 

�  מודיעין טכנולוגי - 8 מקרי מבחן

�  אמ”ן בתחילת האנתפאדה 
    הראשונה

�  אמ”ן לפני ותו”כ האנתפאדה 
    השניה

�  הכרות הרמטכ"ל רבין עם 
   תוכניות ח"א

�  פיתוח יכולת צליחת תעלת סואץ
    לפני המלחמה

�  בניין הכוח למבצע מוקד

�  הכרות הרמטכ"ל איתן עם 
    תוכניות ח"א

�  תהליך הפקת הלקחים אחרי 
    המלחמה

�  פיתוח הידע בפקמ”ז לפני פרוץ
    האנתפאדה השניה

�  רפורמת הבטיחות באימונים -
    הרמטכ”ל שומרון

�  הקמת אגף תקשוב

�  הסתגלות ח”א באנתפאדה
    השניה

�  פיתוח יכולת תקיפה בשטח בנוי

�  מ. פצ”ן אלוף לוין ושינוי תפיסת 
    הלחימה ברצועת הביטחון

�  הכנת תיק העיר ביירות על ידי 
    מודיעין פצ”ן

ספר
נושא

סדרת מחקרי מפקדות בכירות בצה”ל
תא”ל (מיל’) ד”ר מאיר פינקל

�  חלק ד - קשיי הרמטכ”ל ביצירת 
    שינוי

�  של אמ”ן�  של היבשה�  של מפקדת חיל האוויר

�  בניין הכוח בין 1982-1973
�  פיתוח יכולת שת”פ אוויר יבשה

    אחרי המלחמה

�  מנ”מ להגנ”א
�  פיתוח יכולת תקיפה בשטח בנוי

�  ההכנות באוגדת עזה ובפד”ם 
    למבצע “עופרת יצוקה”  2008
�  פיתוח הידע בפד”ם לקראת             
    מבצע “צוק איתן”            2014

�  פיתוח הידע למבצע “שומר 
    החומות”                            2021 

�  היבטים ארגוניים-תהליכיים - בתוך הגופים ובין דרגים�  היבטים של פיקוד ומנהיגות
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נושא רוחב: האוגדות והפיקודים:
זיהוי אתגרים חדשים ומגוון 

דפוסי מענה

נושאים רוחביים:
�  יחסי האיסוף והמחקר

�  יחסי הגומלין בין חטיבת 
    המחקר וגופי המחקר    

    הפיקודיים והזרועיים

� �
�

�

�

�
��

�
�

האופרטיבי  התכנון  רוחב:  נושא 
לפני ותוך כדי מלחמות


