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גיליון מצביאות – סינתזה
שעלהצבאיהדרגהוא–ובים(באוויר)ומקביליוומעלהאוגדהמפקד–הבכירבדרגצבאיפיקודמצביאות,

כתפיו מוטלת האחריות הגדולה של הובלת מערכות צבאיות, בלחימה ובהיערכות לקראתה.

באופןמצומצםמחקריעיסוקבנושאקייםבלעז(,Generalship)למצביאותשישהרבההחשיבותאףעל

משתייכים.הםשאליוהדרגמהותאודותסדורהתפיסתיתמסגרתללאהצה"לייםהמצביאיםאתשמותיר

בהגדרותלהסתפקנאלץזה,לדרגעצמולהכשירשכןכללאהמצביאות,תחוםעלללמודהמבקש

במספרהמתקיימיםבדיוניםאוצה"ללמונחיובמילוןשושן,אבןכדוגמתבמילונים,הנמצאותהלקוניות

פרסמואומנםרביםמצביאיםהשנים.לאורךובעולםבארץהנושאעלשנכתבומאמריםשלמאודמצומצם

1המצביאות.תחוםשלשיטתיתחקירהנעדריםשהםמשוםמוגבל,ערכםאולםהגות,ספריאוזיכרונותספרי

"ארגזללאנותריםהצה"לייםוהמצביאיםמבוססת,עיוניתתשתיתחסרהזהלדרגההכשרהאלובנסיבות

הכלים" הנחוץ להם לצורך בחינה עצמית ביקורתית ועיצוב מערכות בתחומם.

שבוח'מחזוראוגדותמפקדיקורסוביןדדומרכזביןפעולהבשיתוףנולדהקטביםביןשלהנוכחיהגיליון

חלקמשלבלקוראהמוגשהתוצרומצביאות.מצביאיםבנושאקצרהמחקרעבודתלבצעהמשתתפיםנדרשו

ולתרוםבנושאהמתמשךלדיוןלהוסיףמבקשהגיליוןזה.לנושאהקשוריםנוספיםומאמריםאלהמעבודות

לפיתוח הידע התפיסתי הדרוש למצביאים. הגיליון מחולק לשני שערים:

תפקודשלההרכבאתושמנתחיםתאורטית,אוריינטציהלהםשישמאמריםמספרמציגהראשוןהשער●

המחשתםתוךהמצביאותשלמסוימיםבמרכיביםהמתעמקיםאובו,הנדרשיםהשינוייםואתהמצביא

בדוגמאות קצרות מההיסטוריה.

שלבתפקודשמתמקדהיסטורי,מבחןמקרהניתוחמופיעשבהםמאמריםמספרמציגהשניהשער●

מצביא בעבר תוך ניסיון להקיש מהעבר לצורכי ההווה.

המצביאלמהותתפיסתואתהמציגכוכביאביברא"להרמטכ"לשלמאמרהואהגיליוןשלהפותחהמאמר

שלהמרכזיתפקידולפיכךיחידתו.ושלשלוהלמידהעלאחריותלוקחובראשונהשבראשכאדםהצה"לי,

מענהומתןכמערכתהבנייתהאמון,הואשעליוהארגוןפועלשבמסגרתההמציאותבירורהואהמצביא

מבחןכמקרהבה.המגולמותההזדמנויותמימושתוךמציבה,שהיאהאתגריםעםהתמודדתלצורךמתאים

חקירה"מסעות"מספרשהובילכמפקדהאישיניסיונואתלקוראהרמטכ"למציגהמוצעתלתפיסה

למידהשללאימוץמומלציםדפוסיםלחלץניתןומהםוכרמטכ"ל,רמטכ"לכסגןובפצ"ן,באמ"ןמערכתיים

ארגונית.

המאמר.439מערכותהעליון",בדרגצבאיתמנהיגות–"מצביאות(2011)אלטמן.אבישלהמאמרהואזהבהקשרבולט1
שקיימתבעודכיבמאמרקובעעצמואלטמןבתחום.בכתיבהביותרהמצוטטיםמהמאמריםאחדמשמשאלטמןשל

ושבונההמצביאותלשורשילרדתהמבקשתומחקרית,עיונית"כתיבהומנהיגות:ניהולבנושאעשירהעיוניתספרות
נפוצהאינהעקרונותיה,לאורולפעולאותהלהביןהזאת,האנושיתבתופעהלהתבונןאפשרשבעזרתהמושגיתמערכת

–"המצביאותהכותרתתחת2014ב־תוה"דחטיבתשפרסמהספרוןהואזהבהקשרחריג(.5עמ',2011)אלטמן,כלל"
המפקד בדרג המערכתי-אסטרטגי", ושכולל מספר מאמרים שהוקדשו לדיון תפיסתי בנושא המצביאות.
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שער א' – היבטים תיאורטיים
מפקדגםובמסגרתולפו"שהספרביתמפקדברוך,מוטיאלוףשלהמאמרהואא'בשערהראשוןהמאמר

מתמקדהמאמרדדו.במרכזמחקרתחוםראשפינקל,מאירד"ר)במיל'(ותא"לאוגדות,מפקדיקורס

התפקודרחבה.מלחמתיתפעולהביצועטרםעודב"שגרה",ממצביאיםהנדרשיםתפקודיםבשלושה

שמציבהמומחיותולמידתהתחומית(או)הגאוגרפיתאחריותםגזרתעלעדכניידעפיתוחיכולתהואהראשון

שלורתימהשכנועיכולתהיאהראשונה,עלהמתבססתהשנייה,היכולתבתחום.צה"ליתכאוטוריטהאותם

מענהלולתתובצורךהאתגרבהתפתחותלהכיר–הרמטכ"ל–בראשההעומדושלהאסטרטגיתהמפקדה

לדרגיםיאפשרואשרראשונייםמענהכיוונילפתחהמצביאשלהצורךגםנכללזהמרכיבבתוךצה"לי.

טקטימצבהגדרתיכולתהואנדרששלישימרכיבולהרחבתם.לאימוצםבנוגעהחלטותלקבלהבכירים

שלפעולהמדפוסבמהירותלעבורהמערכתאתלהניענדרששבהםהסלמהבמצביאסטרטגיתבשפה

בכיריםשלשכנועיכולתהואוהשלישיהשנילמרכיבהמשותףהמכנהמלחמה.שללדפוסבט"שאושגרה

בשלב מוקדם יחסית של התפתחות בעיה, בטרם היא התפתחה לכדי בעיה אסטרטגית.

בעתלאומילביטחוןהמכללהוחניךהבשןאוגדתמפקדגופמן,רומןתא"לשלמאמרהואהשניהמאמר

ההשפעהמישוריאתובוחןמורכבתרב־מדרגיתבמציאותהמצביאבתפקידמתמקדגופמןהעבודה.כתיבת

כדיזאתעושההואהאסטרטגיים'.ה'קברניטיםלדרגהמערכתית׳'המצביאותדרגשביןשבתווךהשונים

באופןהקברניטעללהשפיעמערכתימצביאיכולשבעזרתןהשונותהפעולהדרכימהןהשאלה:עללענות

אבןהיאזההיררכימבנהעלוהשמירהמובהקת,היאהמדינילדרגהביטחוניהדרגשלכפיפותוהמיטבי.

הסתפקותמאשריותררחבהאחריותמוטלתהביטחוניהדרגעלכיניכרזאת,עםיחדבדמוקרטיה.יסוד

אסטרטגית,ראייהלסגלהמערכתיהמצביאעלכיטועןגופמןהמדיני.הדרגעליושהטילהמשימותבמילוי

מדיניותהוגדרהלאשבהןמורכבותבסיטואציותגםולתמרןהקברניט,שמגבשהמדיניותעללהשפיע

אתמציגוהוא–השיח''מרחבמודל–לפעולמצביאנדרששבהלדרךמפורטמודלמציעגופמןברורה.

נומהרוניאלוףמרכזפיקודמפקדשלהתפקודמבחן:מקרישלושהבאמצעותבמודלהשימושאפקטיביות

בתחילתהימןתמירתא"ל"געש"אוגדתמפקדשלהתפקוד;2016-2015בשניםהשעה""גודלבהסלמת

תדמורגדעוןמרקידוחים""דלקחברתיו"רשלוהתפקוד;2013-2011בשניםבסוריההאזרחיםמלחמת

אתלבחוןבניסיוןהנגדהשלרבהמידהבוישאשר2010-2000בשניםבישראלהטבעיהגזעלבמאבק

המודל מחוץ לעולם הביטחוני.

ביתבפנימצביאותבנושאטוכמןברברההסופרת1972ב־שנשאההרצאהשלתרגוםהואהשלישיהמאמר

.Parametersהעתבכתבשפורסםלמאמרבהמשךושעובדההאמריקאי,היבשהצבאשללמלחמהספר

אופיתכונותמספרטוכמןמציגהבתחילהמבט.נקודותממספרהמצביאותבנושאבמאמרעוסקתטוכמן

שלווהרצון,כוחדעת,שיקולכגוןמהמצביא,המצופהבאישיותיסודמרכיבימשמשותבראייתהאשר

צבאייםלמצביאיםאוניברסליותיסודאבנימעיןאלהבתכונותרואהטוכמןכימהמאמרניכרומשימתיות.

לגבישאלהסימניגדליםשבובעידןהמצביאתפקידשלביקורתיניתוחטוכמןמציגהבעתבההם.באשר

וביןהצבאילדרגהמדיניהדרגביןכך,בשלשנוצרהגבולותשלוטשטושהצבאיהכוחהפעלתתכלית

סוגיות אזרחיות לבין סוגיות צבאיות.
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באופןהבוחןדדו,במרכזמחקרעמיתברונפלד,סםשלמאמרהואא'בשערוהאחרוןהרביעיהמאמר

אסטרטגיהחשיבהעלמצביאים,שללמידהלרבותבצה"ל,הבכירהפיקודשלהלמידהאתביקורתי

הדגששםברונפלדעסקים.ומנהלהאסטרטגיהניהולבלימודיהקיימתהרחבההאקדמיתמהספרות

אלהתחומיםעלהמשפיעיםהעסקייםמהאינטרסיםוהנובעתבכךהמגולמתהבעייתיותעלבמאמרו

הקייםהרבוהשוניאותוהמאפיינתוהמתודולוגיתהמושגיתהבהירותהיעדרלדבריו(,האסטרטגיה')'תעשיית

העסקימהעולםומושגיםתפיסותלהסביכולתנואתהמגביליםעסקייםארגוניםלביןצבאייםארגוניםבין

לעולם הצבאי.

שער ב' – מקרי מבחן
בזמן,המרחקאףעלבהיסטוריה,לשימושדוגמההואבינדרשלומיתא"להגלילאוגדתמפקדשלמאמרו

פרוץשלפניבחודשיםהצפוןפיקודמפקדחופי,יצחקאלוףשלהתפקודאתניתחבינדרההווה.לצורכי

ביקשאשרחופי,בפנישעמדוהארגונייםהאתגריםמסוימיםבהיבטיםכישחשכיווןהכיפורים,יוםמלחמת

כניסתועםאיתםהתמודדאוגדה,כמפקדשהוא,לאלודומיםנחוצים,לושנראולשינוייםהמטכ"לאתלרתום

ובאופןופינקלברוךשלבמאמרםכלליבאופןשתוארהנושאשלמפורטמבחןמקרהמציגהמאמרלתפקיד.

אתלשכנעחופיאלוףהצליחכיצדמתארבינדרהרמטכ"ל.עלהשפעה–גופמןשלבמאמרופרטני

יחידותשלמחנותקירוב–הלחימהמרחבארגוןבתחומימשמעותייםשינוייםלעשותאלעזרדודהרמטכ"ל

וכיצד,1973במאישהחלהלבן''כחולכוננותבמסגרת–ועודמכשולתקשורת,דרכים,סלילתמילואים,

הגולן.ברמתהכוחותאתלתגברדייןמשההביטחוןשרבאמצעותהרמטכ"לעללחץהמלחמהערבממש

הלמידהאבלהכיפורים,יוםבמלחמתהפיקודהצלחתעלמשמעותיתהשפעההייתהאלולמהלכים

מרחביתאוגדהמפקדאופיקודמפקדלכלמלאבאופןכמעטלימינורלוונטיתבינדר,שניתחמהמקרה

האחראי על מענה לאיומים במרחבו.

שלהייחודיתהמצביאותאתמנתחסיני,אוגדתומפקדלמלחמההספרביתמפקדכליפא,ברדדותא"ל

ידעכליפא,ברפיעלאלון,העצמאות.במלחמתהדרוםחזיתכמפקדכךואחרהפלמ"חכמפקדאלוןיגאל

שעמדוהמוגבלותהיכולותביןדופןיוצאתהתאמהתוךשונותמבצעיותבעיותלמגווןותוכניתתפיסהלפתח

העליוןהגליללכיבוש"יפתח"במבצע–תחבולנייםרעיונותבאמצעותהמבצעיהאתגרוביןלרשותו,

אום־כתףעד–סינילתוךצה"לכוחותתקפושבו"חורב"במבצעבנגב.המצריםמולו"חורב""יואב"ובמבצעי

ששיקוליהםבן־גוריוןדודומולידיןיגאלאג"םראששלהמגבילותהנחיותיהםמולאלוןהתמודד–ואל־עריש

גישתאתבהיקפוחריגבאופןומימשלולכפופיםרחבפעולהחופשבמתןגםהצטייןאלוןמדיניים.היו

'פיקוד המשימה'.

מונהאשרנימיץצ'סטראדמירלשלהמבחןמקרהאתמציגהים,בחילמודיעיןמספןראשאילון,יובלתא"ל

אילוןפרל־הרבור.אירועילאחרקצרוזמןהשנייההעולםמלחמתשלבעיצומההאמריקאיהצימפקדלהיות

עלהצבעהלצורךהשקטבאוקיינוסארה"בלטובתהמערכהאתלהטותנימיץהצליחשבוהאופןאתבוחן

שורה של מאפיינים אישיותיים ותפקודיים שבראייתו הם חיוניים גם בימים אלה למצביא הימי.

פחותמוכריםהיבטיםמספרבמאמרומציגבר־אילן,מאוניברסיטתהמדינהמדעחוקרשמיר,איתןפרופסור

בתחוםומעשיותפיסותיובחינתבאמצעותכמצביאדייןמשהלשעברהביטחוןושרהרמטכ"להתנהלותשל
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ניהולזמנים,לוחניהולכגוןויום־יומיות,שגרתיותלסוגיותייחודיהדגשמתןבאמצעותהניהולי־ארגוני.

דמותאתגםאלאדייןאתרקלאחדשבאורשמירפרופ'מציגמקצועי,מטהובנייתלמידהשיטותישיבות,

אתלהציגכיוםשנהוגמכפייותרומורכבתעשירההיאממאמרוהמצטיירתהדמותבכלל.הצה"ליהמצביא

בצה"להבכירהמפקדשלדמותועלחושביםאנושבומהאופןמשמעותיתבצורהשונההיאובוודאידיין,

כיום.

המציגהעברית,מהאוניברסיטההיסטוריוןאורבך,דניפרופסורשלהעטפריהואזהבשערהאחרוןהמאמר

פרופ'שלמאמרושלהייחודיתתרומתורוסיה־יפן.מלחמתבמהלךמָרֶסוּקֶהנוגיהיפניהגנרלשלסיפורואת

אלאלקוראינו,המוכרתמזושונהצבאיתלתרבותהצצהמספקשהואמכךרקלאנובעתזהלגיליוןאורבך

ארגוניות,נסיבותשליותררחבבהקשרהקרבבשדהותפקודוהמצביאתפקידאתלמקםהניסיוןבשלגם

מבחןממקרילומדיםאנושבולאופןבאשרשאלהסימנימציבאורבךפרופ'ועוד,זאתותרבותיות.מבצעיות

היסטוריים של מצביאים ומציע לצורך כך גישה יותר ביקורתית ומורכבת.

סקירת ספרות
)הוצאתלניצחון""מתבוסההבריטיסליםויליאםגנרלשלספרואתסוקרדדו,מרכזחוקרפינקל,פרלגל

העולםמלחמתבמהלךהיפניבצבאבמאבקשעוסקסליםשלספרואתמנצלפינקלפרל(.1977מערכות,

דמותוביןוהשוואתיהיסטורידיוןמקייםפינקלפרלהמצביא.דמותאודותיותררחבדיוןלצורךהשנייה,

אשכנזי(,גבילשעברלרמטכ"לועד)מווינגייטנוספיםמצביאיםשלופועלםדמותםלביןסליםשלופועלו

המצביא,להצלחתהסיכויאתמגדיליםאשרבראייתובולטיםמאפייניםמספרעללהצביעמצליחהואוכך

הקוראזוכהכךועוד.הסביבהשלוכוחותיו,עצמושלהאויב,שלמתמשכתללמידהמחויבותועלבמיוחד

לא רק לספר מרתק וכתוב היטב, אלא גם להעמקה תאורטית נוספת אודות דמות המצביא המוצלח.

***

ויכולותיוהמצביאכישוריוהמצביאות.המצביאאודותתובנותמספרעללהצביעניתןהשוניםהגיליוןממאמרי

במתןבארגונו,הלמידהתהליכיעלאחריותבלקיחתגםאלאהקרבבשדהרקלאביטוילידילבואאמורים

בצורךממנובכיריםבשכנועארגונית,אומבצעיתבעיהנוכחלעתידבראייהליחידתועקרוניתהכוונה

מאפייניםשקיימיםשנראהבעודזאתמבחינהוכדומה.מופקדהואשעליהלבעיההקשוריםבשינויים

והןהצבאיתמההיסטוריההןמצביאותבעמדתהנמצאהאדםללמודיכולשאותםלמצביאות,אוניברסליים

ייחודי,ומערכתיאסטרטגיהקשרבעלייהיהתמידיתמודדשעימםהאתגריםוהאסטרטגיה,הניהולמתחומי

ולאורם יצטרך המצביא לגבש רעיון למערכה וליישמו.

סימניגםאלאתשובותרקלאלקוראיומציעהנוכחיהגיליוןגםהקטבים,ביןשלקודמיםלגיליונותבדומה

המצביאשללדמותובאשרמסוימתמבוכהעםקוראיואתלהותירעלוליםהגיליוןמאמרייחדיושכןשאלה,

להתמקדהכותביםמרביתבחירתכךהאחרונים.בעשוריםהצה"ליתהמצביאותשלולמהותההצה"לי

תולדההיאהצה"ליתשהמצביאותהאפשרותאתמעלההקודמתהמאהשלהראשונהמהמחציתבדמויות

ממוכןתמרוןשמוקדהמלחמהדרךהמדינהשלהראשוניםעשוריהאתשאפיינההמלחמהדרךשל

המלחמהדרךהשתנתההאחרוניםבעשוריםאולםבשטחו.האויבוהכרעתמהירהתנועההמאפשר
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השינויהשפיעוכיצדהאםהרתעתיים.ולצרכיםשחיקתיתמנגד,כוחהפעלתהעדפתלטובתהישראלית

בדרך המלחמה הישראלית על דמות המצביא הצה"לי ומהות המצביאות הצה"לית?

ואנובצה"ל,הבכירהצבאילפיקודרבהחשיבותשמייחסמיכלאתלהעסיקצריכותואחרותאלהשאלות

מקווים שהגיליון הנוכחי סיפק חלק מהכלים הנחוצים לכך.

קריאה מהנה!

תא"ל )במיל'( ד"ר מאיר פינקל

סא"ל איתי חימיניס


