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 תכרעמה ריצקת

 םיצבושמה םיריכבה םיניצקל דעו רטוזה ק"שמהמ ,ל"הצב תיאבצה היטמולפידב םיקסועה םישנאב קסוע רמאמה
 ויד רשכומ ונניאש םדא חוכש דועב ,לארשי תנידמ לש םיסרטניאה שומימל יעוצקמ םדא חוכ שרדנ .םייאבצ םיחפסנכ
 ךרעמב םדאה חוכ קוזיחלו גורדשל םיכרד רפסמ עיצמ רמאמה .תויטמולפיד תוירקתו םירבשמל בל םותב םורגל יושע
 .ץוחה ירשק

 אובמ

 ןפואב רופישלו עוצקמל תיאבצה היטמולפידה תכיפהל ךרדב הכורא ךרד רבע םנמא ל"הצ יכ ,ןעטא םכינפלש רמאמב
 ןוגראב המישמ לככ תיאבצה היטמולפידה תמישמ תא םיספות ונא םא ,תאז םע דחי .הכאלמב םיקסועה וישנא תרשכה
 .םוחתב ןייטצנש דע הכורא ךרד דוע ונינפל שיש ירה ,לועפל םירמייתמ ונא םהיפלש ל"הצב תוניוצמה יכרע רואלו

 רומישו השיכר ,)ותייחד תוחפה לכל וא( אבה תומיעה תעינמ תא תוללוכו תונווגמ ןה תיאבצה היטמולפידה תורטמ
 םיערתשמו םינווגמ העפשהה ילכ .םלועב לארשי לש התימדת רופישו ילארשי ח"למא אוציי ,חוכ תלעפהל היצמיטיגל
 קוסיעו םלועה יבחרב תרושקת ילכל תונויאר דעו ,םירז תואבצב תוגלוק לומל תגווסמ םיתיעלו תימיטניא ,הרישי הלועפמ
 םדא חוכ דימעהל ל"הצ שרדנ םירגתאו תומישמ לש הזכ ןווגמ לומלש קפס ןיא .תונושה תונידמב תירוביצה להקה תעדב
 חוכ .הרזו תימניד הביבסב הלועפ תלוכי לע שגדב לארשי תנידמ לש םיסרטניאה שומימ תא רשפאל ידכ יעוצקמו יתוכיא
 לארשי לש םיסחיה תרגסמב םירבשמלו תויטמולפיד תוירקתל ,בל םותב ,םורגל יושע ,ויד יעוצקמו רשכומ ונניאש םדא
 .םלועב היתופתושו

 הכאלמב םיקסועה םיק"שמהו םיניצקה ינייפאמב ,ל"הצב תיאבצ היטמולפידב קסועה םדאה חוכב קוסעי הז רמאמ
 תנמ לע ל"הצ לש ץוחה ירשק ךרעמב םדאה חוכ קוזיחלו גורדשל םיכרדה תא ןייצא ףוסבל .םייאבצה םיחפסנה םללכבו

 .ויתומישמ עוציבל רתוי רישכו ןמוימ היהיש

  

 ?עוצקמל ךרדב ונחנא םאה – 2019 ל"הצב ץוחה ירשק
 ןיחבהל ןתינו  תונורחאה םינשה 30־ב יתועמשמ ןפואב חמצ םירז תואבצל ל"הצ ןיב םייאבצה הלועפה יפותיש רפסמ
 ימרוג ,)דועו םיסנכ ,םינומיא ,םיסרוק( םישדח הלועפ ףותיש יעצמא וחתפנ ;ןורחאה רושעב רקיעב יתועמשמה יונישב
 תונידמו תושבי תופרטצה דצל )'וכו תוללכמ ,ףרועה דוקיפ ,םדא חכ ףגא( הלועפה יפותיש תפמל וסנכנ םישדח אבצ
 לודיגב ןיחבהל ןתינ םייאבצה ץוחה ירשק תא םייקל ךרוצהו רבוגה יונישה םע .תימואל־ןיבה פ"תשה תפמל תושדח
 לע ןומאה הזככ ,ןונכתה ףגאב ץוחה ירשק ךרעמ תמקה ,לשמל ךכ ,היטמולפידה םוחתל יאבצה חוכה ןיינב לש הרואכל
 ףוגה דיקפת .ח"שקל תיארחאה הדיחי שי עורז לכל ,םויכ.[2] תיעוצקמ הניחבמ ל"הצב ח"שקה ימרוג לעו היישעה ללכ
 דרשמו ןוחטיבה דרשמ ,ל"כטמה תוינידמל םאתהב ,יאבצ פ"תש יטביהב עורזה לש םיסרטניאה תא תרשל אוה ורקיעב
 .ץוחה

 םיסרטניאו רדס ,תינויגה הקולח יפ לע ל"וחב וא ץראב םישגפמ ןנכותמ ןפואב תללוכ ל"הצ יריכב לש הדובעה תינכות
 .דועו םינומיא ,םיריכב פ"תשב לודיג בורל ררוג פ"תשב לודיג לכש ןיבהל ןתינ .םיידדה

 םינקת ץוציקל םידע ונא ,ךרעמה תועורזמ קלחב ץוחה ירשק ינקתב ירונימ לודיג דצל ,ליעל רומאה ףא לע ךא
 םוקמ ספות ותויעוצקמו ץוחה ירשק םוחתש רכינ אלש ךכ ,תונורחאה םינשב יל"כטמה ךרעמה תבילב םייתועמשמ
 .יל"הצה םיבאשמה ףודעיתב והשלכ

 םינומיא ,הדובע יגרדב םילבומה םישגפמלו םיריכב םידקפמ י"ע םילבומה םישגפמל סג ןפואב קלחנ יאבצה פ"תשה
 יסחי ןפואב םימתרנו תיאבצה היטמולפידה ילכב םולגה לאיצנטופב םיריכמ םיריכבה םידקפמה בורש רכינ .םיסרוקו

 ןיצקמ יעוצקמ יוויללו הנכהל הפצי אוה ,יאבצ יטמולפיד שגפמב ףתתשמ וא ליבומ דקפמ רשאכ .אשונב העקשהל
 יאשונ ,תוילטנמ ,הפשה ילושכמ לע םירבגתמ דציכ ,"השעת לאו השע" יללכ ,הפיקמ תיתוברת תורכיה :ולש ח"שקה
 תובוגתו םירקמ ,ףתושה לש תושלוחו תוקזוח ,םיידדה םיסרטניא ,יאבצהו ינידמה פ"תשה תיירוטסיה ,ובאט םהש החיש
 המיעש הנידמה לע הבחר הנבה דקפמל תונקהלו שגפמה תא הנוכנ הרוצב בצעל ח"שקה ישנא לש תלוכיה ,ךכיפל .'וכו

 םיילפכ הבושח איה ,)סקט ,םינפ תלבק( םידדוב םיעפומל תיטנבלר תאזה תויחמומהש לככ .תיטירק איה דבוע אוה
 .חוכה ןיינב תומלועב ,לשמל ,ףתושה לומל םיכשמתמו םיכורא םיכילהתב

 יתלב"ו השקל היישעה תא תכפוה תאז הדבוע .החלצה תדידמב ישוקה איה ח"שקה םלוע תא תנייפאמה תפסונ הנוכת
 תיתועמשמ תונוש ללוכ( הלשמ בצק שי הנידמ לכל  ,תאז םע .ילארשיה טנמרפמטלו בצקל תדגונמ ןבומכו ,"תלמגתמ
 וגלדיש ימ שיו ןומא ירשק לש ךרעמ תיינב םצעל םינש לש ךילהת ושרדייש ימ שי .םיכילהת םודיקל )תושביה ךותב
 .תפתושמה תוליעפה בלשל תוזירזב



 םינייפאמ םניאש ,קוחר חווטל הייאר תלוכיבו תונלבסב ,חור ךרואב ושמחתיש יואר תיאבצ היטמולפידב םיקסועה ,ךכיפל
 םיילארשיה םימרוגה י"ע םיכילהת םודיקל ןוצר רסוחכ וא תונססהכ בורל ספתנ יטיא בצק .םידמה ישבול רוביצ לכ תא
 ענמיהל ידכו הכלהכ םירסמ ררבדל תנמ לע ,הנידמ לכב הנושה בצקה תויועמשמ תא בטיה ןיבהל ח"שקה ימרוג לעו

 .תויוגש תונקסממ

  

  םהיניבש המו תורשכה ,ח"שקה ישנא

 לש תורשכה םמצעב ורבע אל )הלעמו ן"סר( םיריכבה םיניצקה בורש אצמנ ,ל"הצב ח"שקה ישנא תא םויה ןחבנ רשאכ
 ירגוב םבור רבכ )הטמו ןרס( ךרעמה יק"שמ ןבומכו רתוי םירטוזה םיניצקה .)ח"שק תמלשה וא םיק"שמ סרוק( ץוח ירשק
 .ץוחה ירשק ךרעמ לש תונורחאה םינשה לש תורשכהה

 הנוצקה בור ,הנידמהו הרבחה יעדמ ימוחתב ןושאר ראות ומייסש ,םיימדקא םיניצקמ הנבומ הרטוזה הנוצקהמ ןטק קלח
 .םירזה תוחוכל רושיק יק"שמכ םידיקפת ועציבש ימ לע תססבתמ

 18 ינב םילייחב רבודמ .םירזה תוחוכל רושיק יק"שמ תועצמאב תעצבתמ ,ח"שקה ךרעמב תפטושה הדובעה תיברמ
 רבודמ .םידעוימ םה וילאש דיקפתל הסינכה ידכ ךות הפיפח ןכמ רחאלו תועובש 4 תכשמנש תיסיסב הרשכה ורבעש
 עגמב םיאב םיק"שמה .לבת יבחרמ םיעיגמה םישדח םילועמ הבורב תבכרומ איה ךא ,רתויב תיתוכיא הייסולכואב םנמא
 תונוש תויוליעפל םיחפסנה תא םיוולמו ,)רתוי םיריכב םקלח ךא ם"לא גרדב בורל( ץראב םיבצומה םירז םיחפסנ םע
 .)םירופס םימי ךשמנש רוקיב וא סנכ דעו השיגפמ(

 םישדחה םילועה לש יתועמשמה רעפה לומ לא דמגתמ תימואל־ןיבה תוילטנמהו םלועה תנבה לש הרואכל ןורתיה
 תלוכי ךות הבורמ הביתכ םישרודה םידיקפתב דחוימב ,םתועצקמתה לע רתויב השקמ הז רעפ .תירבעה הפשה תניחבמ
 תא ךפוהש המ ,ל"נה רעפה תא םמיע םיררוג םה ,הנוצקל םיכפוה הלאכ םיק"שמ רשאכ םג.[3] ההובג המרב חוסינ
 .תפטושה הדובעב קובקב ראווצל םינ"ערהו םיד"מרה ,םהידקפמ

 תיתשת :עוצקמה לש םייסיסבה םיביכרמה ינש תא םנמא םיללוכ םיגרדה ללכב םויכ םימייקה ח"שקל הרשכהה ילולסמ
 6 דעו םיק"שמל תועובש העברא ןיב ענ( ןמזה רצוק תאפמ ךא .םינוש םייעוציב־םייטקרפ םיביכרמו םוחתה לש תיתסיפת
 היוגש הסיפת ייניעב םיאטבמו םירסח ןיידע םה )םמצעב םיריעצ םיניצק( םידקפמה עדי ףאו )םיחפסנל תועובש
 .וב תוחמתהל שרדנש עוצקמ ונניא אוה ח"שקהש

 ירה םידגנ ונלומ םיאצומ ונא םהבש תואבצב םג .רתויב הריעצ הייסולכוא יהוז ,םלועה ראשב ח"שק יכרעמל האוושהב
 תאפמ קר ולו ,םהלש םיריעצה הדובעה יפתוש תא םילבקמ םירזה םיניצקה .רתויב םייעוצקמו רתוי םירגובמ םהש
 .עדיהו ליגה ירעפ לע רשגל ידכ תונרקסו תויעוצקמ וניגפי םיק"שמהש יוצר ךא ,תרחא הרירב םהל תמייק אלש הדבועה
 ,םירז תואבצ רשאמ םיריעצ לש הלבוהב רתוי תלגרומ תויהל הרומאש ,תילארשיה תכרעמה ךותב וליפאש רוכזל יאדכ
 ףא לע ,ל"למבו ןוחטיבה דרשמב ,ץוחה דרשמב ,ל"הצב םינוידל סנכיהל םישקתמ םירטוז םיניצק ףאו םיק"שמ
 .םהלש תועצקמתההו הדימלה ךילהתב םיעגופ חרכהב ונא ךכב .םהלש הברה תויטנבלרה

 

 ץוח ירשקל הביטחה לש םיק"שמ סרוקל םויס סקט



 עיקשהל ונילע ,ןועדג ש"רתמ קלחכ הטמה תחטשהו םינקת ץוציק לש תותיעב
 .אסיג ךדיאמ תוגרד לש תולבגמ לרטנלו אסיג דחמ ונישנא תא עצקמלו
 תייסולכוא רשקהב ונל החיכומ תואיצמה .רז ףתוש םע חישב םייטירק םיביכרמ םניה םייח ןויסינו היצנגילטניא ,תושיגר
 ,בוט תוחפה הרקמבו "םלוע האר" וא םירז םע תויוליעפב רבעב ףתתשהש לייח לע רבודמ בוטה הרקמבש םיק"שמה
 תא תנייפאמה החותפה תולהנתהה,[4] רז ןיצקל םינופ דציכ םיעדוי אל וליפאש םילייח רישכהל םיסנמ ונמצע אצמנ
 .ץעורל ונל תדמוע הז הרקמב תילארשיה תוברתה

 ושרדייו קפסמ ןויסינ ירסח ללכ ךרדב ויהי ןושארה םדיקפתב םיניצק םג ,םיק"שמה תייסולכואל רבעמ יכ הרובס ינא
 לע קר רבודמ םא אלא ,םדבל תושיגפ םייקל םהל רשפאל האיגש היהת תאז ,המגודל .הפיצר הכימתלו יווילל
 ןוויכ תאז .קרפה לע תולועש תושדח תויגוסל תמא ןמזב הנעמב ךרוצ אלל שארמ ועבקנש םירסמ תרבעה/תלבק
 וא השיגפה אשונל יטנוולר אל ,גווסמ עדימ ונתיאמ ולדי לבל 'רמשמה לע דומעל' ונילע םירז םימרוג םע תושיגפבש
 .אבצב םירחא םימרוג לש ולאל ונלש תובושתה ןיב תוושהל וסניש

 ,ירעצל.[5]ח"שקה ךרעמ תרגסמב םוחתה ותואב הכ דע וידיקפת בור תא עציבש החנהב ,רתוי ןמוימ ינשה ודיקפתב ןיצק
 םיניצקה תומכ תא תחא די ףכ לע רופסל םילוכי ונא ,ךכל רבעמ .ינש הנוצק דיקפתב ןמוימ םדא חוכב רוסחמ םויה םייק
 ןווגמ תא ווחש ולאכ יאדוובו רושע לעמ עוצקמב םיזחואש ח"שקה ךרעמב )הלעמו ן"סר( הריכבה הנוצקה תמרב
 .ריכב ןיצק דעו ק"שממ םידיקפתה

 לע רבסהמ ,תיאבצה היטמולפידה םלוע תרזגב החטבב עונל וידקפמל רשפאיו עדי דקומ הווהי ןייטצמה ח"שקה שיא
 םיסרטניאה יפ לע ,ץילמהל ח"שקה ןיצקמ שרדנ שגפמ לכב .יאבצ פ"תש םודיקל תונויער דעו ףתושה תוילטנמ
 בכרה ,)םיחרואה לש םג( תוריקסה ןכותו יעוצקמ לנאפב םיפתתשמה בכרה :םינתשמ ןווגמ לע ,םידעיהו םיפתושמה
 תמאותש תיטנוולר השדקה םע חרואל המיאתמש תיפיצפס הרושתל תקיודמ הצלמה דעו רוקיבב תוחוראב םיפתתשמה
 .ךרוצה תאו דמעמה תא

 (MOM) סטנימ ןיב לדבהה והמ :םימלש םירמאמ בותכל ןתינ םינושה אבצה ינבמו תיעוצקמה הגעה םוחתב קר ,המגודל
 יניצקל םיליבקמש ונלומ םידבועש םיחרזא רחא וא הז אבצב שי עודמו?Expert talks[6] ־ל  Staff talksןיב המ ?MOU־ו

 ?םיפתושה ןיבל וניניב םיבכוכה ישרפה לכ םע םישוע המו תויוכמסה ןתוא ילעבו אבצ

 םינשב .אבצה תרטמ תא םיתרשמה ,םיידוחיי םישגפמ תייגה םצעב םג יתריציו םזוי ,עוציב שיא היהי בוט ח"שק ןיצק
 לארשיב םיתרשמה םירזה םיחפסנה ללכ םיפתתשמ ובש ח"שקה ךרעמל טרופס םוי להונ גהנוה ,לשמל ,תונורחאה
 ילכ שמשמ ,טרופסה תועצמאב יעצמא יתלבהו ףתושמה שגפמה .תולובגב םולשה תרימש תוחוכמ םיגיצנ ףותישבו

 הווהמ ימואל־ןיבה רושיקה סרוק .תיאבצ היטמולפיד רומיש תבוטל ,תועדה לכל תימואל־ןיבו תפתושמ הפש תריציל
 םילארשי ח"שק יניצקלו םירז רושיק יניצקל יעצמא יתלב ןפואב לארשי תנידמ ירגתא תשגנה תרשפאמה תפסונ המגוד
 ןויסינמ .םינש ךרואל ודדמיש ,תובר תורטמ תתרשמ ,םייעובשל בורק תפתושמה תוהשהו ףתושמה שגפמה םצע .דחאכ
 םיסנכב םא ןיב םירזה םיחפסנה םע םישגפמב הלש ףסומה ךרעה תא האיבמ הנידמ לכ יכ םידמל ונא ,םלועב וניחפסנ

 םיגוסמ םישגפמב םא ןיבו הלש ךרדה יאוותלו הלש םילקאל ,הנידמל יטנוולר ןכות םיבלשמ רשאו עובשכ םיכרואש
 .[7]אבצ ותוא לש יאבצה ףסומה ךרעה תא םימיגדמה ,םינוש

 סכנה תא םיווהמ םוחתב תועצקמתההו ןויסינה .םוי לכב ח"שקה ישנא םידדומתמ םמיעש תויגוס לש םלש ןווגמ דוע םייק
 .םידדומתמ םה םמיעש ח"שקה תויגוסלו תותליאשל ריהמו יתוכיא הנעמ קופיס רשפאתמ ךכ .יל"הצה ח"שקה ךרעמ לש
 ןיחומ רועיסלו תוצעייתהל המוצע תובישח שי ,תובר תויועמשמ הבוחב תנמוט רז חפסנמ הלועה הלאש לכש ןוויכמ ךא
 תולקת רורגל תויושע ,תופקותמ אלו תוריהמ ,תוססובמ אל תובושת .תיפוס הבושת ןתמ ינפל ,םיניצקה ברקב
 .תויטמולפיד

 הנוכנה תורידתה יהמ :ןמזה לכ תונתשמ ןהילא תובושתהש תולאש ןווגמ ונמצע תא םילאוש ,ח"שקה ךרעמ יניצק ,ונא
 המ ;םינפה תלבק תלהנתמ דציכ ?השיגפה רדס והמ ?השיגפה תא םייקל ןוכנ ןכיה ?םירזה םיחפסנה םע םישגפמל
 וזיא ?ףתושה דצמ לוטיב שרפל ןוכנ דציכ ?שגפמ לוטיבמ תועמשמה תויהל היושע המ ?להנתהל דציכ ?םש םישוע
 ?בלעיהל םילולע הממו הנידמ לכ דבכמ המ ?םילבקמ ונחנאש המ לומ לא םיעיצמ ונחנא חוריא תפטעמ

 ,רתויב תויסיסב תונוכת לע ןעשיהל תובייח רתויב תיגטרטסאה דעו רתויב תיטקטה המרהמ ,ולא תולאשב תוערכה
־ןיבה םוחתב עדיל הקושתהו עוצקמל הקושתה :ןייטצמ ח"שק ןיצק תויהל רמייתהל ,יתעדל ,ןתינ אל ןהידעלבש
  .ימואל

 לע םירמושה רפס ישנא ,םלוע ריכהלו תעדל ,רוקחל םיצורש םישנא ויהיש איה ויניצקמו ח"שקה יק"שממ הייפיצה
 ועייסי הלא תונבה .קר אל ךא ,הלועפ ףותיש ירשק םילהנתמ ןמיעש תונידמל הרושקה הילאוטקאב םינכדועמו תויטנוולר
 .וילא תויטנוולרה תונידמה לע עיפשמ רחא וא הז ךלהמ דציכ ןיבהל ךרעמה ישנאל



 ךרוצה ,לשמל ךכ .יעבט ןפואב אובל ןהילע ,ןמייקל דחא ףא חירכהל ןתינ אלו םיסרוקב תודמלנ ןניא הלא תוקושת
 תנמ לע םייטנוולרה אבצהו הנגהה ידרשמ לש טנרטניאה ירתאב רובנל ,תימוקמהו תימואל־ןיבה תרושקתה תא אורקל
־םוי ןפואב ל"הצ לע הכותבו לארשי לע היתועפשה תאו תילבולגה הריזב םייונישה תא חתנל תוסנלו ,םינכדועמ ראשיהל
 .ח"שקה ךרעמ ישנא לש םקלח תנממ קלח םיווהמ ולא לכ – ימוי

 :ח"שקה ךרעמ רופישל הלועפל תויטרקנוק תוצלמה ןלהל

 :ח"שקה ךרעמב םידיקפתל ןוימהו רותיאה קוזיח .1

 ףסונ .םוחתל םיב"שלמה רותיאב רבכ ,ךילהתב רתוי םדקומ בלשב עיגהל ךירצ תיעוצקמה הנוצקה לגר קוזיח •
 הקיז ילעבו תירבע םא תפש ילעב םיב"שלמ סייגל שי ,תופסונ םא תופש ילעב םישדחה םילועה תייסולכוא לע
 .ח"שקה םלועל

 תטישבש ,יברק ליפורפ ילעב )םיבר( םייטנוולר םידמעומ םנשי – תוידוחיי תולוכי רואל םיב"שלמה ףודעיתב יוניש •
 ירדס תונשל ןתינ םאה ררבלו ןוחבל םוקמה ןאכ .תויברק תודיחיל יטמוטוא ןפואב םיבתונמ תמייקה ןוימה
 רגאמ ורציי ולא תולועפ יכ קפס ןיא .ל"הצל סייגתמה ישונאה רגאמה תא רתוי בוט תוצמל ךכבו תויופידע
 .םייטנוולר םירעוצ לש רתוי תבחרנ הריחב ורשפאי חרכהבו ךרעמל רתויב םייתוכיא םידמעומ לש יתועמשמ

 יעוריא ,תוחלשמ יפוליחב וסנתהש ימ ףודעיתו םינוכיתב תויטנוולר תומגמ ךותמ םידמעומ סויגו רותיא תניחב •
 .םוחתל הקיז ילעבכ םמצע וחיכוה רשאו םינוש טייביד

 :הרשכהה ךרעמ רופישו קוזיח .2

 םיב"שלמה םיבדנתמ םתרגסמבש ,)צ"דק( םייאבצ םדק םיסרוקכ ךרעמב תורשכההמ קלח )תוחפל( חתפל •
 .םוחתב תורישל תידיתע העקשה תבוטל

 המרב ץוחה דרשמב םירעוצה סרוקל הריבח ןוגכ ,ל"וחבו ץראב םייעוצקמ םיסרוק תועצמאב הרשכהה ריצ יוביע •
 .תרחא וא וז

 ריכב םע ל"וחל הנושאר העיסנב ולקתיי אלש תנמ לע ,ימואל־בר חיש ישגפמבו םיסרוקב הרטוזה הנוצקה בוליש •
 .ךכל םינמוימ םניאשכ

 םיחפסנה תרשכהל סחיב תיתועמשמ הרוצב רצקֶבו רסחב הקול םירזה תואבצל ל"הצ יחפסנ לש הרשכהה תמר םג
 דומילל ,הנשל םישדוח 9 ןיב םכשמש םיסרוק רבוע ינמרגה חפסנה ,האוושה םשל .םירשק םילהנמ ונא םמיעש תואבצב
 ,םישדוח 3 תוחפל ךשמנ םיחפסנה סרוק תואבצה בורב .םיחפסנה סרוק לע ףסונ תאזו ,תוחילשל האיצי םרט הפש
 .תוחילשל האיציה םרטב תועובש 6 וכשמש סרוק םייקתמ לארשיב

  

 יאבצה חפסנה תומד

 יבחרב ל"הצ לש "תינחה דוח" תא םיווהמ םה ןכש ,הז רמאמב תידועיי הקמעה יניעב הכירצמ הנגהה יחפסנ תייגוס
 .םוריחבו הרגשב ןבומכ םהילע ךמסנ ל"הצו תוצופתה

 צ"פסנה דיקפת םיתיעל רשא ,יברק יאבצ רבע ילעב בורל ,םירשכומו םיריכב םיניצק םניה )םיצ"פסנ( םייאבצה םיחפסנה
 ונשי ל"נה שויאה סיסבב .םינשה םע ולגרוה וילאש ברקה הדשמ קחרה ,הטמ דיקפתב הנושאר הליבט םרובעב הווהמ
 בורלו( ל"וחב יתועמשמ יל"הצ סכנ יברקה ונויסינ רואל הווהמש יעצבמ עדי לעב ןמוימ ןיצקב שומיש םג ,לופכ ןויער
 םירושע עיקשהש קיתו ןיצקל תידוחיי ךרדב תודוהל תונמדזה םגו ,)ךכ לשב םיחפסנה תליהק ברקב היצקרטא הווהי

 .הז גוסמ הרקוהל תובר תויורשפא ןיא אבצל עודיכו ,ילאטוט ןפואב הנידמה תבוטל וייחמ

 תיעצבמה תוליעפה לע דקיפשו הווחש ןיצקה וא ח"שקה םוחתב החמתהש ןיצק ,יאבצ חפסנכ רתוי בוט דקפתי ימ
 ךרע חפסנל קינעמ יאבצ עקר לכ יכ רורב .הדידמל השק םג יעבט ןפואבו רקחנ אל אשונהש ןוויכ עובקל השק ?הדשב
 ועצבי תוחפה לכל וא( ולדגיש ,םיחפסנ םג םויכ חתפל תובישח שי יכ הרובס ינא ,תאז םע דחי .רחא וא הזכ ףסומ
 אובי ךכב .צ"פסנה דיקפתל יונימה תא ילבקמ םהש ינפל תיעוצקמה םתרשכהמ הנבומ קלחכ ח"שקה ךרעמב )דיקפת
 .םתרשכהל רתוי הרצק תיסחי הפוקת קיפסת םג ךכ . יברקה ץורעב ןהו יח"שקה ץורעב ןה ורבצש ןויסינה יוטיב ידיל

 – דיקפתה עוציבל יתועמשמ לושכמ הווהי הרדעיהו צ"פסנל רתויב יתועמשמ ילכ הניה ,ףתושה תפשב הטילשו העידי
 חילצי ,םוקמה תפש תא תיבמ רבודה חפסנ יכ קפס ןיא .תילגנא ירבוד םניא ןהיחרזאש תונידמב םיבצומה ולאל יאדווב
 צ"פסנהמ הפוצמ ףא םיתיעל .הפשה יישק םע דדומתהל ץלאנש יממ רתוי בוט ןפואב ודועיי תא אלמלו יוטיב ידיל איבהל
 ריבעהל ףאו תונידמה ןיב הבריקו רוביח תשוחת רוציל יושע םוקמה תפשב ןויאיר ,ל"הצו לארשי תנידמ גיצנכ ןייארתהל
 םיצ"פסנ חותיפ תובישח תא תקזחמ ףתושה תפשב תרושקתב ךרוצה .רתוי בוט ןפואב שיגדהל שקבתנש רסמה תא



 היטמולפידל ס"היב לש םינבומ הפש יסרוק תרגסמב םויה רבכ תרשכומש הייסולכוא ברקמ ,ח"שקה ךרעמ ךותמ
 .[8]תיאבצ

 

 ץראב םיינמרג םיריכב לש רוקיב הוולמ ,קרב ויז ם"לא ,הינמרגב ל"הצ חפסנ

  

 לוגרתל ןמז יד וב ןיא העיריה רצוק תאפמש ,עובש ןב יתנש סנכ ךותל תסנכתמ ל"נה ?תורישכ תרימשל רשאב המו
 טלחהבש תויורישכ ,'וכו המלצמ לומ הדימעל ,)תוחפה לכל( תילגנאב להק לומ הדימע לוגרתל ,םינוש תובוגתו םירקמ
 םירומא תרושקתהו תורבודה ,ןיעידומה.[9] םוריח תותיעב רקיעבו העתפהב םיתיעל ,ל"וחב םיצ"פסנה ךרעממ תושרדנ
 ללכיהל בייח ותורישכ תרימשלו ותרשכהל רשאב הלעמ בותכה לכ ןכלו חפסנה דיקפת ךותב םימלוגמ תויהל םיכירצו

 .חפסנה דיקפתב

 :אבה ןפואב תוקלחנ םיחפסנה ךרעמ תועצקמתה רופישל ייתועצה

 לש המידק ןונכת ירק ,חפסנ דיקפתל םירחבנש םיריכבל שויאה תטיש יוניש ידכ דע וליפא הסיפתה יוניש •
 לכויו ךשמהב ותוכיאב רתוי יתועמשמ היהי תיאבצה היטמולפידה עוצקמל הרשכהה קרפש ךכ םידיקפת 2
 תינוחטיב תיאבצה היישעל רוביחב ףאו ולש הדיחיב םירז ירוקיב ליבומש ת"ענכ םא ןיב( דיקפת ידכ ךות ליחתהל
 םהימ ם"ופ תרגסמב רבכ תנחוב יתייה .(דיקפתל הסינכה ינפל םינש 3-2 ךשמב הנידמה לומ יללכ ןפואב
 .םאתהב םתרשכהל תנווכמו םוחתל תילאיצנטופ םימיאתמכ תוהזל ןתינש םייטנוולרה םיניצקה

 פ"תש םייק ןמיעש תונידמל שגד( "חטשהמ" עיגמש צ"פסנל קהבומ ןורתי ןהב םייקש ולאכל תונידמה תקולח •
 .תיאבצה היטמולפידה םלועב רתוי איקבש צ"פסנב ןורתי אקווד םייקש תונידמל ,)םייתנש םיליגרתו

 םע רתוי חונב שוחלו תולק רתיב דיקפתל דיקפתמ רובעל ךרעמה יניצקל רשפאתי ךכב – תופש יסרוק רובגת •
 קתו )םיל"אס ,םינ"סר( םיריכבה ךרעמה יניצק ורבצש רחאל .עגמב םיאב םה ןמיעש תויסולכואה ללכ
 תבוטל וב שמתשהלו יעוצקמה עדיה תוריפמ תונהיל םוקמ טלחהב שי ,םוחתב רושע תוחפל לש תויעוצקמו

 דיקפתל ועיגיש ההובג תוריבס ,תופש יסרוק רובגת ןתניהבו( בשות אל חפסנ /ל"וחב חפסנ ידיקפתב תכרעמה
 .(םיצוביש ינוידב הרטמל שומיח תמאתהב םידקפמה לע ולקי ךכבו תחכומ תיתפש תלוכי םתחתמאבשכ

 הנבה ךותמ תאז ,צ"פסנ דיקפת לע תודדומתה רשפאיש ח"שקה ךרעמב םודיק קפוא לעב לולסמ תיינב •
 םישנא ריאשהל ותלוכיב לבגומ םלועל היהי ,תוקפסמ םודיק תויצפוא וישנאל קפסמ וניאש ךרעמש ,הקומע
 .ויתורוש ןיב םינתפאשו םייעוצקמ

  

 םוכיס

 ל"כטמרה ןייצ היגטרטסאה ךמסמב .תיאבצה היטמולפידל םסחיב ךרד ןויצ םיווהמ 2015 ל"הצ תייגטרטסאו ןועדג ש"רת
 .[10]ל"הצ תייגטרטסאב יתועמשמ ביכרמכ יאבצה פ"תשה םוחת תא םעפ 36־כ טוקנזייא ידג ל"אר ,רבעשל

 יולת תויהל לוכי רבדה ןיא םינש לש ךילהתב רבודמש ןוויכמו ,הכורא הנדוע תיאבצה היטמולפידה תולוכי יוצימל ךרדה
 טביהב תויועמשמה תריזג לע שגדב יתוהמ ןפואב הסיפת תונשל שרדנ ,ןכל .רחא וא הז דקפמ תשיגב
 תוקופתל ל"הצ שרדנ אבצכ יכ הדבועלו ,ןוגראב םינקתהו םיביצקתה יצוליאל ףופכ ןבומכ ליעל רומאה לכ .יעוצקמה



 ידכבו ידוחיי וניה ח"שקה םוחת יכ ענכשל ידיב הלעש הווקמ ינא תאז םע דחי .םירצק ןמז יעובקב תובר תויעצבמ
 .ח"שקב תפסונ העקשה תשרדנ ךרעמל יוצימ רשפאתיש

 הטמ תדובע עצבתת ,קרפה לע ץוחה ירשק תביטח םוקימו הנבמ תייגוס הלעת רשאכ האבה םעפבש אדוול שרדנ
 האצותל עיגהל תנמ לע )ול הצוחמו ל"הצב( ךכמ ועפשויש ,דיקפתה יפתוש ללכו םיטקפסאה ללכ תא תללוכש הקימעמ
 .רתויב הנוכנה

 ךרדב םייתועמשמ םיכילהת רפסמ ומדוק תונורחאה םינשה ךלהמב יכ שיגדא ,רמאמב העבוהש תרוקיבה ףא לע
 ךרעמ דוסימ ,תיאבצ היטמולפידל רפסה תיב תמקה – תווהתהב ןיידעש םיכילהת ,םקלח .עוצקמל ח"שקה תכיפהל
 ההובגה המרב םייגטרטסא םייאבצ הרבסה ירמוח דוסימ ,םירזה תוחוכל רושיק יק"שמ שארמ רותיאל ץמאמ ,ח"שקה
 .דועו ל"הצ רבוד םע הלועפה ףותש דוסימ ךות רתויב

 היטמולפידה םוחת תכיפהל הביצי עקרק ווהי הז רמאמב וחנוהש תופסונה תובשחמה דצל ולא םיכילהתש ,יתווקת
 סחיב םוחתב םולגה לאיצנטופה יוציממ םיקוחר ונאש הנבה ךותמ רקיעב ,תועצקמתה תלוכי לעבלו יעוצקמל תיאבצה
 .םירחא תואבצל האוושהב םג ךא ,יחכונה בצמל

 .םשייל קר רתונ .תאז תושעל ךיא םיעדוי ונחנא .םירחאמ דומלל המ ונל שי

  

 היפרגוילביב

 ,24-15 'מע ,ותלעפהל תונורקעהו יל"הצה הנעמה ,15-9 :תיגטרטסאה תרגסמה ,ל"הצ תייגטרטסא ,ל"כטמרה תכשל
 .2018 ראוני

 םוחתב תקסוע .ביבא לת תטיסרבינואמ ןוחטיב ידומילב  IIראותו הנידמה עדמב  Iראות תלעב ,ןולא תירוא ן"סר[1] 
 ח"שקב יעוצקמ ןויסינ תלעב .)ץוח ירשק םוחתב יטרפה רזגמב ןכ ינפלו( ל"כטמבו א"החב רושעכ הזמ יאבצה ח"שקה
 .ת"גאב ח"שק תביטחב הפוריא ןופצ ד"מר םויכ .ט"למאו קיפיספ ,היסא  הפוריא ,ב"הרא תואבצ לומ

 תופיפכהמ תדרפומ םידוקיפבו תועורזב ח"שקה תוחולש לש תידוקיפה תופיפכה ,אבצב םירחא םיכרעמל המודב[2]
 .םיפוגה ללכב ח"שקה תוינידמ תפיכאב ךרעמה תא תרגתאמה הדבוע – תיעצבמה

 .תואיגשל םוקמ ןיא ,ל"הצב רתויב תוהובגה תומרל דע םיעיגמ ונלש םיכמסמה בור[3] 

 .ל"הצב גוהנ ךכ יכ יטרפה ומשב חפסנל ונפ םהבש םירקמה ידמ םיבר[4] 

 )םולש תרימש תוחוכ ,םירז תואבצ( לארשיל םילבוגה םינוגראל רושיק :םימוחת ינשל ח"שקה ךרעמ תא קלחל ןתינ[5]
 .םלועה תואבצ ראשל רושיקו

Staff talks= Memorandum of understanding,-MOU Minutes of meeting, -MOM [6]תוטמ שגפמExpert  ,
talks= םיחמומ שגפמ 

 רמאמב ןוחבל הוושש קתרמ אשונ איה הנידמ לכב הב העקשהה תומכו םירזה םיחפסנה תליהק תספתנ ובש ןפואה[7]
 .דרפנ

 .תורחא תופשו תידרפס םג סינכהל ןוכנ דיתעב ,םיריכבל תילגנאו תיברע ירועיש םימייק םויכ[8]

 ;2019 ראוני ,םיימוקמה תרושקתה ילכל תיזגוטרופב ל"הצ חפסנ לש ןויאירו ליזרבל ל"הצ עויס תחלשמ ירקמ האר[9] 
 2019 רבמטפס ,םיימוקמה תרושקתה ילכל תיזגוטרופב ל"הצ חפסנ לש ןויארו ליזרבל שא יוביכ תחלשמו

 תונורקעהו יל"הצה הנעמה ,9-15 :תיגטרטסאה תרגסמה ,)2018 ראוני( ל"הצ תייגטרטסא ,ל"כטמרה תכשל[10]
 .24-15 ,ותלעפהל

  

  



 


