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תת – אלוף )במיל'( ד"ר מאיר פינקל הוא מפקד מרכז דדו.1



מבוא
כיטענתי,2יעיל"פחותמדויק,יותרהאווירי:הכוח"פרדוקסושנקרא8200בשנתשכתבתיבמאמר
–המשופרהאוויריולמודיעיןהחכםלחימושהודות–האוויריהכוחביעילותהמשמעותיתהעלייהלמרות

בירידתאזהתמקדהמאמרשלו.האפקטיביותלדעיכתגורמותהאויבשלהנגדשפעולותהרי
סקרהמאמרסוריה(.צבאהיההכוחלבנייןהמוקד)אזצבאותכנגדבעיקראוויריכוחשלהאפקטיביות

דרך(1991)הראשונההמפרץממלחמתשלוובאפקטיביותהאוויריהכוחביעילותההשתנותאת
לבנוןמלחמתועד(2003)השנייהמפרץובמלחמת(2001)באפגניסטאן(,1999)בקוסובוהמלחמות

(.2006)השנייה
החימוששלהפגיעהבדיוקהעלייהעקבבעיקר–יותריעילנעשההאוויריהכוחשבעודטעןהמאמר
טקטייםנגדתהליכיעשהשהאויבהרי–המופעלהחימושכללמתוךהמדויקהחימושובאחוזהבודד
אזהמסקנהמנגד.הפעולהשלהאפקטיביותלצמצוםשהביאוועודהתחפרותדמיים,הסוואה,בדמות
האויבאתיאלץאשרבתמרון,יותרטובלשלבהנדרשהאשאפקטיביותאתלהגבירשכדיהייתה,

להיחשף ולכן יעלה את פגיעותו לאש מהאוויר.
הלחימה:בתחילתבעזהאוויריותמערכותפעמיםשלושצה"להפעילהיוםועדהמאמרפרסוםמאז

כיהינהזה,במאמרהטענה(.2014)איתן"וב"צוק(2012)ענן"ב"עמוד(,2008-9)יצוקה"ב"עופרת
מראשהמוכנותהמטרותבכמותהעלייה'מדויק'(,היההחימושכלאלו)במערכותבדיוקהעלייהלמרות

חמאסכמואויביםשכלפיהריהללו(המערכותביןבהשוואהלראותשניתן)כפימודיעיןוהמבוססות
ובעיקרבלוחמיםפגיעהלחימה,באמצעיפגיעהשלהמשולב)התוצאהמערכתיתהפגיעהוחיזבאללה

במפקדים משמעותיים( בארגונים אלו הולכת ומצטמצמת ככל שהזמן חולף.
האסטרטגית,ברמהשבמקביל,גםאלאוקטנה,הולכתהאופרטיביתשההצלחהרקלאכייטעןהמאמר

העימותבתחילתכבראסטרטגינזקבפועליוצרעשור,כברצה"למיישםשאותובאשהמערכהדפוס
שקשה לתקנו בהמשך המערכה.

שיפורשבהא'בנקודהנמצאשהואחושבצה"לבעודהבא:באופןהבעיהאתלהמחישניתןגרפיבאופן
נמצאכברהואשבפועל,הריהאסטרטגית,האפקטיביותאתיגבירהמטרותתקיפתובהספקבכמות

בנקודה ב', והאפקטיביות של מערכות אלו כבר נמצאת בירידה.

(.2008),421-420מערכותאפקטיבי",פחותמדויקיותרהאווירי:הכוח"פרדוקספינקל,מאיר2



באשמערכהשלהפעולהדפוסושלום':מלחמהשל'אסטרטגיהבספרולוטוואק,אדוארדשלבמילותיו
3שהופעלה ארבע פעמים מאז )כולל( מלחמת לבנון השנייה, עבר את "נקודת השיא של ההצלחה".

היעילות הטקטית בשיאה – המטוס, החימוש והמודיעין
מרכזימרכיבלהיותוהפךהאוויריהכוחבמהירותהתפתח–שנה114לפני–המטוסהומצאמאז

–משימותשלרחבמגווןמטוסיםממלאיםהראשונההעולםמלחמתמאזמודרני.צבאכלשלבעוצמתו
השגתעללחשובכיוםניתןלאולמעשה–אסטרטגיותבהפצצותוכלהבחזיתלכוחותקרובמסיועהחל

הכרעה בעימותים צבאיים ללא כוח אווירי.

טיסהבזמןאמריקניB-2מפציץ

טווחהדעת:עללהעלותשניתןהפרמטריםבכלהאווירכוחותביצועיהשתפרוהאחרוניםבעשורים
נושאים,שהםהחימושושלהמטוסיםשלהפעולהטווחיההפצצה,דיוקהאווירית,התצפיתשלורזולוציה

מאוישים.בלתיטיסבכליוגוברההולךהשימושהיאממששלמהפכהועוד.נושאיםשהםהחימושמגוון

.55(,2002)מערכות,,ושלוםמלחמהשלאסטרטגיהלוטוואק,אדוארד3



אמיראלוףהאוויר,חילמפקדלפיאשרצה"ל,שלהתקיפההספקהואלאחרונהשהתפתחנוסףמרכיב
4אשל, מיועד להגיע לאלפי מטרות ביום.

ושבא5מרשיםבאופןבצה"להאחרונותבשניםוהתפתחשהלךהמודיעיןבתחומיהיאנוספתמהפכה
וגדל בשנים האחרונות באופן משמעותי.אשר הלך6לידי ביטוי במה שנקרא בצה"ל "בנק המטרות",

מדויקמודיעיןביןהמתפתחמהשילובכתוצאהמאודהשתפרהצה"לשלהטקטיתשהיעילותספקאין
נראהאךולשפר,לעשותעודניתןוההספק.הכמותהדיוק,בתחומיהאווירחיליכולותלביןרחבובהיקף

7כי צה"ל נמצא בעניין זה בחזית היכולת העולמית ועיקר השיפור בעניין זה כבר מאחוריו.

להיתרגםמתקשההטקטיתהיעילותוחיזבאללהחמאסמולמדוע

למועילות אופרטיבית?
בעזהוהמערכההמבצעיםשניצה"ל.שלבסיועומואץאבולוציהתהליךהאחרונותבשניםעברחמאס
התוצאהבא.המבצעלקראתולהשתפרמבצעמכללהתאוששלחמאסאפשרולכן,קודםשצוינו

הקטןהשטחתאלמרותשבה,איתן""צוקבמערכתלידיבאהראשונים,המבצעיםשנישלהמצטבר
הרקטותאשאתלדכארבלקושיהביאוביזורן,הבנויבשטחמיקומןוהרקטות,המשגריםכמותיחסית,

שלמודעותםעקביותר,מורכבתהיאאףהפכהמשמעותייםבמפקדיםפגיעהאווירית.פעולהבאמצעות
מראש.מוגבלתהיאהאווירמןההפצצהיכולתהמנהרותמולשנקטו.הנגדפעולותועקבלכךאלו

בפגיעההמגבלהאתהמחישאיתן"ב"צוקמודיעין-אשהתשלובתמרכיביכללשלהמשולבהתוצא
במהמתבטאוהואדומההמצבבחיזבאללההחמאס.שלהצבאיבארגוןהאופרטיביתברמהמשמעותית

יותרגדולבעומקהפוגעיםאש,יוריםכליםיותר–בשישית""אש2011ב-כוכביאביבאמ"ןראששכינה
8כבדה.ויותרמדויקתיותראשויוריםיותרמבוזרבאופןהאויבשטחבעומקמוצביםישראל,בתוך

היקףאתלהגדילצה"לפועלזהמולאללכן.קודםשתוארהמטרותבנקהרחבתהואלכךהמענה
שלהןהתקיפההספקוכי9בלבנון,מטרות10,000כ-לוישכי2016בסוףצה"לפרסםכךשלו.המטרות

החיזבאללהרקטותשלהעצומההכמותביןשהיחסהיאמכךהנובעתהבעיה10ביום.מטרותאלפיהוא
השיפוריםכללמרותלחיזבאללה,המאפשרכזההואהתקיפה,והספקהחימושיםהמטרות,כמותלבין

רקטותשלנכבדתכמותהבאהבמלחמהישראללשטחולירותלהמשיךברזל(כיפת)ולמרותשצוינו
מצומצמת(יבשתיתאשתוספת)עםאוויריתבאשרחבהלפעולהתהיההאופרטיביתברמהזמן.לאורך

אסטרטגי.בניצחוןשיסתייםהאופרטיביתברמהלהישגלהביאתוכללאהיאאךהאויב,עלהשפעה
העימותאתלהפסיקתבקשהחמאסיתההנהגהכיהתקווהאיתן"ב"צוקנשמעהארוכיםימיםלאורך

לוחמיאתצה"לתקיפותעקבשנוצרהאגביההרסהיקףאתתראהכאשרלישראל,נוחיםבתנאים
לעימותנכנסחמאסכאשרכילהניחישכבעייתית.התבררהזאתשתקווהאלאותשתיותיו.חמאס

המוקדםניסיונועקבמראשעקרוניבאופןידועלולהיגרםהצפויההרסשהיקףהריחיזבאללה()וכמוהו
11מול ישראל. הרס זה נלקח בחשבון, ולכן אין בו כדי להפתיע או לזעזע את הארגון.

מדוע היעילות הטקטית יוצרת חסרון אסטרטגי כבר בפתיחת מערכה
אששלניכריםמרכיביםאמת.בזמןתקשורתהקרויהאסטרטגיהלחימהאמצעילתמונהנכנסכאן

מאמציםשניםלאורךעושהצה"לומאוכלסים.בנוייםשטחיםבתוךנמצאיםבלבנוןוהןבעזההןהאויב
ובכללבלחימהמעורביםהבלתיהנפגעיםכמותאתלצמצםכדיניכרת,ביצירתיותשימושתוךגדולים,

אשרהאזרחים,הנפגעיםאתמנצלהאויבמוגבלת.בכךההצלחהכימראההניסיוןהאווירית.מהאשזה

)צה"ל:,1עשתונותסתום",במבויודוקטרינהאסטרטגידפוס–ההרתעהסבבי"פרדיגמתאורטל,וערןידעיתמיר11
(.2013ינוארהצבאיות,המכללות

(.23.4.2015,)10ערוץהעצמאות.ליוםראיוןאשל,אמירעםראיוןדודבןאלון10

(.6.12.2016),2חדשותבלבנון",יתקוףשצה"להמטרות"בנקדבורי,ניר9

.NRGאתרבדיעבד","בעד,שלח,עפר8 (30.12.2011.)

דדו,מרכז)צה"ל:,9גיליוןהקטבים,ביןהכוח",בבנייןתפיסתיבדילוגהצורךעל–דברמאותו"עודחליוה,אהרון7
.23-9(:2016דצמבר

.56-59(:2011)אוקטובר,439מערכותהמטרות",לא"אלהליש,גור6

דדו,מרכז:)צה"ל,2גיליוןהקטבים,ביןמשתנה",במציאותקבועשינוי–אמ"ן"מעשהאורטל,וערןכוכביאביב5
.57-9(:2014יולי

(.23.4.2015),10ערוץהעצמאות.ליוםראיוןאשל,אמירעםראיוןדודבןאלון4



העולם(צבאותלשאר)ביחסהאויבלוחמיבקרבהנפגעיםלכמותנמוךביחסאםגםמקרה,בכליהיו
הוועדהודו"חיצוקה""עופרתאחרי)גולדסטוןהקודמיםהדו"חותאםגםישראל.שלפוליטיניגוחלצורך

עקבהעולםאדישותשחשבנו,מכפימשמעותייםפחותאיתן"(,"צוקאחריהאו"םשללאומיתהבין
מכמותהנגזרתאזרחים,באלפישפגיעההרייחסית,המתירניםופוטיןטראמפוממשליבסוריההמלחמה
תוםעםמידמאודבעייתיאסטרטגילמצבישראלאתתביאלכן,קודםשצוינוהתקיפהוהספקיהמטרות
אךשונות,בדרכיםאיתהלהתמודדומנסההמגמהאתמביןהבנתי,למיטבצה"ל,האווירית.המערכה

אוויריתשמערכההעובדהאתארגוניתמדחיקולכןרשמי,באופןובמשמעותהבההודהלאהוא
בפתיחת מערכה אינה כלי שיעילותו עולה, אלא פוחתת.

הבאהבמלחמהיוחלטאםבלבנון,החיזבאללהבהקשרלהשתנותיכולזהכלכיהטועניםכאלהיש
במלחמתחלוץהרמטכ"לשהציע)כפיהחיזבאללהעלמנוףליצורכדילבנוןמדינתשלמטרותלתקוף

ברמהמגבלותמספרישזולגישהכילזכורישאךבתקשורת(.לאחרונהשובשנדוןוכפיהשנייהלבנון
צרפתידיעלהנתמכתלבנון,מדינתביןמשמעותיהבדלעדייןישנוהעולמיתהקהלבדעתשכןהמדינית
תופעלאםשגםלזכורישכןכמוהחיזבאללה.ארגוןלביןרבות,זרותחברותמושקעותושבהוארה"ב

"ממנפת"גישהכלכמואפקטיבי,יהיהשהואודאותכלאיןהחיזבאללה,הנהגתעלכמנוףזוגישה
12שאינה פוגעת ישירות באויב.

נקודתאתשעברכדפוסמקדימהאוויריתמערכהשלהפעולהדפוס

השיא של ההצלחה
למפגש,הופךהוא–דינאמיתצורהלובשהאסטרטגיהשלהפרדוקסליההיגיון"כאשרכיטועןלוטוואק

ואף להיפוך של הפכים." כן הוא הוסיף:
תהיהתמידסוף.איןעדלהימשךתוכלמסוימתפעולהדרךכיייתכןלאכולה,האסטרטגיהבתחום
שינויבשלבכללותוהאסטרטגיהרעיוןיתבטלכןאםאלא–להיפוכהתתפתחשהפעולהנטייה,

יגרוםהאסטרטגיההיגיוןכזה?שינוייהיהלאואםמבחוץ.הנכפההמשתתפים(פועלים)שבהןבנסיבות
13להתפתחותה של שלילה עצמית, אשר עלולה להגיע לממדים של היפוך מוחלט.

האספקהקווימתארכיםהצלחתוכדישתוךאויבשטחלתוךהמתקדםמנצחצבאמביאהואכדוגמאות
ועוד.התנגדותמקורנעשיתהאויבאוכלוסייתפגיעים,והופכיםמתקצרים(המפסידאויבו)ושלשלו

והכוחותלרוסיהשפלשוהגרמנייםהכוחותשלאלההםהיבשהלוחמתמתחוםמובהקיםמקרים
תופעהאוההתקפהשלהמיצוינקודתנקראהדבריבשתיתמתקפהבהקשרקוריאה.במלחמתהסיניים

עקבהצלחהשלשיאנקודתמעברשלהתופעהאתהממחישאחרמקרהההתקפה"."נמוגותשל
בעלותשלההפצצהמטוסילביןהגרמניהאוויריתההגנהמערךביןהמאבקהיאהשניהצדתגובת
הבנתולאחרסוריהצבאהשתנותהיאלצה"ליותרקרובהדוגמאהשנייה.העולםבמלחמתהברית
החימושיכולתאתצה"ל(עלהמסקנותוהשלכתבעולםהנעשהעלמתצפיתכתוצאהעקיף)באופן
אתלסוריםהמחיש(2003)ובעיראק(1999)בקוסובומדויקיםבחימושיםהשימושצה"ל.שבידיהמדויק

באשלהתקפהמשוריינתממתקפה–פעולתםדפוסאתלשנותלהםוגרםצה"ל,בידישיששחשבומה
נגדואמצעיהסוואהוכןישראליתמרוןנגדונ"טמטעניםמכשולים,מבוססתהגנהתוךמנגדתמ"ס
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רוברט א' פייפ, אשר יצא בקרוב בתרגום לעברית בהוצאת מערכות.
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