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מר שאול ברונפלד הוא עמית מחקר במרכז דדו.1



תקציר

–עיראקבמדבריותההצלחהאלוייטנאםשלבג'ונגליםמהכישלון–האמריקאיהיבשהצבאשלסיפורו

הפעילה"ה"הגנהדוקטרינתשלבשלבים.בשניהתבצעההמהפכהמהפכה.שלמורכבותמתאר

שגיבשהשנילשלבמאידך,ומחוץ.מביתמוחצותלביקורותזכתהדהפיווויליאםגנרלהובילשאותה

ישהכותב,לטענתכולה.למהפכההזכות,)נזקפתALB)יבשה"–אוויר"קרבדוקטרינתסטארי,דוןגנרל

סטאריהוליסטית,בראייההצבא.שעבראבולוציוניבתהליךראשוןכשלבפעילה""הגנהאתלראות

הענק.דהפיוכתפיעלעמידתובזכותרקהמשוכללתיבשה–אווירקרבדוקטרינתאתלעצבהצליח

אתונתנומהמהפכה,נפרדבלתיחלקהיווהדוקטרינהאתשסבבוהנוקביםוהוויכוחיםהביקורות

.ALBדוקטרינתולהולדתושיפורה,לקידומהההכרחיהתמריץ

מיהו לינד?

("הצבא"),ארה"בשלהיבשהצבאשלהמרכזיהעתכתבריביו","המיליטריחגג1997שנתבראשית

מגיליונותשנבחרומכוננים,מאמריםמחדשהודפסושבוחגיגיגיליוןפורסםהאירועלרגל.75יובל

שםידועיאזרחיםשלמאמריםגםבווישכוכבים,ארבעהשלגנרליםהםמהמחבריםרביםהעבר.

.2(הארי טרומן, דיק צ'ייני, באזיל לידל הארט) וגם של אזרח אלמוני בשם וויליאם לינד

היובל,בגיליון,1977במארסלראשונהשהתפרסםמאמרו,כלילתאתהצדיקומהלינד,אותומיהו

אישהיהלאואפילואחרת),בזרוע(אובצבאשרתלאשמעולםלינד,בכירים?גנרליםבכוכביהעטור

אקדמיה. כל כולו עוזר צעיר לסנטור!

מלחמתשאחריבעידןהצבאשלחשובחוקרסוואיין,ריצ'ארדשהסבירכפילהיסטוריה,נכנסהוא

החדשההדוקטרינהעלביקורתשמנעהסכראתפתח"לינדהבאה:הסיבהבגללהשנייה,העולם

הלחימהדוקטרינותתקפותבדברחשובויכוחהחלוכך]1976ביולישפורסמהפעילה","הגנה

הדוקטרינהנגדטיעוניועומקבגלללאללינדהוענקהכבודסוואייןלפילב,שים.3הצבא"שלהבסיסיות

החדשה אלא בגלל היותו זרז חשוב לוויכוחים הנוקבים עליה.

אלוייטנאםשלבג'ונגליםמהתבוסה–היבשהצבאשעברהמהפכהשלפניםבשניעוסקזהמאמר

Airland(דוקטרינתיבשה-אווירקרבדוקטרינת Battle (ALB,((במלחמתעירקצבאאתניצחשבעזרתה

המפרץ הראשונה.

זההמהפכה,שלהראשוןהשלבאתשהובילדהפיו,וויליאםגנרלשלהמנהיגותהואהראשוןהפן

Active(הפעילה"ה"הגנהדוקטרינתהמכונה Defense.(שליוותההוויכוחתרבותעלדגשיושםזהבחלק

את השקת תהליך המהפכה ואת ההתמודדות של דהפיו עם הביקורות מהצבא ומחוץ לו.

היאמשברים.רצוףקשהאירגוניתהליךהיאדוקטרינריתמהפכהשהובלתעולההמתוארמהאירוע

Emily(פוסטגברתשלההתנהגותכלליפיעלמינחה,שלתהלגימתתוךתרבותיבשיחמתבצעתאיננה

3 Richard Swain, “The Evolution of the American Concept of Advanced Warfighting”, in Russell Parkin (Editor),
War Fighting and Ethics, Canberra; Land Warfare Studies Center, July 2005, 49-56.

2 William S. Lind, “Some Doctrinal Questions for the United States Army”. Military Review, January-February 1997.



Post,עליתרוהליכות).נימוסיםשלהגדולההכוהנתשלנו,בבליחנהשלמוקדמתאמריקאיתמהדורה

הטענותכללאאםגםהכרחיים,כנראה,הם,וצלצולים)רעשהרבה(וגםוביקורתנוקביםויכוחיםכן,

המושמעות הן שיא הידע המקצועי והשכל הישר.

לשלם.התייחסותתוךשלביהאתולבחוןכמכלולמהפכהלהעריךהצורךהואהשניהפן

שלהפעילה"ה"הגנהשלבנפרדים:שלביםלשניבצבאהמהפכהאתלחלקנוטהההיסטוריוגרפיה

המערכתי""האמןסטארי,אתלהעמידנטיהעםלעיתיםסטארי.שלALBדוקטרינתושלבדהפיו

המתוחכם, מול דהפיו "הטקטיקאי" הרדוד.

וסטארידהפיושהניחוהמוצקיםהיסודותעלשנשעןאבולוציוני,בתהליךהתקדמההמהפכהלדעתי,

.1977-1982בשניםועוזריוסטאריידיעלוהתגבש,1973-1976בשנים

שכןארה"ב,צבאבתולדותמרתקתתקופהלהכרתמעברבנושא,מיוחדעניןלהיותיכולצה"ללקציני

מלאיהיווסטארי,שדהפיוגםמההמהפכה.שלבישנילעיצוברבותתרמוהכיפוריםיוםמלחמתלקחי

.4הערכה לצה"ל ולמפקדיו והפכו לאוהבי ישראלי מובהקים

5הרקע ההיסטורי

שנה,באותהארה"ב.שלהיבשהצבאבתולדותומהפכניתחדשהתקופהשלתחילתההייתה1973שנת

התכוננות–החדשהמשימתולקראתנערךוהצבאמווייטנאםהתפנוהאמריקאיםהכוחותאחרוני

להתבצענאלצההחדשהההיערכותוורשה.בריתכוחותפלישתמפניאירופהמערבלהגנתאפקטיבית

נכנסהואבווייטנאם,המלחמהבעקבותהמדרגהלשפלהתדרדרהצבאמעמדנוחים.לאמאודבתנאים

לעידן של קיצוצים כבדים, שרות חובה בוטל והקצונה הייתה במשבר מקצועי ומורלי.

הוחל1973ובשנתניקסון,הנשיאכניסתעם,1969ב-כברהחלוווייטנאםשאחרילצבאהתכנונים

מוערךהשנייה,העולםמלחמתגיבורשריון,קציןאברמס,קרייטוןגנרלעלהוטלהתפקידבביצועם.

"פיקוד,TRADOCהקמת–חשובאירגוניבשינוילווהאברמסמינויהאזרחית.והסביבהבצבאמאוד

סטארידוןגנרלוסגניוחי"ר,קציןדהפיו,וויליאםגנרלהועמדהפיקודבראשוהדוקטרינה".ההדרכה

הספרות המקצועית העוסקת בתקופה היא רבה ועצומה אך ניתן להסתפק במקורות הבאים:5

1993ב-במקוריצאהספר.1פרקהיסטוריה,מחלקת–תוה"דהוצאתבמדבר,ודאיניצחוןסקיילס,ה'רוברט
.2בהערההמוזכר,Swainשלהמאמרהואומצוייןקצרמקור.1997ב-התפרסםאייליגאלשללעבריתוהתרגום

מלחמתלקחיהשפעת–רביםמול"מעטיםברונפלד,שאולראו:המהפכהעלהכיפוריםיוםמלחמתהשפעתעל4
.2005דצמבר,403-404גיליוןמערכות,ארה"ב",צבאעלהכיפוריםיום

רשימת המקורות למאמר "מעטים מול רבים" מצויה רק בגרסתו המורחבת:

Saul Bronfeld, “Fighting Outnumbered: The Impact of the Yom Kippur War on the U.S. Army”, The Journal of
Military History, Vol 71, No. 2 (April 2007).

.2008,25-26פברואר,417גיליוןמערכות,היבשתי",התמרוןשלמותועל"האגדהטובי,טלגםראו

מערכות,האמריקאית",הגרסה–החדשיםהמלך"בגדיברונפלד,שאולראו:צבאית"לרפורמהו"התנועהלינדעל
וגם:.2008אפריל,418גיליון

Saul Bronfeld, “Did TRADOC Outmaneuver the Manoeuvrists? ‘A Comment’”, War & Society, Vol 27, No. 2
(October 2008).



החדשהפיקודעלשהוטלההמשימהמצטיינים.מפקדיםשלושתם(חי"ר),גורמןפולוגנרל(שריון),

מקצועישיקוםכדיתוךאירופה,להגנתהצבאהערכותאתלהובילובו-זמנית:כפולהעצומה,הייתה

יוכוונושלאורהחדשה,דוקטרינהבמהירותלפתחהיההפיקודראשישלהחזוןהצבא.שלומורלי

ההצטיידות באמל"ח, ההכשרות והאימונים והמבנה האירגוני של הזרוע.

הצבאייםוהעשייההחשיבההתמקדוהשישיםשנותמאזשכןדוקטרינה,להמציאצורךהיה1973ב-

הגרעיניהתגמולאסטרטגייתעלהתבססוהןהחמישים,בשנותלכן,וקודםבווייטנאםבמלחמה

ההקשראךאירופהבמערבגדוליםכוחותארה"בהפעילההשנייההעולםבמלחמתאומנםהמאסיבי.

צבאאתלשרתנועדההחדשההדוקטרינהלחלוטין.שונההיההקרההמלחמהבעידןהאסטרטגי

(הימנעותמדיניים–קשיםלאילוציםבכפוףוורשה,בריתשל"הרבים"מתקפתמולנאט"ושל"המעטים"

מהפעלת נשק גרעיני והגנה קדומנית), כלכליים וטכנולוגיים.

,Operationsמבצעים],[תורתהשדהתקנוןהיוהחדשהפיקודשלהחשוביםהדוקטרינריםהתוצרים FM

פיתוחאוויר-יבשה"."קרבהמכונה,1982ב-המשוכללוהמשכופעילה""הגנההמכונה,1976ב-,100-5

מככבותהןשכןמקצועית,והפחותהמקצועיתבספרותרביםלתיאוריםזכההדוקטרינותשתי

בהיבטיעסוקזהמאמרהראשונה.המפרץבמלחמתהמוחץהאמריקאיהניצחוןשלבהיסטוריוגרפיה

"תרבותעלהצבעהתוךהדוקטרינות,שתיסביבהנוקביםהוויכוחיםתיאור–המהפכהשלמתוארפחות

הוויכוח" ששררה באותה תקופה בצבא ארה"ב.

6מ"הגנה פעילה" ל"קרב יבשה-אוויר"

והואוהדוקטרינהההדרכהפיקודהקמתאחרישניםשלושפורסםפעילה","הגנההחדש,השדהתקנון

בשיקוםהדחוףהצורךכתובה.דוקטרינהלגיבושמקיפהמטהעבודתעםבשטחרבהעשייהמיזג

בהחלטיותלפעולדהפיואתהביאושני,מצדאירופה,מערבבזירתהאסטרטגיוהמצבאחד,מצדהצבא,

ובנמרצות ולקבל החלטות דראסטיות, בתחומים הבאים:

אתלשנותבכוונתךאם"בקרב:רקלאדוקטרינה,בגיבושגםלהוביל,חייבהמפקדראשית,-

מעורבלהיותחייבהעליוןהפיקודבמחלוקת,שנויוגםמאודחשובנושאהצבא,שלהדוקטרינה

ואימוניםהכשרותלעניניסגניורקלבצעיכוליםלאהמשימהשאתהביןדהפיובתהליך".אישית

אתשיעפילהפיקודממפקדלבואחייבותהחדשותהדוקטריניות"היוזמותשכןאמל"חופיתוח

.7מלוא סמכותו להנהגתם"

והעבירהדוקטרינהמכתיבתליבנוורת'פורטמפקדקושמן,ג'וןגנרלאתהדירדהפיושנית,-

בעזרתקושמןגנרלהמקובל,פיעל.8בפיקודקציניםשלקטןולמספרלסגניולעצמו,התפקיד

8Herbert,'59–51עמ.

7 William E. DePuy, Changing An Army – An Oral History, United states Army Center of Military History,
Washington, D.C., 1979, 87.

סעיף זה מתבסס על עבודה סמינאלית המצוטטת רבות:6

Paul H. Herbert, Deciding What Has to Be Done: General William E. DePuy and the 1976 Edition of FM 100-5, Operations,
Leavenworth Papers No. 16, Combat Studies Institute, Fort Leavenworth, KS, 1988.



CACקציני (Combined Arms Center,(אתלכתובאמוריםהיוליבנוורת',פורטמסגלחלקשהיו

אמורהמהלגביקושמןלביןדהפיוביןמחלוקתהתגלתהמוקדםבשלבכבראולםהדוקטרינה.

דרכיעללחשובללמדהדוקטרינהתפקידפיהשעלטיוטההכיןקושמןלהכיל.הדוקטרינה

למתכונותהמפקדיםאתלכבוללאאךביותר,הטוביםהכללייםהרעיונותעלולהצביעהלחימה

מדריךועכשיו,כאןשרצה,דהפיו,עלמקובלתהייתהלאגישתו.9אחרותאוכאלהמבצעיות

הקרבשדהקטלניות–הכיפוריםיוםמלחמתלקחיעלושיתבססאירופהעללהגןאיךשילמד

המודרני, חשיבות הקרב המשולב, וחשיבות הגורם האנושי (המנהיגות והכשרות הלוחמים).

"לאדהפיו:כדבריאךמוערך,כוכביםשלושהשלגנרלולהדירשנים,רבתמסורתלשבורפשוטזהאין

עבודהעשוהםאחריםשבתחומיםלמרותלדעתי,הנדרשאתלעשותליבנוורת'לפורטלגרוםהצלחתי

.10טובה"

קצינים,שלקטןלצוותאיפשרהמונרו,בפורטשישבההפיקוד,למפקדתהדוקטרינהכתיבתהעברת

תוךבמהירותהחדשהשדהתקנוןכתיבתאתלהשליםוסגניו,דהפיושלמאודפעילהמעורבותתוך

מפקדתשלאלהואפילוהטקטיהגרעיניוהנשקהמסוקיםהחי"ר,קהילותשלמהסתייגויותהתעלמות

.11כוחות ארה"ב באירופה

הקרבתורתפיתוחאתלהובילנוקס,בפורטהשיריוןומרכזסטאריעלהטילהואשלישית,-

דהפיובנינג.שבפורטהחי"רמרכזנחלתאזעדשהייתההחרמ"ש,לוחמתכוללהמשולב,

אותושכנעוהכיפוריםיוםמלחמתלקחישכןסטארי,שלההשתלטותנגדמהטענותהתעלם

הבאה,למלחמהרלבנטיותאינןוייטנאם,שלהעשירמהניסיוןשנגזרוהחי"ר,מפקדישתפיסות

קמ"ש,4שלמהמנטליותיתנתקהחי"רשמרכז"רציתיכתב:הואהתיכון,במזרחאובאירופה

חרמ"ש...בלוחמתהבינולאכללהםהקל.בחי"רשמקורםמפקדיםבידישבויהיההואאבל

מהאדישותולהוציאםאותםלנערנועדוהםמולם,שהפעלתיהדרקונייםלאמצעיםהסיבהזאת

והוא נתן לו גיבוי מלא.. דהפיו מצא בסטארי שותף, ביצועיסט ונאמן להשקפותיו,12העייפה"

מהיסודשינההואלתפקידכניסתועםמידהדוקטרינה.כתיבתלסיוםחיכהלאהוארביעית,-

המסגרותשלההערכהשיטתואתהלחימהתרחישיאתוהאימונים:ההכשרותמתכונתאת

שבטאוחדשותהדרכהחוברותהפיקשמטהותוךזה,נושאעלהופקדגורמןגנרלהמתאמנות.

ובהשראתהעולםבמלחמתניסיונובעקבותשגובשודהפיו,שלהטקטיותההשקפותאת

.13היכרותו עם צה"ל

סדראתשהכתיבההדחיפותתחושתאתוגםדהפיושלהפיקודיהסגנוןאתמבטאותהאלהההחלטות

אחת.ובעונהבעתמישוריםבשניפעלשהואתוךאברמסמצדמלאלגיבויזכההואשלו.העדיפויות

13Herbert,'39-41עמ,DePuy,'יוםממלחמתהפיקשהואוהלקחיםצה"לעםדהפיוהיכרותעל.186-187עמ
.78-80רבים",מול"מעטיםברונפלד,ראוהכיפורים,

.41עמ',Herbertב-מצוטט12

11Herbert,'85-92עמ.

10DePuy,'187עמ.

9Herbert,'וגם55עמSwain,'45עמ



התארגנותידיעלוייטנאםבטראומתלהיאבקדהיינו,בעיסוק.ריפויבשיטתהצבאשיקוםראשית,

ראשיאצלשנצברהניסיוןפיעלזאת.14ומדידמשימהמוכווןאינטנסיבי,אימוניםלמשטרוכניסהמהירה

גםבמקבילשנית,הכיפורים.יוםמלחמתלקחיעלרבדגששימתתוךפעילות,שנותמעשרותהצבא

הריפויבתהליךהמתגבשיםמהלקחיםגםושיוזןיותראיטיתהליךחדשה,דוקטרינהפיתוחעללעבוד

בעיסוק.

איךארה"בשלל"מעטים"המדריךלהיותשנועדהחדש,השדהתקנוןאתדהפיופירסם1976ביולי

העולםמלחמתשלהראשון"ב"קרבולנצחוורשה,בריתשלה"רבים",שלהיזומההפלישהאתלבלום

השלישית, תוך ניהול "הגנה קדומנית" (כדרישת ממשלת מערב גרמניה).

מהספקותשנבעו,70ה-שנותשלהשנייההמחציתבמשךנוקביםבוויכוחיםלווההחדשהתקנוןפרסום

וגםצבאאנשיבהםהשתתפובמשימה.לעמודהחדשה,הדוקטרינהפיעלשיפעלהצבא,יכולתבדבר

חלחלוגםואחריםצבאייםעתבכתביהצבאבתוךהתנהלוהואאזרחיים.דעותוהוגיאקדמיהאנשי

אותו.החליףוסטארי1977ביולילגמלאותפרשדהפיוהבא).בסעיףפירוט(ראוהפוליטיתלמערכת

לדבריו,הצליח,ושםבגרמניההמוצבVגיסעלשנהבמשךפיקדסטאריהחדשלתפקידהכניסהלפני

אתהובילסטארישבהםהשניםארבעבמהלךהבא).בסעיף(ראוהחדשההדוקטרינהאתלהטמיע

מודיעין-מהלומהתשלובתיצירת–והחשובהשנילשלבעלתהוהיאהמהפכהנמשכההפיקוד

עלכונתההמשודרגתהדוקטרינהועיבודו.מודיעיןאיסוףשלממוחשבותויכולותחמ"מעלהמתבססת

הנדרשיםוהארגוןהאמל"חעםמערכתיתחשיבהמיזגהוהיא)ALB(דוקטרינתאוויר-יבשה""קרבידו

יצאואיתו,1986ב-שופרוהוא1982ב-עזיבתואחריהתפרסםסטארישפיתחהשדהתקנוןביצועה.לשם

שהתפתחוהאדירותהצבאיותהיכולותאתהפגינההמלחמה.15הראשונההמפרץלמלחמתהצבא

אתשעזבוהמושפלהחבולהצבא–מעגלסגירתשלפןגםבהוהיהמווייטנאםהיציאהמאזבארה"ב

רבות.שניםשנמשךשיקוםתהליךאחריניצחון,עטורמעירקחזר,1973ב-וייטנאם

המפרץבמלחמתהמוחץשהניצחוןברובהטוענתהאמריקאיתההיסטוריוגרפיהמוסגר,במאמר

דוקטרינהפיתוחשביןהקשראתמדגיםהניצחוןוכיALBדוקטרינתיישוםשלתוצאההיההראשונה

במקורפותחההדוקטרינהשכןהטענה,תקפותבדברספקותלהביעניתןבמלחמה.הישגיםלביןנכונה

גם(ישהתיכוןהמזרחבמדבריותהעלובהעירקיהצבאנגדולאאירופהבמערבורשהבריתכוחותנגד

המפקפקים האם "סופה במדבר" אכן התבצעה על פי עקרונות התמרון המערכתי).

חזרה לוויכוחים הנוקבים סביב דוקטרינת ה"הגנה הפעילה"

פןבתיאורנסתפקוכאןרבות,בעבודותוניתוחלתאורזכתהמווייטנאםהיציאהאחריהצבאהשתקמות

אחד, מצומצם - תרבות הוויכוחים התורתיים בצבא ארה"ב בשלב הראשון והחשוב של המהפכה.

היריעהקוצרבשלביותר.החשובהישגואתהאמיצה,בתמיכתוגורמן,שהנהיגהאימונים,במהפכתראהדהפיו15
Henryראו:המהפכה.להצלחתרבותשתרםדהפיו,שלהארגוני-ביצועיהכשרוןיתוארלא G. Goll, General William

E. DePuy – Preparing the Army for Modern War, University Press at Kentucky, 208, Pp. 237-254.

דוגמא מקומית לפעולת דהפיו ניתן לראות בפעולות שנקט הרמטכ"ל גבי אשכנזי, אחרי מלחמת לבנון השנייה.14



להפיצההחלוהואהחדשהשדהתקנוןשלמתקדמתטיוטהדהפיובידיהיתה1975סוףלקראת

אזלינד,וויליאםהיהמהםאחדועוזריהם,קונגרסחבריבפניהוצגההיאהשאר,ביןהערות.לקבלת

שמחוהואהחדשהמהדוקטרינהרבותהסתייגויותהיוללינדטאפט.רוברטהסנטחברשלעוזרו

(וגםריביו"ב"מילטריהפרסוםאתלמנועוניסההתפוצץדהפיואבל,לפרסמן.הזמינוריביו"ש"המילטרי

מחדש(והודפס1977מארסבגיליוןדברשלבסופופורסםוהמאמרכשלומאמציו.16אחרים)עתבכתבי

).1997ב-היובלבחוברת

אירופה,מערבעלמגיניםאיךבסוגיהנוסףסיבובהיופעילה""הגנהעלהוויכוחיםגויים?רגשומהעל

יוכלפיהעלדוקטרינההכיןדהפיוהקרה.המלחמהתקופתכלבמשךהאסטרטגיהשיחלבשהייתה

הכוחהכמותית.נחיתותולמרותהגרמניות,ביןלגבולסמוךסובייטית,מתקפהלבלוםאמריקאיכוח

אביגדורשל77בגדודכמוולהגןמודרניבאמל"חומצויידהיטבמיומןנייד,להיותהיהאמורהאמריקאי

הדוקטרינהראשית,כי:פעילה""הגנהנגדטענואחריםומבקריםלינד.17הכיפוריםיוםבמלחמתקהלני

לכוחשנית,התקפיים.מבצעיםעלמדיופחותהגנתייםמבצעיםעלמדירבדגששמההחדשה

בתחילתאםגםהרוסית,המתקפהשלוהשלישיהשניהדרגעםלהתמודדיכולתאיןהאמריקאי

ולאמתכוניםספרהואהחדשהשדהתקנוןשלישית,הראשון.הדרגאתלבלוםיצליחהואהמלחמה

דוקטרינה.

אתלנצחסיכוייואתאובייקטיביבאופןבחןלא"הצבאפעילה:הגנהנגדבוטהבסגנוןהתבטאלינד

can(מפקדיםשללבמשאלותעלמתבססתהחדשהוהדוקטרינההעוצמתיתוורשהברית do

mentality."(למעשהוהןתמרון,שלרכיבכללאיןדהפיושלההגנתיות"בטקטיקותתקף:הואעוד

.18קווית"הגנהבמסגרתהגדולפרדריקשלהסדרתרגיליבסגנון)minuet(ריקוד

התקיימההחדשהתקנוןעלהביקורתהצבא.לאנשיאמריקה"אתגילה"לאלינדהאזרחכילצייןחשוב

10ב-למשל,כך,.19מסווגיםלאעתבכתביבמאמריםרקלאבוטאהשהיאוכמובןבצבא,גם

בוודיפלומטי,מחמיאקצר,מכתבלדהפיו,נאט"ו,שלהעליוןהמפקדהייג,גנרלכתב1976בספטמבר

אתלתכנןהצבאשלהמסורתיתמהנטייהמבורכתחריגהבהורואהפעילה""הגנהאתמשבחהוא

הואהחדשהתקנוןהסתייגויותיו:אתפירטהואבנוסףהעבר.מלחמותפיעלהעתידיתהמלחמה

כן,עליתרההתקפה.בחשיבותוממעיטהגנהעלמדירבדגששםהואהאירופאית,לזירהמדיספציפי

,Herbert,27הערה,50עמוד,Swainראו19 96- 98, Romjue, 13- 21.

Armedב-המופיעותלינדשלההאשמותרשימתמתוךנלקחוהציטטות18 Forces Journal ב"מיליטריהמאמר.27
ריביו", המתאר ומנמק במפורט את האשמות לינד, מנוסח בשפה פחות פוגענית.

.80-81רבים",מול"מעטיםברונפלד,ראוהאמריקאיתהדוקטרינהשלה"קהלניזציה"על17

תאור נסיון ההשתקה מופיע במאמר שפירסם לינד תחת הפסיבדונים ג'והן פטריק:16

John Patrick, “Banned at Fort Monroe, On the Article the Army Doesn’t want you to Read”, Armed Force Journal,
October 1976, 26-28.

נסיוןבדברטענותיוואתלינדהסתייגויותאתלפרסםוהסכיםבדימוסצבאאנשיידיעלמנוהלהזההעתכתב
ההשתקה של דהפיו.



שלהביקורתשו"ב.מערכותשלוהןהכוחותניודבתחוםהןלנאט"ו,שאיןיכולותמצריכהפעילה""הגנה

.20הייג הייתה מנומסת יותר מזו של לינד אך במהותה היא הייתה קטלנית לא פחות

במכללה1975מחזורשלהמצטייןהחניךקלרק,מייג'וראחר,קציןשכתבעבודההיאנוספתדוגמא

לאאפילוהאמריקאייםשהגדודיםביצועים,חקרשלכליםבעזרתהראה,הואשבהמטה,לפיקודו

הצביעוהואדיפלומטילאבאופןנוסחהקלרקשלהעבודההראשון.הסובייטיהדרגאתלבלוםיצליחו

פלוגותשלהכישלוןלהערכתוהלא-מסווגים.העתבכתביבויכוחיםעלתהשלאנוספת,בעיהעל

הטקטי,הגרעיניהנשקהפעלתאתיעכבוהואהגבוהות,במפקדותקרבערפלייצורבבלימהוגדודים

שלקחיקבעגםקלרקעת,באותההאמריקאיתהצבאיתבכתיבהכמקובללהפעילו.ניתןשעודבשלב

.21מלחמת יום הכיפורים מלמדים על "התשואה הגבוהה שיש לתמרון נועז, אף כי הוא כרוך בסיכונים"

שיצאההבינונית,הקצונהשלהמורליהמשבררקעעלגםלהביןניתןהצבאבתוךהביקורתיותאת

ומקצועיות,יושרההיעדרמנהיגות,בחוסרמפקדיהםאתהאשיםהבינייםדרגמווייטנאם.ומוכהחבולה

לינדשלהביקורתיהמאמראסטרטגית.ותבוסהרבותאבדותהדרך,לאובדןשהביאוכללית,וחולשה

הספרבבתיששרתווהקולונליםהמיג'וריםאתשאפפוהדלקאדיאתשהציתהניצוץהיהלאאולי

לליבויסיועהיווהשהואסוואיין,שכתבכפילהניח,סביראךהשדה,וביחידותבמפקדותהצבאיים,

.22האש

שלהתיזות"95"לפרסוםמשתווהאינוהואשבו,ההאשמותושמונהלינדשלבמאמרוהענייןכלעם

בכתבופירסומןלינדשהעלהההסתייגויותזאת,עםזולא.אמילשלמאשים"ל"אנילאואףלותרמרטין

שסייעהצבא,בתוךחשוב,ביקורתילדיוןלגיטימציה,ונתנוסכרפתחוהצבא,שלביותרהחשובהעת

.ALBדוקטרינתלהולדת

שנדרשדהפיו,עמדאחדבצדחרשים.ביןכדו-שיחנשמעיםפעילה""הגנהעלהוויכוחיםלאחורבמבט

המדיניותכךעליהם.שליטהלוהייתהשלאותקציבייםמדינייםאילוציםתחתחדשהדוקטרינהלספק

בצדושטח.זמןשלהגיאו-אסטרטגייםוהנתונים"המעטים"שלהחומרדלותגרמניה,מערבממשלתשל

בסגנוןהתקפיתמרוןבדמותפעילה",ל"הגנהדוקטרינריתחלופהשהציעוואחרים,לינדעמדוהשני,

הכיפורים.יוםבמלחמתסואץתעלתאתצה"לוצליחתהשנייההעולםבמלחמתהגרמניה"בליצקריג"

אותה.שהכתיבומהאילוציםהתעלמוהםאךפעילה","הגנהשלהחולשותבפרוטהצטיינוהמבקרים

22Swain, 47- הדרתגםתרמההצבאמתוךשלביקורתלשערניתןוהמדריכים".הסטודנטים"מרדזאתכינההוא,48
הבכיריםוהתפקידיםקושמןכלפידהפיושלהדורסניתוההתנהלותהחדשהשדהתקנוןמכתיבתליבנוורת'פורט

שמילא דהפיו בוייטנאם.

Wesleyהואקלרקמייג'ור21 K. Clark,מקורווגםהמחברבידינמצאהעבודהצילוםנאט"ו,כוחותומפקדגנרללימים
CARLב- Archive.

CARLמ-נלקחוהואהמחברבידינמצאהייגשלהמכתבשלצילום20 Archive, box 102A, folder CGSC82, DTAC-10,
Fort Leavenworth,KS.



שלאסטרטגיםשלכהזיהנשמעתדלעיל,האילוציםלמרותתמרון",ב"לוחמתהמתלהמתדבקותם

.23כורסא (בלשון ימינו, לוחמי מקלדת)

כילנשיאלהודיעלפניו?שעמדוהברירותהיומהאבלפעילה","הגנהשללחולשותמודעהיהדהפיו

לחזורולהציעאירופהמערבעללהגןאפשרותאיןהצבאעלשהוטלווהתקציבייםהמדינייםבאילוצים

אתשישכנעמהנשיאלבקשאייזנהאואר?הנשיאעידןשלהמאסיביהגרעיניהתגמוללדוקטרינת

תקציביאתלהגדילנאט"וחבריממשלותואתקדומניתלהגנהמדרישתהלחדולגרמניהמערבממשלת

תוךהבאהלמלחמהכוחותלהם,שהוקצבוובמשאביםבזמןלבנות,הואהצבאראשיתפקידההגנה?

לחימהלכושרלהחזירוהצבא,אתלשקםדהפיו-שלבמקרהלרשותם.שהועמדוהמשאביםמיצוי

מתוקשרתהתפטרותתסתיים.השיקוםשמלאכתלפניתפרוץלאהשלישיתהעולםשמלחמתולקוות

(כולל ראיון חושפני ב"וושינגטון פוסט") לא הייתה תורמת דבר לביטחון הלאומי של ארה"ב.

גייסעלפקדשבההקצרהבתקופהסטארי.עםהישראליהקשרבשליותר,לנומוכרהסיפורשלסופו

Vהואהטקטית,ברמהרמות:בשתיאותו,ששכנעוותרגיליםמלחמהמשחקיקייםהואבגרמניה

הדרגאתלבלוםכהלכהומצויידיםמאומניםוכוחותהפעילה"ה"הגנהדוקטרינתבכוחישכיהשתכנע

מענההיהלאלצבאשכןהביקורות,שצודקותהסכיםהואהמערכתית,ברמהוורשה.בריתשלהראשון

מערכתיפתרוןלמצואנחוש,1977ביוליהפיקודלראשמונהסטאריורשה.בריתשלהעוקביםלדרגים
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ראו ביקורת אקדמית על לינד וחסידי התמרון אצל:23
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1981-2 (vol. 6, No. 3).

Saul Bronfeld, “Did TRADOC Outmaneuver the Manoeuvrists?”, 114-117.
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להבין מהר".

.83-84עמ'רבים",מול"מעטיםברונפלד,29
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,Bronfeldראו,26 “Did TRADOC Outmaneuver the Manoeuvrists?, 123.



סדר העדיפויות

לדעתי,הטקטית.ברמההתמקדותועל1976תקנוןואתדהפיואתביקרולוומחוצהבצבארבים

מדינייםאילוציםבמסגרתמסובכת,משימההוטלהדהפיועלמוצדקות.היולאהאלההביקורות

החדשהפיקודבראשעמדשבהןהשניםארבעבמהלךהעדיפויות.סדרעלנכוןהחליטוהואותקציביים

מהפכהעריכתתוךזאת,היבשתי.הכוחבבנייתהמוביללגורםולהפכוהרגלייםעללהעמידוהצליחהוא

עלהמתבססמשוריינתללחימהתו"לופיתוחמודרניבאמל"חהצטיידותוההכשרה,האימוניםבשיטות

הכוסרבעישלושתאתכראויהעריכהלאפעילה""הגנהעלהביקורתהכיפורים.יוםמלחמתלקחי

שלמהחשיבותהתעלמההביקורתוהצבא.ארה"בעמדובפניהםמהאילוציםוהתעלמהדהפיושמילא

השכילהלאגםהיאהטקטית.ברמההלחימהכושרבנייתושלהצבאשלוהמקצועיותהמורלשיקום

מהביקורתסטארי.שהנהיגהמערכתיתלדוקטרינההבסיסהיהדהפיובתקופתשנעשהמהכילראות

הממעיטההביטחוניים","האינטלקטואליםשמכוניםמישלמדרשםמביתהתנשאות,נודפתדהפיועל

למאמץכתריםוקושרתאפקטיבי,לוחםלארגוןצבאבהפיכתהכרוכיםהעצומיםבקשיים

האינטלקטואלי הנדרש לגיבוש תפיסות.

ולאילוציםוורשהבריתשלהאיומההכמותיתלנחיתותרבהנפקותהייתהלאודומיולינדלדעת

למרותלנצח,לצבאמאפשרהיה"תמרון"לפיתוחאינטלקטואלימאמץלשיטתם,הגיאו-אסטרטגיים.

טענהלאאךפעילה""הגנהחולשותעלהצביעהאומנםהיאיותר,מתונההייתהבצבאהביקורתהכל.

השלישיתהעולםבמלחמתלנצחיהיהניתןאכן–אחראוכזה"תמרון"פלא-נוסחתבעזרתכי

באמצעים קונבנציונאליים.

השותפים המעצבנים

בארה"בהעוצמה,רביהשותפיםידיעלגםמאודהושפעוהצבאשלהעדיפויותוסדרהזמניםלוח

החופשדרגותאתלקבלצורךהיהגרמניהמולהמהפכה.אתלתאםצורךהיהשאיתםגרמניה,ובמערב

מולהכוחותעיקראתשסיפקהבונדסוואר,שלזועםלתאםוגםלדוקטרינה,הבסיסשתהיינההמדיניות,

לעיתיםהמוחזקהטקטי,האווירחילשלזועםהדוקטרינהאתלתאםצריךהיהבארה"בוורשה.ברית

ולאמנעהקרובלסיוע(מטוסיםהאווירחילמשאביעםהסינכרוןעמדALBדוקטרינתבלבכ"אוייב".

הדיפלומטיים,כישרונותיוהפעלתתוךרב,זמןלקחלסטאריאפילוושו"ב).מודיעיןלתצפית,ומטוסים

המתקצבהאמריקאיהקונגרסהיהיותרעודומעצבןבכירשותףהאוויר.חילעםהנדרשלתאוםלהגיע

היהוייטנאםשאחריבעידןהצרות,למרביתבמקומותינו.מוכרתשאיננהמעורבותתוךהסד"כ,את

לינדהמהפכה.לביצועשנדרשווהדיביזיותהאמל"חאתלתקצבהנכונותגםוכךבשפלהצבאמעמד

נגדופופוליסטימתוקשרמסעניהלושהםבכךלקושיהוסיפוצבאית"לרפורמה"בתנועהוחבריו

השקעה בטכנולוגיה צבאית.

מהפכה איננה עניין של "זבנג וגמרנו"

אףרבות,שניםהנמשךבתהליךשמדוברהטענהאתהיטבמדגימהארה"בצבאשעברהמהפכה

בשניםהגרמניהבליצקריגהיאהמובהקתהדוגמאכישציינואחרים,כברעמדוכךעלשנים.עשרות

כילהוסיףניתןכךעלהראשונה.העולםמלחמתשלהאחרונותבשניםנעוציםששורשיו1939-1941



הרבהמתחלפיםאומשתניםבמהלכושכןפשוטליניאריתהליךאיננהוהשלמתהמהפכההתגבשות

הנשמותהאינטרסים,הטכנולוגיים,הגיאו-אסטרטגיים,השיקוליםהתהליך:אתהמעצביםמהכוחות

.30המובילות ועוד ועוד

שלהכוללבהקשרלהציגובליבודד,שלבאוהתהליך,שליחידמרכיבלהערךמאודקשהמשכך,

שלאהטקטיה"פאשלונר"היהלאדהפיוזה.מאמרשל"בגיבורים"גםאמוריםהדבריםהמהפכה.

אנליסטהיהלאלינדפרוט.ביתרהקודמיםבסעיפיםשהוסברכפיחוטמו,לקצהמעברלראותהשכיל

הואאךהבשלותלשלבהמהפכהאתוהביאזכהסטארידהפיו.שלהחשיבהדלותאתשחשףמבריק

המימסדאבלגדולרעשאמנםעשהלינדדהפיו.הובילשאותוהראשוןלשלבההעיקריהשותףהיהגם

כאלהאבלמסובך,נשמעזהכן,הפעילה".ה"הגנהחולשותאתלהביןמנתעללוזקוקהיהלאהצבאי

הם הדברים החשובים באמת, כמו מהפכה בעניינים צבאיים.

סיכום

הקרובהמזרחבמדבריותההצלחהאלהרחוקהמזרחשלבג'ונגליםמהכישלון-האמריקאיהצבאסיפור

שלהקודחבמוחושעולהמבריקרעיוןשלליניאריתוצראיננההיאמהפכה.שלמורכבותמתאר–

נאצלותשאיפותביןהעצוםהמתחידיעלהמתעצבתכהתפתחותלתארהיותרנכוןאקדמאי.אומפקד

תהליךשני.מצדוכוונותיו,והאויבאחד,מצדהשותפים,עםמתמדתהתחככותתוךהחיים,אילוצילבין

במהלךושגיאות,טעויותובהצפתחוזר,בהיזוןהצורךבגללדרך,קפיצתבולעשותוקשהזמןדורשזה

המהפכה,במהלךהמתמשךהחיכוךלתהליך.הרביםהשותפיםאתלסנכרןהצורךבגללוגםהביצוע

הואאךהמכוניתאתשמסיעהואלכביש,הצמיגשביןההכרחיהחיכוךכמוהםאותוהמלוויםוהוויכוחים

גם יוצר חום ורעש רבים.

האחרוחלקןמלכתחילהשגויותהיוהפעילה"ה"הגנהנגדמהטענותחלקכינראהלאחורבמבט

מהאילוצים,התעלמוהביקורותהמהפכה.שלראשוןשלברקהחדשההדוקטרינהמהיותהתעלם

רקשבהתייחסותהסכנהאתמדגימהשלהןהצדדיותוחדוסגניודהפיושלומהלו"זהעדיפויותמסדרי

הזדרזצה"ללמהמסוג:היפותטיתלשאלההביקורתאתמטאפורית,להשוות,ניתןעבודה".ל"חצי

מנועהיה1לסימןהרי?3סימןל"מרכבה"ישרקפץלאהואלמה?1סימן"מרכבה"אתלשרותלהכניס

משהו)!היהלאהמיגון(וגםבלבדמ"מ105בקליברותותחפרימיטיביתאשבקרימערכתחלש,

לעיל,שתוארו,70ה-שנותשלהשניבחציבארה"בהלאומיהביטחוןבקהילתהנוקביםהוויכוחים

כיברורהיהמעשה,שלאחרבחוכמהובוודאיאמת,בזמןעודוהחשיפה.הפתיחותחשיבותאתמדגימות

צעירהיהלאלינדבצבא.ממילאהובןשלהאחרושחלקחובבניתהייתהלינדשלמהביקורתחלק

מכלצבאיניסיוןחסרשהיהאףעלעירום,הואהביטחונישהמלךלגלותשהצליחזאתולמרותמבריק,

והזריםהסכראתפתחברורה,ובשפההיטבהכתובמאמרו,כיעלבתהילהזכההואזאת,עםסוג.

שלו,והנחישותהדחףאתלכבדישמשכך,בצבא.גםהנוקבים,הדוקטרינריםלוויכוחיםרבהאנרגיה

.21ה-במאהגםהנמשכיםהצבאי,המימסדניגוחואת

.8-9עמ'בעיקר,1998ינואר,355גיליוןמערכות,צבאיים",בענייניםהמהפכהעלבאמריקה"דעותכהן,א'אליוט30

MacGregor, Knox & Willamson, Murray (Ed.), The Dynamics of Military Revolution 1300-2050, Cambridge
university press, 2001, 11-14.



כרומנטיקןבעיניהצטיירהואפעמיים.לינדעםנפגשתי2007ו-2006בשניםאישי.זכרוןגםלבסוף,

לחוללאוונגליסטילהטרדוףמשהו,תמהוניטכנופוב,הוורמאכט,שלהקרבמורשתעלהמתרפק

לפגישותערך,לניירותהבורסהיו"ראזאותי,הביאמהעניין.בכלנחרצותדעותובעלצבאיותמהפכות

מהחייםשנעלמה(לפניצבאיתלרפורמההתנועהשלהבולטיםהדובריםוקנבי,לוטוואקלינק,עם

הציבוריים בארה"ב)? מעשה שהיה כך היה.

לביקורתונחשפתיתל-אביבבאוניברסיטתביטחוןללימודיבחוגתלמידגםהייתי2001-2004בשנים

)00BALoopה-אבי(כן,בוידג'ון(בדימוס)ולקולונללסטאריוהערצהאחד,מצדדהפיו,עלקטלנית

כולללפועלו,רבההערכהישבצבאכיוגיליתיאמריקאיםבמקורותעיינתי.31שנימצדללינד,שחבר

תוארליהביאההפערחקירתהראשונות.בשנותיווהדוקטרינהההדרכהפיקודוהובלתבהקמתחלקו

אותיהביאוזהבמאמרוהאמורהשניים.32אקדמאייםמאמריםבשניוהתפרסמהיתרה)(בהצטיינותשני

תצפיתלדעתי,מאוד.נמוךמגובהתצפיתלמעשה,הייתה,דהפיועלמהביקורתגדולשחלקלמסקנה

סבוראנילעיל.הצגתיאותהחיובית,שונה,להערכהמביאהשלמהתקופההמקיפהיותר,רבמגובה

כפרפרזהשכן,הפוטומק.גדותעלארעאשראתמשקפתאיננההמוסברהמגדותשהצטיירהשהתמונה

כנפיעלעמידתובזכותרקהמשוכללתALBדוקטרינתאתלעצבהצליחסטאריניוטון,שלאמירתועל

הענק דהפיו.

.3הערהראו32

קוהרנטית"לאטקטיתכ"דוקטרינהפעילההגנהאתתארהמערכהבאמנותקורסיםשלימדנוהשמעוןד"ר31
אירגונית,עיקביות""חוסרעלמתבססתמעוותות",נחותעל"נשענת"רדודה",כגוןתאריםלהוהוסיף

ו"מיסקוניפציות מתודולוגיות" ועוד כהנה וכהנה כינויי תואר. ראו:

Shimon Naveh, In Pursuit of Military Excellence – The Evolution of Operational Theory, Frank Cass, London, 1997,
pp. 250-255 and 287-292.




