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היחידה–לוטםומפקדבסייברההגנהחטיבתכראשתפקידואתהאחרונהבתקופהסייםברןדניאלאלוףתת1
הטכנולוגית לתקשוב מבצעי.

המחבר מבקש להודות לעמוס גרנית שהיה חבר לחשיבה בשלוש השנים האחרונות,
התקשוב,באגףלוטםיחידתולאנשיהמאמר,שלכתיבתותהליךאתהדרךאורךלכלשליווהלבדליאורלסרן

שהוכיחו שהבלתי אפשרי הוא אפשרי.



תקציר
במאמרבפרט.הצבאיהקשרוועלבכלל,הדיגיטאליהעידןשלפריצתועלמלמדמבואמהווההמאמר

העולםמתנהלבוהדיגיטאליההקשרלביןהכלליהמטהשלהתעשייתיתהמורשתביןהמתחמשורטט

שלמעברוהעסקי,מהעולםדוגמאותאחרלהתחקותהכותבמציעהחדשלעולםלהסתגלכדיהיום.

הנדרשתהדיגיטאליתלטרנספורמציהמתווהמוצעהמאמר,לסיכוםהכותב.שלהאישיומניסיונוצה"ל

בצבא, ופרדיגמה חשיבתית חדשנית לפעולת המטה הכללי.

מבוא
"לא החזקים ביותר, או האינטליגנטיים ביותר הם ששורדים, אלא אלה המגיבים

בדרך הטובה ביותר לשינוי."

צ'ארלס דרווין

רבה,במידהבהתאם.להשתנותהאדםאתואלצוולתמידמאזומשתנותהשתנווהסביבההמציאות

מאזומדינות.חברותארגונים,כמויותר,מורכבותחיים"ל"צורותגםנכוןלשינוייםבהסתגלותהצורך

שהובילוהמקרים,שלגדולבחלק("המצאות"),טכנולוגיותהתפתחויותאלוהיוההומו-סאפיינס,הופעת

ועלהמדינהמבנהעלאףיותרמאוחרותבתקופותושהשפיעומשמעותיים,חברתיים-כלכלייםלשינויים

פניעלנמשכהלשינויהאנושיתההסתגלותבתחילה,מדינות.שביןהאסטרטגייםהיחסיםמערכות

להסתגלותהנדרשהזמןפרקהטכנולוגיה,בהתפתחותהקיימתההאצהעםאךשנים,ומאותעשרות

לראותנוכללכךטובהדוגמהיותר.משמעותיתהפכההשפעתובעתובהוהתקצר,הלךהאנושית

הטלפוןלמכשירנדרשוהמצאתומרגע,1בתרשיםלראותשניתןכפיהטלפון:מכשירשלבהיסטוריה

לא פחות משבעים וחמש שנים כדי להגיע לתפוצה של חמישים מיליון משתמשים.

משתמשיםמיליון50שלשוקפלחלהשיגשונותלטכנולוגיותשנדרשהזמןפרק:1תרשים 2

2G. Kofi Annan,מ:נדלהhttp://visual.ly/reaching-50-million-users.
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Angry"המשחקדוגמתליישומיםזאת,לעומת Birds"או"WhatsApp"להגיעבלבדימים35כ-נדרשו

לאותו מספר משתמשים.

(דוגמתמידייםמסריםואפליקציותהחברתיותהרשתותדוגמתהדיגיטלי,בעידןהשונותהטכנולוגיות

WhatsApp,כגוןעזרושירותיUBER-וWaze,(עלהשפעתםעומקשהיקפם,ושינוייםתופעותיוצרות

שלהסתגלותםאופןעלועמוקהמחודשתחשיבהמחייביםהשתנותם,קצב–מכךיותרואףאנשים

ברציפותלהשתנותאלושליכולתםעל–מכךויתרהכזו,למציאותמדינותושלארגוניםשלפרטים,

ממובןביותררדיקאליתמהפכהמהווההעולמיהדיגיטליהמרחבשלהתפתחותותקדים.חסרובקצב

כלכלי-חברתיסדרשלהתפתחותואתאפשרהומדינות,חברותארגונים,פרטים,עלהשפעתואחד.

אתפורץהחדשהסדר3הקיימות.והכלכליותהמדיניותהחברתיות,מהמסגרותרבותהמאתגרחדש

ארגוניםשבוהאופןלייעולאמצעיהיאהטכנולוגיהשלפיההתעשייתיהעידןשלהבסיסיתההנחה

מהווההטכנולוגיההדיגיטליבעידןזאת,לעומתלא.ותושלהםהאסטרטגייםהתהליכיםאתמנהלים

שעלהיסודעקרונותואתהפרדיגמותאתהפורציםחדשנייםותהליכיםרעיונותלהתפתחותיסודתשתית

פיהם התנהלו המערכות המדינתיות, הצבאיות, הכלכליות והחברתיות בעידן התעשייתי.

למלחמהלהתכונן"עלינווהשחוקההמוכרתהאמירהצה"ל.לגביגםפחותהשאינהבמידהנכוןזאתכל

ומודיעיןצבאארגונישלהצלחתםלחוסראנדרטהרבהבמידההפכהאתמול",שללזוולאמחר,של

ולהיערךעמוקותטכנולוגיותאוחברתיותסביבתיות,תמורותמועדמבעודלזהותצה"ל,ובכללם

תלויהצבאיתשאסטרטגיהמכיווןטכנולוגית.מבחינהוהןארגוניתמבחינההן–בהתאםתפיסתית

מתוךלהיגזרמחויבתאלאגנריתלהיותיכולהאינההיאוההזדמנויות,האיומיםבמנעדישירבאופן

ורציפהעמוקההלימהלייצרבכדינדרשתזואסטרטגיהכאחד.והמשפיעהמושפע–הסביבתיההקשר

שכזהתיאוםעצמה.המציאותלביןאותהותופסיםהמציאותאתמתאריםשבוהאופןביןהאפשרככל

Operational(מבצעיתלמועילותבהכרחיוביל Effectiveness(היעילותאתויגבירהאחד,הצדמן

Resource(משאבית Efficiency(השני.הצדמן

הופכתיותר,מתקדמיםמדינהאוארגוןשפרט,שככללכךגורמיםהדיגיטליהממדשלותכונותיומבנהו

להשפעותיו.רגישותםואתפגיעותםאתמעצימההיאובכךבמרחב,יותרעמוקבאופןתלויהפעולתם

שללמימושןתווךהדיגיטליהממדבהדרגההופךרציפה,טכנולוגיתזמינותלהבטיחלצורךמעברוכך,

לשםופעולותרעיונותשלוחדשרחבמנעדנפתחכך,חדשות.ואופרטיביותאסטרטגיותאינטראקציות

ארגוניםושלפרטיםשלפעולתםעלהשפעהאושלילהידיעלואסטרטגיותפוליטיותתכליותהשגת

ובכלל זה צבאות ומדינות במרחב.

הטבע,במשאביהשטח,בגודלאםביןלאויביה.ביחסמנחיתותישראלמדינתסבלההיווסדה,מיום

פעםאףכמעטידינוהמספריבמאזן–האויבשלזהמולהצבאיהכוחבהשוואתואףאוכלוסייהבהיקף

ישראלמדינתשאפההאנושי,והיתרוןהלחימהרוחלצדמכך,יוצאכפועלהעליונה.עלהייתהלא

להשגהופעלהמחקרית,ופרשנותאסטרטגימודיעיןעלהמבוססתהמציאותשלעמוקהלהבנה

ישהלחימהאתפיהשעלתפיסההתפתחהבמקביל,אויביה.עלמשמעותיטכנולוגייתרוןולשימור

בשטחלפעוליכולתושלילתתוךהמבצעי-תפיסתי-רעיוניבעומקולהשפיעולשאוףהאויבבשטחלנהל

הישראלי ובעומקו.

והתאימהישראל,מדינתשלהייחודיההקשרלאורהמייסדים,האבותידיעלהותוותהזהמסוגהתנהלות

היההצבאיהארגוןשבוהקצבאתהלםצה"לשלהאסטרטגיתהסביבההשתנותקצבשבולעולם

חלק מהחוקרים מכנים תופעה זו בשם "העידן הדיגיטלי".3



הטכנולוגיהיתרוןכיעבודההנחותעלנשענההיאבנוסף,בהתאם.ולהשתנותלנתחולזהותו,מסוגל

בתחומיםכמואך4הישראלי.והצבאיהלאומיהעומקעללהשפיעיתקשההאויבוכייישמר,הצה"לי

כמוכתבהנדרש,השינויקצבשבההיוםשללמציאותנכוןבהכרחלאאז,נכוןשהיהמהאחרים,רבים

ההתנהלותלמעשה.הלכהלהשתנותצה"לשליכולתומקצבמהירהינוהסביבה,השתנותידיעל

לאזוהתנהלותמכך,יתרהרדיקאלית.טכנולוגיתמהפכהשלמציאותתואמתאינההעבראתשאפיינה

מרחבהתפתחותשלצדמכיווןעתידייםמהלכיםלהכשילאףעשויההיאאלאמסוכנת,שהיארק

ויותריותרנגיששהאויבהיותעמוק,באופןמשתנההאיוםמרחבשגםהריהצה"לי,ההזדמנויות

לעברלפעוללולאפשרעשויהואףצה"לשליתרונואתומאתגרתהמערערתמבצעיתלטכנולוגיה

העומק הישראלי.

המייעלותדיגיטליותמידעמערכותצה"למפתחמעשור,למעלהובמשךהתעשייתיהעידןבתפיסת

רעיונותמקדםאינוהואומגוונותרבותמסיבותאךהמסורתיים,פעולתותהליכיאתוהמשכללות

יותראיננההשאלהשבועידןשלבראשיתונמצאיםאנומבצעית.חדשנותהמאפשרמהסוגדיגיטליים

אתמפתחיםכיצדאלאהמבצעי,התהליךאתלתמוךביותרהטובההמידעמערכתאתמפתחיםכיצד

החשיבה ואת התהליך המבצעי החדשניים ביותר באמצעות התבססות על המרחב הדיגיטלי ותוצריו.

דיגיטליתלטרנספורמציהצה"לנדרששבוהסייבר)(מרחבחדשהתרחשותמרחבנוצרהמתפתחבעידן

לטובתולמנףלפעולעליוזו,שללקיומהלהפריעמהאויבמניעהותוך,5הלוחמ"םכדוגמתממנפת

הסינרגיהשלמעמיקבירורמחייבתזוטענההצבאיבהיבטהאויב.שלזהמסוגטרנספורמציה

מההתאמהכחלקוארגוניתתפיסתיתמושגית,מערכתוהבנייתהשוניםהתהליכיםביןהמתקיימת

הנדרשת לעידן הדיגיטלי בצה"ל.

טכנולוגיתמהפכהמהווההעולמיתהדיגיטליתהמהפכהכיהיאזהמאמרשלהמרכזיתטענתו

שבובאופןגםכמוחשיבתו,ובאופןהכלליהמטהפעולתבדרךעמוקשינוימחייבתוהיארדיקאלית

העידןאתגריאתההולםבקצבוהסתגלותשינוישתאפשרחדשה,מערכתיתבתפיסהיפעלצה"ל

הדיגיטלי.

ובסכנהבוהטמוןהפוטנציאלבעוצמתהדיגיטאלי,העידןשלהבולטיםבמאפייניםדןהראשוןהפרק

הדיגיטאליתהטרנספורמציהתהליכיאתמתארהשניהפרקאליו.להסתגלשמאחרלמיהצפויה

החדשה,למציאותבהתאםלהשתנותומיטיביםדיגיטאליהטרוםבעידןש"נולדו"בארגוניםהמתקיימים

הפרקתתרחש.זהמסוגעמוקהשהשתנותכדילהתקייםשצריכיםהמרכזייםהתנאיםאתומתאר

אשתפיסת(גיבושהעברמןמופת""אירועישניובוחןלמציאות,מסתגלצה"לשבובאופןדןהשלישי

(ובהמשךהאג"םשלתפקידםלאורהחמישים),שנותבשלהיהמחשב"ל"עידןצה"לשלוכניסתוחדשה

הדיגיטלי.לעידןבמעבראלומעיןתהליכיםבגיבושהכלליוהמטההתכנון)ואגףהמבצעיםאגף–

שניאחרהתחקותבאמצעות.2003בשנתהקמתומאזהתקשובאגףשלבפעולתומעמיקהרביעיהפרק

לההמוגבלתההצלחהעלהפרקמצביערשתי","צה"לשאחריו,וזהברשת","צה"למרכזיים,תהליכים

המחשבומערכותהתקשורתבתחומימדיניותלהתווייתהמרכזיהמטהכגוףבתפקידוהתקשובאגףזכה

עלמצביעהחמישיהפרקהאחרונות.בשניםהמתרחשיםהחדשיםהתהליכיםשלהפוטנציאלועל

הכוחבנייןבהקשרישלוהרלוונטיותאתלשמרכדילעמוד,צה"לעלשבהםהקונקרטייםהתנאים

חלקישאמנםהמודיעיןלמרכיבשבהמידעמבוססתלוחמהלהיאכאןהכוונההרווחת,מהפרשנותבשונה5
זוהיומרחב.זמןמשימה,בהקשרמבצעיותופעולותתובנותלייצרביכולתחשיבותישעצמולמידעגםאךמרכזי,

לוחמה מבוססת רשת במובן הרחב שלה.

בהקשר זה – העורף האזרחי.4



העונהדיגיטליתטרנספורמציהולממשכולו)והצבאהכלליהמטהשלמבנהו–מכך(וכנגזרתהתקשובי

למהפכה הרדיקאלית בסביבה שבה הוא מתפקד.



פרק ראשון: הזמן המתחדש
"Neither a wise man nor a brave man lies down on the tracks of history to wait for the train of the

future to run over him."

Dwight D. Eisenhower

הוארלוונטית,צבאיתאסטרטגיהלהתייחסחייבתשאליובדורנוהמשמעותייםהמעצביםהגורמיםאחד

,7ריפקיןוג'רמי6טופלרכאלוויןכלכלייםחברתייםתיאורטיקניםביניהםרבים,שחוקריםלמהכניסתנו

מידעבאמצעותמתבצעתעושרהשגתהדיגיטלי,העידןבחברתלטענתם,הדיגיטלי"."העידןמכנים

האינטרנטצבאית.לפעילותזהובכללעסקיתלפעילותביותרהחשובהשותףהואבתקופתנוהידעוידע.

ומדפימחדשפעםבכללהפעילצריךשהיהאיטיחייגןפרימיטיבי,מדפדפןמורכבהיהשנה20לפנישל

שלעשירלמרחבהאינטרנטהפךעשורים,שניבחלוףאלקטרוני.מודעותמלוחיותרהיושלארשת

המכשיריםמספרגםכמובהתמדהוגדלההולךמשתמשיםהיקףעםושימושיםאינטראקציות

באופןשינתההאינטרנטהתפתחותיום.מידידרכוהעובריםוהתנועההמידעונפחאליוהמחוברים

אתיסודיבאופןשינתהכךובתוךכארגוניםוהןכפרטיםהןהאנושיתההתנהלותאופיאתמהפכני

תעשייתהעיתונות,הטלוויזיה,הקולנוע,התקשורת,לרבותרבותתעשיותשלהאסטרטגיתהסביבה

המחשב"מ"עידןמהותיתשונההדיגיטלי""העידןלהבהיר,חשובועוד.המלונאותהתעופה,המוזיקה,

לייצגחדלהדיגיטליהעידןהנוכחית.המאהתחילתועדהשמוניםשנותמראשיתעודמכיריםשאנו

לקומהמוכווןוהפךהאחרונים,בעשוריםאותנושליווההמייעלמהסוגטכנולוגיתמצוינותאושכלול

ניתןזולטענהכדוגמהמעצב.שהואהחדשותוהתובנותהאינטראקציותהידע,ידיעלהמיוצגתהרעיונית

חברתיותורשתות8ניווטיישומיהמריציםניידיםמכשירים,GPSה-טכנולוגית.Wazeאפליקצייתאתלהביא

שינויאפשר,Wazeאפליקצייתבדמותאלהכלשלהרעיוניהחיבוראךלכן,קודםעודקיימיםהיו

חדששירותיםלמגווןפלטפורמהויצרלשנייה,אחתמנקודהמתניידיםאנושבההדרךשלעמוקתפיסתי

9כגון פרסום ממוקד.

דקהבכלהנוצרהמידעבהיקףלהתבונןדיהחדשבעידןהטמוןהפוטנציאלעוצמתאתלהביןמנתעל

:2בתרשיםכמתוארהדיגיטליבמרחב

כל משתמש מקבל פרסומות בהתאם למיקומו, למאפייניו האישיים, להיסטוריית הצריכה שלו וכדומה.9
.Navigomו-iGOדוגמת8

ראו למשל:7
Jeremy Rifkin, The Third Industrial Revolution: How Lateral Power Is Transforming Energy, the Economy, and the World

(Palgrave Macmillan, 2011); The Zero Marginal Cost Society: The internet of things, the collaborative commons, and the
eclipse of capitalism, (Palgrave Macmillan, 2014).

ארצי,הד–(מעריבמלחמהואנטימלחמה-טופלרהיידיעםויחד);1984עובד,(עםהשלישיהגלטופלר,אלוויןלמשל:ראו6
).2008עובד,(עםמהפכניעושר);1995
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מידעושטוח.מבוזרלמודלהירארכימרכזיממבנההעולמיתהכלכלהמודלאתמשנההדיגיטליהעידן

לעשותשנדרשכלברשת.דמיוניתבכמותנמצאוממשלות,תאגידיםשלהפרטיתנחלתםהיהשבעבר

החברתיותהרשתותהמנשק.מנקודותבאחתלהתחברהואבתחרותיתרוןליצירתאותולרתוםמנתעל

–הביןהמתנהלהמשפטיהוויכוחרקעעללאחרונה,המסורתיים.הגאו-פוליטייםהמחסומיםאתשברו

FBIחברתלביןApple,במידע.השליטהעלהטכנולוגיהענקיותלביןהמדינהביןל"התנגשות"עדיםאנו

במיצויהואענייננואךעצמובפנילמחקרנושאוהואמלהסתייםרחוקזהמרתקשמאבקספקאין

נדרשצה"לשבוובאופןהצבאיתהאסטרטגיתהתכליתלמימושזוב"התרחשות"הגלוםהפוטנציאל

נערכותכברוהןהמגמהאתזיהו,11וסעודיהגרמניהביניהןמדינות,מספרלמצותו.מנתעללהתארגן

באופן מערכתי לשינוי העמוק בהובלת ממשליהן.

והםרלוונטייםלאהפכוהדיגיטלי,לעידןעצמםהתאימושלאוגופיםהנהלותכימלמדהקרובהעבר

להסתגלהצורךמולאוניםחסרותעצמןמוצאותענקחברותדעיכה.שלשוניםבשלביםנמצאים

החברתיותהרשתותהפתוח,הקודהתפתחותיום.מדיהצצותהזנקחברותמולברציפותולהשתנות

.ITה-תעשייתובתוכןהמסורתיותהתעשיותתחתהקרקעאתשמטוהענן,וטכנולוגיותהמקצועיות

הפוטנציאלאתלזהותבעולםהראשונותביןהייתהאשרNokiaחברתהינהרבות)(מניבולטתדוגמה

בסקנדינביההגדולההמידעטכנולוגייתלחברתוהפכההסלולרית,התקשורתבתחוםהטמוןהעצום

מהובמכירות,השוקבנתחחדהמירידהלסבולNokiaהחלה,2011משנתבתחומה.בעולםוהמובילה

צייןהשנהבאותההחברה,מנכ"לאלופ,סטיבןבתחום.עצמאותהלאובדןדברשלבסופושהוביל

Theמנפט,"לגמילההמהפכניתהתכניתחשף:הסעודי"הנסיךרויטרס,11 Marker , .2016באפריל25

.http://www.visualcapitalist.com/what-happens-internet-minute-2016מתוך:10

http://www.visualcapitalist.com/what-happens-internet-minute-2016/


הראשון"האייפוןהפיך.בלתימצבבפניהחברהתעמודעמוקשינויללאכילעובדיםשנשלחבמסמך

ציין:הואעודמספקת."שאפללחוויהשקרובמוצרלנואיןועדיין2007בשנתהושק

בנפחישלנוהמובילותאתלקחוהםוהשבועבלבד,שנתייםלפנילזירהנכנסגוגלשלאנדרואיד

באיםאינםהםאבלמבריקים,חדשנותמקורותבחברהלנוישייאמן.לאסמארטפונים.שלהמכירות

לידי ביטוי בשוק מהר מספיק. אם נמשיך כמו בעבר, נידרדר והמתחרים שלנו יתקדמו עוד ועוד.

מנתעלהעמוקבמובנהרציפההשתנותלעצמםלסגלחייביםוארגוניםהנהלותהמתפתחבעידןקרי,

שלאגופיםכך,זמן.לאורךשוקומובילותחדשנותאלאהישרדותן,יבטיחורקשלאמנגנוניםלפתח

טכנולוגיהענקיותאפילויותר,מאוחרשניםחמשייעלמו.המתהווה,בעידןמחדש"עצמם"ימציאו

,Appleכגוןעכשוויות Intel-וMicrosoftכמודיגיטלחברותמולעליונותןבשימורמתקשותGoogle

,Facebook.ואחרות

פרק שני: טרנספורמציה דיגיטלית
"Eventually everything connects – people, ideas, objects.

The quality of the connections is the key to quality per se".

Charles Eames

Born"שהםדיגיטלייםארגונים Digital,"כגוןAmazon ,AIRBNB ,UBER-וTaboola,שנולדוארגוניםהם

Disruptive(העסקיתהמציאותאתומעצביםהמידעבעידן business(בזהכמושלהםבמידעשימושתוך

משאביבעליאינםהתעשייתי,בעידןמארגוניםבשונהאלו,ארגוניםהדיגיטלי.במרחבלרשותםהעומד

מידעומחקרניתוחאיסוף,עלמבוססמספקיםשהםהתוצרובפועלאחרותייצורתשומותאוייצור

ומגמות חברתיות הנמכרות כשירות ידע מתווך ללקוחותיהן.

דיגיטלי)מארגון(להבדילאנלוגייםארגוניםהינםהתעשייתיבעידןשנוסדוארגוניםלעומתם,

משמע,בהם.המתקיימיםהתהליכיםמבחינתוהןאותםהמובילותהתפיסותמבחינתהן–בהתנהלותם

התהליכיםאתהמייעלבאופןזאתעושיםהםהמידע,טכנולוגיותהתפתחותאתמנצליםהםאםגם

המסורתיים על פיהם נהגו ב"עידן המחשב" (כמו, למשל, המערכת הפיננסית העולמית).

אתשתאם)Waterfall(מפל-המיםבמודלשלהןהתומכותהמידעמערכותאתמפתחיםהללוהארגונים

מוגדריםמשלביםהמורכבלוגי-שיטתיבתהליךמתבצעהמערכותפיתוחזו,בשיטההתעשייתי.העידן

במשימהמיקודיששלבובכלהשני,אחריאחדבטור,מבוצעיםהשלביםעליהם.לפסוחשאיןהיטב

כלאיסוףעלרבהדגששמההמיםמפלמתודולוגייתהמסורתי,הייצורלפסבדומה12אחת.עיקרית

ששלבלאחרלאחוריחזורלאהפיתוחשתהליךוממליצהניתוחןועלהפיתוחלתחילתקודםהדרישות

,תכנות,תוכנהעיצובן,וניתוחדרישותאיסוףהםזובשיטההעיקרייםהשלביםהסתיים.בומסוים

אחדמנגד,התהליך.יעילותהינהזובשיטההנעוץהמרכזיהיתרון.תחזוקהוהתקנהשילוב,,בדיקות

במציאותהתהליךמהתארכותהנובעתהתהליךשלנמוכהמועילותהואזובשיטההבולטיםהחסרונות

לדרךהיציאהבנקודתהמציאותאתשתאםהתוצרהפרויקט,עלותלהגדלתמעברבמהירות.המשתנה

המהירותרציפה,להִשְׁתַּנוּתהיכולתהדיגיטליבעידןשהוצג,כפיהתהליך.סיוםבזמןרלוונטייהיהלא

היתרוןאתמהווים),Execution(ומימושהההחלטהומהירותהזדמנותאואיוםהמהווהשינוימזוההשבה

להיותלארגוניםמאפשרתאינההמיםמפלמתודולוגייתורציף,עמוקהשינוישבובעידןלכן,התחרותי.

רלוונטיים מבחינה עסקית.

מהגבוהה לנמוכה, ומכאן שמה.,בריכותזרימה זו דומה לזרימתו של מפל מים דרך מספר12

http://www.removed.url
http://www.removed.url
http://www.removed.url
http://www.removed.url
http://www.removed.url
http://www.removed.url
http://www.removed.url
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%91%D7%A8%D7%99%D7%9B%D7%94


היותהמשתמשים.לביןהמפתחיםביןנתקהיווצרותהואהמיםמפלבמתודולוגייתהקייםנוסףחיסרון

המערכתאתרואיםאומקבליםשהמשתמשיםעדרבזמןחולףגורמים,ומרובהארוךהפיתוחששלב

בצה"לרלוונטי.לתוצרדברשלבסופושיובילבתהליךלהשתתףתמריץשוםלהםאיןולכןהחדשה,

אףזובעיההמערכות.משתמשימרביתשלהגבוההתחלופהקצבלאוריותר,אףחריפהזובעיה

להגדירמסוגללאכשזהאוהמשתמשצורכיאתלתרגםמתקשיםהמעורביםהגופיםכאשרמחמירה

המים.מפלבמתודולוגייתהבעייתיותאתהממחישהקריקטורהמתאר3תרשיםמלכתחילה.צרכיואת
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הארגוניםאתלהובילמתקשותהמציאות,בהשתנותהחשותאנלוגייםארגוניםשלהנהלותרבות,פעמים

ולהעצימה.עסקיתמובילותלשמרלהםשתאפשרולטרנספורמציהלהתחדשותמופקדותהןעליהם

נדרשאלולארגונים14ממדי.ורבמורכבתהליךהינההדיגיטלילעידןאלוארגוניםשלהטרנספורמציה

שאראתולאחריוהארגוןהנהלתאתואנושיתתהליכיתתרבותית,מחדששיארגןעמוקתפיסתישינוי

אמתית,טרנספורמציהשללקיומהקריטיתלהשתנותההנהלההצלחת.ITה-גוףעלבמיוחדהגופים

נמצאITה-גוףראשית,הארגון.מרכיבישארשלמזהמשמעותיתגדולITה-לגוףהאתגרולצידה

ולתמוךהעכשווייםהעסקייםהתהליכיםשליציבותולספקלהמשיךעליוושנית,המהפכה,בליבת

מבוססותהזדמנויותאיתוריאפשרהשינויתהליךשלהצלחתוהשתנות.כדיתוךהקיימותבמערכות

שהממדמכיווןמידע.שלEcosystemעלהנשעניםחדשיםלתחומיםוכניסהטכנולוגיתחדשנות

אתהתואמיםובקצבבמהירותהתהליךאתלבצעהללוהארגוניםעלרציפה,בהשתנותנמצאהדיגיטלי

קצב השתנות המציאות. טרנספורמציה מסוג זה מחייבת היווצרותם של תנאים מאפשרים:

שלההבנה15יותר."רחוקאותנויביאבהכרחלאלכאןאותנושהביא"מה–מנהיגות●

המרכזייםהתהליכיםמימושבאופןעמוקשינויללאכישלוהמנהליםומועצתהארגוןראש

לעידןוהתאמההסתגלותשלהזדמנותמוחמצתרלוונטיים,חדשנייםמוצריםפיתוחמכך,ויתרה

Whatגולדסמית',מרשלשלספרוכותרת15 Got You Here Won't Get You There in Sales: How Successful
Salespeople Take it to the Next Level (McGraw-Hill Education, סגןוולר,גרהאםרבשימושעשהשבה),2011

ראו:דיגיטלית.טרנספורמציהעלבכתביוגרטנר,המידע,בטכנולוגייתולייעוץלמחקרהאמריקאיתהחברהנשיא
"It’s time to take Digital to the Core."מ-9.11.2015בתאריךנדלהhttp://goo.gl/vnYFe9.

Harvardדוגמתבעולם,המוביליםהאקדמייםמהמוסדותרביםהנושא,ומורכבותהביקושלאור14 business school,
מציעים כיום תכניות ייעודיות.

.http://goo.gl/rCAGrHמתוך:נדלה13
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להפסיקמחויבתהארגוןשהנהלתמכיווןבתהליך,הנגףאבןהיאזורבותפעמיםהדיגיטלי.

תהליכיםעל"להישען"וללמודכה,עדלהצלחתהשהובילווהניסיוןהאינטואיציהעללהישען

אתלאמץההנהגהעלכן,עליתר16מידע.שלעצומותכמויותעלהמבוססיםידעתוצריועל

מולולהפסדהארגוןשלאיטיתלגסיסהיגרוםשינויחוסרכיההבנהמתוךבתהליךהדחיפות

מקצתשלובמימושבקבלההנעוציםוהקושיהמורכבותלאורבמיוחדחיוניתזוהבנהמתחרים.

ארגוניתהתנגדותשלהשפעהלהכילשתדעחזקהמנהיגותמחייבותאלוהחלטותההחלטות.

לשינוי במוקדי הכוח המסורתיים.

בהתפתחותנעוץהדיגיטליתהמהפכהשלליבהלב–CIO17ה-שלבתפקידושינוי●

גופיעלהתהליך,אתלהובילההנהלהאחריותלצדולכן,והמידעהרשתבעולמותהטכנולוגית

CIOה-נמדדשמסורתיתבעודולהצלחתה.הטרנספורמציהלעיצובמיוחדתאחריותמוטלתITה-

הטרנספורמציהבתהליךהצלחה),Enabler(מאפשרכגורםהארגוני,ITה-ותפעולניהולבאופן

בחדשנות,העוסקולמנהיגהבכירהמההנהלהלחלקCIOה-אתלהפוךמחייבתהדיגיטלית

עללהימדדCIOה-נדרשמהשינויכחלקהעסקי.העולםובעיצובהארגוןבהשתנות

Business(הכוללהארגוןשלהדיגיטליתהטרנספורמציה core(יחידתשלביצועיהעלרקולא

.ITה-

●Data Collection–לרשתואמצעיםמשתמשיםשלוגדלהההולכתהחיבוריותIoT

(Internet of Things–בעברמידע.שלעצומיםנפחיםיוםמידייוצרתהדברים')של'האינטרנט

זאתלטובתשהעסיקוענקארגונישלנחלתםהייתהכזהבהיקףעסקילמידענגישותהרחוק,

הוזלהעםויחדהמידע,איסוףעלהקלהזוכלכלית-חברתיתהתפתחות18גלובליים.מחקרגופי

חדשים"מוצרים"להגדרתנרחבכרפתחהמידע,שלוהאחסוןהמחשובעלויותשלדרמטית

שגרמהקטניםוארגוניםפרטייםלגורמיםגםעסקיותהזדמנויותנפתחובכךנמוכות.בעלויות

ומתקדמיםחדשיםשירותיםהמספקותוחברות)Ecommerce(אלקטרוניסחראתרילפריחת

מבוססי מידע.

●Analytics & Big Data–אבלהכרחיתנאיהינומידעשלעצומותכמויותואחסוןאיסוף

ובזמן)(בהקשררלוונטילידעהעצומותהמידעכמויותאתלהפוךהיכולתמספק.לאבהחלט

בדיקתשלתהליךוביצועהמחקרשאלתהגדרתהואהמרכזיהאתגרעצמו.בפניאתגרהינה

באמצעיםשניתוחומידעלגלותבמטרה),Modeling(ומידולטרנספורמציהסינון,הנתונים,

עצמו.בפניחדשמוצריהוואומהירותהחלטותלקבלתשיובילומסקנותעליצביעמגוונים

בהבנתהניחנים)Analysts(חוקריםנדרשיםהנתונים,וסינוןהמחקרמשימתביצועלטובת

טכנולוגית-מדעיתמיומנותבעליושהינםהמחקרשאלותנגזרותשממנוהארגוניהעסקיההקשר

עודמבוססתאינההמידעכלכלתהדיגיטליבעידןמתקדמים.וניתוחמחקרכליבהפעלת

מתקדמות.אנליטיותומיומנויותבכליםשימושתוךעיבודםעלאלאהנתונים,איסוףעלכבעבר

Data(תוכןמומחיחוקריםלהכשירארגוניםמחייבתזומציאות Analysts(בעולםהבקיאים

ביןלהיתוךהמובילקריטימפגשמקייםהמידעחוקרמאידך.הטכנולוגי,ובעולםמחד,העסקי

באותה עת, כמות המידע שעמדה לרשות האנליסטים וקצב השתנות העולם העסקי אפשרה עדיין ניתוח אנושי.18

17 Chief Information Officer

במעברהדניםוהפופולארייםהאקדמייםהמאמריםבכמותמשמעותיתלעלייהעדיםאנוהאחרונהבתקופהואכן16
הדרוש מקבלת החלטות מבוססת אינטואיציה לקבלת החלטות מבוססת מידע. ראו, בין היתר:

Kristi White, "Sink or Sail? Moving from instinct to data-driven decisions," http://goo.gl/6rZr5q; Paul Barnes,
"Moving from hunches to data-driven decision making," https://goo.gl/pPLu1j.

http://goo.gl/6rZr5q
https://goo.gl/pPLu1j


הכוח"("בנייןהטכנולוגי-מחקריהתהליךלביןהארגוני)הכוח"("הפעלתהעסקיהתהליך

ליתרוןהופכיםעצמםוהאלגוריתמיםהאנליסטיםהמידע,איסוףהחדש,בעידןהארגוני).

זהתהליךרציף,באופןהמשתנהגלובליתוכןבעולםשמדוברמכיווןחברות.שלהתחרותי

מתקיים באופן מתמשך וברציפות מתמדת יום-יום, שעה-שעה.

חדש"למוצרובהפיכתובמידעשימושתהליך:4תרשים "

●19AGILEמתודולוגית–ארגוניתעולםכתפיסתAgileשל90ה-שנותמאמצעהתפתחה

ביכולתשאופיינוהמים")"מפל(כמוהמסורתיותהפיתוחלשיטותכחלופההקודמתהמאה

שלההמיקודלאורלפופולאריותזכתהAgileמתודולוגיתמשתנות.לדרישותמדיאיטיתתגובה

Timeב- to Marketיישוםקצרים.זמןבקבועיהפיתוחחיימחזורבמהלךשינוייםלשלבוהיכולת

טכנולוגיותשלמהירלשילובהפיתוחגופישאיפתעםיחדבפרויקטים,Agileמתודולוגיית

חדשות,תוכנותשללתפעול"ה"העברהמשימותגרסאות.שחרורבקצבלגידולהביאוחדשות,

עםלהתמודדמסוגלותהיולאוכו'),התאמותהרצה,(התקנה,ידניתבצורהלרובהמבוצעות

להמשיךהארגוןביכולתשנוצרהחדשהבקבוקצווארהפיתוח.גופישלהדרישותבהיקףהגידול

לשמרמנתעלמערכותהחלפתבעתגםמבצעית)אחרים,במקרים(או,עסקיתולפעול

Developmentהמילים(צירוףDevOpsה-תפיסתעמוק.שינויכאןגםחייבתחרותיות,

לביןהפיתוחגורמישלההתקדמותביןשנוצרהבקבוקצווארעללגשרבאה)Operationsו-

עלהשינוימתבססהגבוה,השינוייםקצבעםלהתמודדמנתעלהתפעול.גורמישליכולותיהם

(בעיקרוהתפעולהפיתוחתהליכיאתולהאיץלייעלשמטרתםאוטומציהבכליושימושפיתוח

רעיוניתמהפכהובטוח.רצוףגרסאותשחרורשמתאפשרכךקצרים,במחזוריםמיכונם)ידיעל

במהירות,ומבצועבדיקותפיתוח,המאפשרחדשהזדמנויותלעולםצוהרפתחהזותרבותית

DevOpsה-תפיסתעסקית.רציפותעלשמירהתוךובעיקריותרגבוהותאמינותוברמתבתדירות

הפתוחהקודהאחרונות:בשניםהמתפתחותנוספותמגמותעםאופניםבמספרמשתלבת

ומעבר מערכות מידע לתשתיות ענן.

גישותשתיAgileה-במתודולוגייתהתפתחומשתמש-מפתחבקשרהקייםהמכשולעללהתגברמנתעל

User(הראשונה.MVPו-UXחדשות: Experience(ידיעלהמשתמשרצוןשביעותשיפורשלהתהליךהיא

עלהתהליך.שלמתחילתוכברהשוניםפיתוחובשלביהמוצרלביןהמשתמשביןישירהאינטראקציה

Minimum(האפשריהמינימאליהמוצרמוגדרזואינטראקציהלאפשרמנת Viable Product(בעלשהינו

בעברית "זמישות" – צירוף המילים זמינות וגמישות.19



המשתמשלחווייתפיתוחובשלביהמוצראתולהתאיםלתקףבכדיהסופילמשתמשמספקיםמאפיינים

(הנצברת מההתנסות) ולהשתנות הסביבה.

בחברה,האנושיהדי-אן-איישינויאתמחייבתדיגיטליתטרנספורמציה–האנושיההון●

והםבאופייםיזמיםהםהדיגיטליהעידןאנשי.ITה-וגוףההנהלהבדרגיבמיוחדכאמור,

משתלבים").כ"לאהמסורתיותבחברותיוגדרואף(חלקםרציונליבאופןלהזדמנויותמתייחסים

האנושיהמרקםאתהמשלימיםשוניםמסוגיםטיפוסיםמאמצותהדיגיטלי,לעידןשנולדוחברות

המחויבותאוהמבקשותבחברותהתחרותי.היתרוןאתלייצרמנתעלהמתחייבוהמקצועי

שירותיםלספקולהמשיךמקביליאוהדרגתיבאופןהשינויאתלעשותרגולציה)עקב(לדוגמה

כדיעדהדיגיטליהדורשלזהעםהאנלוגיהדורשלהערכיםרבותפעמיםמתנגשיםקיימים,

לרוב,טכנולוגיות.אימוץלגביהתפיסהפעריהיאלכךדוגמההקבוצות.שתיביןמוחלטנתק

NIHה-בעקרוןיידבקוהאנלוגיהדוראנשי ("Not Invented Here("ולהקיםלתכנןלפתח,וישאפו

עללרוביפעלוהדיגיטליהדוראנשילעומתם,עצמם.בכוחותוהמרכיביםהמערכותמרביתאת

PFEה-עקרוןפי ("Proudly Found Elsewhere,("שלבתפיסההניתןככלרביםמרכיביםיאמצו

מולהתחרותיהיתרוןאתהמהוויםבמקומותרקקודמרכיביישנואוויוסיפוהפתוחהקוד

ללאיותר.ויעיליםממוקדיםמהירים,דברשלבסופויהיוהשנימהסוגארגוניםהמתחרים.

הרתלהיותעלולהזהמסוגהתנגשותהטרנספורמציה,תהליךאתותובילשתכריעחזקההנהגה

אסון לארגון.

להצליחמסוגלאינוארגוןאףהנוכחיבעידן–משותפתלפעולהפעולהמשיתופי●

לקדםמנתעלהנדרשת.הדיגיטלית)Ecosystem(האקולוגיתהמערכתאתלקייםעצמובכוחות

איזוןביטוילידיהמביאיםוחדשנותיצירהשלפעולהשיתופינדרשיםהארגוניתהאסטרטגיהאת

הייחודיותשימורמבוססתחרותייתרוןוביןמשותףאינטרסמבוססיומידעפעולהשיתופיבין

העצמית.

לבצעהמבקשיםשמרניותפיננסיותומערכותצבאותכדוגמתארגוניםכילצייןחשובזה,פרקלסיכום

אתהמספקתהאחתמידע.מערכותשתיביןולאזןזמניתבולקייםנדרשיםדיגיטלית,טרנספורמציה

BiModalהעסקי.אוהמבצעיהיתרוןאתשתבטיחהעתידית,והשנייה,מלאהבזמינותהעכשוויהמענה IT

המערכותביציבותמתמקדתהאחת–20מזוזונפרדותמידעמערכותשתיניהולשלתפיסההיא

בתהליךיתקדםשהארגוןככלדיגיטלית.וזריזותבחדשנותמתמקדתוהשנייההנוכחיות,האירגוניות

ITה-גוףשלייחודיתהתארגנותמחייבזהתהליךלחדש.המסורתימןיוסטהכובדמרכזהמודרניזציה,

המרקםשלהדרגתיושינוי(אנליסטים)אלגוריתמיומחקרחדשנותגופיהקמת,CIOה-בהובלתהארגוני

הדיגיטל.לאנשימסורתייםITמאנשיהאנושי

פרק שלישי: חשיבה מסתגלת
"Tomorrow belongs to those who can hear it coming"

David Bowie

מ"אקליםכתוצאהובעיקר,הן,האופרטיבית,הסביבהמהשתנותכתוצאההןהשמונים,שנותבשלהי

),RMA(הקרבבשדהושילובןחדשותטכנולוגיותהתפתחויותעםהמערבצבאותאתששטףחדשרעיוני"

Bimodalתפיסתעלהסבריםלמשל,ראו,20 ITגרטנר:באתרhttp://www.gartner.com/it-glossary/bimodal/מנדיקס:ובאתר
https://www.mendix.com/what-does-bimodal-it-mean

http://www.gartner.com/it-glossary/bimodal/
https://www.mendix.com/what-does-bimodal-it-mean/


דיביזיוניים.קרבותשלהמסורתיהחימושמרוץאתשתזנחכוחבנייןתפיסתעלבצה״ללחשובהחלו

נועדהזותפיסההאויב.שיקבעמזהאחרמשחקיםבמגרשלהתמודדלצה"לשתאפשרתפיסהנדרשה

המציאותלאורישראלמדינתשלהטכנולוגייתרונהצה"ל,שלהאנושייתרונואתביטוילידילהביא

נשענההתפיסההאדם.חייערךלגביתפיסתוואתהאויבשלהמספרייתרונואתולשחוקהאזורית

כוחותרובאתמדויקבאופןלהשמידלצה״לשיאפשרלאוויריתיבשתיתיכולתביןשילובעלבעיקר

מבליקצר,בזמןשלוהקרבתודעתולשינויהאויבביכולותמשמעותיתלשחיקהלהביאמנגד,האויב

התפיסהגדולה.נפגעיםלכמותויגרמוגדולהטנקיםכמותשיחייבוגבוהבחיכוךלקרבותלהיגרר

לתצפיתטכנולוגיותיכולותולפיתוחלמחקרהישראליתהביטחוניתהתעשייהאתהובילההמהפכנית

חלוצית(שהייתההכטב"םתשתיתהתפתחובמסגרתהומהיבשה.מהאווירובלילהביוםמדויקיםויירוט

אךשבדיעבד,חוכמהאמנםהמרחביות.למפקדותמטרותומודיעיןסיועשלמרחביותויכולותבעולם)

השניםבמרוצתאךיועדה,היאשעבורוהמבצעיבמתארשמשהלאזויכולתכילומרניתןזאתבכל

קודםכעשורשפותחוהיכולותניצולתוךמידי,מענהשקיבלוחדשיםמבצעייםוצרכיםמתאריםהתפתחו

כילומרניתןעתידית,ראייהמתוךפותחולאאלויכולותשבמקורהגםשונה.מבצעימתארעבורלכן

למציאותרלוונטימענהנתנהרקשלאהמדף",מן"זמינהייחודית,לטכנולוגיהמובהקתבדוגמהמדובר

מבצעית שהתפתחה, אלא אף עיצבה באופן מהותי תפיסת הפעלה מבצעית חדשה.

התפתחותעלהמתבססתהמבצעיתהפרדיגמהלשינויהפוטנציאלאתהמבינהלחשיבהנוספתדוגמה

שהתקבלהמההחלטהשניםכשלוששארךבתהליךהמחשב".ל"עידןצה"לשלכניסתוהיאטכנולוגית,

בהחלטההיהמדוברבזמנו,הראשון.המחשבלפעולבצה"להחל,לצה"למחשבלרכוש1958ב-

צעירשלצבאובוודאיההיאהתקופהשלהטכנולוגילעולםבהתייחסביותרמהירובתהליךמהפכנית

ייחודיתהיערכותנדרשתכיברורהיהמההחלטה,יוצאכפועלמורכבת.ומשאביתביטחוניתבמציאות

להכרת עולם התוכן הלא מוכר ולהפגת אי הנוחות בקרב המפקדים הבכירים.

כונסצה"ל,שלביותרהבכירהההנהלהשלבהובלההמחויבמהותיבשינוימדוברכימההבנהכחלק

הציגובכנסהאלקטרוני".ה"מחשבהיהשנושאועיוןליוםצה"לשלהכלליהפיקודסגל1959בנובמבר

אלוףאג"ם,ראשפתחהכנסאתתוכן.עולמותממגווןומומחיםואקדמיהמחקראנשיבכירים,קצינים

מהווההזמןשאיןבמצבאנחנו"עכשיולסקוב:חייםרב-אלוףהרמטכ"ל,בדברינחתםוהוארבין,יצחק

והןלשליטההןהבאה,בתקופהגדולמאמץיהיהזההזה.הזמןאתלנצלכושרנומידתאלאמגבלה,

לעזריםגםאלאמעובדים,לנתוניםרקלאקצרבזמןלהגיעשנוכלכדיאצלנו,שקייםמהלשינוי

לעסוקשמונתהמיוחדת,ועדההחליטהחדש,בתחוםשמדוברמכיוון21החלטות".קבלתלתהליך

כלאתשישתףבצה"ל,ומרכזיאחד(ממר"ם)ממוכןורישוםמחשבמרכזשל"הקמתועלבנושא,

ממר"םמפקדלתפקיד22הביטחון".מערכתוצרכנימטכ"ל/אמ"ןלרבותובחילות,באגפיםהצרכנים

בנתוניםושליטהבייעוללצה"להעצוםהפוטנציאלהבנתמתוךאשרקיקיוןמרדכיד"רמונההראשון

ומהבנה מעורפלת של העולם המתהווה, הוא הוכפף לראש אג"ם, אלוף יצחק רבין.

המחלקהראשהמטכ"ל.חברילכללנהירהיהלאהמחשב"ל"עידןשבכניסההגלוםהפוטנציאל

בקרבהמחשבלנושאהמודעותלהחדרתהמסעאתניהלפלד,מתיאל"םבאג"ם,מטהלתפקידי

המחשבלנושאושהוקדשה1960במארס15ב-שנערכהמטכ"לפורוםבישיבתהבכירה.הקצונה

האלקטרוני, אמר פלד:

.43עמודשם,22

.64עמוד).2002אביב,תלהביטחון:משרד(הוצאת,המחשובבחזיתשחר,עמירה21



[…]בצה"להאינפורמציהזרימתאתלארגןכיצדלבדוקישמהמחשבהתועלתמלואאתלהפיק"כדי

לדרג.מדרגמעברשלאילוציםוללאחופשיבאופןשיזרוםמידע,שלאינטגרציהלהיותצריכההמטרה

23על המידע להגיע למחשב ישירות, מהמקום שבו נוצר, או קרוב לו, ללא תלות במבנה הארגוני."

קיקיון,עםאישיתבשיחהלצה"ל.חיוניאונכוןבמהלךמדוברכיסברוהכלליהמטהחבריכללאאך

אמר מפקד חיל האוויר, אלוף עזר וויצמן:

ובהפעלתו,בהתקנתוהמחשב,ברכישתמשקיעשאתהבכסףישראל.מדינתהגנתעלמצווים"שנינו

גבוההתהיהמישלתרומתווברורדוד],רמת[בסיסובדודבחצריםהמראהמסלולעודלבנותיכולתי

בקצבמטוסיםהזנקתשיאפשרנוסף,מסלולעםאניאושלךהמחשבעםאתההארץ,בהגנתיותר

24כפול."

מבוררתהייתהלאהיאאםגםשבפתח,הטכנולוגיתהמהפכהשבאימוץבחשיבותשחשוכאלוהיומנגד,

ונהירה דיה להם. בטקס הפעלת המחשב הראשון בצה"ל נאם האלוף יצחק רבין:

מערכתהכנסתהיאהכלליתהתכלית[...]מטרותשתיישנןצה"לועבורהביטחוןבמערכת"למחשב

פיתוחנושאיבכלאינטגרליחלקמהווההיוםזהעולםהאלקטרוני.המחשביםלעולםוצה"להביטחון

Weaponזרהבשפהשקרוימהאוהנשקממכלולחלקומהווהחדשים systemהנשקכליכלשל

הצורךבפנילעמודוהיכולתהידעוצבירתהרתעהכוחהכנתלנותאפשרלמחשבהכניסההחדישים.

25להכניס אמצעים חדישים אלה לצה"ל."

אשכוללויהממשלהראששלמביקורוהשארביןללמודניתןהביטחוןמערכתשייחסההחשיבותעל

).1(תמונהבממר"םרביןיצחקוהאלוףבר-לבחייםהאלוףבליווי

בממר״םמבקראשכוללויהממשלהראש:1תמונה

.92עמודשם,25

.66עמודשם,24

.63,66עמודיםשם,23



משנההאויבשבונוסףסיכוןקייםהמבצעיתהפרדיגמהלשינויהפוטנציאלבהחמצתהטמוןהסיכוןלצד

השינויאתשיזההמערכתיתחשיבהתהליךלקייםמתקשהצה"לומנגדשלוהמבצעיתהפרדיגמהאת

אלוףעומד26מנהיגותית"נכותאללמצוינות"מחינוךבמאמרומועד.מבעודמתאיםבאופןאליווייערך

הכהן,טועןהזו,בהבחנההסתגלותית.למצוינותטכניתמצוינותשביןההבדלעלהכהןגרשון(מיל')

נפרדצבאו,במגבלותשהכירסאדאת,.1973אוקטוברלקראתסאדאתאנוארשלתחבולתוסודטמון

הפער"),("סגירתהישראלייםהעליונותלתחומיטכנימענהבקשתשלהטכניתלמצוינותמהשעבוד

והציב רעיון מלחמה מינימאלי שהתאים באופן ייחודי לתנאיו ולהישג אותו ביקש.

הרעיוןנוצרשבוהאופןואסטרטגית.צבאיתמצוינותשלמובהקגילוםכמובןהיאהזאתהדרךפריצת

הקייםהמבצעיהרעיוןאתולשנותהטכניתלמצוינותמהשעבודמסויםבשלבלהיפרדהכורחעלמצביע

וזאת מבלי לשנות את ההישג המבוקש.

המטהאגףהתפרקשבוההדרגתיהתהליךאתחניהניסיםתיארהקטבים","ביןשל6מס'בגיליון

ותכנוןהכוחהפעלתתפיסותגיבושעלאחראישהיההרמטכ"ל)סגןעמד(ובראשוהמטכ"לשל(אג"ם)

אגף–בהתאמהנפרדיםאגפיםלשניהתפצלהאג"םשלהאחריותאחודה.ראייהמתוךהכוחבניין

האג"ם,שלהעיסוקתחומיביןקייםשהיההקשרלהתרופפותהובילזהפיצולהתכנון.ואגףהמבצעים

הכוחבנייןתכנוןתהליךושלמבצעיותהפעלהתפיסותשלמקבילהלהתפתחותדברשלובסופו

שלהארעיתבמסגרתרקבכלל),(אםהמטכ"ליתברמההטכנולוגיהשיחמתקייםכיוםלדבריו,הצה"לי.

נתונה.מבצעיתפרדיגמהבמסגרתמשאביתאופטימיזציהשלצורהרבהבמידהולובשהתר"ש,תכנון

הפרדיגמההתפתחותאתצמצמהלטענתו,שנים,מזהצה"לנתוןשבההמבצעיתהמציאותועוד,זאת

כוחבנייןלעניינימרכזיצה"לימטההיעדרבראייתו,טקטיות.ולמערכותהבט"שלטובתהמבצעית

אתמצמצםקונסטרוקטיבית,משוכללתעמדהלהציגוהאחראיידעלפיתוחבאחריותהנושאטכנולוגי

נוספתמסקנהולהיפך.התפיסתיתהצבאיתהחשיבהאתיפְָרוּטכנולוגיתחדשנותשלשרעיונותהסיכוי

מכךוחמורלצה"ל,מחוץלמעשהמעוצבהצה"ליהכוחבנייןשעיקרכךעלמצביעהחניה,מגיעשאליה

שבהן,שהמרכזיתמסקנותארבעחניהקובעדברשלבסופוהתעשייתי.בעידןעמוקנטועעודוהוא–

בתוךחזקטכנולוגי-תפיסתיגוףעלבוותרושצה"ל,לכךמכוונתהדיגיטלית,הטרנספורמציהבהקשר

ההתחדשותביכולתומתהווהההולךלפערממששלעצמיתמוּדָעוּתנעדרעצמומצאהכללי,המטה

27התפיסתית שלו עצמו.

המידעטכנולוגיותעידןכיוקובעזהבמאמרהמוצגלרעיוןדומהטענהחניהמציגמאמרושלבסיפא

החדשיםהעוצמהמגדיריהדיגיטליבעידןהמשחק.חוקיאתכלילושינההתעשייתיהעידןאתהחליף

כן,עליתרהביטחוניות.התעשיותהתמחושבהןולפלטפורמותלחומרותמאשריותרלתוכנהקשורים

בו.עומדתאינההבירוקרטיתהביטחוניתהמערכתביותר,מהירבקצבמתקדםהתוכנהשעולםבעוד

מתפתחות,מדינותשלייצואשווקיגםכמוהביטחוניות,התעשיותעלהשומרתהמוסדיתההגנהמעטפת

28מקהים תמריצים לשינוי מהותי של התעשיות המסורתיות.

לישראלאסטרטגית"הערכהחוברתהלאומיהביטחוןלחקרהמכוןפרסם2011אוקטוברבחודש

העבודהתכניתאתהמסביראיילנדגיורא(מיל')אלוףמאתמאמרהתפרסםהחוברת,במסגרת".2011

שם.28

ביןהנוכחי",לעידןהתאמתהומידתהישראליתהביטחוניתוהייצורהפיתוחבמערכת"תמורותחניה,נסים27
.88-39עמודים.2016ינוארא',חלק–הכוחבניין,6הקטבים

.2014אוקטובר,457מערכותמנהיגותית",נכותאללמצוינות"מחינוךהכהן,גרשון26



דילמותששאיילנדמציגהמאמרבמסגרת29מציגה.שהיאוהדילמותצה"לשל(תר"ש)הרב-השנתית

המהוותובקרה)(שליטההשו"בבמערכותעוסקתשבהןושהאחרונההמסמךבבסיסבראייתושעמדו

NCWהרשת,מבוססתבלוחמהמרכזימרכיב (Network Centric Warfare,(מתאראיילנדהדיגיטלי.בעידן

כי לצד היתרונות שבשו"ב המתקדם, קיימים גם שלושה חסרונות:

ההצטיידותשלב"כשמתבצע–הטכנולוגיתההתפתחותקצב●

במערכות חדשות, הן למעשה כבר ישנות".

ישמהכוחותלחלקרקשבולמצב,גבוהמחיר"יש–ההטמעהקצב●

תשתית תקשורת חדשה ולחלק אחר אין כזאת".

תמידולאעקיפההיאמתקדםשו"בשל"התועלת–התועלתהוכחת●

מוכחת".

מדינהאושארגוןככלסייברמאיומישבפְּגיִעוּתהאתגראתמעלהאיילנדשלמאמרולכך,מעבר

המפקדיםבקרביוצרתהטכנולוגיהכיהיאלעיתיםהמושמעתנוספתטענהיותר.דיגיטלייםהופכים

אויב,תודעתשטח,ניתוחניווט,כיכולתבסיסמיומנויותלאובדןתגרוםהדרךשבמעלהכזוגבוההתלות

ועוד.30"התמכרות" שתשפיע על קשב המפקדים

הואהטקטיתהמשימהעלהמשפיעהאיומיםושמגווןסדורהלאוהיערכותונעלםהאויבשבובעידןכיום,

הובילהזהפוטנציאלהבנתלראייה,השילוביות.שבמערכותהתועלתאתבוודאותלקבועניתןרחב,

ידיעלשהועלוהקצבלגביהשאלותצה"ל.אסטרטגייתבמסמךהפעולהעקרונותבמרכזלהצבתן

למצוינותחלופהישנההאם–מרכזיתמשאלהמתעלמותהןאךאמתיות,בעיותמציגותאיילנד

האופרטיביתהאסטרטגית,הסביבהשינויקצבשבובעולםמתקדםושו"בשילוביותבדמותהסתגלותית

אתלהקטיןובכךדיגיטליתמתקדםלאצה"ללהשאירהיהנכוןהאםכן,כמווגדל?הולךוהטקטית

פגיעותו מאיומי סייבר?

31איילנד.שללמאמרותמרידב(מיל')תא"להתייחסמכןלאחרקצרזמןשפורסםמערכתבמאמר

בצה"להנהוגההמתודולוגיתההפרדהכיהגורסתמאיילנד,שונהעמדהתמרימציגמאמרו,שלבסיפא

להפעלתהכוחבנייןתהליכיכיגורסתמריונוחה.נכונההכוח"ו"הפעלתהכוח""בנייןהמושגיםבין

הכוח שלובים ואין זה נכון להפרידם. בראייתו:

ביןהמתחיםאתמציפהההפעלהתפיסתהכוח.לבנייןהכוחהפעלתתפיסתביןדיאלקטיקה"מתקיימת

חולשותיועלוכןוהנבנההקייםהכוחיתרונותעלמצביעההיאשינוי.הדורשלביןהצבאיבכוחהקבוע

בסביבההמתחולליםהשינוייםעלולהצביעהוחלטעליהםתהליכיםלעצוראמורההיאומגבלותיו.

32המחייבים את עצירתם. היא אמורה להצביע על הצורך במפנה לתפיסות בניין הכוח."

אךבניינו,לביןהכוחהפעלתשביןהגומליןיחסילתיאור"דיאלקטיקה"במילהמשתמשאמנםתמרי

ניסיוןלמעשה,זהו,מושפע).מול(משפיעכיווניים–חדהשפעהיחסישלפרשנותעולהדווקאמדבריו

והמגמותהדיגיטליהעידןהתפתחותמורשת.מערכתשלבכליםמתפתחתמערכתשללפרשנות

"עידןולהיפך).מושפע,גםהואמשפיע(כלקלאסייםדיאלקטייםגומליןיחסימייצרותאותו,המאפיינות

מאפשרובכךהקיימיםהכוחהפעלתתהליכישליעילמימושביותרהפשטניבמובןמאפשרהמחשב"

המידעמהפכתכיבהבנהנעוץהדיגיטליבעידןהמשמעותיהחידושהמבצעי.המעשהמימושאת

שם.32
Israelהכוח",והפעלתהכוח"בנייןתמרי,דב31 Defense, .http://goo.gl/Q6T1Ur.2012במארס30

כדוגמת "אפקט הפלזמות" במלחמת לבנון השנייה.30

ביטחוןלמחקריהמכון,2011לישראלאסטרטגיתהערכהומענים",דילמות–בצה"להרב-שנתיתהעבודה"תוכניתאיילנד,גיורא29
.http://goo.gl/PR8pZWמ:נדלה.132-123עמודים.2011אוקטוברלאומי,

http://goo.gl/Q6T1Ur
http://goo.gl/PR8pZW


המעשהאתבפועלמעצבתובכךמידע,מבוססיחדשים,מבצעיים""מוצריםשלהתפתחותםמאפשרת

באופןהארגוןהתאמתמחייבתזותפיסתיתהתפתחותפרדיגמטיות.דרךפריצותומאפשרתהמבצעי

לאורחדשנימבצעיפוטנציאלבעלותשהןהכוחלהפעלתחדשניותתפיסותהתפתחותשיאפשר

הזדמנויות הטמונות בהתעצמות האויב ושהן הכרחיות לאור קצב השתנותו.

מוצריםנגזרווממנוהטכנולוגיתהחזיתאתהמובילהקטרהיההביטחוניהמו"פעשורים,כשנילפני

והמו"פהטכנולוגיהחזיתאתהמגדיריםהםהאזרחיהשוקכוחות–הפוכההמציאותכיוםמסחריים.

הצבאית.לסביבההתאמותולבצעהרלוונטיותהטכנולוגיותאתלבחורהפער,אתלהדביקמנסההצבאי

בנייןתהליכישלעמוקהבחינהשלמתבקשבצעדלווהלאהדרגתי,בתהליךשהתבצעזה,עמוקשינוי

שלביצוע""זרועהיותהמעצםהישראלית,הביטחוניתהתעשייהשבעברבעודכך,התקשובי.הכוח

היאהעתידייםהלחימהובמרחביהדיגיטליבעידןטכנולוגית,דרךפורצתרביםבתחומיםהייתהצה"ל,

במרכזהממוקמותהזנקחברותמתפתחותבישראלכאשרמועצמתאףזומציאותשולי.שחקןמהווה

הזירה העולמית, אך מסיבות רבות הן לא לוקחות חלק בבניין הכוח הצבאי הלאומי.

ב"אירועיצה"לשלמהתנהלותולהסיקניתןמה–שאלותמספרמעלותואחרותאלודוגמאות

ישנםומנגדנסיבתיים,במקריםמדוברהאםשלא?ומאלוכהצלחה,לאחורבמבטהנחשביםהסתגלות"

מצוינותלושיאפשרבאופןהנוכחיבעידןלהיערךצה"לעלכיצדההיפך?אתשיוכיחואחרים

הסתגלותית?



"עידן המחשב" – מצה"ל ברשת לצה"ל רשתיפרק רביעי:
"Computer science is no more about computers than astronomy

is about telescopes".

Edsger Dijkstra

ובעוצמתוהאיוםבמאפיינילשינויוהביאוהאסטרטגיתבסביבההאחרונותבשניםהתרחשורביםשינויים

מדינות,נמצאים:האיומיםבמנעדרחוקים.איומיםועדהראשוןמהמעגלנפרסאשרישראלמדינתעל

מספרמגדירצה"לואחרים.מסוימתלקהילהאולמדינהזיקהללאטרורארגונימדינתיים,תתארגונים

אשהפעלתביניהםוהמתהווה,הנוכחיתהמציאותעםלהתמודדלושיאפשרועקרונות

והגנהבאויבמשמעותיתפגיעההמאפשרתאיכותי,מודיעיןעלהמבוססתאסטרטגית-מערכתית

בין-זרועיתושילוביותואמצעים,יכולותשלרבמגווןביןרשתיותבאמצעותתמ"סירינגדאפקטיבית

משאביתביעילותהמשימהלמימושהשואפתמלחמהכלכלתניהולתוךזאתצה"ל.יכולותלמקסום

מיטבית.

מדיניותלהתווייתבצה"להמרכזיהמטהגוףלהיותשייעודובצה"להתקשובאגףהוקם2003בשנת

"המערכותהארץ:לעיתוןבראיוןאמרהראל(חקי)יצחקהאלוףהמחשב.ומערכותהתקשורתבתחומי

מערכתלרכושעצמודעתעלוהחליטלעצמודיןעשהאחדכלכיהשנייהעםהאחתמדברותלאהיום

אחרת.מערכתהמודיעיןובחילהאווירבחילאחדמסוגנתוניםמערכתלצבאהיום[...]אחרתאוזו

הדגישהראל33השנייה."עםהאחתמדברותשלאמערכותשתילתחזקכדיעשיריםמספיקלאאנחנו

שולחןשלהיוםסדרעלהמעלהכגוףהחדשהאגףשללמיצובומייחסשהואהחשיבותאתבמיוחד

מוביל".התקשוביהשלםהרמות,בכלתקשוביתאחריותוכוללת,אחתתקשובית"מדיניותהמטכ"ל

במערכותוישתמשואחתבשפהידברוש"כולםלמציאותלהובילאמורההראל,הבהירזו,מדיניות

אלוףהובילהתקשובאגףאתלהקיםמופזשאוללרמטכ"לשהמליצההועדהאתזו".עםזוהמתקשרות

ומערכותהמחשובהתקשורת,בתחוםמענההייתההתקשובאגףהקמתרבהבמידהגנץ.בני(דאז)

כילצייןמיותרהתקשובי.בתחוםבמטכ"להאג"םשלבהיעדרוחניהנסיםידיעלשסומןלפערהמידע

בשניםהזרועית.העצמאותאתלשמרשהעדיפוצה"לזרועותידיעלרבהבאהדההתקבללאזהמהלך

ובוודאיצה"ליתתשתיתמהקמתולהרחיקולרגולציההאגףשלעיסוקואתלהגבילאלהניסוהראשונות

מלהקים מערכות מידע צה"ליות.

בעשורממנהחלקיםומימשהובילגיבש,התקשובשאגףהמרכזיתהתוכניתברשת","צה"ללתוכנית

להרחיבנועדה"מרחבים"תכניתו"הגנות"."עולמות""מרחבים",מרכיבים:שלושההיולקיומה,הראשון

מרכזיוחסינה.שרידהסרט,רחבתברשתצה"לרישותשייעודהבפריסהוהןבנפחהןהקישוריותאת

דברשלשבסופו"מרחבים",מרכיביישוםכנגדבתקיפותפעלוהאווירחילובראשםהזרועייםהכוח

לכךהובילההזרועייםלתכתיביםהמטכ"לכניעתבפועל,המטכ"ל.וגופיהיבשהצבאברישותהתמקד

מעברארצית.בפריסהמהןאחתשכלנפרדותתקשורתרשתותשלושהיולצה"ליותר,מאוחרשעשור

מיצויאתמשמעותיבאופןהאטהזוארכיטקטורהספק,ללאמכך,הנגזרתהמשאביתהיעילותלחוסר

מענהאתלספקנועדה"הגנות"תכניתהדיגיטלי.בעידןהטמוןמהזרועי)(בשונההצה"ליהפוטנציאל

המרכזייםהתהליכיםעלולהגןהעתבאותהמתפתחיםשהחלוהסייבראיומימולאלהמידעהגנת

לתהליכיםוהתקניםהשפהאתהגדירהשילוביות,תפיסתבגיבושעסקה"עולמות"ותכניתבצה"ל.

.2003במארס4הארץ,התקשוב",אגףשלהמחשוב"דיקטטורתדרור,יובל33
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הזרועיהמבצעילמעשהאחתכלהאחראיותהזרועיותהשו"במערכותביןחיבורשאפשרוהמבצעיים

אמנםבצה"ל.הזרועותביןמבצעימידעהעברתאפשרושפותחו,ותהליכיםשהוגדרה,השפהשלהן.

בטנקיםהתותחנים,בחילהיריבמחשבינכנסוהיבשהבכוחותהראשונותהמבצעיותהשו"במערכות

היבשתייםהחיילותלכללשאפשרומידעמערכותחסרהיההיבשהצבאלכךמעבראךובמרגמות,

ביחסמשמעותיתפיגרהיבשהצבא2001ובשנתמשותפיםקרבוניהולמצבתמונתבקרבהמשתתפים

ליתר הזרועות.

צי"ד,מערכת(צי"ד).דיגיטלי"יבשה"צבאתכניתהיבשהבצבאאושרהברשת""צה"למתפיסתכחלק

ועדכנית,אינטגרטיביתמצבתמונתהעברתלאפשרנועדההיבשה,כוחותשלהשו"בכמערכת

הכוחותביןתיאוםומאפשרתאותה,והמנהליםבלחימההמשתתפיםהגורמיםכללביןהמשלבת

אתמימשהברשת""צה"לתכניתמכן,לאחרמעשורלמעלהבאמצעים.יעילשימושתוךהשונים,

ייעודה. צה"ל הינו מהצבאות המתקדמים במערכות המידע וביכולות המבצעיות הנשענות עליהן.

האמנם?!

פיתוחקשיחים.בקישוריםביניהםהמחובריםכמונוליתיםהמים","מפלבתפיסתנבנוהמערכותמרבית

בלבעמוקהמצויותשונות,תפיסותבעלותביטחוניות,תעשיותמספרידיעלהתבצעהזרועיותהמערכות

אתחריףבאופןהנוגדדברמתחרותיהן,מולהעסקייתרונןאתשיישמרובאופןהתעשייתיהעידן

צה"ליתסנכרוןתכניתלכפותנאלץהתקשובאגףהמבצעי.התוכןבעולםהמצופותוהיעילותהגמישות

נמשךזו,ממורכבותכתוצאהזרועי.הביןבחיבורוהתהליכיםהשפהאכיפתלצדהשונותהמערכותשל

לישותהנדרשהזמןפרקזהבתוךמשנתיים.למעלההמבצועלשלבועדהאפיוןמשלבצה"לי"בלוק"

מאפשרתאמנםהמערכותארכיטקטורתארוך.הינוהמערכתשלהשנילקצהאחדמקצהלעבורמידע

מבצעיכתהליךמידעמיצויהמקריםברובמאפשרתאינהאך(ייעול),טכנולוגיכתהליךזרועימידעמיצוי

שניאתמיטביבאופןביטאהזומציאותמידע.שלזרועיביןמיצוימאפשרתשאינהובוודאי(מעצב),

החסרונות של מתודולוגיית "מפל המים" והמונוליתים.

שלהתואמותממערכותהמצופהאתלמעשההלכהמימשברשת""צה"למהלךכילומרניתןזאת,עם

שיתוףמימשהשילוביותמאמץמיותר.לאובוודאיחשובהיהוהואהקודםהעשורשלהמבצעיהאתגר

רבהבמידהכן,פיעלאףהזרועית.הפעולהשכלולתוךבפעולההכוחבהפעלתזרועיביןפעולה

נבדליםגורמיםפעולתשהיאהעמוקבמובנהבשילוביותהנעוץמבצעיפוטנציאלשלבהחמצהמדובר

מערכהבהובלתמספקהגורמיםמןאחדשכלהייחודייםהערכיםמיצויתוךמשותפתמטרהלהשגת

בסביבה סבוכה.

השנים.ארוךזרועיהרבהמאמץעלבהתבססצה"לכוחותבמשולבפעלואיתן""צוקבמערכת

הוקרהאותהענקתטקסבמהלךבנאוםלנושאהתייחסגנץ,בנירב-אלוףאיתן","צוקבזמןהרמטכ"ל

הזרועותכללביןמלאהשילוביותלראשונהפעלהאיתן""צוק"במבצעהטכנולוגי:המערךלמצטייני

הלוחמיםהכוחותקיבלומשוכללות,תקשורתמערכותבאמצעותוביבשה.באווירבים,–בצה"לוהחילות

מתעדכנים"אויבינוגנץ:הדגישהנאוםבהמשךעצמו".הקרבבמהלךביותרהמקיפההתמונהאת

עידןמהפכתצה"ל".שלהיחסיביתרוןלפגועכדיהלחימהשיטותואתהפעולהדפוסיאתומשנים

וביטוייההדרמטיתהסביבתיתהגאו-פוליטיתההשתנותולצידהלאויב,מאפשרתשהיאוהיתרונותהמידע

רקלאזהמשלבהזכוכית.לתקרתברשת"ב"צה"להשילוביותארכיטקטורתאתהביאוהקרב,בשדה

שלביכולתופוגעתאףהיאיחסית,האיטיהתעדכנותהקצבבשלאלאמטרתה,אתמשיגהאיננהשהיא

צה"ל להיות רלוונטי ואפקטיבי.



בתוכניתהגלומהההזדמנותוהבנתמגוונותמסיבותשנבעתר"שים,מספרבמימושקושילצדזוהבנה

תכניתהתגבשההתקשובבאגףכושר.שעתהיוותההעת,באותהלדרךשיצאהלדרוםצה"למעבר

נדרשתשלצה"לההבנההיהבבסיסהשעמדהמרכזישהרעיוןרשתי","צה"לבשםהמשך

"צה"לתכניתכוונהברשת","צה"למקודמתהבשונהורב-ממדית.מהפכניתדיגיטליתטרנספורמציה

הדיגיטלילאופטימוםמכוונתזותכניתביותר.העמוקבמובןהזרועותולשילוביותלרשתיותרשתי"

תכניתשואפתבכך,שביניהן.ולחיבוריותהזרועילאופטימוםשכיוונהמקודמתהבשונההצה"ליהמבצעי

לעמודיוכלשצה"לבכדיכנדרשוהפעלתוהתקשוביהכוחבנייןבתפיסתעמוקשינוילממשרשתיצה"ל

בקצב ההסתגלות המוכתב מהִשְׁתַּנּוּת הסביבה האסטרטגית.

יותרויעילהדינמיתמהירה,תמיכהויאפשרהמבצעיתגמישותואתלשפרלצה"ליאפשרהתכניתמימוש

התקשוב,אגףראשלענייןהתייחסגנץ,הרמטכ"לבמעמדהתוכניתאישורבכנסמבצעיים.בתהליכים

המוכוונתהמבצעית,פעולתויכולתאתיעציםצה"לכיקובע2025צה"ל"חזוןמוסקוביץ':עוזיאלוף

עלומדויק,איכותימודיעיןעלהנשענתזרועיתהביןהלחימהתפיסתאתויממשזרועית,רבלפעילות

יכולת התקפית ועל יכולות תמרון מתקדמות המבוססות על רישות תקשובי שמאפשר את מיצוי הכוח".

"העשורמכונה(שלעיתיםותוצריההקודםבעשורברשת""צה"לתכניתמימוששלביקורתיתבחינה

רבהשבמידההמטכ"למולאלהזרועותשלעוצמתןובמרכזןהשורשסיבותניתוחמחייבת)34האבוד"

והפוטנציאלההזדמנותהחמצתאילהבטיחמנתעלחיוניתזובחינההפוטנציאל.מלואלהחמצתגרמו

העצום הטמון בתוכנית "צה"ל רשתי".

מכשוללהוותעלולאשראחדמשמעותיאדום""דגלהורםכברהקטבים","ביןשלהשביעיבגיליון

אורכרמלשלבמאמרהרשתי".ב"צה"למתוארשהואכפיהרשתי-שילוביהחזוןליישוםבדרךמשמעותי

שימוששלהארגוניהאימוץמידת35הביטחוני.בממסדהפתוחהקודתרבותאימוץבענייןמחקרההוצג

הארגוןשלוהחדשנותההסתגלותיכולותעלחשובהאינדיקציהמהווהלטענתה,כךפתוח,בקוד

ומתקשהמאחרתהישראליתהביטחוניתהמערכתכיאורטוענתכך,בתוךשלו.הכלליתבבחינה

דרךכברתנעשתהאמנםבצה"ללדבריה,הדיגיטלי.בעידןהחדשההפיתוחלמציאותלהסתגל

נעוצההמרכזיתהבעיהאךהפתוח,הקודבתרבותהשימוש"ב"מידתהאחרונותבשניםמשמעותית

העצוםהפוטנציאלמיצויאתמונעתשלמעשהיותר,הרחבההמערכתשלהתפיסתיההסתגלותבחוסר

שבעידן הדיגיטלי.

3.0ושילוביותרשתיות–ההזדמנותחמישי:פרק
גםשינהגוביטחוןכלאיןבעבר,נגדנושעמדוהאויביםלעבר.נחזורולאבעתיד,נילחם–נילחם"אם

בעתיד כמו שנהגו בעבר.  להפך, עלינו להניח שהם למדו בכישלונותיהם וינסו לתקנם."

דוד בן גוריון

אחדהינהמפתיעלאובאופןמעשורלמעלההצה"ליתהתפיסהבמרכזעומדתהבין-זרועיתהשילוביות

השילוביותבהבנתרביםחוקריםעסקוהשנים,לאורךצה"ל.באסטרטגייתהמרכזייםהפעולהמעקרונות

עלאומרזהומההתוכנה,לתרבותהביטחוניהממסדהסתגלמידהבאיזו–הפתוחהקוד"תרבותאור,כרמל35
.2016אפריל,7הקטביםביןחדשנותו?",מידת

.2014א',מחזורמערכתית,לחשיבההתא"ליםבהשתלמותגרניתעמוסשלהרצאתומתוך34



התפיסהעלנשענוהעבודותמןמקצת36למושג.משלהםמנומקתפרשנותונתנוחשיבותהובביאור

בהעדרנעוצהזובגישההמרכזיתהסכנהלצה"ל.תפיסתייםרעיונותפותחושסביבההאמריקאית

המערכותמאורגנותשבובאופןצה"ללביןארה"בביןוהשונותהישראליהגאו-פוליטיהסביבתי,ההקשר

לסביבההקשרנטולותוהמלצותלמסקנותהמקריםבמרביתאלועבודותמובילותבכךהצבאיות.

בהפעלתהעוסקמושגהינוששילוביותהתפיסהעלמבוססותהעבודותמרביתצה"ל.שלהאסטרטגית

לתהליכיהכוחבנייןתהליכיאתמשעבדתשהיאבעובדהנעוצהזובגישהנוספתסכנהבלבד.הכוח

הדיגיטליהעידןמהפכתנטען,שכברכפיומושפע.משפיעשלחד-כיוונייםהשפעהביחסיהכוחהפעלת

פיתוחםמאפשרזהמעיןהיתוךההדדית.בהתפתחותדיאלקטיקהמייצרותאותה,המאפיינותוהמגמות

ומובילההמבצעיהמעשהאתבפועלמעצבתובכךמידעומבוססיחדשיםמבצעיים""מוצריםשל

תפיסותשביןבהיתוךהשילוביותמושגשלרחבהבחינהללאהנוכחי,בעידןפרדיגמטיות.דרךלפריצות

חדשניותכוחהפעלתתפיסותהתפתחותשלההזדמנותמוחמצתהכוח,בנייןותהליכיהכוחהפעלת

מכוונותהןבפועלאך"שילוביות"במושגשימושעושותרבותעבודותחדשני.מבצעיפוטנציאלבעלות

שלהעמוקהמובןאתלנתחלניסיוןועדישן)(עקרוןהפעולהמשיתוףהחלפרשנויותלמנעד

הפוטנציאל בשילוביות.

האםהשאלהאתלנירצביד"רהציג,37"מערכות"של2005יוניבגיליוןשפורסםמאמרשלבמרכזו

בעיותלתיאוראופנהזושלחלופיןאוהכרחית,חדשנותמהווהשילוביותהמושגהישראליבהקשר

הראשון,מובנים:ארבעהישהאמריקאיתבתפיסהשילוביותלמושגלניר,לטענתקיימים.ותהליכים

השילוביותהשני,בעבר;התאפשרהשלאבצורההתפעוליתהיעילותאתהמגבירהטכנולוגיתשילוביות

מרביתמבצעיתמועילותלהשיגשיוכלכדיהמערכהלמפקדהמוקניתפיקודיתגמישותכמאפשרת

כלפעולהבשיתוףהפועליםלמשימהלוהמוכפפיםהזרועותמכללצבאייםכוחותעלשליטהבאמצעות

צירופיםליצירתביכולתהמתבטאתהכוחבבנייןכתכליתהשילוביותהשלישי,זרועי;כמונוליתאחד

הכוח;בנייןלתהליךהיציאהבעתידועיםשאינםתרחישיםשלרחבלמגווןכמענהכוחותשלשונים

בנייןבתהליכיכפילויותלמניעתבעיקרההמכוונתהמשולביםהמטותשלכייעודהשילוביותוהאחרון,

בנייןתהליךליעילותמכווןזהמובןגםקרי,הביטחון,בתקציבימשמעותיכספילחיסכוןשתביאהכוח

הכוח.

עקר.האמריקאית,מהתפיסהבצה"לשהועתקכפיבו,והשימושהשילוביותמושגייבואכיטועןלניר

הלכהמיישמיםבצה"ל,הקיימיםממנההנגזריםהכוחבנייןותהליכיהכוחהפעלתשתהליכימכיווןזאת

לצבאצה"לאתהופך"קישוריות"המושגלדבריו,"שילוביות".אותהלכנותמבליזההתפיסהלמעשה

(רשתיותוהפיקודיםהזרועותוכלאנכית-זרועית)(רשתיותהפיקודרמותכלרישותבאמצעותדיגיטלי

אופקית- מטכ"לית).

הדיגיטליהעידןמהפכתובראילנירבידיהמאמרכתיבתמעתעשורבחלוףעכשווית,שתובנהייתכן

חוכמהבבחינתהינהצה"לשלוהטקטיתהאופרטיביתהאסטרטגית,הסביבהשלהדרמטיתוההשתנות

השילוביותמושגבהעתקתהצורךאתלערערבניסיוןלנירשלהאחרונהשטענתודומהשבדיעבד.

תפיסתעלמבוססתשהייתהברשת""צה"לבעשורהשילוביותארכיטקטורתשביןבהבדלנוגעתלצה"ל

רשתי""צה"לתכניתשלזולביןהזרועיים,והמונוליתיםהמיםמפלמתודולוגיתהתעשייתי,העידן

.27-20עמודים,401מערכות'שילוביות'?",המושגאתצריך"למהלניר,צבי37

יוניאנוש,משאביבארגונים",רב-תחומית"שילוביותרוזנשטיין,ומיקיפרסבורגרקלמיאלטמן,אבילמשל:ראו36
עיוניםומעשיים,תיאורטייםהיסטורייםהיבטים-")Jointness("זרועיתביןשילוביותטובי,טל;71-68עמודים.2005

לאומי,לביטחוןוהמכללהחיפהאוניברסיטתהלאומי,הביטחוןלחקרהמכון(גלילות:,8מס'לאומיבביטחון
).2006צה"ל,



המידעלמערכותהכוחבנייןובתהליכיהמבצעיהכוחהפעלתבתפיסותAgileה-תפיסתאתהמשקפת

הצדקהאיןצה"לשלהאסטרטגיתבסביבהכיטועןלנירצה"לית.מערכתיתובראיההדיגיטליבעידן

לאשהדברבכךהואטיעונועיקרהתפיסתית.האחדותאתהמייצגתלזרועות"מעלשל"רמהלהקים

ההסתגלותית,המצוינותשלקרדינליתהחמצההיאלנירשלהאחרונהטענתומשאבית.ליעילותיוביל

בסביבהדווקאהצה"ליהאופטימוםבאמצעותהמושגתהמבצעיתהמועילותאחרות,במיליםאו

האסטרטגית והמבצעית החדשה של צה"ל.

שיתוףתיאום,הצבאית:המערכתיתהחשיבהבהתפתחותרמותשלושלנירפורטמאמרו,בהמשך

שמטרתההמערכתית,החשיבהשלביותרוהגבוהההשלישיתהרמהאתמייצגתהשילוביותושילוביות.

להשיג רמה חדשה של מצוינות צבאית – הרלוונטיות.

אתהמערכתתפיסתביןאפקטיביתתאימותמתקיימתבולמצבמכווןזהבהקשררלוונטיותהמושג

המציאות לבין המציאות עצמה וכנגזרת מכך פעולה בהתאמה.

התחרותיתההסתגלותמטריצת:5תרשים

לאעצמולמצואזאתובכלמועילמאודאוליואףמאודיעיללהיותצה"ליכולהמתפתחתבמציאות

ביבשה,בעולםוהמובילותמהמתקדמותבפלטפורמותוהצטיידצה"לפיתחהאחרוניםבעשוריםרלוונטי.

עלאךהטכנית,המצוינותאתמשקפותאלופלטפורמותמהמשימותאחתבכלובמודיעין.באווירבים,

למידהשלמהיריםמעגליםנדרשיםמסחרר,בקצבהמשתנההמציאותעםבמועילותלהתמודדמנת

ושל השתנות פנימית וחוזר חלילה.

כיהעמוק,במובןדיגיטלילארגון(טרנספורמציה)צה"להפיכתהואהנוכחיבעידןלכךהיחידהמענה

מורכבבתהליךמדוברורוחביים.מהיריםולמידההשתנותמעגלימאפשריםורשתתוכנהסביבתרק

עצמו,בפניאתגרמהווהמהםאחדשכלוטכנולוגיארגוניתפיסתי,שינוימחייבשהואמכיווןביותר

רדיקליתבטרנספורמציהמדובראחדמצדחלקיו.מסכוםהגדולאתגרמייצריםיחדיווששלושתם

כדי(עדיתקשהצה"לבלעדיוומנגד,רציפה,מבצעיתמוכנותלשמרהמחויבכצה"ל,צבאילארגון

שפורטוהתנאיםלאורבפניו.מעמידהשהמציאותהמבצעייםהאתגריםומגווןבהיקףבעמידהייכשל)

בפרק על הטרנספורמציה הדיגיטאלית, השתנות מסוג זה בצה"ל מחייבת היווצרותם של מספר תנאים:



'גדעון'לתר"שהרמטכ"לובהחלטותצה"לבאסטרטגייתהעמקה–המטכ"להשתנות●

גודלאתהביןאיזנקוטשרב-אלוףרקלאכיכךעלמצביעותלתפקיד,כניסתומאזהמתקבלות

הכרחיותהחלטותולקבלעמוקהלהשתנותצה"לאתלהובילנחוששהואאלאהשעה,

מאזמספק.אינואךמחייבזהתנאינדרשת.וזהירותמלאהאחריותמתוךאךלכת,ומרחיקות

לאורךנחלשהתכנון,ואגףהמבצעיםלאגףהצה"ליהתפיסהעיצובכגוףאג"םשלפירוקו

החשיבההחזרתמחייבתהנדרשמהסוגטרנספורמציההזרועות.מולהמטכ"לשלמקומוהשנים

אגףאיחודידיעלמחדשהקמתובאמצעותאםהאג"ם.ידיעלבעברשיוצגההמערכתית

חשיבההמשקףהנוכחיהמטכ"לשלתפיסתישינויבאמצעותואםהתכנוןואגףהמבצעים

ליעילותרקלאאחראיעצמולראותעליוככזה,משולבת.חשיבההמשקףלמטכ"לזרועית

גיבושאופןאתלנתחדיצה"ל.שלמתמדתלהשתנותגםאלאהזרועית,והעצמאותהתפקודית

הזרועותשואפותשניםמזההנדרש.השינויעומקאתלהביןמנתעלשנתיותהרבהתוכניות

המובילותוכפילויותגמישויותלשמרמנתעללטובתןהמוקצההמשאביםנתחאתלהגדיל

רעיונותהתפתחותמונעזהתהליךהמשאבית,היעילותלחוסרמעברלעצמאות.בראייתן

ומימושהתעשייתיהעידןחשיבתאתמשמרשהואמכיווןחדשים,מטכ"לייםמבצעיים

השילוביות כשת"פ של מונוליתים.

CIOכ-התקשובאגף● (Chief Information Officer(נדרשצה"לאם–הצה"לי

לביןהכוחהפעלתתפיסותשביןההיתוךסינרגייתעלהמבוססתדיגיטליתלטרנספורמציה

במאמרווגידים.עורלקרוםכזהלתהליךמאפשראינוהנוכחישמבנהוהריהכוח,בנייןתהליכי

המעבראתלממשמנת"עלאורטל:ערןסיכםהיבשה"בלוחמתשישיעידן–להדחקה"קץ

שלומודעעיקשמאמץנדרשה"היתוך",עידן–השישי"ה"עידןלגישתה"שילוביות"מגישת

גופילארגןנדרשובראשונה,בראשהצבאי.הארגוןשלומבניתפיסתישינויונדרשמפקדים

אלאהנפרדת,הדיסציפלינריתהמצוינותלעולםתהייהלאהראשונהשמחויבותםכוחבניין

המבנהכיום,38אחת."ומבוזרתמגוונתלמכונהנפרדותיכולותשלוההיתוךהמיזוגלעולםדווקא

ברמה(שילוביותפעולהשיתוףבמסגרתזרועיתפעולהמשקףצה"לשלהפונקציונאלי

המבצעיתהחשיבהמיכוןהמהווהבאופןזרועיותמידעישויותמשתפיםהגופיםשבההבסיסית)

הקוהרנטיותביןתאימותשייצרהארגוני-פונקציונאליהמבנהאתחסרצה"להקודם.העידןשל

2003ב-הוקםהתקשובאגףהטרנספורמציה.לקיוםהנדרשתהפעולהלקוהרנטיותהרעיונית

שנימסדרמקצועיתבפרופסיהמדוברכיהבנהומתוךהשילוביותרעיוןאתלקדםכוונהמתוך

בכירותהמחייבתהשפעהעומקבעלתהאחרים)הממדיםעםאינטראקציההמקיימת(כזו

מסיבותהתקשוב,אגףהתמקםהבין-זרועי,בעולםוהפעלתוהכוחבנייןלצדהמטכ"ל.בשולחן

קישוריותשתקדםוהארכיטקטורההתקינהההרכשה,בעולמותכרגולטורהאחרוןבעשוררבות,

מחייבת'גדעון',ובתר"שצה"לבאסטרטגייתהשילוביותתפיסתהזרועיות.המידעמערכותבין

חדשבתחוםמתפתחתכזוארכיטקטורהמערכתית.צה"ליתארכיטקטורהשלהתפתחותה

סינרגטיתפעולההכוח.בנייןתכניותלביןהצה"ליהכוחהפעלתתפיסותשביןבתווךהנמצא

רקשלאבאופןמידעמבוססיוהסתגלותלמידהשלמהיריםמעגליםקיוםמאפשרתזהבתווך

וניהוללאישור10/1בנוהל(המגולמיםהארוכיםהכוחבנייןמעגלישלמשמעותיקיצורמאפשר

שיעצבוחדשיםמבצעיים"מוצרים"שלהתפתחותםיאפשראלאשנים,הנמשכיםפרוייקטים),

.143-115עמודים.2016ינואר,6הקטביםביןהיבשה",בלוחמתשישיעידן–להדחקה"קץאורטל,ערן38



האחריותהסמכות,בעללהיותנדרשצה"ליCIOכ-התקשובאגףהכוח.הפעלתתפיסותאת

ומימושהחלטהאלאהצה"לית,בארכיטקטורהמקצועיתאורטישיחיאפשרורקשלאוהידע

מייתראינוהצה"ליCIOה-שלקיומוכיזה,בהקשרלהדגישחשובהתובנות.שללמעשההלכה

CIOה-ידיעלהמובלתזרועיתCIOקבוצתשלבקיומהחשיבותקיימתלהיפך,הזרועי.CIOה-את

רציףתהליךאלאפעמי,חדמופעאיננומערכתיתארכיטקטורהגיבושכיומבינההצה"לי

(פערההיסטאתמנתחוהטכנולוגית,המבצעיתההשתנותאתנתוןרגעבכלהמפרשומתמשך

ומקצועית),משאבית(טכנולוגית,המשפיעהוהסביבההנוכחיתהארכיטקטורהמולהרלוונטיות)

בההמשתתפותשהישויותבכךהקבוצהשלעוצמתהטרנספורמציה.שלתהליךומתניע

היווצרותהומאפשרותהשולחן","עלבוניםמתחיםלהצפתתורמותהזרועית,זהותןאתמייצגות

של התודעה הצה"לית על תפיסת הבעיה הכללית.

לארגוניםדוגמאותניתנודיגיטליתבטרנספורמציההעוסקבפרק–שבמידעהעוצמה●

סנוניותלצייןניתןדומה,באופןבמידע.שימושתוךהעסקיתהמציאותאתהמעצביםדיגיטליים

אגףראשביוזמתבצה"ל,נבחנה2013בשלהיבצה"ל.דומהלתהליךומקומיותראשוניות

"הזרקהבחנההתפיסה.39"לוחמ"ם"המכונהחדשהתפיסהכוכבי,אביבאלוףדאז,המודיעין

מסוגתפיסהשלמימושהלחימה.כדיתוךהלוחמיםהכוחותלשימושטקטימודיעיןשלרציפה"

כללוחיבורענןמחשובמבוססמבצעי","אינטרנטדיגיטלי,מרחבהקמתמחייבתזה

גולמימידעלשיתוףמחייבתנאיהינוזהמסוגמרחבוהסנסורים.הפלטפורמותהמשתמשים,

(על פי צורך, מידור והקשר) בין כלל הגורמים ובכך – הפיכת צה"ל לארגון דיגיטלי.

המבצעיה"אינטרנטשלעקרוניתארכיטקטורה:6תרשים "

במהלךהמבצעי.האינטרנטתפיסתהתקשובאגףבהובלתבצה"ללראשונהנבחנה2015בתחילת

פעולהלהןשאפשרבאופןהמבצעיהאינטרנטבמערכתשימושעשומתמרנותחטיבותאוגדתי,תרגיל

היבשה.כוחותעלרקלאנבחנההתפיסהאךזמן.ולאורךבשטחהטקטיתלסביבהורלוונטיתעצמאית

שאפשרחיבורבפלטפורמות.שהותקנוהחדשותהרשתותבזכותהתאפשרלמערכתהזרועותחיבור

מידיבאופןהסיועאתולספקתיווך,ללאלהםשיועדהמבצעיהמידעאתלקבלהזרועייםללוחמים

.2014יולי,2הקטביםביןמשתנה",במציאותקבועשינוי–אמ"ן'"'מעשהאורטל,וערןכוכביאביב39

.57-9עמ'



CIOלחיוניותמובהקתדוגמהמהווההמבצעיהאינטרנטשלקיומוהמבצעי.למעשהרלוונטיובהקשר

צה"לי ולשינוי העמוק הנדרש בהתארגנות התקשוב בצה"ל.

וסביבתהתקשורתתשתיותבתחוםלטרנספורמציההזרועותאתמחייבתהנ"להסוגמןארכיטקטורה

בגיבושולהשתתפותמסוימיםבמרכיביםהזרועיתהעצמאותתפיסתעללוויתורהמידע,מערכות

מרכזי.צה"לימגוףתשתיתשירותיתצרוכנההזרועותשבהשיתופיתצה"ליתמערכתיתארכיטקטורה

הארגוניה"סדר"אתלשמרהמנסותבהתנגדויותלהיתקלצפויזהתהליךגםהשתנות,תהליךכלכמו

להבנותהמשותףהדיגיטליהמרחבעלהזרועותמבצעיותאתלאפשרמנתעלהקודם.העידןשל

והקיברנטיים.הקינטייםהאיומיםולמתארלצרכיםבהתייחסות)Agile(זמינה-גמישהבארכיטקטורה

בעלויותדרמטיתהוזלהלצדהמשותף,למרחבואמצעיםמשתמשיםשלוגדלהההולכתהחיבוריות

מערכותמכך,ויתרההמבצעיהתהליךאתה"מייעלות"מערכותהתפתחותמאפשרותהאחסון,

ידעשנצבר.המידעוניתוחמידולסינון,עלהמתבססחדשמבצעיידעיצירתבאמצעותאותוה"מעצבות"

גורמישלפרידהעלמתבססזהתהליךדרך.פורצותמבצעיותתפיסותשלהתפתחותןיאפשרזה

למתודולוגייתומעברהמים""מפלממתודולוגייתאותםהתומכותהביטחוניותובתעשיותבצה"להתקשוב

המשתמשביןקרובקשרמחויבזובמציאות.DevOpsו-ענןמחשובפתוח,קודהמבוססתAgileה-

מחקרכליבהפעלתמדעיתטכנולוגיתמיומנותלהםשישהכוחבנייןגורמיהכוח.בנייןלגורמיהמבצעי

שאלותנגזרותשממנוהסביבתיוההקשרהמבצעיותהבעיותבעולםלבקיאותמחויביםמתקדמים,וניתוח

משוב,מקבליםגרסה,מעדכניםשבהםקצריםבמחזוריםיחסית,מהירתהליךהינוהפיתוחהמחקר.

2016שנתבתחילתלמשתמש.מתאימיםוהפונקציונאליותשהממשקעדשוב,גרסהומעדכניםמשנים

זובתפיסהשפותחוחדשניותמבצעיותמידעמערכותהצפוןבפיקודתרגילבמסגרתבהצלחהנבחנו

משותפיםמידעלמרחביחיבוריותבאמצעותכך,40התקשוב.אגףידיעלהאחרונותהשניםבשלוש

מידעשהפכודיגיטאליותומערכותחדשהמבצעיתתפיסההתפתחומתקדמות,באנליזותשימושולצורך

בובעידןנשאריםעצמנולמצואעשוייםאנו–התפיסהותיעושהעצמהללאמבצעי.לידעערכי

המידעטכנולוגיותבולעידןמתקדמיםולאמיושנים,תהליכיםממכנתרקהדיגיטאליתהטכנולוגיה

יוצרות מוצרים מבצעיים חדשניים.

הכוחבנייןבגופיוההכוונההאנושיבמארגשינוימחייבזהמסוגשינוי–האנושיההון●

הקודלעולםנולדומרביתםבאופיים.יזמיםהינםZוה-Yה-מדורהדיגיטליהעידןאנשיבצה"ל.

"מפלומתודולוגייתהצה"לי10/1נוהלידיעלהמיוצגתהסטגנציהאת"לקבל"ומתקשיםהפתוח

ולעיתיםהדיגיטליהעידןחדשנותאתלעכלמתקשיםהבינייםבדורהמפקדיםלעומתם,המים".

יציבותשלבאצטלהמכוסהזושמרניתעמדהכצה"ל.ארגוןעבורמידימהפכניתבהרואים

תהליךנדרשהנדרשת,הטרנספורמציהאתלקייםמנתעלועוד.מידעבטחוןסיכוניהמערכות,

דיגיטליותויכולותתפיסותוהמקדמיםלחדשנייםליזמיים,הכוחבנייןגופיהפיכתשלמואץ

מתאימותבפלטפורמותשימושלקדםישזה,תהליךלהאיץמנתעלדעת.שיקולמתוךבנחישות

ומההתוכנה,לתרבותהביטחוניהממסדהסתגלמידהבאיזו–הפתוחהקוד"תרבותאור,כרמלראו40

.2016אפריל,7הקטביםביןחדשנותו?",מידתעלאומרזה



מרחביםיצירתומבצעית.טכנולוגיתיצירתיותומרכזימתוקשבותלמידהמערכות,41כהאקתונים

דיגיטליים משותפים כאינטרנט המבצעי מחייבת הקמת גוף שירותי תשתית צה"לי.

מייצרתזוגישהבצה"ל.הקיימיםהתשתיתמגופיאחדעלהמשימהאתלהטילניתןעקרוניבאופן

גופיאיחודיידרשמהתהליךכחלקהזרועי.הייצוגבהעדרדווקאהואהמרכזיחסרונהאולםכפילות,

והמעברזרועיאוחיילישיוךבעליהינםביצועגופיכיוםבצה"לרב-זרועית.מטכ"ליתליחידהתפעול

ליחידות ביצוע רב-זרועיות ידרוש פיתוח תהליך משא"ן ייחודי.

הטכנולוגיהגוףבפועלוכךאמל"חגוףידיעל10/1נוהלפיעלהמבצעיהמשתמשיוצגהקודםבעידן

קשריםשייווצרוונדרשזהמצבלשנותחייביםהחדשהבתפיסההמבצעי.למשתמשנחשףשלאכמעט

והצורךהסביבההבנתאתלהרחיבבמטרהמבצעיים,גורמיםלביןהכוחבנייןגורמיביןישירים

אתמייתרתזומציאותגבוהה.וברלוונטיותקצריםבזמניםייחודיים,מבצעייםפתרונותולהניבהמבצעיים

אינוהמתבקשהשינויהתקשובית.התשתיתבעולמותבוודאיהתקשוב,תחומיבמרביתהאמל"חגופי

התנגדותמעטובלאבחששותנתקלההמבצעיוהאינטרנטהלוחמ"םתפיסתדווקא.הטכנולוגייםבגופים

מערכותעלגדולההסתמכותכיהלוחםבמערךמפקדיםבקרבהחששבשלהמבצעיים,הגורמיםבקרב

הוטמעההתפיסההראשונית,ההתנגדותלמרותהפעם,גםהכוחות.במקצועיותתפגעמתקדמותמידע

היוהיכולותמרביתשעבורםהדיגיטלי,העידןילידיבחטיבה,הזוטריםהפיקודדרגיבקרבהיטב

המטכ"לבדרגגםתפיסתישינוייידרשהמבצעייםוהגורמיםהכוחבנייןגורמילצדאינטואיטיביות.

ומהזדמנויותמשינוייםוהמוזנותהחדשהעידןמבוססותהמבצעיותהתפיסותאתלגבשהנדרש

טכנולוגיות העולות מתהליכי בניין הכוח.

נתוןרגעבכללהגנהמוכנהלהיותנדרשתצה"ל,ובתוכהישראל,מדינת–מוכנות●

לחירוםלשגרה,נכוןהדברותרחישים.איומיםשלרחבובמנעדויריביםאויביםממגוון

אלויכולותהמוכנות.אתלצה"להמאפשרותרבותיכולותהתפתחוהאחרוןבעשורולמלחמה.

כהעדשהוצגוהתנאיםכללאםגםמתקדמות.ותקשורתמחשובמידע,מערכותעלנשענות

תקשובמערכותשתישלקיומןהואצה"לבפנישיעמדוהמשמעותייםהאתגריםאחדיתקיימו,

התומכתהמים")"מפלומתודולוגייתהקודםהעידןבתפיסות(שנבנתההנוכחיתזובמקביל.

הנבניתהמתפתחת,וזוקודם;אנושידורעלוהמבוססתפשרותללאזמינותמבצעית,מוכנות

זהאתגרהדיגיטלי.העידןילידיעלהמבוססתשיתופיתצה"ליתובארכיטקטורהAgileבתפיסת

ולהתכנסקבעמשרתיבאלפילהצטמצםנדרשצה"לשבוהנוכחיבעידןיותרמורכבהופך

הזדמנותמהוותהמלווה,התקשובתכניתועמולנגבצה"ליחידותמעברמאתגר.בתקציב

BiModalמסוגמערכתלקיוםחוזרתבלתיאףואוליייחודית IT.תתמקדנההקיימותהיחידות

העתידיתהמערכתתונבטובמקבילהקיימת,בארכיטקטורההנוכחיות,המערכותדורביציבות

המתמקדתמרכזיות-מטכ"ליות)ויחידותזכייניםשילוב(מבוססתהצה"ליCIOה-בהובלת

מןיוסטהכובדמרכזהמודרניזציהבתהליךיתקדםשהארגוןככלדיגיטלית.ובזריזותבחדשנות

המסורתי לחדש.

יומייםבמהלךצוותיםעובדיםשבמהלכו"אירוע-ומרתוןהאקרהמיליםשלשילובהואהאקתון41

שגרה,לשבירתלגרוםהמטרהלוטםביחידתהתחרות".קבעהאותובתחוםיישומייםומפתחיםרצופים

קצרבזמןולפתחאחרתעבודהבסביבתולמצואלקופסאמחוץלחשובלנסותובעיקראדרנליןלייצר

יישומים בעלי זיקה מבצעית.



באותהאךרבות,מבצעיותהזדמנויותמייצרתהדיגיטלילעידןכניסה–בסייברהגנה●

ויריביםאויביםשלגדללמנעדהזדמנותלתתעלולהזה,מהלךהמאפשרתהטכנולוגיתהזמינות

שתאפשרארכיטקטורהבנייתלצדהמידע.מערכותמבוססיהמבצעייםהתהליכיםאתלאתגר

רב-ממדית,בהגנהלתמוךהצה"ליתהארכיטקטורהנדרשתקינטיים,ספיגהבמתארישרידות

גורמיםקיימיםאיומים.שלמתפתחמגווןמולשתעמודפרו-אקטיבית,להגנהועדמאבטחה

העצמתבאמצעותהדיגיטליהעידןהתפתחותאתלעצורומנסיםזומציאותעלהנשענים

והטכנולוגיתהמבצעיתבסביבההגיוניתחלופהאינההקייםבמצבשהישארותמכיווןהפחדים.

בעיצובלהשתתףבסייברבהגנההעוסקיםהמקצועגורמינדרשיםוצה"ל,ישראלמדינתשל

וטכנולוגיהשיטותתהליכים,תפיסות,לפתחובמקביללהגנההניתנתצה"ליתארכיטקטורה

מחייבתאלאכבעבר,כוחבנייןשלתהליךרקאיננההדיגיטליבעידןבסייברההגנהחדשניים.

מחויבתזומערכההצה"לי.הדיגיטליהמרחבעללהגנהמבצעיתמערכההתפתחותזהלצד

מבצעיפעולהחופשלעצמןולסגלצה"לשלהמלחמהלעקרונותדומיםפעולהדפוסילייצר

מבוססתהלוחמהביןהמבצעיתהסינרגיההקיברנטיות.גםכמוהקינטיותהלחימהזירותבכל

הדיגיטליבממדמבצעיפעולהחופשלהשגתהחיוניתהקיברנטית,הלוחמהלביןהמידע

הפשוטהמהסיבהנובעתשני,מסדרממדהיותומעצםעליו,הנשעניםהאחרים,ובממדים

שמדובר במרחב התרחשות יחיד.



סיכום: תר"ש גדעון כהזדמנות ייחודית
"לא ניתן לגלות אוקיינוסים חדשים, לפני שאוזרים אומץ לאבד את מראה החוף"

אנדרה ז'יד

שינוישלומתמשךעמוקבתהליךנמצאישראלמדינתשלהאסטרטגי-ביטחונימצבההאחרונותבשנים

תפיסותעלהתארגנותו,עלצה"ל,עלישירבאופןמשפיעיםהחברתי-כלכלימצבהעםיחדאשר

למעלהכברמהווההתיכוןהמזרחומגוונות,רבותמסיבותשלו.הכוחבנייןתהליכיועלהכוחהפעלת

ניזכראםדיבו.והמדינותהעמיםעלהמשפיעיםמעצמתייםכוחגורמישלהתנגשותמוקדשניםממאה

והתערבותהלמלחמההמצריםהכנתעםהכיפוריםיוםבמלחמתהמועצותבריתשלבמעורבותה

רוסיהשלכניסתהעםעצמהעלחזרהשההיסטוריהדומההשלישית.הארמיהשלכיתורהבזמןהישירה

למרחב הסורי והשפעתה באופן ישיר על התחזקותו של ציר איראן-סוריה-חיזבאללה.

בהתאםלהשתנותגםוידעישראל,מדינתמולשהתהווהלאיוםבהתאםהתארגןהקמתו,מיוםצה"ל,

הוחלפוחזיתותוהימי,האוויריהמרחבעלאחראיםהוגדרווהיםהאווירחילותהאיום.השתנהשבולאופן

מדינתעלהאיומיםלמנעדהטיליםאיוםכניסתעםהיבשתי,בהיבטגיאוגרפיתחלוקהלפיבפיקודים

וכאשרגיאוגרפי,הֶקְשֵׁרמנותקלאתגרמענהשנתןהעורףפיקודהוקםהמפרץ),מלחמת(לאחרישראל

גופיםשלאחריותםלמרחבמעברהיהאושכנותממדינותנבעלאישראלמדינתבפנישעמדהאיום

קיימים, גם הוקמה מפקדה האחראית לעומק האסטרטגי של מדינות האויב.

חיזבאללהחמאס,כגוןתת-מדינתייםטרורארגוניוצמיחתהתיכוןבמזרחהמדינתיהאיוםהיחלשות

הדיגיטלי,העידןועמוהאחרוניםהעשוריםבשניהאינטרנטהתפתחותרקע)עלכי(ויתכןלצדודעא"ש,

והמשאבית,המספריתנחיתותהבגללצה"ל.שלהאסטרטגיתבסביבהשנייהממעלהשינוימהווים

בעידןהטכנולוגיהזמינותאויביה.מולטכנולוגי-מבצעייתרוןעלצה"לשלכוחואתישראלמדינתבנתה

האיכות,פעראתלצמצםוהתת-מדינתיים,המדינתייםישראל,מדינתשללאויביהמאפשרתהדיגיטלי

אמ"ןראשצוטט2015בשלהיהדיגיטלי.מהמרחבזמינותטכנולוגיותבאימוץואםעצמאיבמחקראם

האסלאמיתהרפובליקהשבהטכנולוגית,במלחמההיוםכברנמצאותואיראן"ישראלכיבטענה

הקרב,שדהוהשתנותזוהתפתחותמול42עליה".לישראלשישהאיכותיהיתרוןאתבמהירותמצמצמת

המידע.בטכנולוגיותהטמוןהעצוםמהפוטנציאלליהנותמנתעלומהירהשונהלהתארגנותצה"לנדרש

ביכולתןישמסורתייםתהליכיםכממכנות-מייעלותהמידעטכנולוגיותשלהמסורתיתפקידןלצדהפעם,

יתרונהואתצה"לשלהאנושייתרונואתביטוילידיולהביאהמשחקים""מגרשאתמחדשלעצב

הביטחוניותהתעשיותרקולאההזנקחברותבאמצעותגם(ועתהישראלמדינתשלהטכנולוגי

מבצעמימיכברלמעשה,המבצעית.בפעילותורציפההשתנותלצה"ללאפשרובכךהמסורתיות)

רקולאכדוגמה)ולוחמ"ם43DSS(מבצעיתבמועילותלעסוקהמידעמערכותהחלויצוקה","עופרת

ביעילות תהליכית (זאת לאור אתגרים חדשים כדוגמת "כלכלת חימושים", האויב הנעלם, ועוד).

הנקודההקרבית.והלחימההפלטפורמותהמתקדמות,הנשקמערכותעידןתםכילטעוןכוונהכלאין

שהואובידעבמידעמתוחכםשימושבאמצעותמושגהאיכותיהיתרוןהדיגיטליבעידןכיהיאהקריטית

בתקופתנו השותף החשוב ביותר לפעילות האנושית, קל וחומר לפעילות הצבאית.

העומדותהפלטפורמותבכמותנמדדהצבאשלעוצמתושבהןהתעשייתיהעידןממלחמותבשונה

העומדותהפלטפורמותאתלהפעילביכולתותימדדצה"לשלהצבאיתעוצמתוהדיגיטליבעידןלרשותו,

43 Decision Support System

,2015בנובמבר1הארץ,פערים",מצמצמיםוהםאיראן,עםטכנולוגיתבמלחמהאנואמ"ן:"ראשרביד,ברק42
.http://www.haaretz.co.il/news/politics/1.2765400מ-נדלה

http://www.removed.url
http://www.haaretz.co.il/news/politics/1.2765400


פעולהתכניתהמגבשתמדויקת,זירתיתמצבתמונתהמקיימתקוהרנטית,מערכתיתבתפיסהלרשותו

למרחבחיבורןבאמצעותוקישוריותמידעטכנולוגיותעלוהמבוססתבהתאםואופטימליתמשותפת

דיגיטלי המשתף את כלל הסנסורים, האמצעים והמשתמשים.

התקשוביהכוחבנייןותהליכיהמבצעיותההפעלהתפיסותשביןבתווךמאורגןצה"לשבוהאופן

ארכיטקטורהשלהמתמשכתהתפתחותהאתמאפשראינוהמבצעיים,התהליכיםאתהתומכים

מערכתית. ארכיטקטורה שעצם קיומה חיוני לאפשר הסתגלות מבצעית בעידן הדיגיטלי.

רשתיותשלהבאהדורלהתפתחותהמחייביםוהעקרונותהתפיסתיתהתשתיתאתמניחהמאמר

צה"ל,אסטרטגייתהדיגיטלי,המרחבבהתפתחותחוזיםאנושבההנוכחיתהעתבצה"ל.ושילוביות
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תפיסת בניין הכוח התקשובי והפעלתו.

העומדהטכנולוגי-מבצעיהיתרוןאתלצמצםלאויבינולאפשרעשויהזו,היסטוריתהזדמנותשלהחמצה

לצד מדינת ישראל ולהתברר כהרת גורל.

אפילוג
בעולםעשוריםמשנילמעלהעלהנשענותחשיבתיתהתפתחותותהליכיאישיותתובנותמייצגזהמאמר

זירותעלאוהעולמיתהפיננסיתהמערכתעלזהמאמרלבססהיהניתןאחרותבנסיבותזה.ייחודיתוכן

שהיאהואאותההמייחדאךרבים,בהיבטיםייחודיתישראלמדינתדומים.מאפייניםבעלותאחרות

מתהוותקיברנטיותומערכותגבוההבעצימותמערכותטרור,איומימולזמניתבולהתמודדנדרשת

נעוצההמאמרכמושאבצה"להבחירההדיגיטלית"."ישראלעלהמתבססהצמיחהוקטוראתהמסכנות

ממוכן,אוממוחשבמצבאבשונההעמוק,במובןדיגיטלילצבאצה"להפיכתשלהעליונהבחשיבות

הקשרמהעדר(כתוצאה"תעשייתים"יישארושגםלוודאיוקרובעודםבעולםהצבאותמרביתכאשר

המידע(הןהרחבבמובנוידעעלמלחמותתהיינההדיגיטליבעידןהמלחמותטרנספורמציה).המחייב

מפתחמהווהזוטענהינצח.–בולהשתמשוידע44בושישלוטזההאחר).עלהמידעהןהעצמי,על

להבנת החדשנות המהפכנית שבעידן הנוכחי.
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