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 תכרעמה ריצקת

 לש ומצע ינפב יגטרטסא ילכו ,אסיג דחמ ל"הצ לש הבילה תדובעל םילשמ היישע םוחת איה תיאבצה היטמולפידה
 רופיש רשפאמ םירז תואבצ םע םירשק לוהינ ,"תיסאלקה" תיאבצה היטמולפידה ,ןושארה הרקמב .אסיג ךדיאמ ,הנידמה
 ןתואב םילעופש םירז תואבצ םע ךוכיח תובקעב םרגיהל תולולעש תולקת ענומו ,ותלעפהבו חוכ ןיינבב םיגשיהו תולוכי

 תוברועמ"ל ילכ תשמשמו ,הרז הנידמ םע ישארה וא דיחיה ץורעה תא הווהמ תיאבצה היטמולפידה ,ינשה הרקמב .תוריזה
 הז םוחת דסמל שי ,לארשיב .םיינידמ םירשק קזחל ידכו הילע עיפשהל ידכ ,םירבשמ עונמל ידכ המיע "תיגטרטסא
 .תינידמה היישעה ךותב םוחתה תא תמקממה תיעצבמ־תיגטרטסא הסיפת שבגלו ,ל"הצב עוצקמכ

 וזב תוחפו ,תיתוברת ףאו תילכלכ ,תינידמ היטמולפידב דקמתהל הטונ היטמולפידה םוחתב תמייקה תורפסה
 .יטמולפידה ץמאמה לש איש תודוקנ ןיעמכ ,רבשמ תותיעב היטמולפידלו םולש יכילהתל שדקוה טעמ אל [2].תיאבצה
 רכומ תוחפש המו ,תונידמ ןיב הלועפ יפותיש לשו גולאיד לש ,תרושקת לש ימוי־םוי השעמ איה היטמולפידה ,לעופב ךא
 ,תיסאלק( היתורטמ לע הדימע ךות ,"תיאבצ היטמולפיד" גשומל תיתסיפת תיתשת גיצא ,הז רמאמב .תואבצ ןיב םג –
 םינבל םירפס ,תימדקא הביתכ לע ןעשנ הז רקחמ .ילארשיה רשקהה תגצהו הדובע תוחנה ,תשמוממ דציכ ,)תיגטרטסא
 .ול הצוחמו ל"הצב ימואל־ןיבה םוחתב רושע לעמ לש היישעמ תוישיא תונבות סיסב לע ןכו םיליבומ הנגה ידרשמ לש

  

 [3]תיאבצ היטמולפידל תינידמ היטמולפיד ןיב

 יאנת רדגב םה הז גוסמ םירשק להנל הלש תלוכיהו תורחא תונידמ םע הנידמ לש היסחי יכ רידגמ ימואל־ןיבה טפשמה
 ןיב ןתמו אשמ לוהינל תונמאה" תרדגומ רשא ,היטמולפיד תועצמאב םימייקתמ הלא םיסחי [4].המויק םצעל יביטקייבוא
 תגשהל םיינידמה םיצמאמה לולכמ איה היטמולפידה ,תורחא םילימב [5]."תוניוע אלל םירשק להנל תלוכיהו תונידמ
 םילימה דמצש ירה ,חוכ תלעפהב ךורכ ודוסיב יאבצה השעמהו רחאמ .חוכ תלעפה םיללוכ םניאש ,םיימואל םידעי
 .רוריב ךירצמ רשא ןורומיסקואמ תוחפ אלכ ספתיהל לוכי "תיאבצ היטמולפיד"

 םיצמאמב הניינע היטמולפידה ,חוכ תלעפה לע דקפומ אבצה דועב .יעבט ונניאש בולישב רבודמ ןכא ןושאר טבמב
 ץמאמהו אבצה ןיב רשק ץיבוזואלק .םתוא עונמל ףא איה םיבר םירקמב ןתילכתו ,תומילא ישעמב םיכורכ םניאש םיינידמ
 זאמ אבצה יכ דמלמש המ ,"םירחא םיעצמאב הקיטילופה ךשמה" הניה המחלמה יכ הנעטב רישי ןפואב יטמולפידה
 ינפב םג חכנ יאבצה השעמב יטמולפידה ביכרהש אלא ,דבלב תאז אל [6].תיטמולפידה היווהלו תואיצמל רשקנ םלועמו

 לש ןהילמנב ונגע םתרגסמב רשא םלועה יבחרב םינושה םיה תוליח לש םהיתועסמב איה ךכל תואמגודה תחאו ,ומצע
 הסיפתב תורומת ולח ןכו םיגהנמ ,סקט יללכ ,תיאבצה היטמולפידה הבצעתהו החתפתה ,םינשה תצורמב .תורחא תונידמ
 לש רתוי המלש הייארמ קלחכ ,התועצמאב םיירשפאה םיגשיהלו היתורטמל ,תיאבצה היטמולפידה םלועל תעגונה
 .ינידמ ץמאמ לשו תינוחטיב היטמולפיד

 תולועפה לולכמכ תיאבצה היטמולפידב תואורה תוביחרמ תורדגה ןהיניב ,תיאבצ היטמולפיד לש תונוש תורדגה תומייק
 .חוכ תלעפה אלל ,ץוח תוינידמ ידעי גישהל הרטמב תועצובמה ,הנידמ התוא לש ןוחטיבה דרשמ ידבוע וא אבצה לש
 ומכ ,תוינידמ תורטמ םימדקמ רשא ,תומילא תלעפהב םיכורכ םניאש םייאבצ םיעצבמו תולועפ ךיישל ןתינ וז הרדגה תחת
 תא רידגה יטירבה הנגהה דרשמ .רז אבצ םע ליגרתב הליעפ תופתתשה וא תרחא הנידממ תוחוכ לש ןומיא ,לשמל
 תעינמל הנגהה דרשמ ידי לע תולבומה תויוליעפה ןווגמל הנעמ ונתיש תוחוכ קפסל" – תיאבצ היטמולפיד לש הסיפתה
 המורת ןתמ ךכבו ,תויטרקומד תורבחב (accountable) םייארחא תואבצ חותיפב עייסלו ,ורומישו ןומא תיינב ,תוניוע
 תועצובמה תולועפה לולכמכ תיאבצה היטמולפידב תוארל ןוכנ ,תונושה תורדגהה ןיבמ [7].םיכוסכס תעינמל תיתועמשמ
 ןוחטיבה םוחתב הנידמה יסרטניאו ץוח תוינידמ ידעי תגשה םתרטמש ,הנידמה לש ןוחטיבה יפוג יגיצנ ידי לע רקיעב
  [8].םירחא םייטמולפיד םילכבו ןתמו אשמב שומישה לע תוססובמ םהיתולועפשו ,הנגהה תוינידמו

 לש ינוחטיבה ןבצמ לעו םייאבצ תוחוכ לע עדימ חותינבו ןיעידומ ףוסיאב הקסע תיאבצ היטמולפיד הקסע ,19־ה האמב
 הרטמה התייה וז םינשה ךשמב ,ןכאו [9].תינוציח תוברעתה לאיצנטופו םיינוחטיב םימויא לע הדימע ךות ,תורחא תונידמ
 םירושעב .תחלושה הנידמה לש ןיעידומה תוליעפל קודה רשק הרושק התייהש ,תיאבצה היטמולפידה לש תיזכרמה
 תעגונה הסיפתה התנתשה ףאו ץוחה תוינידמ ידעי ובחרוה ,תותירב ורצונ ,תימואל־ןיבה הריזב םייוניש ולח םינורחאה
 יאבצ חוכב שומישה רשאכ ,םייחרזאו םייאבצ תושיגו םיעצמא לש גראמ ןוחטיבב תוארל גוהנ םויכ ,ךכ .ומצע ןוחטיבל
 חוכ ליעפהל ותונכומו ותלוכי תועצמאב רדגוהש תואבצ לש יסאלקה דיקפתה תמועל ,תאז [10].ןורחא אצומ תקזחב אוה
 ירה ,ןורחא אצומ וניה חוכב שומיש רשאכ ,וזכ תואיצמב [11].תוברעתה תעינמ וא העתרה ,הנגה תרטמל םויא תווהלו

 תליפנ זאמ ,השעמל ךכ .םידעיה תגשהל ,ןוחטיבה תכרעמו הנידמה תושרל םידמועה םילכה לש יבטימ יוצימ שרדנש
 יוניש םג ויתובקעבו תואבצ ןיב םיסחי לש הרטמבו עבטב יוניש רכינ ,20־ה האמה לש 90־ה תונשב לזרבה ךסמ
 [12].רבעבמ רתוי יתועמשמ ביכר תויהל הכפהש ,תיאבצה היטמולפידב



 

 )ח"שק ךרעמ( תילארשיה תוינידמה לע םתוא ךנחל ידכ ,ינופצה ןגמב םירז םיחפסנ לש רויס :1 הנומת

 לש םיחנומבו ,םייתנידמ םיסרטניא םודיקל יעצמא איה תיאבצ היטמולפיד ,םיימואל־ןיבה םיסחיה לש םייטרואת םיחנומב
 ידיל האבש השקה המצועה תמועל ,הנידמה לש [13]הכרה המצועה ילכמ קלח איה תיאבצ היטמולפיד ימואל ןוחטיב
 דממ ףיסומ ,תולת תמייקתמ םהיביכרמ ןיבש םיבכרומ םיינוחטיב םירגתא לש ילבולג ןדיעב [14].יאבצ חוכב יוטיב
 ךוסכס אלב ,םיימואל םידעיו תורטמ תגשהל תיסאלקה היטמולפידל ישומישו בושח ךבדנ תיאבצה היטמולפידה
 המצוע ינזאמ רמשל הרטמב םזילאירה לש םילכה זגראמ קלח ויהש ,תיאבצ היטמולפידו יאבצ הלועפ ףותיש [15].יאבצ
 תויופתוש תיינב ןהיניב ,רתוי תונווגמ תורטמל ילכ םויכ םישמשמ ,םיביוא לומל ןוזיאו תירב תונבב הכימת תועצמאב
 תא םידדחמ םיילבולגה םיינוחטיבה םירגתאה יכ הניה הפוריאבו תירבה תוצראב תחוורה הסיפתה ,השעמל [16].ןרומישו

 לומ תודדומתה ךכ ךותבו ,ימלועה רדסה תא רמשל תנמ לע םיילכלכו םייטמולפיד ,םייאבצ םיעצמא בלשל ךרוצה
 אל תונידמה תועיקשמ ,םאתהב [17].דועו )המגודכ הלובא( תולחמ תצופת לומו ,תוביצי רסוח לומ ,תינוציק היצזילקידר
 םיווהמה רלוד דראילימ 49 לע דמע 2016 תנשב ץוחה עויס ,המגודל ,תירבה תוצראב .ץוח עויסבו ינוחטיב עויסב טעמ

 [18].ילרדפה ביצקתהמ 1.2%

  

 תיאבצה היטמולפידה תורטמ

 ןוחטיבה םוחתב םיינידמ םיסרטניאו םידעי תגשהב דקמתמה היטמולפיד לש יפיצפס גוס הניה תיאבצ היטמולפיד
 ותמישמב תיאבצה היטמולפידה לש יתועמשמה המוקמ לע שגד םימש םיטירבה [19].(Defence Policy) הנגהה תוינידמו

 )2 ,ןומא ינוב םידעצ םודיקו היצרפילורפ תעינמ ,קשנ תרקב )1 – ןה הלש תוירקיעה תומישמה שולש רשאכ ,אבצה לש
 תויצקנופ שמח רידגמ אשונב ינכדע רקחמ .יאבצ עויס תוללוכה תופסונ תויוליעפ (3 ,(outreach) השגנהל תויוליעפ
 תרושקת ,הלועפ יפותיש םודיק ,ינוחטיבה בצמלו אבצל עגונה עדימ חותינו ףוסיא – תינוחטיב היטמולפיד לש תויזכרמ
 םיסקטב אבצהו הנידמה גוציי ,ינוחטיבה אוציה יצמאמב הכימת ,םיינוחטיב םירשק רומישו ןוגרא ,תואבצה ןיב םיסחיו
 לש רומישו הריצי ,תינוחטיב תופתוש תיינב ,תפתושמ תיגטרטסא הנבהו השיג תריצי ףיסוהל ןתינ ,וז המישרל .םיימשר
 םירדגומה ,םייגטרטסא םיעינמו תורטמ ןיב ןיחבהל ןתינ [20].םירבשמ תעינמו םיחתמ תגפה ,תיגטרטסא העפשה
 השעמה םלועל רתוי רישי רשק תולעבו רתוי תוישעמ תורטמ ןיבל ,(Strategic Engagement) "תיגטרטסא תוברועמ"
 אלו ,תורטמהמ תחא לכל םייטנוולרה םינושה םילכה ןיב ןיחבהל תעייסמו ,תיתועמשמ הניה םיינשה ןיב הנחבהה .יאבצה
 .ןהמ תורזגנה תולבגמה תנבה – בושח תוחפ

  

 תיסאלק תיאבצ היטמולפיד

 רקיעב ,םיימואלה םידעיה תגשהל םינבומ המכב תעייסמו םייאבצ םיכרצ לע תנעשנ תיסאלקה תיאבצה היטמולפידה
 םודיקל עייסמ ,תונידמה ןיב םימייק םיסחי קזחמ תואבצה ןיב םייקתמה חישה .רבשמ תעב םג תשרדנ ךא ,הרגשב
 תויעוצקמ תא רפשמ ,יגולונכט הלועפ ףותיש תועצמאב תולוכי ןיינב םדקמו )תויליברפוארטניא( תיעצבמ תוירושיק
 ,תובר תונידמ רובעב [21].םיחקל תקפה סיסב לע המיחל תורות רופישב עייסמו ,)םיסרוק ,םינומיא ,תורשכה( תואבצה
 לשו תואבצ לש תיתועמשמ המישמל הכפה איהו ,םולש לש תואיצמב הרגש לש ןיינע הרקיעב איה תיאבצ היטמולפיד



 ,יביטרפוא – םייזכרמ םיביכר העבראל תיסאלקה תיאבצה היטמולפידה תורטמ תא קלחל ןתינ ,ללככ [22].הנגה ידרשמ
 .עויסו תויתשרִ ,חוכ ןיינב ,תיעוצקמ הדימל

 איה םיבר תואבצ לש תיביטרפואה תואיצמה .ךוכיח תעינמב אוה תיאבצ היטמולפידב רתויב יסיסבה יביטרפואה ךרוצה
 ןיב ךוכיחל לאיצנטופה תא םילעמ הלא םיאנת .םיבירי וא םיביוא םניאש םגה ,םינקחש הבורמ תוליעפ בחרמ לש וזכ
 םיליעפה תואבצה ןיב תרושקת יצורעו תונבה םודיק תועצמאב גשומ רשא ךוכיח תעינמל יעצבמ ךרוצ הלועו ,תוחוכה
 לש םתואצמיהב .הנכשה הנידמה בחרמב תולועפה תורחא תונידמל םג ומכ תונכש תונידמל סחיב ןוכנ הז ללכ .בחרמב
־יעצבמ ךרוצ אוה תולובגב תואבצ ןיב רושיקהו םואיתה ןונגנמ .םלומ םואיתב ךרוצה םג ףסונ – םולש תרימש תוחוכ
 .רתוי םיבחר םיינוחטיב םידעי תחטבהל ףאו ךוכיח תעינמל יביטרפוא

 

 איבהל םילוכי ,םירז תואבצ םע ילאיצנטופה הלועפה ףותיש היתובקעבו תיאבצה היטמולפידה ,ךוכיחה תעינמל רבעמ
 ירקיעה לדבהה רשאכ ,יעצבמ פ"תשל יעצבמ םואית ןיב ןיחבהל בושח הז רשקהב .םילטובמ אל םייביטרפוא םיגשיהל
 םייקתי יעצבמה םואיתב .עוציבהו ןונכתה יבלשב רתיה ןיב יוטיב ידיל םיאב רשא הלועפה ףותיש קמועב אוה םיינשה ןיב
 םדקומ ןונכת םייקתי ,יעצבמ פ"תש לש הרקמב .תויביטרפוא תוינכות לש הפישח אלל ךא ,םידדצה ןיב יביטרפוא חיש
 .ןורכנסב עצבתת תיביטרפואה תוליעפהו )םיפתושמ םינומיאו םיליגרת ללוכ( ףתושמ

 יעצבמ םואיתב לועפל תושרדנה ,דחי תונידמ המכ לש היצילאוקב תוליעפ לש םירקמב רבוג ףא יעצבמה םואיתב ךרוצה
 תריציב ךרוצב היילעל איבה ,90־ה תונשב תורחא תוילארטליטלומ תומישמו םולש תרימש תוחוכ תורגסמ לש ןנוניכ .אלמ
 תיטנלטא ןופצה תירבה ןוגרא .דחי םילעופה תוחוכה ןיב תמאותמ תוליעפ וחיטביש םיפתושמ םינומיאבו ,תפתושמ הפש

(NATO) תויליברפוארטניא( תיעצבמ תוירושיקל איבהל איה תויזכרמה היתורטממ תחאש תינוגרא תרגסמל המגוד אוה( 
 .ךרוצה תדימב היצילאוקב תוליעפ תלוכי תחטבהל ןוגראב תופתושה ןיב תיבטימ

 ורבצ םינשה ךרואל .יתשר־ילבולגל ידוחיי־ירלוקיטרפהמ ,תיאבצה היטמולפידה לש תפסונ הרטמ איה תיעוצקמ הדימל
 ,המגודל ךכ .םירחא תואבצ רובעב םג םייטנוולרש ,םימיוסמ םימוחתב תידוחיי תויחמומ וחתיפו עדיו ןויסינ םינוש תואבצ
 ,תוינקירפא וא תוינוכית חרזמ תונידמ וליאו תגלשומ הביבסב תוליעפ לע דנלניפ וא ץיווש ומכ הנידממ הדימלב ןורתי םייק
 םינקתמב םינומיא ןיפולחל וא םיפתושמ םינומיא ,ךכמ הרתי .ירבדמ חטשב ןומיאב רבודמ רשאכ ןורתי תולעב ןה
 םירגתא לש תואיצמב .תואבצה לש חוכה ןיינב יכילהתב יעוצקמ ןורתי םיקפסמ םה ףא תופתוש תונידמ לש םיחטשבו

 םייוטיב םע תודדומתהל עדי םדקל ךכבו םירחא תואבצ לש םנויסינמ הדימל לש תובישחה תרבוג םיילבולג־םיינוחטיב
 וב שי רשא ךילהת וניה המיחל תורות לשו עדימ ףותיש לש ,םיחקל תקפה לש םיכילהת .תוילבולג תועפות לש םיימוקמ
 םיסחיב הברקו ןומא לש תמיוסמ המר תשרדנ ,ךכיפל .אבצ ותוא לש םייסחי תונורתי גיצהל םג ומכ תושלוח ףושחל ידכ
 םידסוממ םיכילהת .םימוד םינייפאמ לעב םויא לומל ףתושמ ןיינע בחרמ םייקש הנבה – בושח תוחפ אלו ,תואבצה ןיב
 תוחוכ לש תויביטקפאהו תיעצבמה תוירושיקה רופישל ףא עייסמ תוימואל-בר תורגסמב םיחקל תקפהו הדימל לש
 [23].היצילאוקב םילעופה

 אוצייל עויס ןכו םיפתושמ םיטקיורפל םיפתוש רותיא – חוכ ןיינב ירשקהב אוה תיאבצה היטמולפידה לש ףסונ דעי
 תורוקמ בולישב םולג בר לאיצנטופ יכ הארנו ,תוינוחטיב תוכרעמ רובעב רגתא ויה דימת ןוחטיב יביצקת .ינוחטיב
 תוריכמ( םייאמצע חוכ ןיינב יכילהת ןומימל םיינוציח תורוקמ רותיא ןיפולחלו ףתושמ טקיורפ וא הרטמ ןעמל םייביצקת
 טקיורפ דצל ,תפרצו הינמרג ,לארשיו ב"הרא ומכ תויסאלק תירב תונב ןיב חוכ ןיינב תויופתוש תוארל ןתינ .)ח"למא
 אוצייה םלועב תוליבומה תונידמה ,ךכמ הרתי JSF.[24] ברקה סוטמ – ימואל־בר פ"תש לע ןעשנ ותוהמבש ילבולג
 ךמסמ ,ךכ .ןהלש תללוכה תינוחטיבה היגטרטסאב דוסי ןבאכ ינוחטיבה אוצייה ץמאמ תא תורידגמ ,ינוחטיבה
 יכילהתב תויטירבה תוינוחטיבה תוישעתב ךומתל ךרוצה תא תושרופמ רידגמ תינוחטיב תוירושיקל יטירבה היגטרטסאה
 קלח אוה הינטירב לש ינוחטיבה אוצייה" :ינידמ גושגש לש דעיה תחת תיתכרעמ ללכ תומתריה ךות ,ינוחטיב אוציי

 תינוחטיבה היישעתה תחטבהב עייסמ ...םייגטרטסאה םיינוחטיבה םיסחיה תא קזחמו ימואלה גושגשהמ יתועמשמ
    [25].(ילש םוגרת) "תויאמצע תולוכי רומישבו תיטירבה



 םירגתא םע תודדומתהב עויסו תואבצ ןיב (network) תויתשר לש תובישחל תעגונ תונורחאה םינשב הדדחתהש הסיפת
 תואבצ רשא ,םמצע םיינוחטיבה םירגתאה יפואבו ברקה הדשב םייונישל םידע ונא היצזילבולגה ןדיעב .םיינוחטיב
 הנעמ חותיפ לש תילכלכה תולעה לשב םאו )יתשר( םויאה יפוא לשב םא ,דבל םמיע דדומתהל םישקתמ םיינרדומ
 תלוכיב היילעו (disruptive) תושבשמ תויגולונכט ,רבייסה םלועבו ילטיגידה םויאב היילע ,רורטה םויא ,ךכ ךותב .םיאתמ
 תלוכיה לעמ ןה בורלש תומדקתמ תויגולונכט תולוכי חתפל ךרוצה תא םילעמ הלא םירגתא [26].תורטמל קוחרמ תושיגנ

 לע םינומאה תואבצהו תונידמ ןיב תותשר תריצי לשו הלועפ יפותיש לש תובישחה תא ריבגמש המ ,ןדבל תונידמ לש
 ךוויתב ךרוצ ןיא יכו ,עדימל רתוי ההובג תושיגנ תורשפאמ תויגולונכט תומגמ יכ ןועטל ןתינ הז רשקהב .ןנוחטיב
 וא רבשמ תעב ןורתי הווהמ םינוש םימוחתב אבצ ישנא לש תיעוצקמ תשר סוסיב ךא .תיאבצה היטמולפידה תועצמאב
 םייח ליצמ עדי רדגב תויהל םייושע ,םינווגמ ןכות תומלועל םיעגונה םינוש תואבצב רבצנה עדיהו ןויסינה .ידוחיי ךרוצ
 .יטירק אוה הנוכנה תשרל רוביחו ,תמא ןמזב

 םירגתא םע דדומתהל תרשפאמו המידקמ הארתה ביכרכ םג תעייסמ הבחר הסירפו תויתשר ,הינטירב ומכ תונידמ רובעב
 תרימש תוחוכב תופתתשה יכ הלעמ הז רשקהב תיניסה תוינידמה תניחב [27].תמדקומ תוברעתה תדוקנב םיינוחטיב
 ןיס ,השעמל .םירחא םיפתוש לשו םישדח םיבחרמ לש הדימללו תושיגנ תרבגהל ,הסירפ תבחרהל יעצמאכ ספתנ םולש
 תונוש ם"וא תומישמב הליעפ תפתתשמ ןכו ,ב"הרא ירחא םולשה תרימש תוחוכ ביצקתל הלדוגב היינשה תמרותה איה
 םע תודדומתהל רתוי יתועמשמ ילכ תכפוה תואבצ ןיב תויתשר ,השעמל ךכ [28].(םיחרזאו אבצ( תווצ ישנא 2,500־כ םע
     .תיאבצה היטמולפידה ידעימ קלח איה הסוסיבו ,יחכונה ןדיעב םיינוחטיב םירגתא
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 (Strategic Engagement) תיגטרטסא תוברועמ

 ,הווהמ איה ,)תויתשר ,חוכ ןיינב ,תיעוצקמ הדימל ,יביטרפוא( תיאבצה היטמולפידה לש םייסאלקה הידיקפת דצל
 תיאבצה היטמולפידה תוחתפתה לע תירוטסיה תולכתסה .רתוי םיבחר םייגטרטסא םידעי תגשהל ילכ ,םימיוסמ םירקמב
 בחרמב תואבצה ןיבו תונידמה ןיב םיסחיבו תיגטרטסאה הביבסב יתועמשמ יוניש לח הרקה המחלמה םות םע יכ הלעמ
 קוזיח לש יתרוסמ דיקפתמ – תואבצה ןיב רשקהו הלועפה ףותיש יפוא םג הנתשה ,ךכ ךותב .יטייבוס־טסופהו יפוריאה
 םיבירי םע וא רבעשל םיבירי םע םייביטקורטסנוק םיסחי תיינבל ילכל ,תירב תונב לשו תופתוש לש הנגהה תולוכי

 – תיגטרטסא תוברועמ לש הרדגהה תחת ,הנשמ־תורטמ יתש תינוחטיבה היטמולפידל ופסונ ,ךכ ךותב [29].םיילאיצנטופ
 .םירשק קוזיחו העפשה ,םירבשמ תעינמ

 ןומא תוססובמ םיסחי תוכרעמ תיינב לש הטושפ אל המישמ ינפב הפוריא תונידמ ובצינ ,הרקה המחלמה רחאלש ןדיעב
 תונידמה ולעפ ,הלא םידעי םדקל תנמ לע .םירבשמ תעינמו הלועפ ףותיש תריצי התרטמש תויטייבוס־טסופ תונידמ לומ
  – םירושימ המכב

 חיש )2 .םירעפ לע רושיגלו לוהינל תונוכנו ידדה ןומא סוסיב ,רתוי בחר פ"תש םדקל תונוכנל למסכ יאבצ פ"תש (1
 יבחרמו םיפתושמ םימויא לע הדימע )3 .תוחיתמ תתחפהלו תולוכיו תונווכ יאשונב תופיקש תריציל ריכב ינוחטיב
 עויס (5 .(`disarmament of the mind`) ינשה דצה לש דוסי תוסיפת יונישל הריתחו העפשה )4 .פ"תשל םיסרטניא
 עויס )8 .תורחא תונידמ םע פ"תש דודיע )7 .םירחא םיבחרמב פ"תשל ץירמת )6 .הפתוש הנידמב תיתדוקנ המרופרב
 [30].םייוצר יוניש וא תוגהנתה דודיעל – הנתומ ינוחטיב

 



 

 רשקה תועצמאב ףתושה לש תוינידמבו תוסיפתב יוניש םודיקל ךשוממ ךילהת השעמל איה תיגטרטסא תוברועמ
 תומליד המכב הוולמ תיגטרטסא תוברועמל ץמאמה ,רבעשל תובירי וא ,תובירי תונידמב רבודמ ובש הרקמב [31].ומיע
 – תינש ,יונישל לאיצנטופה לומל םימויא ססובמ ןונכתבְ יאבצה ךרוצהו הייטנה ןיב םייקה חתמה ,תישאר .תוינורקע
 המליד .המרופרו יוניש יכילהתב ןיפולחל וא ,םירחא םידממב הלועפ ףותיש םייקל תונוכנב הלועפה ףותיש תיינתה תלאש
 ,ךכ .לוצינ לש הנכסו הפישח השעמל שי הלועפ ףותיש לש בחרמל הסינכב ירהש ,תוידדהו תופיקשל תעגונ תפסונ
 ססובמ ךילהת תיינב ןיבל תופיקשו (reassurance) העגרה ןיב ןוזיא םיכירצמ םיילאיצנטופ םיבירי םע םייגטרטסא םיעגמ
 [32].תוידדה

 בושח ,ןומא תיינבבו תובבל בוריקב תיאבצה היטמולפידה יכלהמב םולגה לאיצנטופה דצל יכ דמלמ ןויסינה ,תאז םע דחי
 םייאבצ םירשק דועב .םידדצה ןיב םייתועמשמ םייגטרטסא־םייטילופ םירעפ לש םירקמב הז ילכ תולבגמב ריכהל
 ןיב [33].םידדצה ןיב תוינידמב םירעפ לע רבגתהל ידכ םדיב ןיא ,ןומא רסוחו תוחיתמ תתחפהב עייסל םילוכי תופיקשו

 ,תאז םע דחי .םינוש הלועפ יפותיש םימייקתמ וליפאו םייאבצ םיצורעב םירשק םימייקתמ היסורו ןיס ןיבל ב"הראו הפוריא
 ינשב דחאה םיאור םהש םידדצה תורהצה ועמשנ ףא תונורחאה םינשבו ,דוסיה תוסיפת ונתשה אל וללה םירקמה ינשב
 הסיפתמ קלחכ אלו ,םייטרקנוקו םייתדוקנ ןיינע יבחרמ ביבס םה םימייקתמ ןכש הלועפה יפותיש .םייגטרטסא םיבירי

 לש םייאבצה םיגשיהה יכ הנעטה תא רתויב הבוטה הרוצב םישיחממ וללה םירקמה ינש .רתוי הבחרו המלש
 יכ םידמלמ םגו ,רשפאמ ינידמ םילקאבו רתוי בחר יגטרטסא רשקהב היולת םתחלצה יכו םילבגומ םניה היטמולפידה
 .תלבגומ איה ,םיסחיב םירחא םידבר לע ותעפשהו םצמוצמ וניה פ"תשה בחרמ – םייגטרטסא םירעפ לש הרקמב

 תעינמ ךות םירסמ תרבעהל החונ המרופטלפ התויהב ,יתועמשמ דיקפת שי תיאבצה היטמולפידל רבשמ תותיעב םג
 ףר תא תוצוח ןניאש תונידמ ןיב םייאבצ םיכוכיח טעמ אל םנשי ,עיתפמ עמשיהל לוכיש ןפואב .ינידמ רבשמו המלסה
 שי םהבש םירקמב ,רמולכ .םייאבצה םיצורעה תועצמאב רבשמה גוהינב םיגיהנמה לש תעדומ הריחב ךותמ המלסהה
 יטילופה גרדה רובעב תיגטרטסא תושימג בחרמ רצוי תיאבצה היטמולפידה לש המויק ,תיאבצה המרב ךוכיח ףאו םירעפ
 אלש ,ימורדה ןיס םיב ןיס לומ ב"הרא לש םיכוכיחב תוארל ןתינ ךכל תואמגוד .ללוכ ינידמ רבשממ ענמיהל תורשפאו

 ןווי לש הז אוה רחא הרקמ .םהל התוולש היצקובורפה םיתיעלו ןוכיסה ףא לע יתועמשמ ינידמ רבשמ ידכל וחתפתה
 תיאבצה המרב ,בור יפ לע ,םירמשנ רשא ,תואבצה לש םיהו ריוואה תוליח ןיב ימוי־םוי ךוכיח םייק ותרגסמב ,היכרותו

 הרדסהב יתועמשמ דיקפת תואבצה ןיב תרושקתל ,םירקמה ינשב .ינידמה גרדה לש "ךוסכסה לוהינ" תוינידממ קלחכ
 .תיאבצ היטמולפיד תועצמאב םג ,ךוכיחה רוגסמבו

 

 ?הארנ הז ךיא – וא ,תיאבצה היטמולפידה ילכ

 תוללכנ וז הרימא ירוחאמ ."תוניוע אלל םירשק להנל תלוכיהו תונידמ ןיב ןתמו אשמ לוהינל תונמאה" תרדגומ היטמולפיד
 תיטמולפידה רובעב םג תויטנוולר רשאו ,ינידמה טמולפידה לש ודיקפת תא תוביכרמה תובר תולועפ
 תריצי – םיאבה םיצמאמה תא תוכמותה תויוליעפה ךס תא תללוכ ב"הראב תיאבצה היטמולפידה תסיפת [34].תיאבצה
 פ"תשל םימכסה ,תיאבצ תוחפסנ יונימ ,תואבצהו ןוחטיבה תכרעמ יריכב ןיב םיילארטליטלומו םיילארטליב םירשק
 יטרקומד ןוטלש יסחיל םירושקה םיאשונב ץועיי ,םירז ןוחטיב ימרוגלו תואבצל םינומיאו תורשכה ,ילארטליב ינוחטיב
 דויצב עויסו תיאבצ הכימת ,)אבצ תושנ( תוצעויו םיתווצ יפוליח ,תיאבצ היגולונכטו ינוחטיב לוהינ ,אבצו
 ,הכרדהו הרשכה יסרוק עוציב – תיאבצה היטמולפידה תומישמ תא הינטירב הרידגמ ,המוד ןפואב[35].םיעצמאבו

 תושנ ,םירש ירוקיב ,תורחא תויאבצ תודיחיו תויריווא תוסירפ ,תוניפס תניגע ,)תויאבצו תויחרזא( תוכירדמו תוצעוי תלאשה
 םיליגרת ,םיתווצ יפוליח ,תידדהה הנבהה רופישל םירנימסו םיסנכ ,הטמ תוחיש ,םיגרדה לכב תויחרזאו אבצ
 [36].םיפתושמ



 

 תיטירבה הסיפתה י"פע תיאבצה היטמולפידה תומישמ

 והז יכ ןכתייו ,תונידמה לש ןוחטיבה תוכרעמו תואבצה ןיב הלועפה ףותיש ךרעממ קלח ןה וללה תומישמה תיברמ
 רשאכ ,"תיאבצ היטמולפיד" ןיבל "יאבצ הלועפ ףותיש" ןיב תובורק םיתיעל םייקה יגשומה לובלבל רתויב בוטה רבסהה
 תופתתשהש ןכתיי ךכ .תרשמ אוה התואש הרטמה תנבהב אלא ילכה תנבה תועצמאב אל איה םיינשה ןיב ןיחבהל ךרדה
 לכות הדימ התואבו ,פ"תש תבחרהל תונוכנ לש רסמ ריבעהל ןויסינ היהיו תיאבצ היטמולפיד לש יעצמא הווהת סרוקב
 שמשל היושע תניוע הנניאש תיאבצ הלועפ לכ טעמכ ,ךכ .םיוסמ עדי םוחתב תיעוצקמ הדימל לש "רצ" סרטניא ףקשל
 עויס .תינידמה המרב ףא םיתיעל – ףונימל הכוזו הנוכנה תפטעמב הוולמ איהש ןתניהב ,תיאבצ היטמולפיד לש ילככ
 תוברועמ( תונידמ ןיב םיסחי םודיקל יטמולפיד ילכ תווהל לוכיש יאבצ יעצמא לש הבוט המגוד הווהמ רבשמ תעב
 תיניסה העצהה רשאכ ,2001 לש רורטה יעוריא ירחא ןיסו ב"הרא ןיב םיסחיב תוארל ןתינ ךכל המגוד .)תיגטרטסא
 [37].תונידמה ןיב םיסחיה רופישל האיבה עויסל

 הנידמל דויצ תרבעה – "המיחל יעצמא לש היטמולפיד" יורקה אוהו תיאבצה היטמולפידב רתוי "השק" ביכרמ םג םייק
 םג תאז תושוע ,תונוש תונידמב יוניש לש םיכילהת וא העפשה םדקל תושקבמה תונידמ .תולוכי ןיינבל עויסו תרחא
 ןיב תוביוחמו ןומא תיינב לש ךילהתמ קלחכ םא ןיבו תוינתה תחת םא ןיב ,המיחל יעצמא תרבעה תועצמאב
 קוזיחב הלש םיימואל־ןיבה םידעיה דחא תא תושרופמ הרידגמ הינטירב לש תינוחטיבה תוירושיקה תוינידמ [38].םידדצה
 רפסה רידגמ ,המודב [39].המיחל יעצמא ןתמו םיפתושמ םיטקיורפ ןומימ ,םינומיא ללוכה ,תורחא תונידמ לש תולוכי

 "רושפאִו תולוכי תרבגה" לש השיגה תחת םיימואל־ןיבה םיינוחטיבה םידעיה תגשהל םיצמאמה דחא תא ינמרגה ןבלה
(enhance and enable approach), [40].דויצו םינומיא ,ץועיי ןתמ ללוכה 

 הדובעה ילכ ןכו ,םיגהנמו סקט יללכ לש םמוקמ אוה תיאבצ היטמולפידל תעגונה תורפסב םוקמל הכוז תוחפש המ
 םיביתכמה םילכב רבודמ ,תיאבצה היטמולפידה ךרעמב טמולפיד לכ רובעב .תיאבצה היטמולפידה םלועב םילבוקמה
 אל ביכרמ םהב שיש ןוויכמ .החלצהל חתפמ איה היישעהמ קלחכ םתובישחו םמוקמ תנבה רשאכ ,תימוי־םוי תולהנתה
 םיטמולפיד םתוא םה ימ לואשל ןוכנ ,ןכ ינפל ךא .יטמולפיד רבשמ ידכל איבהל הלולע םתחינז ,תוילמס לש לטובמ
 ?םייאבצ

 הלא תוחפסנ .תונושה דעיה תונידמב תובצומה [41]תויאבצה תוחפסנה תובצינ ,תיאבצה תיטמולפידה היישעה תיזחב
 תחפסנה תא [42].תחראמה הנידמב אלמ יטמולפיד דמעמל תוכוזו תחלושה הנידמה םעטמ תוימשר תוגיצנכ תורדגומ
 דרפנ יתלב קלח םיווהמ הלאו ,םיכמות הדובע יכילהת םייקמ רשא ,תחלושה הנידמב יעוצקמ הטמ ךמות תיאבצה
 םישנאה ובחרתה ,הלעמ הראותש יפכ תיאבצה היטמולפידה םלוע תוחתפתה םע .תיאבצה־תיטמולפידה היישעהמ
 תוניצקו ל"וחב תודמול ,לשמל ךכ .תירקיעה םתמישמ הניא וזש םגה ,תיאבצ היטמולפידב קלח תוחקולה תומישמהו

 ללוכה ,המישמה עוציב תעב ןמיע תואשונ ןהש יטמולפידה ביכרב ריכהל תושרדנ םיימואל־בר םיליגרתב קלח תוחקולה
 תוליעפב שיש םירגתאו תולבגמ – םיתיעלו ןתוליעפ לש יגטרטסא־ואיגה רשקהה ,דעיה תנידמב תיתוברת תושיגר תרכה
  .תוינידמ תוכלשה תולעב תויטמולפיד תוירקתמ ענמיהל תנמ לע ,המצע

 ךכ ךותב .תיאבצה היטמולפידה עוצקמ תא תונייפאמה תוקיטקרפ םינשה םע ודסמתה ,םיגהנמו סקט יללכל עגונה לכב
 םיללכנ הלא ,תואבצה תיברמב .דועו הבוט הנש תוכרב ,תוימשר תוחורא ,תורושת יפוליח ,תוימשר םינפ תולבק תוללכנ
 םיווהמש ,תרוסמ לשו תוילמס לש ןטק אל ביכרמ וב שיש ,"לוקוטורפ"ה לוהינ לעו הרדגה לע יארחאה ידועיי ףוג תחת
 .תיאבצה היטמולפידה םלועמ דרפנ יתלב קלח

 ינוחטיב פ"תשל הדובע תינכות תרדסה לש הקיטקרפה תינמנ ,תיאבצה היטמולפידה לש םילבוקמה הדובעה ילכ ןיב
 םיימשר םיגולאיד לש םמויק ,רשקה תופיצר רומישל תויתיע תושיגפ ,המיתח דמעמו סקט ללוכ ,תונידמה ןיב יאבצו

 תויתשרו םיישיא ןיב םיסחי – תיאבצה היטמולפידה תדובעב ינויח ביכרמ דמוע הלא לכ סיסבב .דועו הריכב המרב



(networking). ןכלו םישנאמ תבכרומ "הנידמה" ,תונידמ ןיב םיסחי לעו תרושקת לע םירבדמש לככ ,םוי לש ופוסב 
 תשר תיינבו ,םיבוט םיישיא־ןיב םירשק תריצי תלוכי איה ,תיאבצה היטמולפידה תכאלמב םיקסועל תשרדנ הנוכת
   .םידדצה לש ןוחטיבה תוכרעמ ןיב םיסחיה םודיקל עייסתש תיתוכיא

 תיאבצ היטמולפידב הדובע תוחנה

 תנמ לע םייתועמשמ םה ,תיאבצה היטמולפידה עוצקמ תא תנייפאמה הקימאנידהו הדובעה תביבס ,םיכילהתה תנבה
 דעיה תגשהלו יביטקפא יוצימל םישרדנה םיוולנה םיצמאמה לעו ויתולבגמ לע ,ילכה לש יסחיה ןורתיה לע דומעל
 ,רתוי הרישי איה תיאבצה היטמולפידה ,תירוביצה היטמולפידה תמועל היפל הסיפתב ריכהל בושח ,תישאר .שקובמה
 םיפתוש לומל םירחא ינפ לע הז ץורע לש הפדעה ןכתית ,הז ןבומב [43].ףתושמ ןויסינ לע תססובמו תקיודמ ,תיעוצקמ
 ,"תותלד םיחתופ םידמ" ןהבש תומיוסמ תונידמב ,דועו תאז .רדגומו דקוממ דעי תגשה תבוטל וא המוד השיג ילעב
   .ימואל דעי תגשהל ,תיטננימודה ףאו ,רשקה תיזחב תויהל היושע תיאבצה היטמולפידה

 העקשה תשרדנו ןמז ךרואל םינבנ תואבצ ןיב םיסחי .ךשוממ ךילהת אוה יטמולפידה ץמאמה יכ הנבהה תשרדנ ,תינש
 תנמ לע ןמז ךרואל םירשקה קוזחתבו םדקומ ןונכתב תובישח תמייק ,תרזגנכ .םידעי תגשהלו ןומא סוסיבל תכשמתמ
 בושחש תפסונ הדובע תחנה [44].ךרדה הלעמב תוחלצה רסוח ונכתייש ךכב הרכהה םג ומכ ,ירפ ואשיי םיצמאמהש
 םע םירשק חותיפב םיעקשומ םיבר םיצמאמ .תיטמולפידה תוליעפה לש םיגשיהה תומיכב רגתא םייק יכ איה הב ריכהל
 יכ איה הדובעה תחנה .םינוש םימוחתב םיימואל םידעי םדקל תונויסינו םירסמ םירבעומ םתרגסמב ,תונידמ םעו תואבצ
 םירקמה בורב .תוטלחה תלבק יכילהת לע העפשה ץורע םיווהמ םהו ,םידדצה ןיב הנבהה רופישל םיעייסמ םיגולאידה
 םייוניש יכ הארמ ןויסינה ךא ,ועיפשה םיצמאמה המכ דעו ,רסמ וא ןויער לש "ולוגלג" לולסמ לע עיבצהל ןתינ אל
 .םיגשומ ןכ העפשהו

 םואיתב תישענ איה רשאכ קר תיביטקפא תויהל הלוכי תינוחטיב היטמולפידש איה תיתועמשמ הדובע תחנה ,ףוסבל
 תיאבצה היטמולפידה יצמאמ ,ליעל רכזוהש יפכ .'דכו תוברת ,םייטילופ םיסחי ,רחס ומכ םירחא לשממ יפוג םע ןורכנסבו

 םידעי םירדגומש לככו ,הפתוש הנידמב רבודמ רשאכ םג ךא ,םייתוהמ םייגטרטסא םירעפ לש הביבסב םילבגומ םה
 השיג" תשרדנ ,תורחא םילימב .(complementing) םילשמ ןפואב םיצמאמ םואיתו יתכרעמ ןורכנס םישרדנ – םיימואל
 היטמולפידה תועצמאב רבעומה רסמה קוזיחל (whole-of-government approach) "תללוכ תידרשמ־ןיב
 [45].תינוחטיבה

  

 תוצלמהו ילארשיה הרקמה

 הסיפתב רתוי יתועמשמ םוקמ ספות אוה תונורחאה םינשב יכ רכינ ךא ,שדח רבד וניא ל"הצב יטמולפידה ץמאמה
 תיעוצקמה ותמורת ,ל"הצ לש ןיינעה יבחרמב םירז תוחוכ לש תוליעפ לומל ותוציחנ תנבהמ קלחכ םא ןיב ,תיאבצה
 היטמולפידה יצמאמל יוטיב ,ךכ ךותב .תימואל תובישח ילעב םיינוחטיב-םייאבצ םידעי םודיק תרגסמב ףא םיתיעלו

 ל"הצ לש הלועפה תולוכי תבחרה ותילכתש ילככ ,ל"הצ תייגטרטסא ךמסמב םייאבצה הלועפה יפותישו תיאבצה
 לש הלועפה שפוחלו לארשי תנידמל היצמיטיגלה תלדגהל םג ומכ [46]חוכ ןיינבו ןיעידומ ,חוכ תלעפה יטביהב
 ןה ילארשיה הרקמה לע דומעל ןוכנ ,תיאבצ היטמולפיד לע םירז תואבצ לש םנויסינמ תובר דומלל ןתינ דועב [47].ל"הצ
 .תמייקה תורפסב יוטיב םילבקמ םניאש םירעפ לע דומעל תנמ לע ןהו תומייק תונבה קוזיחל סחיב

 ,ב"הרא( תיברעמ טבמ תדוקנ לע תנעשנ תיאבצה היטמולפידה אשונב תמייקה תורפסה תיברמ יכ ןייצל שי ,תישאר
 רבודמ ,תישאר .תיאבצה היטמולפידה לש הסיפתה בוציע לע םידבר ינשב עיפשהל ידכ ךכב שיו )הילרטסוא ,הפוריא
 לש ןוחטיבה תסיפת ,הלא תמועל .םיבחר היטמולפיד ידעיו הנגהב ךרוצ ,םימויאל סחיב תילבולג השיג םע תונידמב
 ץמאמהמ טעמ אל ,ןכ ומכ .יגטרטסא קמוע סוסיבל בורקה בחרמה לע שגד תמיש ךות ,רתוי תמצמוצמ איה לארשי

 וניאש המ ,תורחא תונידמ לש ןוחטיבו ץוח תוינידמ יונישו העפשה םדקל ןויסינב אוה ברעמה תונידמ לש יאבצ־יטמולפידה
 .לארשי לש םיינוחטיבה הידעי םע הנמנ

 םניא וא םילבגומ םיימשרה םייטמולפידה םיסחיה םהב םירקמב" יכ הנעטה תא קזחל לוכי ןכ ילארשיה הרקמה
 ןיב תונבה-יא עונמלו ןומא תונבל ,חיש יצורע רמשל לוכיש יתועמשמ ץורעל תכפוה תיאבצה היטמולפידה ,ויד םיססובמ
 םיסחיב יטננימוד חיש ץורע אוה ינוחטיבה ץורעה [48].(ילש םוגרת) "ךשמהב רתוי בחר חישל תיתשת תונבל ףאו םידדצה
 ץורעב םולגה לאיצנטופה תא חיכומ טלחהבש ןפואב םוריחבו הרגשב לעופ רשא ,)ןדרי ,םירצמ( םולשה תונידמ םע
 רמשנ ,םיינידמ־םייטילופ םירעפ ףא לע יכ רכינ ,םירחא םירקמב .לבגומ ינידמ ץורע לש הרקמב ,תיאבצה היטמולפידה
 .םידדצה רובעב ותויסכנ עקר לע רקיעב יאבצ־ינוחטיבה ץורעה

 םיסחיה םידמוע ,הנושארבו שארב .ליעל תוראותמה תומרה לכב אוה תיאבצ היטמולפידב ךרוצה ,תיביטרפוא הניחבמ
 תרשפאמה ,תילמרופה תרגסמה תא םיקינעמ םירצמו ןדרי םע םולשה ימכסה .םירצמו ןדרי תואבצ םע םיינוחטיבה
 ןיב םואיתו רשק םימייקתמ [49].תונכשה תונידמה יתשל םגו לארשיל םג םיינויח םיסרטניא לע םינועה הלועפ יפותיש
 ןיב לובגה ,לשמל ,םירצמ לש הרקמב .תולובגב םיינוחטיב םירגתא םע דדומתהל לארשיל םיעייסמ רשא ,תואבצה



 יניס ןופצ ןיב תוחרבהה ,םעפ יאמ קודה יניס יאה־יצחב רורטה ימויאב קבאמב תואבצה ןיב םואיתה ,טקשו חוטב תונידמה
 תוחוכ םילעופ לארשי תולובגב ,תינש [50].םלבנ לארשיל םירצממ םיננתסמה םרזו תיתועמשמ ותחפ הזע תעוצרל
 תרושקתה .(MFO) םירצמ לובגב ימואל־בר חוכו הירוס לובגב UNDOF ,ןונבל לובגב UNIFIL – ם"ואה לש םולש תרימש
 הרתי .המלסה תעינמבו ךוכיח תעינמב תחא אל םיעייסמ יאבצה רושיקה תועצמאב הלא תוחוכ לומ יאבצה םואיתהו

 תתחפהל ןונבל אבצ םע חיש תרגסמ לש המויק םג רשפאמ םולשה תרימש חוכ לש ומויק ,ןונבל לש הרקמב ,ךכמ
 – היסור תאמגודכ ,בחרמב םילעופה םירחא םינקחש םע ךוכיח תעינמב ילארשיה ךרוצה ףסונ הלאל [51]הרזגב תוחיתמ
 תיביטרפואה המרהש ןבומכ ,הלאל רבעמ [52].2015 ויתסב הירוסל התסינכ זאמ ךוכיח תעינמ ןונגנמ םייק המיעש
 [53].תוכרעמ תסירפו תודקפמ יליגרת ,םינומיא ללוכ ,ב"הרא אבצ םע תמייק רתויב תימיטניאה

 

 ימואלניב ר"טול רנימס :2 הנומת

 דועב .םייניטסלפה םואיתה ינונגנמ םע םיסחיב תוארל ןתינ םידדצה ןיב םייגטרטסא םירעפ לש הרקמב םילבגומ םיגשיה
 .םידדצה ןיב םימייקה םיינידמה םירעפה ןורתפל איבהל ידכ םהב ןיא ,תוחלצה עדי ןוחטיבה ינונגנמ םע ימוי־םויה רשקה
 ץמאמה דצל ,ירפ אשונש ינוחטיב םואיתלו רושיקל תניינעמ המגוד םה ףא ,הז רשקהב םירצמו ןדרי םע לארשי לש היסחי

 יצמאמל סחיב אוה תונורחאה םינשב חישב אצמנש ףסונ הרקמ .םימעה ןיב םולשה ישרוש תקמעהל ךשמתמה
 לש חווטה יכורא םיסרטניאב רעפכ ןמתסמש המ לומל הלא לש תלחותהו היסור לומ םימייקתמה היטמולפידה
 [54].םידדצה

 תוחכונ אוהו – תיל"הצה השיגהמ רדענש ביכרמ לע עיבצהל ןתינ ,תיאבצה היטמולפידה לש שומימה ילכ תרגסמב
 תודהי לעו היחרזא לע הנגה ,הנידמה לש הנוחטיב תא דקומב המש לארשי לש ןוחטיבה תסיפת .םולש תרימש תוחוכב
 תונורקעמ דחאש ירה ,דועו תאז .הנידמה תולובגל ץוחמ יגטרטסא קמוע סוסיבל לועפל תשקבמ תעב הב ךא ,תוצופתה
 םולש תרימש תוחוכב תופתתשהב שי .ףתושמ ןויסינ לע ססובמש חישו ,(networking) תושיר אוה תיאבצה היטמולפידה
 םירגתא לש ןדיעב שקבתמה תושירה תא קזחל ,לארשי תנידמ לשו ל"הצ לש ןיינע יבחרמל ההובג תושיגנ רשפאל ידכ
 תרימש תוחוכב יאבצ ביכרמ בולישל הטלחה [55].'תמרות הנידמ'כ הבוצימו לארשי לש היצמיטיגלל עייסלו םיילבולג

 יפוא ,םוקימ( ןוכנה תופתתשהה ןפואו םיילאיצנטופה םיריחמה תנבה ךותמ תאז לוקשל שיו ,ימואל ןיינע איה םולש
 .('דכו הקיטסיגול ,האופר ,הכרדה – המורתה

 ץומיא ,יתכרעמ ןורכנס – תויזכרמ תוצלמה עברא ידכל םצמצל ןתינ ןאכ הגצוהש הסיפתהמ תורזגנה תוצלמהה תא
 ינידמה גרדה ןיב רתוי קודה םואית שרדנ ,יתכרעמ ןורכנסל עגונה לכב .עוצקמה סוסיבו היגטרטסא שוביג ,הסיפת
 .םילשמו םאותמ ימואל ץמאממ קלחכו ףוג לכ לש םייסחי תונורתי יוצימ ךות ,יאבצה הזל )ץוחה דרשמ ,ןוחטיבה דרשמ(

 ,םידקמ ץמאמכ םא ןיב ,יאבצה השעמל םילשמ הלועפ ץורעכ תיאבצה היטמולפידה ץורעב תוארל ןוכנ ,ל"הצ ךותב
 הסיפת שבגל איה הצלמהה ,הז רשקהב .יביטרפוא יאבצ ךלהמל ,הפולח – םימיוסמ םירקמבו ,השעמ רחאל ,הוולמ
 תא הלעמ תיאבצה היטמולפידה לש היתונורתי תנבה .תיאבצה היטמולפידה םלועל תעגונה תיעצבמ־תיגטרטסא
 דעו תיגטרטסאה המרהמ םייאבצ םידעי שומימל םילכה זגראמ קלחכ תיאבצה היטמולפידה ביכרב הרכהבש תובישחה
 לע עיפשמ םרוג םג םיווהמ תיאבצה היטמולפידה לש "קחשמה יקוח" תנבה ,ןכ ומכ .תיטקט־תיביטרפואה המרה
 םינוש םיימואל־ןיב םינקחש ופסונ םולשה תרימש תוחוכ לע ןהבש ,תונורחאה םינשב דוחייב ןוכנ רבדה .יאבצה השעמה
 .לארשי לש תיעצבמה הביבסב יביטקא יאבצ ןפואב םילעופה )דועו היסור ,הינטירב ,הינמרג ,תפרצ(

 ןפואב תמדקמ רשא ,תיאבצה היטמולפידה ץמאמל היגטרטסא שוביג אוה הסיפתה ץומיא רחאל שקבתמה אבה בלשה
 תיסאלק תיאבצ היטמולפיד יביכרמ ןה אטבל םיכירצ הלועפ ףותישל םילוקישה .ןוחטיבה תכרעמו ל"הצ ידעי תא םוזי
 תעינמ( תיגטרטסאה תוברועמה םלועמ םילוקיש ןהו )עויסו תויתשר ,חוכ ןיינב ,תיעוצקמ הדימל ,ךוכיח תעינמו יביטרפוא(
 םיטביהש ןוכנ ,ליעל וגצוהש הינמרג לשו הינטירב לש תוסיפתל המודבו ,הז רשקהב .)םירשק קוזיחו העפשה ,םירבשמ
 תיאבצה היטמולפידה לש התרטמ םיתיעל יכ ריכזהל ןוכנ ,ךכ לע ףסונ .הסיפתהמ קלח ויהי ילארשי ינוחטיב אוציי לש



 היגטרטסאהש ןוכנו – תואבצ ןיבו תונידמ ןיב םיבכרומ םירשק גוהינל תושימג בחרמ רשפאמה יעצמא וא םלב תווהל איה
 .הז טביה םג אטבת תשבוגמה

 םינשב .ותלעפהבו חוכ ןיינבב ,ל"הצב תיאבצה היטמולפידה עוצקמ דוסימ ךילהת ךשמהב תובישח תמייק ,ףוסבל
 היטמולפידל רפס תיב תמקהו ל"הצ לש ץוחה ירשק ךרעמ ןוניכ םהב ,הז רשקהב תויתועמשמ תויוחתפתה ולח תונורחאה
 היטמולפידה לש תיעוצקמ הסיפת לש תואמגוד המכ ביצמ םירז תואבצב םימוד םיכרעמ לע יתאוושה טבמ .תיאבצ
 המודב ,תונידמ המכב תרשמ יאבצ חפסנש ךכ עוצקמ אוה יאבצה טמולפידה דיקפת םהבש תואבצמ לחה – תיאבצה
 תיטמולפיד הרשכה ילעב אבצ ידבוע םיחרזא םיבצומ םהבש תואבצ דעו ,ילארשיה ץוחה דרשמ לש יטמולפידה ךרעמל
 שוביגמו עדיה תיינב ךילהתמ קלח הווהמ הז ןויליג .חווט יכורא םירשקל ביצי ןגועו עדי דקומ םיווהמ רקיעבו תיסיסב
    .היתורזגנו הסיפתה יביכרמ םודיקב עייסל לוכיו ,תיאבצה היטמולפידה לש הסיפתה
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