
פתח דבר
ואיזהויגן;מהעליודעאינושיריבובהתקפה,משכילמצביאאיזהו"...

משכיל בהגנה, שיריבו אינו יודע על מה יתקיף..."

סון טסו

ההגנה.מושגעםשניםורבימורכביםיחסיםלישראלההגנהלצבא

הביטחוןבתפיסתלהתקפההגנהביןהנדרשיםהיחסיםסביבהדיון

הולדתוערשלעת.מעתויורדיםעוליםשלה,הצבאיובגילוםשלנו,

"קירשלהרעיוניוהדימויהמחתרתיההגנהארגוןהואצה"לשל

הםוגיבוריומהגדר""היציאההואשלוהארגוניהאתוסאךהברזל", 1

זהאתוסראתהאגרנטועדת.101ה-וחבורתאלוןיגאלשדה,יצחק

2כ"פולחן המתקפה".

יכולותיוביןלצה"להנכונההאיזוןנקודתעלהדיוןשבכיום

והופךההגנתיים,כוחותיושלהגוברתהדומיננטיותוביןההתקפיות

הטרורפשיטותואיוםהאשמלחמותעידןסוער.תפיסתילדיון

חידדאיתן","צוקמבצעבמהלךגםביטוילידישבאוכפילשטחנו,

שכבתהכוללתאפקטיביתהגנהשלחשיבותהביןהמתחאת

הגנהושכבתוטיליםרקטותמפניהגנהשכבתבעורף,התגוננות

צבאיתעוצמהשלחיוניותהוביןממנהרות,פשיטותאיוםמפניבגבול

אתותקצרבשטחוהאויבאתובעוצמהבמהירותשתתקוףמכריעה

מתחשקייםההנחההיאהדיוןשלהמוצאנקודתהעימות.משך

נקודתעלנסבהדיוןולכןהללוהעוצמהסוגישניביןחריףמשאבי

האיזון הנכונה.

עמודג',חלקהכיפורים,יוםמלחמת–החקירהועדתאגרנט:ועדתדו"ח2
1350.

ההשראהשהיההמפורסםבמאמרוז'בוטינסקיזאבהשתמששבוהדימוי1
לתפיסת הביטחון הבן-גוריונית.



בתפיסתולמקומהההגנהלנושאמוקדשהקטבים""ביןשלזהגיליון

לדיוןניגשכתמיד,הצבאי.הכוחובבנייןהחדשההישראליתהביטחון

הדיוןשללקיומויותרטוביםתנאיםלאפשרכדימערכתיבאופן

התפיסתי העמוק הזה.

ומהם התנאים לדיון מערכתי פורה?

בעקרונותמבחיניםאנואצלנוהמתפתחתהמערכתיתהלמידהבגישת

שימושעשינובחלקםמערכתי,דיוןהמאפשריםשוניםובתנאים

הסברויצירתמגוונותהסתכלותזוויותהעמדת–כמוזה,בגיליון

המורשתחקראובאמצעותן;הנחקרת,לתופעהשלםמערכתי

ביחסהארגוניתבתפיסהשנפערופעריםלזהותכדי)העָבָר(הארגונית

כלילמידה;וחסמיחוזריםדפוסיםלזהותוכדישהשתנתה,למציאות

לנו,הנגישותההזדמנויותבחינת–הפוטנציאלחקרהואנוסף

המאמריםלאורה.ולהשתנותשונהתפיסהלפתחלנושתאפשרנה

השונים בגיליון עושים שימוש בכלים אלה.

באמצעות–ביקורתיתעצמיתלהתבוננותככלישלנוהעברחקר

ברקוובנייתהאווירבחילקרקע-אווירטילייכולותבנייןאחרהתחקות

בצה"ל.הגנתיותגישותמתהוותכיצדברונפלדשאוללנומדגיםלב,

עמוק,תפיסתידיוןמתוךנולדיםההתקפייםהעוצמהמרכיביבעוד

שלכמרכיביםונדוניםקונקרטילצורךביחסמתהוויםההגנהמרכיבי

שלעקבותיהאתעצמם.בפנירבהבמידההעומדיםאיום,מולמענה

לאיומיםכתגובהההגנהבמרכיביצה"ליעיסוק–הזוהתופעה

למצואנוכל–ההתקפהיכולותעלהמאיימיםוכמרכיביםקונקרטיים

ברוב המאמרים האחרים בגיליון, כל אחד מזווית ההסתכלות שלו.

דניםבגיליוןמהמאמריםשלושהלפחות–הפוטנציאלחקר

עוסקת,פרייזלרדנהלפנינו.עדייןשמיצוייםופוטנציאליםבהזדמנויות

ההגנהמערכותהתפתחותשלההסכמייםבפוטנציאליםהיתר,בין

שלהפוטנציאליםאתמעליםפרידמןויניבשוחטשחרהאקטיבית.

השובריםבהקשריםגםלהגנה,אותנוהמשמשותהיירוטטכנולוגיות



ל"אמצעיםהגנתיים""אמצעיםביןשלנוהתפיסתיתהדיכוטומיהאת

תפיסתיתלהחמצהטועניםמיכלסוןואליעמארמונירהתקפיים".

החמצהבחירום,בעורףההתגוננותתחוםשלבתפקודהפוגעת

הנובעת מאי-הבנת המרחב המערכתי בתפיסת ההתגוננות שלנו.

אתלזהותאפשרזהבגיליוןגםהמשתקפתשניםרבתבהסתכלות

הצורךאתולהדחיקההתקפה,יכולותאתלקדשהצה"ליתהנטייה

באתוסעודנעוציםהזוההדחקהשלמקורותיהכיייתכןבהגנה.

התפיסהמעצבהאירועאולישהואמהגדר","יציאהשלהמכונן 3

הזוההדחקהלעתמעתהעברי.החמושהכוחבתולדותהראשון

התעלהלגדותהביצוריםקו–עוצמהרבותנגדלתגובותאותנומביאה

היום.במהירותהמתפתחהאוויריתההגנהומערך70ה-בשנות

אתמדגישפרידמןויניבפרייזלרדנהפינקל,מאירשלמאמרם

בנושא,צה"ליתומערכתיתיוזמתחשיבהבהיעדרכיוטועןהזוהנקודה

אחד,מצדדומיננטיתשהיאהגנתיתגישהמלמעלהצה"לעלנכפית

אך אינה חלק מתפיסת מערכה שלמה.

תפיסותמסגרתמתוךלפרוץביכולתוהיאמערכתידיוןשלעוצמתו

מתוךולייצר,אפשריות,בלתימתחיםבמערכותהמצויותקיימות,

הלבנטייתביןהנוכחיהמתחחדש.תפיסתיידעאלה,מתחים

עלהאויבשלהמוחשייםהאיומיםוביןאחד,מצדצה"לשלההתקפית

למרחביםלפריצהפוטנציאלזהבהקשרהואשני,מצדהמדינהעורף

שדה,יצחקשלמהגדר""היציאהמשהייתהיותרחדשים.תפיסתיים

דיכוטומיתבחירהוינגייט,שלהלילהופלוגותשלוהשדהפלוגות

מערכתיתפרשנותהייתההיאההגנה,פניעלההתקפהבעדיפות

הערביהמרדשלהאסטרטגיבהקשרההגנהמושגשלמחודשת

פרשנותלנושנדרשתייתכן.30ה-שנותשלישראלבארץהגדול

וינגייטאורדעל)נוסףשדהיצחקשלבדמותוגםהמשתקףזה,ולאירוע3
כמובן(, מוקדש שער הגיליון.



מפקדימינו.שלהאסטרטגיבהקשרההגנה,מושגשלמחודשת

הגנהשלפוטנציאליםעלבמאמרומצביעהאוויריתההגנהכוחות

היום.לנוהמוכרהעורףהגנתמושגלמסגרתמחוץאךטילים,מפני

ופרידמןשוחטושלפרייזלרשלממאמריהםהעולהנוסףפוטנציאל

עללהתפתחהעשוייםהאסטרטגייםהפעולהשיתופיפוטנציאלהוא

דןשבוהסייברעולםשונות.מדינותשלהמשותףההגנתיהצורךרקע

הגנהשביןהדיכוטומיהמובהקבאופןשבומרחבמייצגקציררוני

והתקפה, שטחנו ושטחם, אינה משרתת את הדיון.

בחובםמגלמיםואחריםאלהתפיסתייםשמרחביםייתכןהאם

עימותסבבישלעשוריםכמהזההנמשךבדפוסלשינויהזדמנות

ההולכים ומחמירים בין האויבים ובינינו, ללא הכרעה?

–להתקפההגנהביןלהבחנההמסורתיהמסדרשהרעיוןייתכןהאם

שבובעולםהמתקייםשלנו,לדיוןמספיקאינוכברהטריטוריה,רעיון

והחזיתותהגבולסימוניאתעוקפיםוביטיםמנהרותטילים,

המסורתיות שאליהן הורגלנו בחשיבה הצבאית?

חשיבהמבצעי,תכנוןשביןבחיבורהצה"לית,הלמידהמערכתהאם

תפיסתית ובניין עוצמה צבאית, השתכללה די הצורך, ביחס לעבר?

אתלאפשרכדישלוהידעאתלקדםלצה"להמתאימההדרךמהי

מדינתעלהולמתהגנהגםשתספקצבאיתתפיסהשלגיבושה

העימותיםתופעתאתשימנעומשכנעמהירמענהוגםואזרחיהישראל

המתישים החוזרים ונשנים? מי מאיתנו יוזם את הדיון הזה ומגבש אותו?

תקוותנו שגיליון זה יאפשר את הדיון הנדרש ויעודד אותו.

בברכת קריאה מהנה ופורייה,

אלוף משנה ערן אורטל

ראש  צוות  החשיבה


