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מבוא ל"אמנות אופרטיבית"​

תוכן​

1כללי
4מה?לשם–אופרטיביתאמנות

4האדריכלומשלמערכתיתגישהה"אמצע"-רעיוןא':פרק
6)מערכתית(האופרטיביתוהאמנותהמערכהסביבתהמערכות,גישת-המערכתרעיוןב':פרק
9הצבאיתלתורהאופרטיביתאמנותשלהתיאוריהביןג':פרק
9וטקטיקהאופרטיביתאמנותאסטרטגיה,–המושגיםמערכתד':פרק
16משלימיםניגודיםשלנוספיםהיבטים–וטקטיקהאופרטיביתאמנותאסטרטגיה,ה':פרק

'מערכת'המושגיםלבין(,Operation)'מערכה'המושגביןחיוניתלשוניתזיקהיצרההעברית
(System)מערכתית'ו'גישה(Systems approach.)שלהצבאיהגילוםהיאהאופרטיביתהאמנות

Systems)הכללית'המערכות'גישת approach,)מסובכותהתהוויותמסביריםאנובוהאופןשהיא
השונותוהצבאיותהלאומיותהתפקודסביבותאתקושריםאנובאמצעותוהאופןגםהיאעמן.ומתמודדים

בתחוםזההסברשלהתוצרלפיכך,אחת.מתפקדתמערכתלכדיוטקטיקה()אסטרטגיהמזוזומאוד
מתקדמתהבנהמגלמתכן,אםהעברית,כמערכת.הארגוןתפקודאתהמאפשרתהמערכה,היאהצבאי
לכדיהמרוחקותוהטקטיקההאסטרטגיהאתיחדיוהקושרככזההאופרטיבי,התחוםשללמהותובאשר

ביןהלשוניתהזהותזאת,עםרכיביה.ביןהשונותדווקאהואחיוניותהשמקוראחת,מתפקדתמערכת
בשםהמערכהבתחוםהעיסוקעולםאתלכנותבחרנוכךמשוםלבלבל.גםעשויו"מערכת""מערכה"

המקובל "אמנות אופרטיבית".
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כללי​

העימות""רמותאתלהגדירלנכוןמוצאתתוה"ד(מבצעים/אמ"ץבסיסיתתורהלמשל)ר'הצבאיתהתורה.1

אתבתמציתהתורהמגדירהזובמסגרתתכולותיהן.ואתוטקטיקה(מערכהאסטרטגיה,)אסטרטגיה-רבתי,

"ללאהתורהפיעלהאסטרטגיות".למטרותהטקטיהכוחהפעלת"ביןלחברשתפקידהכזוהמערכהרמת

חשיבה ברמת המערכה תהיה המלחמה אוסף קרבות והתנגשויות המנותקים זה מזה".

המלחמה,באמנותמפתחמרכיבהמערכה"ברמת"החשיבהשלבהיותהמבחינההצבאיתשהתורההגם.2

מכברזההכירוהמערבצבאותרובלצה"ל.ייחודיתאינהזועובדהלמדי.מצומצםבההתיאורטיהעיסוק

ובכלהמדינה,שלהאסטרטגייםלמאוויםהטקטיתהעשייהקשירתשעניינהתיאורטיתשכבהשלבקיומה

זאת האמנות האופרטיבית מהווה אתגר מקצועי ותיאורטי לכל הארגונים.

)הביטויאופרטיבית""אמנותהמושגלהבנתתיאורטימצעהקוראלרשותלהעמיד–זהמסמךמטרת.3

המעשי של "רמת המערכה"( כמערכת ולעודד דיון ביקורתי בו.

בנושאספרותסקירתאחריו:יבואוומשלימיםמרחיביםמסמכיםשלמערכת.מבואמסמךכן,אםזהו,.4

צפויאנחנו,וגםהזמן,כלמשתנהשהעולםמכיווןועוד.האופרטיביתהחקירהתיאורייתהמערכות","גישת

מחייבתתורהמשוםבמסמךלראותשאיןכךותתעדכן,תתפתחעודכאןהמובאתההבנותמערכתשגם

וסופית, רחוק מכך – כאמור מטרתו לשמש מצע תיאורטי המעודד, בין היתר, גם דיון ביקורתי.

המכללותמפקדבראשותתא"ליםהשתלמותהכנתבמסגרתשפותחוהידעמערכותבסיסעלנכתבהמסמך.5

גולדברג,אוריד"ראורטל,ערןאל"םגרייצר,עפרהד"רנוה,שמעוןד"ר)מיל'()תא"להקורסוצוות

אל"ם )מיל'( עינת גפנר ואל"ם גילה גולדרט(, ועל בסיס הטקסט "אטלס" שהופק במסגרת זו.

Systems)המערכותבגישתמקורה–המסמךשלהעקרוניתהגישה.6 approach.)

מרכיביוביןתחרותעלמבוססשלםכל(2חלקיומסכוםיותרהואהשלם(1זוגישהפיעל.1

דרךהמערכתתכונותעללעמודיכוליםאיננו–המערכתאחדות(3ביניהם(מתחמתקיים)כלומר

התייחסות לחלקיה בנפרד.

לפעולניסיוןכללכןהזמן.כלומתהווהמשתנההסביבה...()שלנו,המערכתדינמיות.הןמערכות.2

מכיווןהייחודי"."ההקשר-הרגעבאותוהרלבנטיתהייחודיתהמערכתבהבנתתלויבסביבה

שההקשר הוא ייחודי גם אופן ההתערבות שלנו בסביבה נדרש להיות ייחודי ומתאים להקשר.

חלקהיותהבעובדתלהכירמבליהאופרטיביתבאמנותלדוןיכוליםשאיננוזומגישהנגזר.3

שביןובמתחיםבזיקותלדוןומבליהמדינתית-צבאית,הפרקטיקהמערכתשלמה,ממערכת

הסביבה והאמנות האופרטיבית )מערכתית( ולבין העיסוקים האסטרטגיים והטקטיים.
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מזוויתבשונהתפקודית,–מערכתיתמזוויתהצבאיתהמושגיםבמערכתנדוןזולגישהבהמשך.7

המהפכה-המערכהסביבתהתפתחהבוההיסטורילאופןרבהחשיבותקיימתכלומר,היסטורית-תיאורית.

התעשייתית, גידול הצבאות ואתגרי הפיקוד והשליטה הצבאיים והלאומיים שנלוו להתפתחויות אלה.

בסיכומו של דבר תוצג האמנות האופרטיבית משתי זוויות הסתכלות משלימות:.8

להיקשריכוליםשאינםמרכיביםשניביןלקשורנדרשתהאופרטיביתהאמנות:האמצערעיון.1

יחדיו באופן ישיר: האסטרטגיה והטקטיקה.

מתפקדתכמערכתיחדיוקשוריםלהיותצריכיםוהטקטיקההאסטרטגיהרקלא:המערכתרעיון.2

שליחסיםפחותבוישמורכב.הואפועליםאנובוהעולםב"אמצע"(.הצורך)ומכאןשלמה

באפקטיביות,בולפעולעל-מנתוסבוכות.מורכבותמערכותשלמאפייניםויותרסיבה-תוצאה,

נדרש להעמיד הסבר הגיוני של המציאות כמערכת.

על מנת לעמוד על שתי האבחנות ההכרחיות הללו בנוי הנייר באופן הבא:.9

פרק א: עמידה על הצורך במושג "אמנות אופרטיבית" והתפוקה שלו – "המערכה"..1

.פרק ב': העמדת משל מכונן )משל האדריכל( והמחשת רעיון האמצע באמצעותו.2

המערכתיתהסביבהבהקשרשלההיישוםשלובייחודיותהכלליתהמערכותבגישתדיוןג':פרק.3

הטקטיתבסביבותגםרצויההיאמערכתיתשגישהשהגםמתבהרזהבדיון.)אופרטיבית(

ביקורתיתומודעתמערכתיתלחשיבהשנדרשתהיחידההיאהאופרטיביתהסביבהוהאסטרטגית,

רמותשלושהאופרטיביתבאמנותליישםהצורךהואלכךהביטוייםאחדאפקטיבי.לתפקודכתנאי

)השקפהפרדיגמתיתמודעותהבעיות(,)לתוכןתוכניתמודעותומקבילות:שונותמודעות

ביקורתית כלפי התפיסות העצמיות והארגוניות שלנו(, ומודעות תהליכית )חשיבה על חשיבה(.

זהולמעשה.המערכתיהידעפיתוחלמנגנוןהתורתייםוהלמידההידעמנגנוןביןאבחנהד':פרק.4

ביניהםהמקיימיםממרכיביםבנויההיאגםמערכתכלשכמוהצבאי,הידעפיתוחמערכתעלדיון

יחסי ניגודיות והשלמה.

שלההשקפהמנקודת,וטקטיקהאופרטיביתאמנותאסטרטגיה,–המושגיםבמערכתדיוןה':פרק.5

הללוהשונותהסביבותיחדמהוותבוהאופןאתלהבהירנועדזהדיוןהאופרטיבית.האמנות

להביאאלאכשלעצמםהאלההמושגיםאתלהגדירשלאבחרנוזומסיבהאחת.מתפקדתמערכת

מערכתגםבתמציתמובאתהזוהדיוןמסגרתבתוךשבינהם.ולשוניותלזיקותבדגשיחדיואותם

העקרונות הכללית לתפקוד בסביבה המערכתית – החקירה האופרטיבית )חקיר"א(.

את הדיון בפסקה הקודמת.– פרק נוסף שייעודו להרחיבפרק ו': הרחבה במערכת המושגים.6
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אמנות אופרטיבית – לשם מה?​

כמהבאמצעותומגולםממדירבהואמערכההמושג.המערכההיאהאופרטיביתהאמנותשלהתפוקה.1

ביטויים מעשיים:

מנתעלכוח,נפעילבסביבה,נתערבכיצדשמסבירהתפיסה,אותיאוריה,זוהי–מערכתירעיון.1

לתופעותשהעמדנוהמערכתיתהפרשנותעלמתבססתזושתיאוריהכמובןלטובתנו.אותהלשנות

בסביבה.

ומסבירהמתאררעיונותשלושיטתישלם"מערךהמדע,מתחוםמושגזהו–תיאוריה
תיאוריההואמערכתירעיון–קשר".לענייננובעלותתופעותקבוצתאומסוימתתופעה

אתוגםהבעיה()הגדרתבסביבהשקורהלמהשלנוההסבראתגםכוללהואשכן
ההשערה שלנו באשר לאופן בו נכון לפעול בסביבה על-מנת "לפתור את בעיה".

הביצועיות,הפעולותסדרתבשטח".ממשיתכ"תופעההמערכהזוהי–מבצעיםשלמערכת.2

מבצעיםכמהלהיותיכולהמבצעיםשלמערכתהמערכתי.הרעיוןאתלממששנועדומבצעים,

בחזיתאוחזיתות,בכמהמלחמהלמשלרעיון,באמצעותביניהםוקשוריםבמקבילהמתנהלים

לכדיבמקבילמתרחשיםשאינםחשאייםמבצעיםכמהלקשוריכולהאחרתמערכהמורכבת.אחת

הזמןבצירלזהזההקשוריםמבצעיםשלאחרתמערכתמוגדר.מב"םבמסגרתלמשלאחד,רעיון

יכולה להיות התנהלות מודעת ומושכלת שלנו מול חזית מסוימת לאורך זמן.

אורגן,הואמימושוולצורךפועלהואשבאמצעותומסויםהגיוןמגלםארגוןכל–ופו"שארגון.3

הואמערכהשלהגילומיםאחדפעולה,שלחדשהגיוןמשקפתמערכהשכלמכיווןשאורגן.כפי

מפקדותשלהקצאתןלהיותיכולמחודשארגוןהזה.ההיגיוןאתלממששנועדמחודשארגון

אוגדה לפיקוד מרחבי, ויכול לקבל ביטוי של שינוי מבני של ממש – הקמת מפקדת עומק למשל.

פעולהבתצורותמגולםיהיהייחודיהקשרעםלהתמודדשנועדמערכתירעיון–פעולהצורת.4

התאמהעלגםאךהקיים,הטקטיהביצועי,הידעעלמתבססותהפעולהצורותאמנםייחודיות.

ייחודישילובכללמגן'ב'חומתבאיו"שהטרורהכרעתשלהרעיון–למשללהקשר.שלוייחודית

כבר)וזההגדהעריבכלבמקבילשהתנהלהחדשה(לאכמובן)שהיאפשיטההקרבצורתשל

חידוש(, ובחלקן מן הפנים )הקסבאות( אל החוץ )וזהו, יחסית, חידוש טקטי(.
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פרק א': רעיון ה"אמצע"- גישה מערכתית ומשל האדריכל​

מערכתנדרשתבסביבתה,ומשתלבתמתפקדתאדריכליתיצירהויעמידלפועל,יצאבנייהשמיזםמנתעל.1

שביןלקשרבנוגעכלליחזוןאצלושמתהווההאישזהוהיזם.הואהזוהמערכתשלהמחוללשלמה.

עםיפנההיזםאםכלשהו(.מסחרימרכז)נניחהיזמיתוהפונקציההאורבאניהמרחבהעסקית,ההזדמנות

שבלונימבנהשיבנהאומיזם,יתחולללא"הבנאים",המלאכהבעליולשורתלמהנדסשלוהעמוםהחזון

אתלהפוךמנתעלהיזמי.הפוטנציאלמלואאתמממשואינובנויהואבההסביבהאתהולםשאינוסטנדרטי

שלהשפעההראשוניהחזוןעללהשפיעגםהנראהככלכך)ובתוךקונקרטילחזוןהיזםשלהכלליהחזון

ממש( מצד אחד, ולתכנית הנדסית ותכנית עבודה מצד שני, נדרש גורם נוסף, האדריכל.

ולמהנדסאחד,מצדמגרש()כסף,ולמשאביוליזםשמאפשרהואהאמצע,גורםבהיותוהאדריכל,.2

כמערכתוהקבלניםהמהנדסהאדריכלהיזם,אתשמגדירמהמתפקדת.למערכתלהפוךשני,מצדוהקבלנים

מתפקדת הוא התוצר האדריכלי – רעיון ויזואלי לבניין שהפך לתכנית הנדסית בת-ביצוע.

אותנותביאובניה(הנדסיתכנון)למשלופתרוןמיזם()למשלבעיהשלפשוטהגישה–אחרותבמילים.3

מוכר"סבירים"שבפרויקטיםמלמדתהמציאותזאתובכלובנאים.למהנדסיזםביןופשוטישירלקשר

אמצעגורםנמצאשבמרכזהמערכתמיזם,שללמימושויותרמורכבתמערכתשלבהקמתהמקצועיצורך

שמרכזמנתעל–כלומראדריכלי.רעיוןבאמצעותשלוהמעשיהיישוםלביןהכלליהרעיוןביןשקושר

לתנאיקונקרטיתהקשורהקניותמרכזשלתפיסהלגבשצריךמישהומוצלח,פרויקטיהיהלמשל,קניות,

לשיקוליםוהעדפותיו...וגםהקהללאופיהפרויקט,לקוםאמורבוהעירונילמרקםהמקומי,השוק

המלאכהבעליבקרבהקיימותהמיומנויותהזמינות,הבנייהוטכנולוגיותהגלםחומריכמו"פרקטיים"

ושיקולי עלות וזמן.

קונקרטי.דברשוםלמערכתמספקתאינהולכאורה"ביצוע",לבין"יזמות"ביןתחוםמייצגתהאדריכלות.4

ההנדסי)התכנוןשלואינםבשטחוהמעשיםלו(,לשלםצריך–)להפךהאדריכלשלאינםהמשאבים

והביצוע נעשים בידי אחרים(. ובכל זאת הבניין נחשב ליצירה "אדריכלית".

ישויותהםגם–והבמההקולנועבאמנויותהמפיקאוהבמאי,מוכרות.אמצע""אמנויותעודישנם.5

הקושרות בין סיפור גולמי לבין שלל מקצועות ביצועיים )שחקנים, תפאורנים, תאורנים, צלמים...(.

מרחבזהואמצעי.מרחבשלהייחודיותאתלהביןלנומאפשריםהאמצע"ו"אמנויותהאדריכלמשל

לכדיבמהותםשוניםמאודרכיביםהקושרבמהותו,ביצועי-פיסי(,לא)כלומררעיוני-תבוני-פרשני-יצירתי

)ביןהרוחביבמימדוהןהמעשה(למרחבהחזוןמרחב)ביןהאורכיבמימדהןאחת,מתפקדתמערכת

במרכזשעומדהאמצוע,רעיוןאתלהביןלנומסייעהאדריכלמשל–אמצועואמצעשונים(.ביצועמרכיבי

ביןקושרתהיאכאשרהאופרטיביתהאמנותממלאתאותההפונקציההיאהאמצועהאופרטיבית.האמנות

למערכתאותםוהופכת)הטקטיקה(המלאכהובעליהמהנדסיםלבין)"היזם"(הכלליתהאסטרטגיה

המרקםל"תנאיהיטבהמותאםבנייה""מיזםלפועל)מוציאהבהקשררלבנטיבאופןהפועלתאחתמתפקדת

העירוני", "התקציב", "קהל הלקוחות" ו"טכניקות הבניה האפשריות"(.
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האופרטיביתוהאמנותהמערכהסביבתהמערכות,גישת-המערכתרעיוןב':פרק​

)מערכתית(

רבהכהחשיבותמייחסיםאנומדועהמודרניים,החייםולהבנתלפעולהמרכזיכליהיאהמערכותגישתאם.1

-אחרותבמיליםרבים?בהקשריםשתקפהאוניברסליתגישהלביןהצבאית,המערכהסביבתביןלאבחנה

מה בין "גישת המערכות" לבין "מערכה", ואמנות אופרטיבית )מערכתית(?

תיאוריותשלרחבמגווןהכוללתויישומיתמדעית-תיאורטיתלדיסציפלינהכוללשםזהו–המערכותגישת.2

למשל)בשונההשלםעלחשיבהשלבנחיצותהכרההכללית(:המערכות)תורתעיקרהבתוכה.וזרמים

)אופייחסיםעלחשיבהמשתנים(;ובידולפירוקבאמצעותאנליטיתלנתחהמדעית-ניתוחיתמהנטייה

ההקשרבהבנתגםנעוצההמערכת)הבנתההקשרעלחשיבהחלקיה(;ביןהיחסיםידיעלנקבעהמערכת

מנהלת(;שהיאהמפעלאופיאתלהביןבליניהוליתמערכתלהביןלמשלקשהמתפקדת,היאבתוכו

השלמה(;ושלניגודיותשלביחסיםבעתבהלאלהאלהמתייחסיםהמערכת)חלקימשלימהניגודיות

חשיבה רב-ממדית )מערכות הן מרובות רבדים ונדבכים(.

מרכזיתהמערכותגישתשונות.ולבעיותרביםלתחומיםהרלבנטיתחשיבהצורתהיאהמערכותגישת.3

כמערכתבהשלנוההתערבותוכליפועליםאנובההסביבההבנתהניהול.מדעיבתחוםלמשל,מאוד,

קרביכוחותציוותגםכמוכמערכת,פועלטקטיאויבכוחלאסטרטגית.וגםהטקטיתלסביבהגםרלבנטית

יותרהרחבולהקשרלאוכלוסייהלקרקע,גםהמתייחסתמערכתבהיותםמאופייניםשניהםוכמובןשלנו,

)המטרה( כמערכת שלמה.

במהותו,שונהמיוחד,משקלמייחסיםאנואלהדבריםלמרות-האופרטיביתוהאמנותהמערכותגישת.4

והאמנות"המערכה"סביבתלביןמערכתית"()"חשיבההמערכותגישתבאמצעותחשיבהשביןלקשר

האמנותשלובתפקודבתפקידנעוצהלכךהסיבההמערכה(.בסביבתהמצביאשל)הפרקטיקההאופרטיבית

אתשיהפוךהרעיוניהמרחבאתלייצרייעודההמערכתיתהסביבההאדריכל,למשלבהמשךהאופרטיבית.

הכוללתמתפקדתאחתמערכתלכדיהמדינתייםהביצועכליואתהאסטרטגיםשלהראשוניתהאבחנה

"האמנותהואזהייעודמממשהמערכתיהמצביאבוהאופןבניהם.מערכתיורעיוןביצועתכניתאסטרטגיה,

האופרטיבית".

פועלהטקטיהמפקדהאופרטיבית:האמנותלביןמערכתיתחשיבהביןהייחודיהקשרנובעגםמכאן.5

והערכתהקרבנוהלהקרב,ציוותישיטתהתורה,.בהכרחלכךמודעלהיותצורךמבלימערכתיתבגישה

–פנימיותשעיקרהמערכתיתחשיבהזוהילו.הנדרשתהמערכתיתהגישהאתמסדיריםאלהכל–המצב

לתפקדיכולהאסטרטגיהביצוע(.שיטותתורות,כוחות,משימה,)מטרה,נתונהמערכתבמסגרתפעולה

המשתנותהזיקותלגביראשוניותהבנות.הסביבהעלמורכביםמערכתייםהסבריםמייצרתאינהאםגם

המערכתשליותרשיטתיתלמידההנעתלצורךמספיקותהאסטרטגית,בסביבההמתהוותוהדינמיקות

כמי,המערכהוסביבתהאופרטיביתהאמנותבעצמה.האסטרטגיהניתוחאתשתשליםהאופרטיבית,

באמצעותאלאלפעוליכוליםאינםמתפקדת,אחתמערכתלכדיהלאומיתהמערכתאתלקשורשנדרשים

במאמץהואהאופרטיביתהאמנותשלעניינהכל.ביקורתיתמערכתיתחשיבהשלמודעתגישה
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לאומיתהתערבותמערכתועיצובלסיטואציהמערכתיתפרשנותהעמדתשבמרכזומודעאינטלקטואלי

שהיא גם אפקטיבית וגם בת ביצוע.

המערכתיתבחשיבההיסודמאבניאחד–ביקורתיתמערכתיתבחשיבהוהצורךהאופרטיביתהאמנות.6

היום,תקףבהכרחאינואתמולנכוןשהיהמה–משמעהזמן.כלמשתנהשהעולםההנחההיאהביקורתית

מכאןנובעשלנוהיסודוהנחותתפיסותעצםכלפיביקורתיתבגישההצורךמחר.בספקעומדובוודאי

הסביבהשלמערכתיתמחשיבההמערכהוסביבתהאופרטיביתהאמנותאתמייחדתזואבחנהישיר.באופן

הטקטית, למשל.

תובעתהטקטיתוהאמנותיחסיתמהירהואהמבצעיהקצב:יעילותעניינההטקטיתהסביבה.1

מוגדרהביצועיהמקצועהטקטי,בתחוםיעילותלאפשרמנתעלונחרצת.מהירההחלטותקבלת

באיטיותמשתניםהללווהעקרונותהכלליםלחימה".כ"תורתהמאורגניםועקרונותבכללים

החלטותלקבלהמבצעיתבסביבהלמפקדומאפשריםקבועים(הם–)לעניינורחוקותולעיתים

ועמוקרחבמדיוןולהימנעכוחותינו...(,קרקע,אויב,)משימה,בלבדהנסיבותעלהנשענות

כובד,)מרכזיכמערכתהאויבאתלהביןעניינההטקטיבמישורמערכתיתחשיבהיסוד".ב"הנחות

הפועליםשוניםכוחמרכיבישלמשילובהנוצרת)העוצמהכמובןכוחותינואתוגםיכריע...(מה

ברלבנטיות של תפיסת היסוד שלנו., דיון ביקורתיבדר"כיחדיו בתאום(, אך עניינה אינו,

מהכרהנובעאופרטיבית"אמצע"בסביבתהצורךעצם:המערכהואמנותהמערכתיתהסביבה.2

עסקיםמרכזכללאהאדריכל:ממשלהצבאי.הכוחפועלבוהאסטרטגיההקשרשלבייחודיות

בנייתשלוהעיתוישונה,האורבאניתהסביבהשונה,ההשקעהשונה,החלקהדבר.אותונראה

אסטרטגיתבהשתנותההכרההואאופרטיביתבחשיבההצורךאתשמחוללמהשונה.המבנה

לבחוןנדרשבקהיר,משטרהתחלףאם–למשלביטחונית.לאומיתהתערבותהמחייבתכלשהי

חמאס,עלמצריתהסדרהאכיפתהואשלההסיוםשמנגנוןבעזהמערכהשלהרעיוןאםמחדש

האופרטיביתהאמנותמשתנים,אינםשעקרונותיהםהקרבמצורותבשונהתקף.שעודורעיוןהוא

התפיסתיותהיסודמהנחותמה–לשאלהההידרשותבאמצעותאלאחיוניתלהיותיכולהאינה

עוסקת,המערכתיתהסביבה–כלומר.לשנותןנכוןוכיצדרלבנטיאינוכברהיוםאוחזיםשאנו

האופרטיביתהאמנותאתמחייבותשמשתנותהנסיבות.עצמיתבהשתנותמשמעותית,במידה

התפיסהוחושבים(,לומדיםאנובו)האופןהחשיבהדפוסי-במקבילשינוימימדיבכמהלפעול

שיתמודדוהפעולותומערכת"הבעיה"האסטרטגיות,התופעותלגבישלנוההסברים)מערכת

)צורותהפעולהודפוסישלנו(התפיסהאתלממשעל-מנתבנוייםאנובו)האופןהארגוןאיתה(,

פעולהדפוסישעיקרומערכתירעיוןהואהמב"ם–למשלהחדש.למצבהמותאמותחדשותביצוע

חשאיים שבעבר נתפסו כיכולות "בוטיק" בלבד(.

בגבולותשעוסקתחשיבה.ביקורתיתמערכתיתלחשיבהנדרשתהאופרטיביתהאמנותזה,ענייןלסיכום.7

רמותלכן,מחייב,האופרטיביהעיסוקהשתנות.ומכתיבהמחדשאותהמגדירהשלנו,העצמיתהמערכת

לנסיבותהמודעות–הראשונההמודעותעלנוסףאחרות.סביבותהמאפיינותאלועלנוספותמודעות

למסגרתהמודעות–נוספתמודעותנדרשתהמדיני(,הדרגשלהמטרותאווהקרקע,האויב)למשלולתוכן

המוסדית,)"הפרדיגמה"(התפיסתיתלמסגרתמודעותללאהחשיבה.אתמנהליםאנושבתוכההתפיסתית
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מסגרתביצירתהצורךועלשהשתנולנסיבותהתאמתהמידתעלביקורתיתחשיבהלקייםיהיהניתןלא

–שלישיתמודעותרמתדורשתהאופרטיביתשהאמנותנלמדהדיוןבהמשךאלטרנטיבית.תפיסתית

לנושא הלמידה, רמת ה"חשיבה על החשיבה".מודעות תהליכית

השונותהתפקודבסביבותוגילומהמערכתיתגישה–1איור

פרק ג': בין אמנות אופרטיבית לתורה הצבאית​

לאואףהמקובלתהצבאיתהתורהאתלהחליףנועדהלאהיא.תורהאינההאופרטיביתהאמנותתיאוריית.1

לעמוד עמה בתחרות.

וליישם.לפתחלהמשיךניתןאשרהצבאי,בתחוםשנצברוהידעהחוכמהסךאתמגלמתהצבאיתהתורה.2

לתפקודיםאפקטיביותפעולהתבניותולספקענק,ארגונישהםהצבאות,פעולתאתלאפשרתפקידה

ותהליכיםקבועותהפעלהתבניותארגוניים,מבניםדפוסים,מספקתכן,אםהתורה,מקובלים.צבאיים

עלנשענתהתורההביצועית.המערכתשלהניתן,ככלומהירה,שוטפתהתנהלותיאפשרואשרמוגדרים,

לאחרת,אחתמסיטואציהלקחיםהשלכתהמאפשרסביר,דמיוןמתקייםשוניםביצועאתגרישביןההנחה

ולכן מערכת הלמידה שהיא מייצגת )הפקת לקחים והתאמה( היא פנימית וסגורה.

בתהליךמשתנהשהעולםההבנההיאהאופרטיביתהאמנותשלהמוצאנקודת-האופרטיביתהאמנות.3

המערכותשגםומכאןהאתמולליוםדומהאינהלעולםהאסטרטגיתהסביבהלכן,ותדיר.מתמיד

(OPERATIONS,)לעולםהןאףהטקטי,לביצועהאסטרטגיההיגיוןביןשקושריםמופשטים,ידעמבניאותם

הפקתשללמידהצורתעללהסתמךיכולהאינההאופרטיביתהאמנותשלשהתיאוריהמכאן,ייחודיות.

האופרטיביתהתיאוריה)בצדק(,ליציבותשואפתהתורהבעודלכן,הקיים.הידעוהתאמתלקחים
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הבנותואחרשלנוהקייםבידעהמתהוויםהרלבנטיותפעריאחרמתמידביקורתיחיפוש-חדשנותעניינה

חדשות ויצירתיות שיאפשרו לנו לשוב ולהיות רלבנטיים ביחס לסביבה.

שוםזאת,לצדמוסכמת.תורהשללאורהמתפקדשאינובצבאלביצועיגיעלאטובמערכתירעיוןשום.4

ואתהתיאוריהאתלראותלכן,ישלנסיבות.רלבנטימערכתירעיוןפותחלאבובמצבתסייע,לאתורה

והידעהמערכתיתהחקירהמתחרים.שאינםמקביליםשימושיםוכבעלות,משלימיםכניגודיםהתורה

מערכת של פיתוח ידע.התורתי מהווים

פרק ד': מערכת המושגים – אסטרטגיה, אמנות אופרטיבית וטקטיקה​

כלומראחת.מערכתבהיותםו"טקטיקה"אופרטיבית""אמנות"אסטרטגיה"המושגיםבמערכתהדיוןאתנביאזהבפרק

כאןהכוונההללו.התפקודמצורותאחתכלהמיישםהדרגמיהובשאלהנעסוקלאוגםבהגדרתם,נעסוקלא–

האחרותהסביבותעםבמתחעומדתהיאבוהאופןאתסביבה,מכלהנדרשהתפקודאתלהביןלקוראלאפשרהיא

מתפקדיםעצמםאתלמצואעשוייםשוניםדרגיםזה,במסמךהמובאתלגישהכךממילא,אותן.משלימהובה-בעת

כאסטרטגים או כמערכתנים )ולעיתים גם וגם( בהקשרים שונים.

אסטרטגיה.1

נוכחמהלכיםיוזמתוהיאהלאומייםהיעדיםבקביעתעתידי,כיווןבהתווייתעוסקתהאסטרטגיה.1

למתרחשבערנותכרוךהאסטרטגיהגיבושתדיר.המשתנהבסביבההמזוהיםוהזדמנויותאתגרים

וכדומה(הצבאיתבמערכתבטכנולוגיה,בחברה,בכלכלה,באזור,הפוליטי,)העולםבסביבה

בזיהויכלומר,ב'יזמות',גםכרוךהאסטרטגיהבירורבה.המתחולליםמהותייםולשינויים

ובייזוםהאסטרטגיתבסביבהובהתהוותבשינויהטמוןוההזדמנויות(,)הסיכוניםהפוטנציאל

התערבות, קרי, תצורת פעולה, שתביא למיצוי הפוטנציאל, בהתאם לאינטרס העל.

הפערזיהויהואהיתר,ביןשעניינו,למידה,דפוסלעצמםלסגלנדרשיםהאסטרטגיתבסביבההעוסקים

כה.עדבתוכההתנהלנובווהאופןעליהחשבנובוהאופןלביןבסביבההשינוייםביןשמתהווה

?להשתנותאותנושמחייבהשתנה''מהאתהמגדיר,ההיסטאתמחפשתהאסטרטגיהכלומר,

שלנוההיגיוןלביןהסביבההשתנתהבוהאופןביןמהיחסכתוצאהשנוצרפערזהו–ההיסט

עצמנו )תפיסה, ארגון, פו"ש, יכולות מבצעיות(, שנולד ועוצב בעבר.

שישוארגוניםממדינותשמורכבתלסביבהביחסגובשהישראלמדינתשלההרתעהתפיסתאםלמשל,

הרי)משילות(,ולאוכלוסייהלשטחהקשוריםמובהקיםואינטרסיםמוגדרותפיקודמערכותלהם

שלהרלבנטיותאתמחדשלבחוןצורךעלמצביעהכאלהשאינםדומיננטייםשחקניםשהופעת

הזוהתפיסתיתשהמערכתמכיווןבמציאות.לשינויביחסשלנו,הנוכחיתהתפיסתיתהמערכת

וכוחמרחביים)פיקודיםשלנובארגוןוטייסות(,)עוצבותשלנוהצבאיהכוחבאופיגםמגולמת

השתנותעםמחודשביקורתיעיוןדורשיםאלהשכלהרי–הפו"שובתפיסתריכוזי(אווירי

התנאים הסביבתיים.

2.
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הזיהוי.תכונתכאמור,היא,האסטרטגי,העיסוקאתהמגדירההעיקריתהתכונהזאתעם.3

בהם,העמקההמשךשיאפשרבאופןהמשגתםשינויים,שלחישהמנגנוןהואמרכזההאסטרטגיה

התערבותבאמצעותרקלפרויקט,הופךשמיזםכשםהרצוי.השינויכיווןשלכלליתוהתווייה

באמצעותממש,שללאסטרטגיההאסטרטגיםהופכיםהראשוניהזיהויאתכךאדריכלית,

1.המערכההתערבות כוחנית של האמנות האופרטיבית והרעיון שהיא תיצור –

שלפרקטיקההיאהאסטרטגיתהסביבהאתהמאפיינתהעיקריתשהפרקטיקהעולהאלהמדברים.4

רצוי(.כיווןשלכלליתהתווייה)הכוללתהנחייהלהשעוקבתהמשגה(,–)התוצרוזיהויחישה

ומאפשרמחדשההיסטאתשמגדיריותרושיטתימערכתילמידהתהליךשמחוללתהיאההנחייה

אסטרטגיה של ממש. על כך נרחיב בתפקידה של האמנות האופרטיבית.

עצמישינויחדש,תפיסתימבנהשתניבאופרטיבית,חשיבהמחוללת,מתניעה,האסטרטגיה.5

גיבושהמערכה.–כלומרלמימושו,ופעולותהפעולה(ובשיטותבארגון)בתפיסהנדרשרב-מימדי

עםמשותףלבירורנושאהיאהאסטרטגיה,אתלאפשרשנועדהתפיסתיתכמסגרתהמערכהשל

המצביא )האדריכל( הפועל בסביבת האמצע, המאפיינת את סביבת האמנות האופרטיבית.

אינוהאסטרטגיהעיסוקזאתעםאסטרטגי.דרגהםהמדינאיםכידוע–אסטרטגיה?עושהמי.6

השינוייםאתלזהותעניינואסטרטגית.ישותהואבמהותו,המטכ"ל,גםהמדיני.לדרגבלעדי

לשינוייםביחספעולהתפיסותלגבשהאופרטיביות,הראשיות,המפקדותעלולפקודבסביבה

לפיההמטכ"ליתהכלליתההבנהאתשתעבדתפיסהלגבשנדרשהצפוןפיקוד–למשלאלה.

מעשיתפעולהצורתלכדיבסוריה,האזרחיםמלחמתבעקבותמאודהשתנתההצפוניתהזירה

בצה"להראשיותהמפקדותורובהמרחבייםהפיקודיםגםמסוימיםבהקשריםובחירום.בשגרה

ולחוללאחריותםבתחומיוהיסטיםשינוייםלזהותנדרשיםבהיותםאסטרטגי,תפקודמקיימים

בהתאם התערבות אופרטיבית.

אינםבסביבההשינוייםשכןומתמשך,מתמידעיסוקהיאשהאסטרטגיהעולה,כאןעדמהתיאור.7

ולפיכך,ונתונה,קבועהאינההאסטרטגי,העיסוקמרחבכלומרעצמה,הסביבהגםלעולם.פוסקים

הסייבר,הרלבנטיים.הענייןמרחביאתלעת,מעתלעצמו,להגדירנדרשהאסטרטגיהבירור

למשל, הוא סביבת התייחסות נדרשת לאסטרטגיה, סביבה שלא היתה כזו בעבר.

אמנות אופרטיבית.2

היאושעניינההמערכתית,בסביבההפועלהמצביאשלהתפקודצורתהיאהאופרטיביתהאמנות.1

לביןהמציאות(לשינוימכוונת)פעולהבהתערבותבצורךהאסטרטגיהזיהויביןהאמצע,יצירת

החזוןאתלהפוךמאפשרתהאופרטיביתהאמנותהלאומית.העוצמהשלהמבצעיתהפעלתה

כאמור,שמהותה,מכיווןביצוע.תכניתבאמצעותפעולה,לדרךהתבוניההיגיוןואתהאסטרטגי

הפונקציהאתלהמשיגניתןביניהם,תפקודי'אמצע'וביצירתלביצועחזוןביןהפערעלבגישור

של האמנות האופרטיבית בשם הפעולה 'אמצוע'. לשם מה, אם כן, נדרש אמצע?

כתוצאהשנוצרההתופעהאתוהןמסוים,להקשר)הרעיון(שפותחההתפיסתיתהמסגרתאתהןהמתארמושגהיאהמערכה1
מביצוע הרעיון הזה )מערכת של מבצעים(.
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ויזואלירעיוני-מוחשי-ביטויקיבלשחזונומבלימהנדסים,לאאףבנאים,להפעיליכולאינוהיזם.2

המופשטהרעיוןביןשתקשורחדשה,מרחביתתיאוריהליצורהואהאדריכלתפקידהאדריכל.של

אינוהאסטרטגיהחזון.הפונקציונאליותפקודוהפיזיתסביבתולביןהעתידיהבנייןלגביהיזםשל

מערכותהמשאבים,הביצוע,מגבלותלביןבינוהמתחשבוררמבלימבצעי,לביצועלעבוריכול

וכתצורתאופרטיביכרעיוןשגולםומבליוהזדמנויות(,)סיכוניםחדשיםופוטנציאליםאחרות

התערבות המשלימה אותו.

ההיסטאתלחקורנדרשהמצביא,האופרטיבי,המפקד-אופרטיביתאמנותשלהפרקטיקה.3

ידיעלשזוההשלנו(,הנוכחיהידעלביןבעולםשקרהמהביןהפעראת)כלומרהראשוני

עלממנו(,חלקכמובן)שהואהממסדשלהנוכחיותההבנותכלפיביקורתיולהיותהאסטרטגיה,

האמנותבסביבתהפועלהמפקדשנוצר.הייחודילהקשריותררלבנטיתהבנותמערכתלגבשמנת

וגםבאסטרטגיהמתחיםועלהיסטעללהצביעשעליומאחר'מאמצע',למעשההואהאופרטיבית

תבואהאופרטיביתהאמנותרלבנטית.אופרטיביתהתערבותתצורתבאמצעותלפתרונםלתרום

החדשיםההגיונייםהגבולותבירורשעניינה)חקיר"א(,אופרטיביתחקירהבאמצעותביטוילידי

שתענהלמידה,מערכתוהתאמתהזו,המערכתשלייחודיותההגדרתשזוהתה,המערכתשל

לייחודיות שזוהתה.

היא–החקיר"א–האופרטיביתהאמנותשלהעיקריתהפרקטיקה–אחרותבמילים.4

.מבני ידע חדשים, במובן של יצירתלמידהפרקטיקה של

עלחושביםאנובובאופן:מימדיםבכמהלשינוילהביאמחייביםבהכרח,חדשים,ידעמבני.5

למימושכמערכתמתארגניםאנובוובאופןהנתוןההקשראתמביניםאנובובאופןהנתון,ההקשר

שלוהסתגלותהשתנותהואעניינהכן,אםאופרטיבית,אמנותשגובשה.התפיסתיתהמסגרת

.הארגון לסביבה המשתנה

הבנותשתינגזרותהאופרטיביתהאמנותשלהמערכתית-ביקורתיתהגישהמתוקף-הבנייה.6

לומדים,שלמגוונת)קבוצהלמידהמערכתשלהקמתהאתמחייבלמידהשלמהלך(1עקרוניות:

ייחודי,הואהקשרשכלמכיוון(2משותף(.והקשרמשותפתמטרהמחקר,שאלותייחוס,חומרי

מכיווןבמיוחד.בנויהכלומר–ייחודיתהיאהלמידהמערכתשגםהריבהקשר,פועלתמערכתוכל

מערכתשללעיצובההמתייחס,הַבְניַהָשלבמהלךמתחילהאופרטיבית(,)חקירהחקיר"אשכך,

הלמידה עצמה.

מופעשהואהמצב,הערכתתהליך?מצב'כ'הערכתלנוהידועהלמידהממנגנון"הַבְניַהָ"שונהבמה.7

הגורמיםכלשלמהירהבחינהבאמצעותמימושה,לביןהמשימהביןפערזיהוימאפשרחיוני,

הואעניינווכדומה(.משפיעיםגורמיםנוספים,כוחותכוחותינו,אויב,קרקע,)משימה,הידועים

החקירהנקבעה.והגזרהנתונההמשימהידוע,האויבלרוב,סגורה:מערכתבתוךתפקוד

כללשבהםלמצביםנועדהוהיאהאסטרטגית,בסביבהובהתהוותבהשתנותעוסקתהאופרטיבית

פעולהשיאפשרווההזדמנויות,הסיכוניםבוררולאהאויב,מיסוכםלאהמערכת,הוגדרהלא

בתוכה,וההבניההחקיר"א,נוספים.רלבנטייםוהשפעהכוחגורמיזיהוימוצהולאיותר,טובה

בוהאופןואתוהיגיוניתתפישתיתמבחינהמתייחסיםאנואליההמערכת,גבולותאתלהגדירנועדו
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כללבירורשלהחשיבותמכאן,כוח(.)הפעלתבמציאותהתערבותבאמצעותלשנותהנרצה

על'חשיבה–)כלומרייעודיתלמידהמערכתוהבנייתהלמידה,אתגרילרבותהאתגרים,

מתאימה.החשיבה'( 2

: לחקירה האופרטיבית מספר מכלולים מרכזיים:החקיר"א.8

אתההולמתלמידהמערכתשלהעמדתההואכאמור,עניינה,:ההַבְניַהָ–הראשון(1

–כמושאלותעםלהתמודדנדרשתהיאשנוצר.להקשרהייחודייםהתפיסתייםהאתגרים

צריכיםאנומיאתלחקור?עומדיםאנואותההאסטרטגיתההתהוותאתמגדירמה

אפקטיבית?אופרטיביתחקירהלצורךלנונדרשיםייחוסחומריאילוהלמידה?בקבוצת

מהן נקודות ההסתכלות שישרתו אותנו? מהם האתגרים התפיסתיים העומדים לפנינו?

מימושהלביןמשימהביןפערזיהוימאפשרהמצבהערכתתהליך:להבניההמצבהערכתבין
כוחותכוחותינו,אויב,קרקע,)המשימה,הידועיםהגורמיםכלשלמהירהבחינהבאמצעות

המשימהידוע,האויב–סגורהמערכתבתוךתפקודעניינומשפיעים...(.גורמיםנוספים,
הוגדרהלאכללבהבסיטואציהתפקודלאפשרנועדההחקיר"אנקבעה.והגיזרהנתונה

ויתכןיותרטובההתערבותשיאפשרוהפוטנציאליםבוררולאהאויב,מיסוכםלאהמערכת,
לאפשרנועדובתוכה,וההבניההחקיר"א,נוספים...רלבנטייםוהשפעהכוחגורמישנזהה
ומכאןבה,לתפקדנרצהבהוהאופןמתייחסיםאנואליההמערכתאתלהגדירשעניינותפקוד

ייעודיתלמידהמערכתוהבנייתהלמידה,אתגרילרבותהאתגרים,כללבירורשלהחשיבות
)כלומר - חשיבה על החשיבה( המתאימה להם.

החדשההפרשנותהיאהמסברתהמערכת)=מסבירה(:המסברתהמערכת–השני(2

מערכתלכדישזוהוהחדשותהתופעותאתהקושריםההגיונותאתעבורנושמגדירה

מרכיבהיאלשיעים,סוניםביןכמלחמהה"טלטלה"אירועיהגדרת–למשלאסטרטגית.

המערכתבסביבה.התופעותאתשמסבירההיגיוןהגדרת–מסברתמערכתשלאפשרי

אסטרטגיתמערכתלהגדירלנושמאפשרמהלסביבה,נותניםשאנוהגיוןהיאהמסברת

שלנו(אפשרייםיעדיםלקדםכדינפעל)כיצדההתערבותאופןעללחשובולהתחיל

)"גבולותהמערכתאתעבורנולמסגר,לתחום,נדרשתהמסברתהמערכתלנו.הרצוי

שהשתנהמה)למולהנוכחיתבתפיסתנותיקוןשדורשמהאתלהגדירהמערכת"(,

המסברתהמערכת-אחרותבמיליםכזה.לתיקוןהאפשרייםהכיווניםואתבעולם(

האסטרטגית,התפיסה.אסטרטגיתתפיסהשלבסיסיראשונימבנהלהעמידנדרשת

–זהמסוגשאלותעללענותנדרשתלהלן(3סעיף)ר'סופיתותגובששתתוקףלאחר

שלנו?המציאותתפיסתהשתנתהכיצדהמערכת?עלשלנוהחשיבהצורתהשתנתהכיצד

מתכווניםאנוכיצדהמציאות?שלהחדשהלהבנהביחסשלנוההתארגנותהשתנתהכיצד

בהתאם ליעדים שהגדרנו?לשנות את המציאות

עצמנושלהיסודהנחותעללעמוד.ההיסטחקרהואהמסברתהמערכתבבנייתחשובמרכיב

חשיבתיכליעצמית.מודעותשלגבוהרמההדורשתביקורתיתמשימהזוהמציאות,לגבי

בחינה-כלומרעצמנו,שלההגיוןמקורותשלהיסטוריחקרהואבכךלסייעשנועד

עוצבבולמקוםבזמןאחורהחזרהשלנו.והתפיסתיתהארגוניתהמורשתשלהיסטורית

אופרטיביתאמנותהמיישםהמצביאשלמתמדתמודעות–שעניינהשלישיתמודעותברמתקודםשהזכרנוהצורךומכאן2
לאופן בו מתבצע תהליך הלמידה ביחס לאתגרי הלמידה שסומנו על ידו, החשיבה על החשיבה.
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שנוצרהפעראתמודעבאופןלהגדירתאפשרגניאולוגית()חקירהשלנוהנוכחיההיגיון

צבאתפיסת–למשלההווה.שלהנסיבותלביןהנוכחיתתפיסתנועוצבהבוהמקוםבין

קטנהמדינהעלערבצבאותשלאיוםשלבסביבההתעצבהישראלמדינתשלהמילואים

מתקפות.להדוףמנתעלקצריםזמןלפרקיצבאיתעוצמהלרכזשנדרשהמפותחת,ולא

צבאותמולקטנהישראל)מדינתהמקוריההיגיוןביןהפער-היסטשלאפשריתהגדרה

הקטניםארגוניםשלאיוםמולגדול)צה"לשנוצרוהחדשותהנסיבותלביןגדולים(ערב

הפעראתלאבחןמאפשרתכזוהעמדהאחרים(.אתגרבמאפייניפועליםאךממנו,

למשל–לרצוי(המצויבין)מעברהפוטנציאלאתלחפשולהתחילשנוצרההגיוני

פוטנציאל של טכנולוגיה לאיתור האויב כחליף להיקף של כוחות המילואים.

הפוטנציאלחיפושבהווה,ההגיוניהפערהגדרתהעצמי,ההיגיוןמקורההיסט:בירור–2איור

אתלממשנדרשתההנגדהאוהביקורתמערכת:הנגדהאוביקורת,מערכת–השלישי(3

שהתהווההראשוניהתפיסתיהרעיוןכלפיהביקורתיתהמערכתיתהחשיבהכללי

הרעיון,אתתוקפיםאנוביקורתי-מערכתידיוןבאמצעותהמסברת.המערכתבאמצעות

אחריםבחסמיםדיוןבאמצעותוהןהאויבשלההתנגדותבמערכתדיוןבאמצעותהן

עלתוקפיםאותו.לתקףולבסוףאותולשפרמנתעלוכד'(,בינ"לתרבותיים,)ארגוניים,

.מנת לחזק ולתקף

ראשוניתהתפיסתיתהמסגרתשכלוללאחר:האסטרטגיתהתפיסהסיכום–הרביעי(4

שלנו,הנוכחיתהאסטרטגיתהתפיסהאתלסכםנותרוהביקורת,ההנגדהשלבבאמצעות

על מנת להמשיך ולהעמיד את צורת ההתערבות הרלבנטית – המערכת האופרטיבית.
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זהומערכתי(:)רעיוןמערכתיתתפיסהשלגיבושההאופרטיבית,המערכת–החמישי(5

הפעלתמעשית,בהתערבותמגולםלהיותצריךהאסטרטגיההיגיוןבוהמחשבתיהמרחב

האסטרטגיה.אתלממשעל-מנתהמדינתיתהעוצמהתופעלאופןבאיזה–כלומרכוח.

הגיון)במסגרתללבנוןמסויםאמל"חשלהעברותמניעתשמגדירההאסטרטגיהלמשל,

פעולותשלסדרהשעיקרהאופרטיביתמערכתשלמימושקיבלהמב"ם(–חדשכללי

מגולמתהאופרטיביתהמערכתהאויב.שלפעולותוסיכולמודיעיןאיסוףשלחשאיות

במפקדותייעודיתהתארגנותבאמצעות-הזה)במקרהחדשהבהתארגנות,בתפיסה

פעולותשלרצףשעיקרםייעודייםפעולהדפוסיובומוסד(,חה"אאמ"ן,כמוקיימות

חשאיות.

נדרשיםעצמםלמצואעשוייםשוניםדרגיםשונים,בהקשריםאופרטיבית?אמנותעושהמי.2

האמנותבצה"ל,ברגילטקטי.לביצועאסטרטגיחזוןביןלאמצועולמעשההאופרטיביתלאמנות

שלייחודיותובגללהמאמצע.תפקידןאתלממשכדיהראשיותלמפקדותנדרשתהאופרטיבית

לתפקודבמקבילבה,אשרבסיטואציה,הכלליהמטהואתהרמטכ"לאתלמצואניתןצה"ל,

שליישוםובאמצעותהמערכתיתבסביבההתפקודאתלהובילנדרשיםאףהםהשוטף,האסטרטגי

אמנות המערכה.

טקטיקה.2

,מעשיתפעולההואועניינהומקצוענותמומחיותדורשתהמבצעית,התפקודסביבתהטקטיקה,.1

האינטנסיביותבשללהתמודדות,מורכבתסביבההיאהטקטיקה"מבצעי"(.המלה)=ומכאןביצוע

המאופיינתסביבה,זוהיהקרב.שדהשלוההתנגשותהחיכוךואלמנטהאנושיהגורםשלה,

באקראיות רבה ובאי-ודאות המכונה "ערפל קרב".

מקצועאנשישלדורותעל-ידיהטקטיתהרמהעוצבהחשיבתית,התבוניתברמהזאת,עםיחד.2

ניצחוןומוות,חיים–ברורההסיבההניתן.ככלופשוטמהירתפקודהמאפשרתכסביבהצבאיים

מייצרתהטקטיתבסיסהוהפעילותומיידית,מוחשיתברמהמנגדהזובסביבהתלוייםתבוסה,או

מהיכולתנובעתהקוגניטיביתברמההיחסיתהפשטותקשים.ופיסייםקוגניטיבייםעומסיםכידעו

.תבניות-הראשוןמקורות:משנינובעתזווודאותוודאות.שלמידההמבצעילמפקדלאפשר

המגולמותוביצוע,ארגוןתבניותשלמראשוידועיםקבועיםדפוסיםעלמושתתתהטקטיקה

להתמודדהקרבילמפקדלאפשרנועדואלהכלידועים.ובאמל"חהארגוןתורתהקרב,בתורות

קרב,)צורותביצועשתבניותהעובדהעלהיסמכותתוךהקרב,שדהשלהנסיבתיתאי-הודאותעם

-השניבמיוחד.מהירבקצבמתיישנותאינןוכו'(טכניקותושליטה,פיקודכוח,ארגוןדפוסי

כוחגיזרה,גבולותלצדלו,שהוגדרוומשימהמטרהשלבמסגרתפועלהטקטיקן.המסגרת

ואילוצי ביצוע אחרים.
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האחרותשבסביבותמזהקלבהשתפקודאופשוטה,היאהטקטיקהשסביבתלומרכדיבכךאין.3

המבצעיותלנסיבותמוכרותתבניותבהתאמתבדר"כעוסקת,הטקטיתבסביבהשהיצירתיותאלא

נדרשיםטוביםמלאכהובעלימהנדסיםבולאופןהדברדומההמערכתי.ולרעיוןהמשתנות

עושההטקטישהמפקדאלאבעבר,נוסושלאאדריכלייםרעיונותלממששתאפשרליצירתיות,

זאת כמובן, נוכח פני אויב )אם בתכנון ואם בקרב(.

הרעיוןאתהמגלמתהתערבותתצורתיישוםכלומרוביצוע,תכנוןהיאהטקטיהתחוםתכלית.4

עלנשענותוהארגוןהקרבתורותולכןהתנסות,שללמידההיאהטקטיתהלמידההמערכתי.

שהנסיבותשלמרותמאחרהעבר,מןללמודשניתןמניחה,הטקטיקהכלומר,הנצבר.הניסיון

והאמנותהאסטרטגיהזמן.לאורךלמדידומותנותרותהקרביותהביצועתבניותמשתנות,

העתיד,וחקירתההשתנותזיהוישמהותהמתמדת,בלמידהעוסקותזאת,לעומתהאופרטיבית,

ומתוך כך הן מפתחות ידע, שבהכרח מרחיב את גבולות הידע המוסדיים.

המבצעייםהגופיםלכן,מקצועית.תחומיתומיומנותהתמחותדורשהביצוע,הטקטי,המעשה.5

מסק"ר,אוקרבטייסותאש,אגדימתמרנות,חטיבותממוקדות,ביצועמדיסציפלינותמורכבים

הטקטייםהביצועלגופימאפשרתהתחומיתהמקצועיותבאלה.וכיוצאתודעהמרכזיסייבר,גופי

הללוהלמידהמעגליאך,הקרביותבנסיבותהנדרשיםוהיעילים,המהיריםהלמידהמעגליאת

מחייבים תרגול ומבנה קבועים ככל הניתן.

–משלימיםניגודיםשלנוספיםהיבטים–וטקטיקהאופרטיביתאמנותאסטרטגיה,ה':פרק​

התוצר, מימד הזמן והמרחב

לשרטטכוונתנוזובפסקההתפקוד.וצורותהסביבותשלוששלהמהותעללעמודניסינוהקודמתבפסקה.1

האופןאת–ממשנשימהובאותההללו,הסביבותשלושביןושונותההבדליםאתהמחדדותנוספותאבחנות

בו הן משלימות זו את זה.

אסטרטגיה.2

התפישה.והנחייהראשונית(אסטרטגית)תפיסהחדשותאסטרטגיותהבנות:התוצר.1

בתוךיוצרתשהיאהחדשיםוהמתחיםבעולם,התפתחותלפיההכלליתההבנההיאהאסטרטגית

מערכת ההבנות האסטרטגית הנוכחית שלנו, מחייבת ביצוע של שינוי מצדנו.

הצבאיבמישורהמצריהצבאעוצמתהבנתהישראלית:באסטרטגיההיסטמתרחש,48בקיץ-סתיולמשל,

קשה.אסטרטגיתסיטואציהמייצרותלח"י(,)אנשייהודיםידיעלברנדוטרצחמשמעויותוהבנת

המדינהמגבולותהנצורהנגבאתלהוציאעומדהברנדוטהרוזןידיעלהמובלתהאו"םיוזמת

שלתפיסתואתבמתחהעמידהזההנסיבתיההקשרבמלחמה.ההפוגהימיכדיתוךוזאתהחדשה,

קריטיכפוטנציאלהנגבשלהקרקעעתודותאתגםהמצרי,הצבאיהאיוםמלבדשהבין,בן-גוריון

להסירישלפיהאסטרטגיתתפיסהנולדתזהרקעעלפליטים.מיליונילקלוטהעומדתישראללמדינת

רעיוןלמעשההיתה'יואב'מערכתמהמדינה.כחלקהנגבאתולהבטיחהמצריהצבאיהאיוםאת

לגיטימיתעילהיצירתגםלנגב,הדרךפריצתאתגםמממששהואתוךהאסטרטגיהמתחעלשגישר

.להפרת ההפוגה, וגם מסיר את האיום הצבאי המצרי
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הדומיננטיהאלמנטהשינוי,הואהאסטרטגיתבסביבהביותרהקבועשהדברמכיוון:הזמןמימד.2

והתמצאותהבנהמעקב,היאהאסטרטגיהשלמהותהכאמור,.הרצףהואהאסטרטגיבזמןביותר

בייזוםהצורךועלמהםהעולותהמשמעויותעלוהצבעההסביבה,שלהמתמידהבהשתנות

האסטרטגיהזמןממדלעולם,עוצריםאינםשלהםוההשתנותהסביבהשהעולם,מאחרהתערבות.

מהיגיוןהאסטרטגיהשלהמודעהמעברבמשךנמדדהאסטרטגיהזמן.זרימהשלממדהוא

שרון,בהנהגתהישראלית,האסטרטגיתהמערכתעוברתבוהמשךלמשל,.אחרלהיגיוןאחד

מאפייןההתנתקות.בתכניתהמגולםאחרמובהקלהיגיוןמגן'(,)'חומתהטרורהכרעתשלמהיגיון

וממשיגהאחריעוקבתשהאסטרטגיהמכיווןשלו.המימדיותרבהואהאסטרטגיהזמןשלאחר

הזמןשקבועיממרכיביםמושפעתמהןאחתוכלמערכות(,של)מערכתרבותמורכבותמערכות

הרידיפלומטיה...(,פוליטיקה,קהל,דעתכוח,הפעלתכלכלה,חברה,)טכנולוגיה,שוניםשלהם

לזה.זהרציפיםושאינםהטרוגניים,שוניםזמןממימדילמעשהמורכב,האסטרטגיהזמןשרצף

את'להקפיאלעצור,כפרקטיקההאסטרטגיהעלמאודמקשההאסטרטגיהזמןמימדמורכבות

כךלשםהמורכבת.האסטרטגיתהמערכתמתוךאחתמסוימתמערכתשלבהבנתהולהעמיקהזמן'

נעזר התחום האסטרטגי באמנות האופרטיבית ובדפוס הלמידה האופרטיבי - החקיר"א.

הישויותכללשל)האקולוגיהאזורי-גלובליהואהאסטרטגיהשלהגיאופוליטיהמרחב:המרחב.3

יכולההגיאוגרפיתהמפהאךמדינתיות(,ולאמדינתיותהאסטרטגית,להתייחסותהרלבנטיות

כלכליות,תופעות)למשלהרעיוניהממדהואהמשליםהאסטרטגי;המרחבשלאחדממדרקלבטא

המזרחיבאגןהגזמשאביעלוהתחרותהשותפויותמערכתהאסטרטגית;המערכתעלהמשפיעות

ובזירתבנגבהבדואיבמגזרשקטאיהתהוותכמוהפנים,בזירתפוליטיותמגמותהתיכון;היםשל

המערכתאתהמגדירהמרחבוכדומה(.התיכוןבמזרחהבריתארצותשלהיחלשותהדימויהפנים;

להתפתחותבהתאםהעת,כלומשתנהמתהווהבמהותו,מופשטמרחבכן,אםהוא,האסטרטגית

ההבנות שלנו לגביה.
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אמנות אופרטיבית.3

)רעיוני(,התבוניהמבנההיאהמערכהבמערכה.מגולמתהאופרטיביתהאמנות-מערכה:התוצר.1

ההתארגנותצורתואתממנוהנגזריםהיעדיםהאסטרטגי,ההיגיוןאתהמסבירההתיאוריותמערכת

הואחקיר"א,באמצעותשפותחההמערכה,שלהמעשיהגילוםהתיאוריה.שלליישומה

במערכתמגולםהמערכהשלמימושהלאורה.הכוחוארגוןהפיקודמערכתשלההתארגנות

המערכתיתהתיאוריהלביןובינםהטקטיותהפעולותשביןוהזיקותהיחסיםכלומר,,מבצעים

שוניםמאמציםשלבארגונםהתגלם1948באוקטובר'יואב'מערכתשלהרעיוןלמשל,כך,.כולה

הנדסימאמץכוח,לצבירתלוגיסטי)מאמץבמערכההשוניםהמאמציםאחד.פיקודתחתבתכלית

היולאניידות(,חי"רחטיבות4מעלשכללוכוחאווירימאמץימי,מאמץודרכים,מנחתיםלהכשרת

קשורים לפני כן, וחלקם גם לא אחרי כן, במסגרת רעיונית ו/או פיקודית משותפת במהלך המלחמה.

כלולכןמתמדת,היאבעולםשההשתנותבעובדהמכירההאופרטיביתהאמנותגם:הזמןמימד.2

האמנותלאסטרטגיה,בניגודחלוף.ובנותזמניותהןנתוןברגעשמגובשותתיאוריהוכלהבנה

שלעניינהבעולם.השינוייםכלאחרומתמידהיקףרחבלמעקבמחויבתאינההאופרטיבית

הגיונימבנהיצירתבאמצעותקונקרטי,אסטרטגיהיגיוןבמימושהואהאופרטיביתהאמנות

.ייחודי הכולל מרחב וזמן

קרבותלזה.זהקשוריםהיושלאטקטייםמבצעיםסדרתלכאורההתקיימהיואב'ב'מערכתלמשל,

בארלכיבושאומאחזלחירבתאוחוליקאתלקרבותבזמןאובקרקעקשוריםהיולאעיראק-מנשייה

הללוהמבצעיםרצףלפיהאלוןשגיבשהמערכתיתהתיאוריההואיחדכולםאתשקשרמהשבע.

בזמןהוגדרהאלוןשלהתיאוריהממקומן.לסגת(V)ה-בנגבהמצריותהזרועותשתיאתיאלץ

)משכה של המערכה( ובגיאוגרפיה )מרחב הנגב(.

שנבחרזמןנגמר,הבלתיהאסטרטגיהמשךמתוךשרירותימקטעכן,אםהוא,האופרטיביהזמן

האופרטיביהזמןשלחשובמאפייןשגובשה.המערכתיתהתיאוריהאתלממששיאפשרכמקטע

אובמקבילהמתרחשיםרבים,מבצעיםהגיוניתקושרשהואהעובדהכלומרזמניות,הבוהוא

זמןבממדעיסוקלעצמהלקבועיכולהאופרטיביתאמנותשונים.במקומותאךזמנים,בסמיכות

.של ימים, שבועות, חודשים ואף שנים

שלבזמןעיסוקמרחבבהגדרתהנראהככלכרוכההייתה1948ב-'יואב'כמומערכהשלחקיר"אלמשל,

הקרובהעברלגביהן(,1948אוקטובר)סוףלהווהבאשרהןההבנותאתשכולליםחודשים,מספר

המצריותהמגמותאתלהביןשמאפשריםהקודמיםהמלחמה)חודשיהזהההווהעלשהשפיע

עשויהפוטנציאלאיזההירדנים,יעשו)מהלמערכהוהרלבנטיהרצוילעתידבאשרוהןלמשל(,

המערכה לקדם לחודשי המלחמה העוקבים(.
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האסטרטגיההיגיוןמשתנהכאשר.אסטרטגיהיגיוןשללמימושוהנדרשהזמןרצףהיאהמערכה

מערכהשלמהיגיוןהמעברחדשה.מערכהשלגיבושהנדרשתשינוי...(המחייבהיסט)מזוהה

זוולמידהתפקודצורת.המערכתיוהלמידההתפקודאופןהואאחרתמערכהשללהיגיוןאחת

בחזיתותשלנוהאסטרטגיתההתנהלותאתשמאפינות,מערכות()משךרצופותמערכותמייצרת

לאחר'.50ה-שנותשלהגמולופעולותהפדאיוןבתקופתלמשלכמורצופים,עימותיםשל

לאחרזאתעושיםהירדניםמשטחם,הפדאיוןפעולתאתהסוריםמפסיקיםזית''עליבמבצעההצלחה

הנשקלעסקתהולכיםעזה(,)פעולתשחור''חץלאחרלעומתם,המצרים,)קלקיליה(.שומרוןפעולת

במערכת,שנוצרהחדשהפוטנציאלאתשמביןדיין,התעלה.אתומלאימיםלרוסיםחובריםהצ'כית,

בשיתוףמלחמה-חדשלהיגיוןגמולפעולותשלאופרטיביתותיאוריהאסטרטגימהיגיוןעובר

רחבה(.גיסיתפשיטהלמעשההיוותהשצורתו',56ב-קדש)מבצעהמעצמות

המערכה(שלההגיוני)הממדהאסטרטגיכמרחבומופשטרעיוניגםהואהמערכהמרחב:המרחב.3

גילוםהאסטרטגית.לגיאוגרפיהביחסממוקדהמערכה(,שלהצורני)הממדגיאוגרפי-מוחשיוגם

זירת המערכה.המרחב של האמנות האופרטיבית הוא

אלאסואץ,תעלתבמרחברקלאלתחוםאפשרהמצריםמולההתשהמלחמתשלהמערכהזירתאתלמשל,

מקומותהאדום.היםוחוףעיליתממצריםחלקיםואףקהירמרחבהתעלה,מרחבאתשכוללבמרחב

המלחמהאתשהסדירההאופרטיביתהתיאוריהבמימושחיוניחלקבמלחמהשוניםבעיתוייםהיואלה

ופשיטותבקהירהעומקהפצצותגרין,האיעלהפשיטהכמומבצעיםבהםהתנהלוולכןמצרים,מול

עריב.בראס'(53)'תרנגולהמצריהמכ"םלגניבתהפשיטהכמועומק

כמרחבמוגדרבהכרחולארציףדווקאלאואךגיאוגרפי,מרחבגםהיאכן,אםהמערכה,זירת

ביןזהותשתהיהגםולכןאחיד,פיקודיהיהמערכהשלכלשנכון)למרותאחדפיקודשלאחריות

יתבצעושבהםהמרחביםאתתכלולהמערכהזירתעליה(.האחראיהפיקודלביןהמערכהזירת

מרחביםלרבותהמאמצעות(,)התיאוריותהמערכתיהרעיוןאתלממששתכליתםמבצעים,

מרחביםאומרחבכן,אםהיא,המערכהזירת.התודעהומרחבי)סייבר(קיברנטיים

)הרעיוןמאחדהיגיוןבאמצעותיחדיוהקשוריםוקיברנטיים,תודעתייםגיאוגרפיים,

המערכתי(.

טקטיקה.4

הידעכללעלמתבססהמבצעאחרת.טקטיתבפעולהאובמבצעמגולמתהטקטיקה:התוצר.1

הפטרוליםצירעלהסיורתנועתמערכתי.רעיוןשללאורוומיושםהטקטיבמרחבופותחשנצבר

לאתגרהרלבנטיותהקרבצורותאודותשנצברהידעכללשלגילוםהמחשה,לשםהיא,הגבולבגדר

האבטחהמסךההיתקלות,)תרגולתדומיםבאירועיםשנצברלניסיוןהתקדמות(,)קרבהגבולאבטחת

עםהסיורשלדיווח)נהליהייחודיהגזרתיולניסיוןבגדר(האינדיקציהמערכותושלהתצפיותשל

חלקהואהזההסיורלחדירה...(.חשדזיהויעםציריםחסימתנהליהתצפיות,שלמתלשטחכניסתו

.ממערכה שעניינה ביטחון הגבולות המדיניים של ישראל במרחב אופרטיבי נתון
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זמןברצףמעשיבאופןלפעוליכוליםאינםאדםבניוביצועית.מעשיתהיאהטקטיקההזמן:מימד.2

חקיר"אלצורך)הקפאתובזמןמניפולציותלבצעלאוגםבאסטרטגיה()כמופוסקובלתימתמשך

לפעולטקטיתיחידהשלהיכולתמידתידיעלמוגדרהטקטיהזמןהאופרטיבית(.באמנות

ולכןכלילה,הגמולמבצעשלהטקטיהזמןאתדייןמגדירלמשל,כך,.נתוןמרחבפניעלברציפות

הכרהלמעשההואוההמשכיותהרציפותעיקרוןגםאחד.ללילהמתכנסותהגמולפשיטותכל

לחץלקייםמנתשעלהקרבילמפקדמזכירזהעיקרוןזמן.רציפותלקייםהטקטיקהשלבמגבלה

היאשגםבדירוג(,או)סימולטניתמאמציםאוטקטיםשלסדרהליזוםצריךהואהאויבעלמתמיד

תחומה בזמן למימוש באמצעות סעיפי המטרה או המשימה.

במרחב,וכוחותאנשיםעצמים,שלהפיסיקאליתהתנועהליכולתהמוגבלתהטקטיקה,המרחב:.3

יוגדרהמבצעיהמרחב.מבצעיםזירת,מקוםכלומרמוגבל,מבצעימרחבלעצמהמגדירה

לתחוםמתייחסוהואהטקטי,הכוחשלהמשימהמהגדרתחלקשהםברוריםגזרהבגבולות

ממוכןגדודוהאויב.המשימההקרקע,לביןהפועלהכוחשביןמהיחסנגזריםשממדיוגיאוגרפי

קילומטריםמעשרותיותרלאהםשממדיהבגזרהלפעולהאפקטיבילמשל,מדברית,בפשיטה

סבוךהרריבשטחמחבליםאיתורבמשימתחי"ר,חטיבתברוחב.בודדיםוקילומטריםבעומק

קיברנטיתחדירהפלטפורמתאחדים.רבועיםקילומטריםעלעולהשאינהלגזרהאפקטיביתובנוי,

מוגדר.יעדקהלישתודעהלפעולתקונקרטית.למטרהמוגדררשתיבמרחבלפעולמיועדת

תוקפוגזרה(,)גבולותפיקודיתמבחינהבבירורהמוגדרמקוםהואכן,אםהמבצעי,המרחב

כתוקף המשימה הטקטית וגודלו לא יעלה על היחס בין הכוח הטקטי למשימתו.

מערכת המושגים.2

טקטיקה​אמנות אופרטיבית​אסטרטגיה​מגדיר/תחום​

מבצעית-טקטית​מערכתית-אופרטיבית​מדינית-אסטרטגית​סביבת תפקוד

סיבת הקיום
הצבעה על​

פוטנציאל
ביצוע​אמצוע​

פעולה​הבניה​חישה והנחיה​אופן התפקוד

דפוס הלמידה
חקירה ושיח​

מתמידים

הבנייה, חקיר"א​

ולאחריה תכנון אופרטיבי

הערכת מצב​

ותכנון מבצעי

תוצר הלמידה
תפישה אסטרטגית​

)הנחיה(

רעיון מערכתי​

)מערכת תיאוריות​

מאמצעת(

תכנית/פקודה​

​

זמן
רצף מתהווה,​

מערכת אסטרטגית

מערכה, משך )רצף(​

מערכות
טקט, זמן משימה​
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מרחב
מרחב מתהווה,​

מערכת אסטרטגית​
זירת מערכה​

מרחב מבצעי​

)מקום(


