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  תכרעמה ריצקת

 יבתוכ .םימלוה א"כ חותיפו םיפקותמ םיינוגרא םינבמ ,הסיפת אלל ,תיחרזא הביבסב המיחלה ירגתא םע דדומתמ ל"הצ
 ל"הצ לש תיעצבמה תוליעומב עגפת הז םוחתב תומדקתה אלל יכ םינעוט ,םלועה תואבצמ תורפס תריקס ךות ,הז רמאמ
 םיעצומ ,ךכ ךותמ .הלועפה בחרמ תא ליבגהל הלולעה תרוקיבלו םייטפשמ םינוכיסל ומצע תא ףושחל ךישמי אוהו

 תדיחיו תויבחרמ-תויחרזא תופנ דוסימ ךות ,לשממה תודיחי לש שדחמ ןוגרא תמגוד ,ץמאל לכוי ל"הצש םייוניש רפסמ
 תוחוכה ברקב תידוחיי הרשכה ילעב םיעובק םיניצק בולישב ךרוצה לע םיבתוכה םיעיבצמ ,ףסונב .תיל"כטמ לשממ
 שומימל םייגולונכט םיעצמאו ,םימאתומ םינומיא ,תוידועיי תויעצבמ תוארוהו ל"ותל םאתהב ולעפי רשא ,םינרמתמה
 .ברקב םבולישבש לאיצנטופה

 תיחרזא הייסולכוא לש התואצמיהמ עבונ םהמ לטובמ אל קלח ,םיבר םייעצבמ םירגתא דימעמ ינרדומה ברקה הדש
 רציימ ,םיברועמ יתלבל םימחול ןיב ברקה הדשב הנחבא עוציב .ליעפ ןפואב המיחלב תברועמ הניא הבורבש ,בחרמב
 .וכותב םייחה םקרמלו המיחלה חטשל תוסחייתהב םג אלא שאה תלעפה יטביהב קר אל ,חטשב דקפמל ישוק

 ירטינמוה־יחרזאה ביכרה ,טלוב ירטמיס־א ןייפאמבו הייסולכוא תייוור הביבסב ונייפאתה ,ל"הצ לש םינורחאה םיתומיעה
 לש ותוירחאב הניה תירטינמוה־תיחרזאה הייגוסה םג םייעצבמה םיטביהה ומכ .יעצבמה ביכרהמ דרפנ יתלב קלחל ךפה
 הייסולכוא יניינעל םיניצק בוליש לע יזנכשא יבג )'לימ( ל"אר זאד ל"כטמרה החנה 'הקוצי תרפוע' עצבמ רחאל .דקפמה
 יתלב קלחל וכפהש תוירטינמוההו תויחרזאה תויגוסל הנעמ תתל תנמ־לע תאז .דודגה תמרמ םינרמתמה תוחוכה ברקב



 ביכרמל הלעפה תסיפת הרשואו השבוג םרט ,הטלחהה רחאל רושעמ הלעמל ,םויכ .ינאברוא חטשב המיחלמ דרפנ
 .ל"הצב המיחלב יחרזאה

 הביבסל המיחלה תמאתהב תובר םיקסוע ברעמה תואבצ םג ,ל"הצל םיידוחיי םניא תיחרזא הביבסב המיחלב םירגתאה
 הז רמאמ ."ביואה םחלנ וכותמש בחרמב ,הייסולכואל םייח םקרמ םירשפאמו ביואב םימחלנ דציכ" – הייסולכוא תייוור
 הסיפת עיציו המיחלב יחרזאה ביכרמה אשונב ברעמה תואבצמ קלחב תומייקה תויזכרמה תוסיפתה ירקיע לע דומעי
  .ל"הצ לש םיידוחייה םירגתאב תבשחתמה )המושייל םיכרדו(

 CA [3]־לCIMIC  ןיב ?ברעמה תואבצ םישוע המ

 הרדסוה הסיפתה .20־ה האמה לש םיעשתה תונשב רבכ ברעמה תואבצב חתפתה המיחלב יחרזאה ביכרמב קוסיעה
 CIMIC־ה תסיפת תא ו"טאנ ליעפה )1997( ובוסוק תמחלמב רבכ ךא ,רידת ןפואב םינוכדע תרבוע זאמו 1998 תנשב

(Civil-military cooperation), ורמואב ובוסוקב םיטירבה תוחוכה דקפמ טטוצ הכלהמבש Cimic is every soldier's 
[4]job"".־ה תסיפת תא ץמיא ודיצמ ב"הרא אבצCA (Civil affairs), תליחתב היינשה קאריע תמחלמב רבכ התוא םשייו 
 .םייפלאה תונש

 

 .(PICRYL) :רוקמ .דיע לש תימלסומה הגיגחה ךלהמב ימוקמ ינגפא דליל םולש רמוא ףירש-רזמב תירבה תוצרא אבצ לש םיחרזא יניינעל לייח(

 אבצה יכ ףידע תיחרזא הביבסב המיחלבש איה ,םייחרזאה םינוגראה לע ןהו תואבצה לע ןה תמכסומה ,הדובעה תחנה
 עצבל םילגוסמ םניא םייחרזא םימרוג – ינוחטיב בצמ חכונ םהבש ןפוד יאצוי םירקמ טעמל ,םייאבצה וידיקפתב קר קוסעי

 .ברעמה תואבצ תיברמב ,ואל וא ימשר ןפואב םא ןיב ,שרתשה CIMIC חנומה .יבטימ וא ריהמ ןפואב םתדובע תא
  :חנומל תונוש תויונשרפ וחתפתה ,ליבקמב

 הרטמב הכימתל ,םואיתו הלועפ ףותישCimic) military cooperation;-(civil [5] – יחרזא־יאבצ הלועפ ףותיש •
 םג ומכ ,תוימוקמ תויושרו הייסולכוא תוברל ,םייחרזא םינקחש ןיבל ו"טאנ לש יאבצה דקפמה ןיב ,תיאבצה
 .םיימואל־ןיב םינוגרא

 םיקשממה תכרעמ תרדגהל ם"ואה לש חנומmilitary coordination; CMCooRD)-(civil–  יחרזא־יאבצ םואית •
 םייאבצ םימרוג ןיב תונושה תומרב ןונכתו תידדה הכימת ,תושגנתה תעינמ ,מ"ומ לוהינ ,עדימ יפוליח תללוכה
 .תימוקמ הייסולכואו ,חותיפ תויונכוס ,םיירטינמוה םינוגרא תמגוד ,םייחרזא םימרוג ןיבל

 אבצה עצבמש תיללכה תוליעפה תא ראתמה חנומmilitary operation; CMO)-(civil–  יחרזא־יאבצ עצבמ •
 םינוגרא ,לשממה ,אבצה תוחוכ ןיב םירשקה תא לצנל וא עיפשהל ,רמשל ,םיקהל תנמ־לע דקפמה תטלחהב
 .תיחרזאה הייסולכואהו תויושר ,םייחרזא

 םע רשקה תא ראתל תנמ־לע ,ב"הרא אבצ תא רקיעב שמשמה ,חנומ(civil affairs; CA)–  םייחרזא םיניינע •
 חוכה ןיב םיסחיה תא םדקל הרטמב ידועיי יאבצ םדא חוכ ידי־לע תעצובמה תוליעפ .יחרזאה םוחתב – "רחאה"
 .תיאבצ תוליעפ תמייקתמ םהבש םירוזאב תויחרזא תויושרל יאבצה

 הייסולכואה לש הכימתב תוכזל תנמ־לע תשרדנ תוליעפcivic action; MCA)-(military–  תיחרזא־תיאבצ תוליעפ •
 תועצמאב םייזכרמ חוכ ימרוג םע הדובע וא ימוקמ הדובע חוכ תקסעה לולכל הלוכי וז תוליעפ .תימוקמה
 .רוזאה חותיפלו םוקישל חווט תוכורא תורטמ םג ומכ ,חווט ירצק םיטקיורפ



 הנוכנה ךרדה תא אבצ לכ ספות ובש ןפואב םייתוהמ םילדבה םנשי ךא ,םוחת ותואל םנמוא תוסחייתמ תויונשרפה שמח
 .תיחרזא הביבסב להנתהל

 סיסבב .הדנקו הינטירב ,ב"הרא ,ו"טאנ :תואבצ העבראב תומייקה יחרזאה ביכרמה תוסיפת ירקיע לע דומענ הז קלחב
 ינשל תסחייתמ וז הסיפת.[6] תירבב תורבחה ראשל בייחמ תוינידמ ךמסמ הווהמ רשא ו"טאנ תסיפת תבצינ תוסיפתה
 :םייזכרמ םיטביה

 

 

 ,םיידוחייה ןהירגתאלו ןתוליעפ יראתמל ןהלש CIMIC־ה תנירטקוד תא הנרקסיתש תונידמה ומיאתה ,ו"טאנל ליבקמב
 םיווק ;הלעפה ראתמ ;יזכרמ דועיי :םיביכרמ העבראל תוסחייתה לולכת הגצהה .ו"טאנ לש הסיפתה םע בתכתמש ןפואב
 .הסירפ ;הלועפל םיחנמ

 ו"טאנ תסיפת

 תמיתר .יחרזא־יאבצ םואית תועצמאב םייאבצה תוחוכב הכימת דצל תיחרזאה הביבסב הכימת :דועיי •
 .CIMIC־ה תסיפתב יזכרמ דיקפת תספות תימוקמה הייסולכואה

 host) תחראמה הנידמב הכימת ;םוריחל יחרזא ןונכת ;םיירטינמוה םוריח יבצמב יאבצ עויס :הלעפה ראתמ •
nation). 

 :הלועפל םיחנמ םיווק

 תיטפשמ תוביוחמ ;ףודעת ;הלכלכ ;תידוקיפ הנווכה ;המישמ ןונכת תועצמאב CIMIC־ל אבצה תנווכה לוהינ •
 .םיירטינמוה םילוקישו

 תופיקש ;הייסולכוא תמכסה ;תפתושמ תוירחא ;תופתושמ תורטמ ;תיתוברת תועדומ :םיחרזא–אבצ יסחי לוהינ •
 .(communication) תרושקת ;CIMIC־ה תוליעפ יטביה לכב

 :הסירפ

 .תישארה הדקפמה דעו דודגה תמרמ תודקפמה לכב ובצוי )ונמואו ורשכוהש( CIMIC יניצק •
 םישנא תצובק – CIMIC תצובק :לולכל יושעו המישמל םאתהב תונושה תודקפמה ןיב הנתשמ שויאה הנבמו לדוג •

 ,הלכלכו רחסמ ,ירטינמוה עויס ,תויתשת ,לשממ תמגוד ,ןכות יחמומ ;הדקפמב ובצוהו םוחתב הרשכה ורבעש
 .)ת"ענ לש גוס( םייללכ םיניצק ;תוברת יניינע

 תוטלחהה תלבק תעב דקפמל הברקה תובישח תנבה ךותמ תודקפמב ם"גאה תחת CIMIC־ה יניצק ובצוי בורל •
 .תויעצבמה

• J ־כ ןמוסמ אוהו )ץ"מאו ת"גאל המודב( תישארה הדקפמב ףגאכ רדגומJ םימרוג םע םירשק רצייל ודיקפת 
 .םיעצבמ לע עיפשהל תנמ־לע םייחרזאו םייאבצ

 [7]ב"הרא אבצ תסיפת

 םיביכרמ ינש םה ולא יכ שגדומ הסיפתב .(CMO) םייחרזא םיעצבמב הכימתו םייאבצה תוחוכב הכימת :דועיי •
 .תיאבצ המישמל תיחרזא המישממ חתפתהל הלש לאיצנטופבו תוליעפה יפואב יולת ,דחאל םירבחתמ םיתיעלש



 ;(MCA) תיחרזא־תיאבצ תוליעפ ;ימוקמ יחרזא עויס ;רז ירטינמוה עויס לולכת תיזכרמה תוליעפה :הלעפה ראתמ •
 תויושרב תיאבצ הכימת ;תוליעפב תימוקמ הכימת ;יחרזא להנמ ;תיחרזא תונכומ ;היבאשמו הייסולכואה לוהינ
 .תויחרזאה

 ;תוינידמב תויבקעו תויכשמה ;תידוקיפ תוירחא ;המישמה – םייחרזא םיעצבמל םיווק השיש :הלועפל םיחנמ םיווק •
 תיאבצה המישמהמ דרפנב תישענ הלעפהה .תירטינמוה תובשחתה ;םיבאשמו םישנא תלכלכ ;תידדה תוירחא
 יאבצ ןיבש רפתה לע איה ןכלו תימואלה היגטרטסאהמ קלח אלא תיאבצה היגטרטסאהמ קלח חרכהב אל איהו

 .ינידמל
 חותיפה תונכוס םע ףותישב לועפל םילוכיה םיידועיי המישמ יתווצ חולשל הדעונ רשא CA תביטח :הסירפ •

 הפופכ הביטחה .תיאבצה המישמה םודיקל יחרזא־יאבצ עצבמ לעופל איצוהל םדיקפתו (USAID) תיתלשממה
 .םייולגו םייאשח םיעצבמ עצבל הלוכי איהו םידחוימה תוחוכה תדקפמל

 הינטירב אבצ תסיפת

 .CIMIC־ה ימרוג םישרדנ וילאש יזכרמ ביכרמכ תיחרזאה הביבסב הכימתו םייאבצה תוחוכב הכימת :דועיי •
 תינעבותה היהת םייתלשממ אל םינוגראו םיימואל־ןיב םינוגרא םע םואיתה יכ תסרוג הסיפתה :הלעפה ראתמ •

 ,ךכשמ .ידעלבה ףאו יזכרמה קוסיעכ "תוירטינמוה תויגוס"ב קוסיעה תא םיבישחמ םה ןכלו רתויב תיביטקפאהו
 .תורחא תויוליעפב םיקסוע םניא םה

 תוירחא ;ןומאו דובכ ,הנבה ;הלועפ ףותיש ;תיתוברת תועדומ ;תיטפשמ תוביוחמ :הלועפל םיחנמ םיווק •
 .לוהינ תרבעה ;העפשה תדימ ;בצמה תנומת תנבה ;העפשה ;תרושקת ;תופיקש ;תפתושמ

 :הסירפ

o יצעוי :הז רשקהב םידיקפת ילעב יגוס השימח םנשי CIMIC – יכילהת לכב םיבלושמה םייעוצקמ םיניצק 
 םיעצבמה )םיחרזאו םיניצק לש בוליש ןכתיי( םיחמומ העברא – CIMIC תווצ ;תונושה תומרב ןונכתה
 יניצק ;ךרוצ יפ לע ץועיי םיקפסמה אבצ ישנא םניאש םיחמומ – םיידועיי םיחמומ ;חטשב בצמ תכרעה
 עויסה תונכוסב םרוקמ – םיירטינמוה םיצעוי ;םייחרזא םינוגראל רושיקה לע םינומא – רושיק
 ירטינמוהה בצמה לע תיאבצה הלועפה תוכלשהל עגונב אבצל ץעייל םדיקפתו (DFID) תיתלשממה
 .ולא תוכלשה םצמצל דציכו

o ־ה יניצק תסירפו ףקיהCIMIC יגיצנ ובלושי ,תישארה הדקפמב .המישמה יפואל םאתהב דואמ הנתשמ 
 .(J3) םיעצבמה ףגאב CIMIC־ה

o םיינגרוא תויהל םהילע ךא ,ןכות יחמומ תויהל םיבייח םניא םימחולה תוחוכה ברקב םיבלושמה םיניצקה 
 .תוחוכה םע דחי ןמאתהלו

 [8]הדנק אבצ תסיפת

 .יחרזאה לשממב הכימתו תיחרזא־תיאבצ תוליעפב הלועפ ףותיש :דועיי •
 הסיפתה.[9] הדנק חטש ;ןיוע רוזא ;יתודידי רוזא :תוליעפ תוביבס שולשל תסחייתמ הסיפתה :הלעפה ראתמ •

 םיבאשמ לוהינ ;תחראמה הנידמה תמיתר ;יחרזא־יאבצ עדימ תמגוד ,תויוליעפ לש בחר דענמ תטרפמ
 .יחרזא עויס ;תיחרזא הנגה לעו ירטינמוה עויס לע שגדב תויחרזאה תויושרב הכימת ;הייסולכואו

 אלל ;הלועפ ףותיש ;ןומא ;תידוקיפ תוירחא ;םיעצמא ןווגמ ;תוינידמב תויבקעו תויכשמה :הלועפל םיחנמ םיווק •
 .חוכה תנגה ;תירטינמוה תובשחתה ;ילכלכ ץמאמ ;הכימתו תפתושמ תוירחא ;דלונה תייאר ;םינפ אושמ

 ןונכתב תועמטומ תויחרזאה תונבותה יכ אדוול תנמ־לע (J5) ןונכתה ףגאב םיבלושמ CIMIC־ה יניצק :הסירפ •
 .יעצבמה

 יכ םידמל ונא תונותחתה תורושב .המיחלב יחרזאה ביכרמה תא הנוש תצק הרוצב םיספות ברעמה תואבצ יכ תוארל ןתינ
 תניוע הביבסב תולהנתהה ןפואב תובר םיקסוע תואבצה ראש ,host nation לע שגד המש ותסיפתש ,ו"טאנמ לידבהל
 יסאלק ןיעידומ ןיב הדרפה לע םידיפקמ תואבצה ללכ .םיניועה םימרוגל הייסולכואה ןיב הדרפהה לע שגד ןתינ ןכלו

 ולש תויביטקפאב עגפי CIMIC שיא היפל הסיפת הנשי ךא קודה הלועפ ףותישל םנמוא םישרדנ םה .יחרזאה םלועה ןיבל
 .ןיעידומ ףוסיא שיאל ךופהי םא

 בלשל שי ו"טאנב הסיפתה יפ־לע .תוחוכה ברקב יחרזאה ביכרמה תסירפ ןפואבו םוקימב יוצמ רתויב יתוהמה לדבהה
 םג ךא בולישב לועפל הלוכיש תידועיי הביטח םיקהל ורחב יאקירמאה אבצב תאז תמועל ,דודגה תמרמ CIMIC יניצק
 .ידועיי םדא חוכ תבצה ןובשח לע םג חוכה תוינאגרואב תובישח ואר םיטירבה .םייאבצה תוחוכהמ דרפנב



 םידנקה ,(J9) ידועיי ףגא ומיקה ו"טאנבש דועב .תניינעמו הנוש איה תישארה הדקפמב CIMIC תא םקמל הריחבה םג
 ףגאב םתוא בליש יטירבה אבצה וליאו ןונכתה ךילהת לע ועיפשיש תנמ־לע (J5) ןונכתה ףגאמ קלחכ םיניצקה תא ובליש
 .תיעצבמה תוליעפהמו חוכה תלעפהמ קלח ויהיש תנמ לע (J3) םיעצבמה

 ל"הצל םיידוחייה םירגתאה 

 יוניש ןיעמ וא ינוטלש יוניש רתיה ןיב תללוכש הרורב תינידמ הרטמ הנשי בורל ,)תונושה היתורוצב) CIMIC־ה תסיפת תעמטומ םהבש תואבצבש דועב
 .ינידמ וא ינוטלש יונישל תנווכמה תיאבצ הרטמ ןיא בורל הבש ,הנוש הביבסב םחלנ ל"הצ ,תיטילופה תואיצמב

 תמחלמ םג ךכו תיניתשלפה הריזב םייאבצה םיעצבמה לכ 2000 תנש זאמ ,השעמל .הילא וליבוהש םימרוגהמו המיחלה תביבסמ רקיעב עבונ יתוהמה ינושה
 רורט ,תורהנמ ,תוטקר( םימויא תרסה – דבלב תויאבצ תורטמב רקיעב ונייפוא וללה .ינוטלשה וא יטילופה בצמה תא תונשל וא טטומל ודעונ אל ,היינשה ןונבל
 .תיאבצ העתרה תגשהו )'וכו

 

 .)הידפיקיו :רוקמ .ןונבלב ם"ואה חוכ תדמעל ךומסב הלגתנש הללאבזיח רקנובל הסינכה רבעל יל"הצ םלה ןומיר ךילשמ ל"הצ לייח - היינשה ןונבל תמחלמ(

 :המיחלב יחרזאה ביכרמה רשקהב ברעמה תואבצ ןיבל ל"הצ ןיב םייתוהמ םילדבה השולש לע דומעל אופא ןתינ

 הריזב רקיעב ,ולש המיחלה בחרמ תא "יח" ל"הצ ,ברעמה תואבצל דוגינב" – תניועו תרכומ" הביבסב המיחל •
 םע תורכיהה .העיגנ קחרמב תואצמנ הירוסו ןונבל ,הזע תעוצרו ,השעמל הכלה אצמנ אוה ש"ויאב ;תיניתשלפה
 .הלודיב לעו הייסולכוא תמיתר לע השקמ םג איה ךא ,םיבר םינבומב יתועמשמ ןורתי הווהמ המיחלה תביבס

•  – No host nationוניא ל"הצ,[10] םיניוע םימרוגל הייסולכואה ןיב לידבהל םילוכיש ברעמה תואבצמ לידבהל 
 וניא ל"הצ .ולש המיחלה תביבסב הייסולכואה ידי־לע אלו )תיפולחה וא תימשרה( הגהנהה ידי־לע אל "יוצר"
 השעת תיאבצה תוליעפה ןכלו םיוסמ ןוטלש םדקל וא ךומתל תנמ־לע וא םואיתב םייאבצ םיכלהמ םייקמ
 .Host nation־ה תכימת/תנמזה אלל חרכהב

 ,םיווהמ רשא הרגשב םייחרזא רושיקו םואית ינונגנמ תומייקמה תורידס תודיחי שי ל"הצל–  םוריחל הרגשמ רבעמ •
 ,םימחולה תוחוכה רובעב ןה רגתאמ אוה יחרזא ביכרמל יחרזא םואיתמ רבעמה .המיחלל סיסבה תא ,רתיה ןיב
 ש"פתמה יניצק רובעב ןהו ,הרגשל המודב ריבח םרוג אלו חוכהמ דרפנ יתלב קלח תויהל ךפוה ביכרמה םרובעב
 .הלועפ יכרדו הבישח סופד תונשל םישרדנ רשא ,)םיחטשב הלשממה תולועפ םאתמ(

 יחרזאה ביכרמה תא םיאור ברעמה תואבצ .ברקה לוהינב םגו ברקה להונב םג עיפשמ םרוג תויהל בייח יחרזאה ביכרמה
 םייחרזא םינקחשל תוירחאה רבעות ובש םויה ,"ירחאש םוי"ל תרשקמה היילוחה תא תווהל רומאש יאבצה חוכהמ קלחכ
 ל"הצל ,ורקסנש תואבצל דוגינב .םינקחש המכ לש בוליש וא תמחלנה הנידמה םעטמ ,םיימואל־ןיב ,םיימוקמ םא ןיב –
 ביכרמה השעמלש ךכ ,תויאבצה תוינכותב יחרזאה "ירחאש םויה" ןונכת תא בלשמ וניא ל"הצ .תמייסמ תיחרזא לגר ןיא
 הנניא "ירחאש םוי"ב יחרזאה םוקישה תייגוס .המיחלה םותב הרקיש המל אלו "וישכעו ןאכ"ל אוה תוחוכה ברקב יחרזאה
 .םילוקישה לולכמב לקשמ לעב יזכרמ ביכרמ הנניא תוחפה לכל וא יל"הצה יאבצה ןונכתב םילוקישה לולכממ קלח

 ל"הצב המיחלב יחרזאה ביכרמה תסיפת תוחתפתה



 םלועמ וז הסיפת ,תאז םע דחי .תסלכואמ הביבסב ל"הצ תולהנתהמ דרפנ יתלב קלח הווהמ המיחלב יחרזאה ביכרמה
 .השעמל הכלה תמשוימה הבותכ הרותב הנגוע אל

 יתלב הייסולכוא ןיב םימיוסמ םינבומב ןיחבהל ונשרדנ זא רבכ .תיחרזא הביבסב ל"הצ םחלנ ,םימיה תשש תמחלמ זאמ
 יזכרמב ל"הצ םחלנ ובש ,'ןגמ תמוח' עצבמ ךלהמב תאש רתיב דדחתה הייגוסב קוסיעה ךא .םיניוע םימרוג ןיבל תברועמ
 ססבתה יחרזאה הנעמה .הייסולכואה לש םיידיימ םיירטינמוה םיכרצלו םיעוריאל הנעמ תתל שרדנו תויניתשלפה םירעה
 .חטשב הרצונש תואיצמל תיתבוגת הבורב התייה תאז ךא ,ז"מקפ לש לשממה תדיחי לעו יחרזאה להנמה לע

 .ןונבל ןופצל המיחלה בחרממ הייסולכואה תענה ביבס בוסנ הייסולכואב קוסיעה רקיע )2006( היינשה ןונבל תמחלמב
 םואית תועצמאב תאזו התנפתה אלו המיחלה בחרמב הראשנ רשא הייסולכואל הנעמ תתל ל"הצ שרדנ המיחלה ידכ ךות
 .םודאה בלצה לשו ם"ואה לש עויס תוריישו םיחרזא תועונת

 ידכ ךות ."המיחלב יחרזאה ביכרמה" ארקיהל דיתעש המל הלחתהה תדוקנ תא הווהמ (2009) 'הקוצי תרפוע' עצבמ
 תועונת ימואית ועצובו תירטינמוהה תוליעפה תא םאתל תנמ־לע חתפמ תודוקנב ש"פתמ יניצק ובלוש המיחלה
 םינוגראה יגיצנ םע ףתושמ םואית רדח םקוה ,ןכ־ומכ .תוינויח תויתשת ינוקית לעו םייאופר םייוניפ לע שגדב ,תוירטינמוה
 העייס םיידועייה םיניצקה תוחכונ יכ ררבתה עצבמה םותב .חטשב םתוליעפ תא לעיילו םאתל תנמ־לע םיימואל־ןיבה
 רבכ םיידועיי םיניצק בלשל שרדנ יכ התייה הנקסמה .םיברועמ יתלבב העיגפה תא המצמצו חטשב םידקפמל תובר
 ברקב הייסולכוא יניינעל םיניצק בוליש לע ,יזנכשא יבג )'לימ( ל"אר ,זאד ל"כטמרה החנה ,2009 ינויב ןכאו .דודגה תמרמ
 דרפנ יתלב קלחל וכפהש תוירטינמוההו תויחרזאה תויגוסל הנעמ תתל תנמ־לע תאז .דודגה תמרמ םינרמתמה תוחוכה
 .ינאברוא חטשב המיחלמ

 תוחוכה ברקב התוא עימטהלו הסיפת שבגל תנמ־לע המיחלב יחרזאה ביכרמל םוחת שאר ש"פתמב הנומ 2010 תנשב
 .)ץ"במק 'ע דיקפתל הנומ בורל( ת"ענב ,דודגה תמרב )ל"אק( הייסולכוא יניצק בוליש הללכ השבוגש הסיפתה .םימחולה
 וצבוש תודגואהו תוביטחה תמרב .םידודגל ורזחו ש"פתמה לש הכרדהה סיסבב רתויב תיסיסב הרשכה ורבע םיניצקה
 .לשממה תודיחימ םיאולימ יניצק

 ךכל איבה יעקרק ןורמת עוציב יא םלואו ,)2012( 'ןנע דומע' עצבמב תויהל התייה הרומא הנושארה ןחבמה תדוקנ
 .השעמל הכלה הנחבנ אל הסיפתהש

 תונכהה תרגסמב .המיחלב יחרזאה ביכרמהו םיל"אקה תסיפת הנושארל הרגתוא )2014( 'ןתיא קוצ' עצבמ ךלהמב
 .םמוקמב רחא ןיצק רשכוה אלו םידודגב םיבצומ םניא רבכ דודגה תמרב ורשכוהש םיל"אקה תיברמ יכ ררבתה עצבמל
 םיל"אקה תוליעפ .דוקיפה דעו דודגה תמרמ לשממה תודיחימ וא ש"פתמהמ םידועיי םיניצק ביצהל טילחה ש"פתמה
 .ותרזגב תויחרזאה תויועמשמל רשאב דקפמל ץועייבו המיחלה בחרמב תוינויח תועונת ימואית שומימל עויסב הדקמתה
 םידקפמה ןכלו תיעצבמ תוליעפל םירישכ ויה אל )הביטחהו דודגה תמרב( םינרמתמה תוחוכל וצקוהש םיל"אקהמ קלח
 וררג ,עצבמה רחאל םיברועמ יתלבה םיעגפנהו קזנה ידממ .םיק"פחב ורתונ םההו תוחוכה םע דחי םסינכהל וששח
 המיחלמ םיעבונה םירגתאהו תויחרזאה תויועמשמה יכ ,עצבמה רחאל ,וניבה םיבר םידקפמ .ל"הצ לע הבר תרוקיב
 .םיידועייו םייעוצקמ םיל"אקב ךרוצה דדחתה ךכו תרחא גוהנל םתוא םיבייחמ הייסולכוא תייוור הביבסב

 העיגפל תורשפאה תנטקהל ל"הצ תוכרעיה תודוא לע םלש קרפ ללכ עצבמה רחאל םסרופש[11] הנידמה רקבמ ח"וד
 לש תיעצבמה הסיפתה הרשוא אל ח"ודה םוסרפ דעומ דעש ךכ לע ל"הצל רקבמה ריעמ ח"ודב .םיברועמ יתלבב
 .המיחלב יחרזאה ביכרמה

 

 ןכש ,םידיקפת ילעב שויא לעו תוחוכה ברקב העמטה לע ,םיבאשמ תאצקה לע םג תובר תוכלשה ןנשי הסיפת רושיאל
 .םוחתב תיעצבמה תונכומל השארה ןבא תא השעמל הכלה הווהמ איה

 םא םג ,םושיי השעמל ונשי וז המישמב."[12] הבוט תונכש" תלהנמ – ןפוד אצוי הרקמ ןייצל שי ורקסנש םיעוריאה ףצרב
 הביבסב םיימשר אל םייחרזא םימרוג לומ יאבצ םואית .ברעמה תואבצב גוהנל המודב CIMIC־ה תסיפת לש ,ןווכתמב אל
 אל תוליעפה .ןיוע חטשב םיניוע םימרוגל הייסולכואה ןיב לודיבל יעצמאכ ירטינמוה־יחרזא עויס תרבעהל ,תניוע
 תוליעפמ קלחכ אלו הייסולכואה לש המיתרו העפשה רצייל ידכב הב שיו בחרמב ל"הצ לש המיחל תרגסמב המייקתה
 תורטמ םדקל תנמ־לע יחרזא ביכרמב לכשומ שומישל המגוד הווהמ "הבוט תונכש" תלהנמ ."תיסאלק" תיאבצ תיעצבמ
 .תויאבצ



It is time to take it to the next level 

 הרודסו הריהמ הטמ תדובע םדקל שרדנו המיחלב יחרזאה ביכרמה םלוע תא רידסהל תעה הלשב ,םירבחמה תעדל
 .ידועיי א"כ חותיפו םיינוגרא םייוניש – םייזכרמ םיריצ ינשב םייטנוולרה םימרוגה ללכ בולישב

 םיינוגרא םייוניש

 להנמה לעופ ש"ויאב – תורידס תודקפמ יתש תומייק ןהילא ףסונ ,)ר"מקפ לכב תחא( לשממ תודיחי שולש ןנשי ,םויכ
 םאתומ לשממה תודיחי הנבמ .רושיקהו םואיתה תלהנמ תלעופ הזע תעוצר לומו )םייתרזג םיק"תמ הנומש םע( יחרזאה
 לשממל המודב יאבצ לשממ תלטהל יביטרפוא ראתמ ןיא ,לעופב ,תאז תורמל .רדגומ חטש אתב יאבצ לשממ תלטהל
 .םימיה תשש תמחלמ ירחאש

 תודיחי לש הלעפהה תסיפת תא םכסל שרדנ ינרדומה ברקה הדשל יחרזאה הנעמה תא םיאתהל תנמ־לע
 .םוריחב יחרזא ביכרמ/לשממה

 הכימת ,ו"טאנ תסיפתל המודב ,תויזכרמ םיילגר שולש לע ןעשית ל"הצב יחרזאה ביכרמה תסיפת יכ םיעיצמ םירבחמה
 תשרדנ )ש"ויא תוברל( תואיצמה תוידוחיי חכונ ,ךכ לע ףסונ .תיחרזאה הביבסב הכימתל ליבקמב םימחולה תוחוכב
 :אבה לדומה עצומ ןכ לעו לשממ יביכרל םג הנעמ ןתמל תלוכי

 

 םיניצק .הדגואה דעו דודגה תמרמ םינרמתמה תוחוכה ברקב םיינאגרוא םיל"אק תבצה – םינרמתמה תוחוכל הנעמ
 תורישכ ילעב ,ש"פתמה לש הכרדהה סיסבב תיעוצקמ הבסה ורבעש םיניצק וא םיאולימב ש"פתמ יניצק ויהי ולא
 םיניצק שויא ךילהתל המודב( ש"פתמה ןיבל השביה עורזב םיאולימ תקלחמ ןיב םואיתב השעתֵ םיניצקה תבצה .תיעצבמ
 .םתדיחי תביוחמ םהילאש םייביטרפואה םיראתמל וכרעי םיל"אקה .)'וכו ג"לק ,ן"מק םינרמתמה םיגרדב םייעוצקמ

 תויחמומ תולעב הנייהת רשא )ש"ויאב םייתרזגה םיק"תמל המודב( תויחרזא תופנ תמקה – תיחרזאה הביבסל הנעמ
 םייחרזאה םימרוגה םע חישה תלבוה תא ןכו תירטינמוהה בצמה תנומת תא הנשבגת ולא תופנ .תיפרגואג תיעוצקמ
 להונב םיל"אקה ורבחַי וילאש יעוצקמה סיסבה תא הנווהת תויחרזאה תופנה .הפנה בחרמב )םיימואל־ןיבו םיימוקמ(
 איה הפנה ,)ל"אקה םג המיעו( המישמ יוניש לבקל היושעו תימניד איה הדגואהש דועב .ברקה לוהינבו ברקה
 תדיחיל לשממ תדיחימ הנושי המש רשא ,תידוקיפה הדיחיהמ קלח הנייהת תופנה .המוקימ תא הנשמ הניאו תילאירוטירט
 .רושיקהו םואיתה

 יאבצ לשממ תלטהל תיסיסב תיעוצקמ תלוכי רמשל שרדנ יכ החנהה תחת – לשממ יביכרל וא יאבצ לשממל הנעמ
 לשממ תדיחי םיקהל ץלמומ ,ןכל .ולא תולוכי תולעב תודיחי שולש רמשל שרדנ אל יכ רורב [13]לשממ יביכר וא
 ,תיל"כטמה לשממה תדיחי .ךרוצל םאתהב תוירחא לבקל ,הדוקפ ןתניהב ,לכותו ש"פתמל הפופכ היהת רשא תיל"כטמ
 הנעמ תתל לכות רשא תוידוחיי תויורישכו תולוכי תלעב "קיטוב" תדיחי ןייעמ הווהת ,ףרועה דוקיפ לש א"צחיל המודב
 .תויחרזאה תופנה בולישב תוידוקיפה תודיחיב הדיחיה בלושת ,לשממ יביכר תלטהב ךרוצה ןתניהב .המחלמה תריז לכב
 שוביגב עייסת ןכו תירטינמוהה בצמה תנומת חותינל ש"פתמה תדקפמב ידועיי יעוצקמ סיסב הדיחיה הווהת ןכ־ומכ
 לכל תיל"כטמ הדותע שמשל לכות ,וללה תומישמהמ תחא ףא אלמל שרדית אל םא .תוירטינמוה־תויחרזא הנעמ תוינכות
 .שיחרת

 א"כ ןיינב



 טביהב הז םלועמ תורזגנה תוכלשהה תא ןכו יחרזאה ביכרמה תובישח תא םיניבמ םויכ םידקפמה תיברמ יכ רעשל ןתינ
 ןיינב יכילהת יכ אדוול שי יבטימ ןפואב השעתֵ חוכה תלעפהש תנמ־לע .תימואל־ןיב היצמיטיגל ןהו יטפשמה ,יכרעה
 :םימאתומו םירדסומ חוכה

 תוארוה לשו ,הרות לש המלש הביתכ תבייחמו תינושאר הניה הז רמאמב תגצומה הסיפתל העצהה :המיחל תרות
 ןילמוג ירשק םייקמ ןכו ותוירחא תא םייעוצקמה םיריצהמ דחא לכ שמממ ובש ןפואה תא תוטרפמה תויעוצקמו תויעצבמ
 לע ןומא היהי רשא אוהו ש"פתמה רשאיו בותכי הרותה תא .תונושה תודיחיב םירחאה םילולכמהו םירחאה םיריצה םע
 .ךרוצה תדימב הנוכדע

 הסיפתל הנעמ ןתייש ןפואב תוידוקיפה לשממה תודיחי לש הניקתהו הנבמה תמאתה בייחמ אבה בלשה :ןוגראו ןונכת
 םוצמצל ליבוי ,תיל"כטמ תחא הדיחיב ןזוכירו תוידוקיפה תודיחיב לשממה תולוכי םוצמצ ,םירבחמה תכרעהל .העצוהש
 לכ .הסיפתב )הזע ק"תמ ,ש"ויאב יחרזאה להנמה( תורידסה תודיחיה בוליש חכונ יאדווב ,תודיחיב שרדנה כ"דסה ףקיה
 .יפרגואגה חטשב תושרדנה תופנה רפסמ לע שגדב ,הרזגה ינייפאמ תא םאותה ןפואב הנבית תידוקיפ הדיחי

 םייעוצקמ םיעצמא בייחמ אוה ךא ,חנומה לש יתרוסמה ןבומב המיחל יעצמא שרוד וניא יחרזאה ביכרמה םנמוא :ח"למא
 עדימה ללכ לוהינ תרשפאמו ש"פתמב החתופ רשא "רמתה ץע" תכרעמ תא המגודכ איבהל ןתינ הז רשקהב .םיידועיי

 .GIS תובכש סיסב לע יחרזאה

 לש שויא שרדנ ןכלו ,רושיקה םוחתו םואיתה םג והומכ ,עוצקמ םה תיחרזא הבישחו יחרזאה םלועה תנבה :םדא חוכ
 המיאתמ הנניא םימי השימח תב הרשכה רבע רשא ןיצק תויהל לוכי ל"אק יכ הבשחמה .ךכל ורשכוהש םיידועיי םישנא
 הסיפתה שוביג םע ןכלו תונוש תויורישכ םיבייחמ םינוש םידיקפת יכ רוכזל שי ,תאז םע דחי .תיחרזאה הייגוסה תובכרומל
 בייח ידודג ל"אק ,המגודל .דיקפת לעב לכמ תושרדנה תויורישכה תרדגהל תובישח הנשי ,יחרזאה ביכרמה לש ןוגראהו

 .רושיקו םואית ןיצק ותויה לע ףסונ ,תיעצבמ תורישכ לעב תויהל

 ,תעב הב .ש"פתמה לש הכרדהה סיסב ידי לע ועצובי ידועייה םדאה חוכל םינומיאו תורשכה :םינומיאו תורשכה
 םינרמתמה תוחוכה ינומיא ברקב םג עמטומ יחרזאה ביכרמה יכ אדוול שי .הקיפסמ הנניא ידועיי םדא חוכ ןומיאו תרשכה
 םדא חוכ תונימז לע ססבתהלו ךישמהל ןוכנ אל .ולא תומלועב קוסעי רשא ידועיי רודמ תמקהב ךרוצ היהי ךכ ךרוצלו

 בוליש .הדיחיה דקפמ לש המידקמה הבשחמהו תועדומה תמר יפל קר תוחוכה ינומיאב בלתשיש ש"פתמב רידס
 תודיחיה לש םינומיאה ףרג תא "היחי" רשא ידועיי םדא חוכ בייחמ הייסולכוא יבחרמב המיחל לש תובכרומהו תומלידה
 .רוקחתה דעו ןונכתה בלשמ ,םינומיאה םלוע ךותל הז םלוע עימטיו תונרמתמה

 הסיפתהש אדוול שי יכ ,הנידמה רקבמ ריעמ םג ךכ לעו ,דמלמ ןויסינה .השדח הסיפת שבגל שרדנ ל"הצ ,ףוסבל
 עורזו ת"גא ידי־לע תשמוממ איה יכו )ר"צפמ ,ץ"מא ,םייבחרמ םידוקיפ ,ש"פתמ( םיפתושה םימרוגה לכ ידי־לע תרשואמ
  .השביה

 ןיינב לע תוירחא לבקל ש"פתמה לע ,םירבחמה תעדל .חוכה ןיינב ינבא לכב תולועפו הרדסה בייחמ הסיפתה שומימ
 םילכה תאו עדיה תא תרדענ איה ןכש ,השביה עורז תוירחאב אשונה תא ריתוהל אלו המיחלב יחרזאה ביכרמל חוכה
 קוסעי רשא ידועיי םדא חוכ ןונקת תבייחמ חוכה ןיינב לע תוירחא תלבק יכ ןבומ .הז ןכות םלועל םישרדנה םייעוצקמה
  .םידוקיפהו השביה עורז םע ףותישב ,המיחלב יחרזאה ביכרמב

 םוכיס

 הייסולכוא םע תודדומתהה אשונב ברעמה תואבצ לש תוסיפתה ירקיע לש הריקס ,זוגא תפילקב ,ונאבה הז ונרמאמב
 ,םימייקה םירעפה לע הדימע ךות ,ל"הצב יחרזאה ביכרמה תסיפת לש התוחתפתה תא ונרקס דוע .הכרעמה הדשב
 םייחרזאה םירגתאה ןווגמל ירלודומ הנעמ ןתיתש תרשואמ הסיפת שוביגב ךרוצב רעפה תא דקמל ןתינ .םויכ ,ונתנבהל
 םרוגכ ש"פתמ לש ותוירחאו ותויזכרמ שומימ תלאש ,הנדועו התייה ,זכרמב .ינרדומה ברקה הדשב ל"הצ דדומתמ םמיעש
                     .השממל ,םידוקיפ םעו תועורז םע פ"תשב ,ךשמהבו וז הסיפת בותכל תלוכיה ול רשא ידעלבה יעוצקמה

 סחייתמ 'ל"הצ תייגטרטסא'ב .ל"הצ לש הלועפה תייצמיטיגל לע תובר תוכלשה םג תומייק הייסולכואל יחרזאה הנעמל
 ל"הצמ יכ רדגומ ךמסמב .המיחלב יחרזאה ביכרמה םהיניבו "םירשפאמה םיצמאמה" לש םתובישח תיילעל ל"כטמרה
 ךומתל ידכ ,הירחאו הכלהמב ,המיחלה ינפל םיליעי םייטפשמו םייתעדות ,םייתרבסה םיצמאמ להנל תלוכי" תשרדנ
 ".[14]ל"הצ ליעפמש םיצמאמל היצמיטיגל רוצילו ,ותעדות לע עיפשהלו ביואה תערכה ץמאמב

 יעצמא תאו ויתודיחי תא םקממ ביואה יכ הדבועל סחייתמ ,ןושאר לגעמב ןוחצינל הלעפהה תסיפת – ל"כטמרה ןפצמ
 תרכהו הקמעה ,הנבה יכ םירובס םירבחמה .ל"הצ לע תושקהל תנמ־לע סלכואמהו יונבה בחרמה ךותב המיחלה
 יתלבב העיגפה םוצמצב עייסל ידכ וב שיש דקפמה ידיב יתועמשמ ילכ םניה המיחלה בחרמב תיחרזאה הביבסה
 ,ןכל .המחלמה ידעי תא שממלו )תיתעדותה הריזה לוצינ רתיה ןיב( ביואהמ תולוכי לולשל ל"הצל רשפאל ךכבו םיברועמ
 קר – תומרה לכב םידקפמל תולוכיו יחרזא עדימ תשגנהב תיתועמשמ הגרדמ תציפק דצל הז םוחת תרדסה תובישח
 .תדדחתמ



 לע .רבוג קר רגתאה הכרעמל הכרעממ יכ תוארל ןתינ השעמל ,ומלעיי אל יחרזאה בחרמב המיחלב םינומטה םירגתאה
 הנניא רבכ תירוקמה תלוכיה ןכש( רצייל ףאו יחרזאה ביכרמה תייגוסל הנעמה ןתמ םוחתב ויתולוכי תא רפשל ל"הצ
 םיצמאמה תובישח לע רבדלו ךישמהל ןתינ אל .יל"כטמה גרדב תויראלודומו תוידוחיי לשממ תולוכי ,)דוע תמייק
 תוטלחה תלבקל תעה העיגה .התוא שממלו הסיפת רידסהל ילבמ המיחלה בחרמב הייסולכואל הנעמה לעו םירשפאמה
 .היצמיטיגלה יצמאמב וכמתיו הייסולכוא יוור חטשב םחליהל תוחוכל ועייסיש

 הייסולכואל םתוירחאל םידקפמה תועדומב םיריצה תישאר הנומט ,ליעל וטרופש תוצלמהה לש אלמ םושיי ןתניהב םג
־תיחרזאה הייגוסה םג ,םירחא םייעצבמ םיטביה ומכ .אבה המיחלה בבסב םהינפב ובצויש םירגתאלו המיחלה בחרמב
 םינייצמ ,הלעמו םיד"גמ גרד לע שגדבו ולא םיתומיעב קלח ולטנש םידקפמ .דקפמה לש ותוירחאב הניה תירטינמוה
 ופשחנ ,המיחלה תארקל ועציבש תונכהב וא ,ם"עת תרגסמבש םידקפמ .הז אשונ לש ותובישח תא םיריקחתבו תוחישב
 הביצהש םייחרזאה םירגתאה תיברמ םע דדומתהל יביטקפא ילכ םהידיב שיש ושח יכ ונייצ ,יחרזאה םילכה זגראל
 .עויס /ץועיי שקבלו ק"תמה לא רשקתהל םתלוכילו םהילא וולתהש םיל"אקל רקיעב ונוויכ םהירבדב .המיחלה םהינפב
 הנכה קר .םינושה םינומיאה תרגסמב יואר ןפואב ובלשלו הז אשונ עימטהל ךרוצה תא דדחלו בושל ןוכנל ונאצמ ,ךכשמ
 תולוכי תא ריכי דקפמהש ךכל תובישח םיאור ונאש םשכ .ברקה לוהינ תעב יבטימ עוציבל איבת ,ברקה להונב המיאתמ
 ידכל ואיבי ,םתחתמאבש םילכה זגרא תאו ש"פתמה ישנא תא דקפמה לש הקימעמ הרכה ,ןאכ םג ךכ ,המגודל ,א"הח
 .תויטנבלר תויעצבמ תויצאוטיסב םתוחכונו םתוברועמ תא שורדל תלוכי

 קלחב .םיבאשמ תריתע העקשה ,תיעוצקמה ונתעד תוינעל ,ךירצמ וניא הז בושח םוחת ,םיבר םימוחתל דוגינב ,םויסל
 עוציב ףרגב םינייפאתמ הז גוסמ םיכילהת ,עודיכ ,תעב הב .ןיינעה ילעב ללכ ןיבמ םיבאשמ םוגיא עצבל ןתינ םירבדהמ
 .תנמואמו תמייק תלוכי דעו הסיפתמ  – םינושה ויבלש ןיבש רפתב רקיעב ,רגתאמו ךורא

 .רשפאה לככ םדקומ הטלחהה הלבקתנ ול היה בטומ ,ךכשמ
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 םיילוש תורעה

 .םיחטשב הלשממה תולועפ םואיתב תיחרזאה הקלחמה שארכ תריש ןורחאה ודיקפתב – ןוטיב ןורש )'לימב( מ"לא[1] 
 םיעצבמ תקלחמ שארכ תריש ,רבעב .ןוירוג ןב תטיסרבינואמ םיקסע להנמב ןושאר ראותו ימואל ןוחטיבל הללכמה רגוב
 .ש"ויאב יחרזאה להנמב םינוש םייעצבמ םידיקפתו רושיקו םואיתל רפסה תיב דקפמ ,םיחטשב הלשממה תולועפ םואיתב
 .א"עתב תודחוימ תוינידמ להנמ שארב שמשמ ,םויכ

 היטמולפידב ינש ראות תלעב .הזע תעוצרל רושיקהו םואיתה תלהנמב םואיתו ם"גא ףנע שאר - םורלא רוא ל"אס[2] 
 ,םיעצבמה תביטחב התריש ,רבעב .ןליא רב תטיסרבינואמ הנידמה יעדמב ןושאר ראותו ביבא לת תטיסרבינואמ ןוחטיבו

 .הסדנהה ליחב םינוש הכרדה ידיקפתו םיחטשב הלשממה תולועפ םואית לש ץוח ירשק ךרעמב
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 .ו"טאנ תסיפת תא גיצמ הז רבסה .םינוש תואבצו םיפוג לש תונוש תויונשרפ ןנשי  CIMICלש הרדגהל םג יכ שגדוי[5] 

 .אשונב תימשר הסיפת השביג םרט רשא ,היכרות איה הזה רשקהב ללכה ןמ תאצוי[6] 
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 ראש ,היתולובגל ץוחמ תוליעפ ןיבל הנידמה חטשב תימינפ תוליעפ ןיב הניחבמ רשא הדיחיה איה תידנקה הסיפתה[9] 
 .הנידמה תולובגל ץוחמ תוליעפל קר תוסחייתמ תוסיפתה

 .ןטסינגפאו קאריע תמגוד ,םיירוטטקיד םירטשמ לומ בורל תלהנתמ המיחלה ןהבש תונורחאה םינשב יאדווב[10] 

 ינונגנמל עגונב רקיעב ימואל־ןיבה טפשמה לש םיטביהב ל"הצ תוליעפ – "ןתיא קוצ" עצבמ" .הנידמה רקבמ ח"וד[11] 
 .27 מ"ע ."יאבצה גרדהו יחרזאה גרדה לש הרקבהו הקידבה
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