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 רוספורפ .ילארשיה איבצמה לש וידיקפת תרגסמב 'םייאוריה' תוחפה יאדוובו םירכומ תוחפה םינייפאמב קסוע הז רמאמ
 רבעשל ט"בהשו ל"כטמרה תולהנתה לש םירכומ תוחפ םיטביה רפסמ ורמאמב גיצמ ,ןליא-רב תטיסרבינואמ ,רימש ןתיא
 תויגוסל ידוחיי שגד ןתמ תועצמאב .ינוגרא-ילוהינה םוחתב וישעמו ויתוסיפת תניחב תועצמאב ,איבצמכ ןייד השמ
 שדח רואב גיצמ רימש 'פורפ ,יעוצקמ הטמ תיינבו הדימל תוטיש ,תובישי לוהינ ,םינמז חול לוהינ ןוגכ תוימוי-םויו תויתרגש
 גוהנש יפכמ רתוי תבכרומו הרישע הניה ורמאממ תרייטצמה תומדה .ללככ איבצמה תומד תא םג אלא ,ןייד תא קר אל
 .םויכ ריכבה דקפמה לש ותומד לע םיבשוח ונא וב ןפואהמ תיתועמשמ הרוצב הנוש יאדוובו ןייד תא גיצהל םויכ

  

 אובמ

 ולש לרומהש אבצ וידיל לביק רשא ל"כטמרכ רקיעב עודי ,1958-1953 םינשב ל"הצ לש יעיברה ל"כטמרה ,ןייד השמ
 תוגיהנמה אשונל רושקה לכב הכפהמ ליבוה ןייד .המזויו הזועת תויפקתה לש חור וב רידחהו ,הדורי היצביטומהו ףופש
 רשל םימיה תשש תמחלמ ינפל םירופס םימי הנומ רשאכ ,רתוי רחואמ םינש םג .תובר בתכנ ותמורת לעו ,ל"הצב
 .המואהו אבצה ,הגהנהה תורושל ןוחטיב הרידחהש תיטמזירכה ותוגיהנמ התייה םיבר יניעב תירקיעה ותמורת ,ןוחטיבה

 םינושה וידיקפתב ןכש ,להנמה ןייד םא יכ ,יטמזירכה גיהנמה ןייד אל .ןייד לש הנוש תיווזב קוסעל איה הז רמאמ תרטמ
 םיינוגססה ,םיעיפשמה םישיאה דחא לש םלועה תסיפתו תוישיאה תא אטבמש ידוחיי ילוהינ ןונגסב ןיחבהל ןתינ
 ונא .םידהדהמ תונולשיכל ומכ ,םיראופמ םיגשיהל איבה הלעופ רשא תוישיא – תילארשיה הירוטסיהב רתויב םייתריציהו

 ןוויכמ םלוא ,)1958-1953( ל"כטמרכ ןהיכ אוה ןהבש םינשב רקיעב דקמתי רמאמה .הלא תא םגו הלא תא דומלל םיווצמ
 תפוקתמ םג תואמגוד הנגצות ,רתוי תורחואמ תופוקתב םג יתועמשמ ןפואב ונתשה אל ןייד לש םייסיסבה לוהינה יסופדש
 .1979-1977 ץוחה רשכ הלשממב ןורחאה ודיקפתמו )1974-1967( ןוחטיבה רש ותויה

 ,תוּדקפמה וא תואיבצמה – םייזכרמ םיביכר השולשמ בכרומה השעמכ דוקיפה השעמל תסחייתמ תיאבצה הרותה
 לש ]...[ העידיו ]...[ תיאבצה הרותהו המחלמה תונמוא לש הנבהו העידי" :ךכ תרדגומ תואיבצמה .לוהינהו תוגיהנמה
 תקפסמ איהו ,ברקב חצנל ןוצרב תרכינ" :איהו העפשהב תקסוע תוגיהנמה ,התמועל ."הלא לש םינוכנה םושייה יחרוא
 תולועפו המיחלה לע הרקבו הטילש" :ועמשמ )יאבצ( לוהינ ."ךכל )היצביטומ( העינהה תאו ןוויכה תא ,תילכתה תא
 ,2006 ,ד"הות־ץ"מא( "יחרזא לוהינ םג םייק אבצב ,)'וכו שא לוהינ ,ברק לוהינ ןגכ( הנממ תועבונה וא ,המיחלל תורושקה
 תואיצמבו ,תיטילנא איה תיאבצה הרדגהב הגוהנה הנחבאהש ןבומ .תיאבצה הרותב םירבדה םירדגומ ךכ .)12-11 'מע
 .הזב הז םירושק ףאו הברהב תוחפ םינחבומ םירבדה

 םירושקש םיטביה םתואב אקווד ואל רמולכ ,"יחרזא לוהינ" ןאכ םירדגומש םיטביהב דקמתהל איה הז רמאמב הנווכה
 םימייקמש םייטרקוריבה םינוגראה ללכל םיפתושמ רשא םיטביה – הרגשב לוהינה לש םינושה םיטביהל אלא ,המיחלל
 םידעי ןונכת ןוגכ ,תונווגמ תויוליעפ םיללוכ הלא .תורדגומ תורטמל וא תוקופתל תומושת םיריממשו םינוש םיכילהת
 םע תרושקת ןכו םיבאשמ תאצקה ,תומישמ תקולח ,ינוגרא הנבמו םידיקפת תרדגה ,תובישי לוהינ ,ןמז לוהינ ,םתבצהו

 ןבורו ,לוהינה אשונל תובר תורדגה שי תורפסב .תוגיהנמה םוחתל םג רושקה אשונ אוה ןורחאה – םתענהו םישנא
 לש תומישר םיקפסמ לוהינה ירקוח .תיביטקפאו הליעי הרוצב ןוגראב םיכילהת תלבוהל תרחא וא וזכ הרוצב תוסחייתמ
 םוחת תא קליח לויאפ .םוחתה רקח יצולחמ ,לויאפ ירנה לוהינה רקוח לש הקולחה ןוגכ ,להנמה קסוע ןהבש תויצקנופ
 .(Fayol, 2016, P. 3) הרקבו םואיתו הלבוה ,ןוגרא ,ןונכת :תוישאר תוירוגטק עבראל לוהינה

 ויה ,ןייד זחא םהבש םייזכרמה םיגטרטסאה תונורקעה .תיטמגרפו השימג התוהמב התייה ןייד לש תיגטרטסאה הסיפתה
 .רחמ ןוכנ היהי חרכהב אל םויה ןוכנש המו ,םויה ןוכנ וניא רבכ לומתא ןוכנש המ :תורחא םילימבו ,תווהתהו תונתשה
 םיידוחייה םוקמלו ןמזל סחיב ןחבמל תדמועה היגוסה לש (CONTEXT) רשקהה לע שגדה תמיש אוה ףסונ בושח ןורקיע
 .ןמזה לשו םוקמה לש תוידוחייה תוביסנל ורפתנש תונורתפ תבוטל ,םיילסרבינוא ,םייללכ תונורקע החד ןייד .הל
 תלצאה ןוגכ ,תונוש תוילוהינ תוקיטקרפב יוטיב ידיל האב וזו ,ןייד לש לוהינה תסיפת הרזגנ וז תיגטרטסא םלוע תסיפתמ
 .ליעל תראותמה ומלוע תסיפת תא האטיבש ךרדב ועצובש ,תווצ לוהינו תובישי לוהינ ,ןמז לוהינ ,שימג ןונכת ,תויוכמס
 .ולאכ תויזכרמ תוקיטקרפ רפסמ לע טוריפב דומענ ןלהל

 



 80-20־ה תטישב םיטקיורפ םודיקו תויופידע ירדס לוהינ

 דחא םרוג ונשי הטישה יפ לע.[1] וטראפ ןורקיע םג הנוכמש 20-80־ה תטישב ןייד להנתה םינושה וידיקפת ךלהמב
 יארחאש דחאה םרוגה םג םייק םלוא ,תמיוסמ העפותל םיארחאש םירחא םימרוג ללש ךותמ םיזוחא םירשע םלגמש
 םיזוחא םינומש לש רופישל ואיבי ולש יתועמשמ רופישו הז םרוג יוהיז .תמיוסמ תכרעמב תויעבהמ םיזוחא םינומשל
 ןייד ההזמ היה וידיקפת לכב .לעפ אוה ךכ לעופב לבא ,וטראפ ןורקיע תא ריכה ןייד םאה םיעדוי ונניא .תכרעמה יעוציבב
 לכ תא זכרמ ןייד היה ,הזכ אשונ ההיז אוה ובש עגרהמ .יתוהמ יוניש ללוחי ורופישש רתויה לכל דחא רגתא וא אשונ
 ,)םיינשה ןיב רשק ןייד( לומגה תולועפו תיברקה תוגיהנמה אשונ הז היה ל"כטמר ותויהב .רגתא ותואב וביל תמושת
 .םירצמה םע תומיע תארקל אבצה תנכה הז היה ל"כטמרכ הנורחאה ותנשבו

 אשונ( "םיחטשה רש" ותוא וניכש הלאכ ויהש ךכ ידכ דע םיחטשה לוהינל ןייד רסמתה ,ןוחטיבה רשכ ןהיכ ןהבש םינשב
 המחלמה לוהינב דקמתהל רבעו םיחטשב ותוינידמ תא דסימ רבכ אוה ,השתהה תמחלמ הלחהשכ .)ךשמהב טרופיש
 ,הגשוה וזשכו ,םירצמ םע תינידמ ךרד תצירפב ןייד דקמתה ץוחה רשכ ותנוהכ תפוקתב .םירצמה םע הכובסהו הכוראה
 לש ןושארה הכשלה שאר שמישו ן"מא שאר םימיל היהש ימ ,תיזג המלש .יניטסלפה ימצעה לשממה אשונל דוקימה רבע
 ןהבו ,ןלדוגב תווש םייניש הברה שי קרסמל רמולכ ,"תיקרסמ־יטנא" השיגכ תאז ראית ,ל"כטמרכ ותנוהכ תפוקתב ןייד
 לע יארחא םנמוא אוהש רבס ןייד תיזג יפ לע .ןייד לעפ ךכ אל לבא ,ליבקמב םיבר םיאשונ קורסל שמתשמ להנמה
 ךא דקמתאו ,םיאשונ ינש ילוא ,דחא אשונ ימצעל רחוב ,ןייד ,ינא" :םהב לפטיש הטמ ול שי ךכ םשל לבא ,םיאשונ לולכמ
 םיתיעל .)172-171 'מע ,2017 ,תיזג( "הדובעב ךפהמל םורגל לוכי ינא םש ]...[ רחא רבד םושב אלו ולא םיאשונב קרו

 .וישנאל הב לופיטה תא ריאשהו הב דקמתהל קיספה ,ןוכנה ןוויכב תאצמנו הרתפנ תמיוסמ היעבש בשחשכ

 יפסכה ץעויה ,יתשק השמ םע ןייד בשי םישדוח השולש ךשמב .1954 תנשל ל"הצ לש ביצקתה תנכה לע רפסמ תיזג
 התא ,רבמטפס דע ךתוא תוארל אל הווקמ ינא תעכ" :ןייד ול רמא ,הכאלמה המייתסהשכ .ביצקת ןיכהל ידכ ,ל"כטמרל
 קליס ןייד ,הלאש לואשל ל"כטמרה תכשלל סנכנ רקובב תרחומלו רסמה תא םינפה אל יתשק ."יניינעל – ינאו ךניינעל
 .)172 'מע ,םש( וינפ לעמ ותוא

 םידוקפו )הטמ( םירזועו םיצעוי תווצ לש הקוזחתו היינב

 ,תויוכמס ליצאי וילאש ,םינמוימ םישנא תווצ וביבס קזחתלו תונבל ןיידל יחרכה היה תאז הטישב לועפל חילצהל תנמ לע
 ותכשל תווצ ןהו ולש הטמה ישנא ןה .קסע אל אוה םהבשו ,ותוירחא תחת ואצמנש םיאשונה ראש לכב ולפטיש ידכ
 םיקילא .רחאה דצה ןמ ןייד תא בטיה "אורקל" ועדיש הלאכ לבא ,דחאה דצה ןמ םייאמצע םישנא ויה הבורקה
 רצק היה ןיידש דמלש ןוויכמ .ללכ ומצעל השעש לשמל דיעמ ,ץוחה רשכ ותנוהכ תעב יטפשמה וצעוי היהש ,ןייטשניבור
 ןייטשניבור היה תומיוסמ תויגוסב – ותעד תא הנשמ היה תרחומלו הטלחה לביק םיתיעל – תוטלחה לבקל רהימו חור
 ןכאו .)208 'מע ,1992 ,ןייטשניבור( םיימוי וא םוי רובעכ ותעד תא הנשי אל ןייד םא תוארל ןיתממו עוציבה תא ההשמ
 ."רקובב לקלקמ ינאש המ ברעב ונקתת םתא" התייה וישנאל ןייד לש תפסונ ףנכ תרמאִ

 ,רק תויהל לגוסמ היה ןיידש םינשה ךשמב ודיעה ,תונוש הברקִ תוגרדב הדובע ירשקב ןייד םע ויהש םירחא םישנא
 ךכ ,בורקה לגעמב םישנאה ויהש לככ השעמל .וילא דומצ דבעש םישנאה תווצמ תלבקתמ הכופה תודע .השקו קחורמ
 םיבורק םיסחי ןייד רצי םינשה ךשמב .עבטמ ותואב ול וריזחה םהו ,םהל קינעה אוהש ןומאהו הברקה תשוחת הלדג םג
־חנרב הרואנ ותריכזמ ןוגכ ,םיבורקה ותכשל ישנא .טלחומ ןומא ןתנ םהבו ,ותכשלב ומיע ודבעש םישנאה םע דואמ
 ריאמ ןוגכ ,ומיע ודבעש םיפסונ חתפמ ישנא .םהייח לכ ךשמב ןיידל םינמאנ וראשנ ,ןוא־רב יכדרמו תיזג המלש ,ןולטמ
 ,רבונח'צ ףסוי ,לבוש ןמלז ומכ ,םישנא םייטפשמהו םייטילופה ,םיינידמה םימוחתבו ,ןוארב הירא ,בינ יתמ ,רוצ יבצ ,תימע
 אוה תאזה המישרב םיעיפומה םישנאל ףתושמה .תיקלח המישר קר םיגציימ ,ןייטשניבור םיקילאו ילארשי םייח ,יבקעי דג

 םישנאב רבודמ .ויצעויכו וירזועכ ולש הכוראה הריירקה ךלהמב ןייד םע תימוי־םוי תודימצב ודבעש םישנא הלא ויהש
 התייה ןייד םע הדובעהש םידיעמ הלא םישנא .ךכ רחא םינש םמצעב חתפמ תודמע ואלימ םקלחש םייאמצעו םירשכומ
 .)200 'מע ,2002 ,יבקעי( ארומ אלל ותעד לע קולחל םתוא דדוע ,ודיצמ ,ןייד .ידדה דובכו ןומא לע תססובמו המיענ

 םיטביהב ןהו םדאה חוכב ןה העונצו הנטק הכשל לע ומכ ,וביבס ןטק תווצ לע ןייד דיפקה ,ל"כטמרה תכשלל סנכנשכ
 הכימשב הסוכמ עונצ הדובע ןחלוש לע ןייד שקעתה ,)הפוקתל תיסחי( תרדוהמ הכשל ומיקהש וימדוקל דוגינב .םייסיפה
 .הדשב םילייחה םע תוירדילוס ןגפמכ שומישב היהי אל ןגזמהש הרוהו תיאבצ

 םילשהל ולכויש הלאכ רקיעב לבא עדיו תלוכי ילעב םישנא וביבס ףסא אוה .םייאמצעו םירשכומ םישנא ךירעה ןייד
 אוה ,ןיבר קחציו בוקסל םייח ,רוצ יבצ ומכ ,םיל"כטמרל ונומש םישנא .בטיה עדומ היה אוה ןהילאש ,ולש תושלוחה תא
 רסוח םיתיעל הליג םהיפלכש םיאשונ – דיקפתל ואיבהש חוכה ןיינבו ןוגראה תולוכיב ותרכה לשב םידיקפתל הנימ
 לש בירי שמיש ףא ןיבר קחצי.[2] ןוירשה דיקפת לע םסרופמה חוכיווב ןייד תא תיעוצקמ רגתא בוקסל םייח .תונלבס
 ותוא הנימו הינטירבב וידומילמ ןייד ותוא ריזחה ,תאז תורמל .ןייד לש יחצנה ביריה ,ןולא לאגי לש תירב ןבו רבח ,שממ
 דע ךמס ם"גא שארכ תימע ריאמ לע .דיל הפפכ ומכ ןיברל םיאתה קפס אללש דיקפת ,ל"כטמב הכרדהה ףגא שארל
 רמא ןייד .תוחוכה םע יניסב חטשב רהוד אוהש דועב ,שדקב הכרעמה תא להנל ותוא ריאשה אוה השעמלש ,ךכ ידכ
 .םלבקמ היה ומצע אוהש יפכ ,רתויב תובוטה תוטלחהה תא לבקי תימעש חוטבו ךומס אוהש



 שרדו הצור אוה המ עדי אוה .םלוכ לע וארומו ותורמ תא ליטה רשא תונלבס רסחו יתריצי םדא" :ךכ ןייד תא ראתמ תימע
 קוחרמל האור ,הריהמ הסיפת לעב ,בשוח םדא ,תוגיהנמו תויתוכמס ןירקהש םדאכ ןכו ,"רתלאל ואלמתי ויתונוצר יכ
 ןייצמ התואש ןייד לש תפסונ הבושח הנוכת .םייופצ יתלב םיכלהמ בשחל םגו האילפמ תוריהבב םיבצמ חתנל לגרומו

 םדא היה אוה" :ןייד םע דובעל טושפ היה אלש תימע דיעמ ןכ יפ לע ףאו .לפטל רקיע ןיב דירפהל ותלוכי התייה ,תימע
 ןכומ היהש םישנאה םיטעמ )ס'לכת םויה םיארוקש המ( ףוסהמ ליחתהל דימת הצרו ןמז זובזב לכמ דלס ,חונמ רסח
 ,ותעיצפמ לבסש םיבאכב ורוקמ ,תימע ריבסמ ,ןייד לש תונלבסה רסוחמ קלח ."םיטרפ יטרפ עומשלו םהל בישקהל
 .)85 ,39 'מע ,1999 ,תימע( וביבס םישנאהמ קלח יפלכ ולש יתרוקיבה טופישהמו ויפואמ םג עבנ רבדהש קפס אלל לבא

 הכרעהו תונלבוס ןייד הליג םיבורקה ותכשל ישנאל .רחא ןייד ווח ןיידל רתויב בורקה ןפואב ודבעש םישנאה ,רומאכ
 המלש .ותכשל ישנא לע םג לבא ,רתוי םיריכב ויהש והטמ ישנא לע תויוכמס ליצאה אוה .תולגוסמ תשוחת םהב חפיטו
 ,ףגאה לש תחא תיעובש הבישיב קר ףתתשה ,ל"הצ לש ישילשה ל"כטמרה ,ףלקמ יכדרמ תכשל שארכ לחהש ,תיזג
 םינוידב ףתתשמש תאז קר אל הכשלה שארש עבק ,דיקפתל סנכנש עגרמ ,ןייד .ראודבו תריינב לופיט היה ותדובע רקיעו
 תא איצומ התא ,וילע דוע עומשל הצור אל ינא ןוידה רמגנש ירחא" :תיזגל רמא אוה .ןוידה תא םכסי םגש אלא ,תובישיבו

 .)380 'מע ,1971 ,תבט( "הסיפתה לכב הכפהמ התייה וז" :תיזג ירבדל ."םוכיסה

 ,)ן"מא שאר םימיל( יטנגילטניאו ריעצ ןיצק ,בירי ןורהא ל"אסל הנפ אוה ,הסונמ אלו ריעצ ם"גא שאר ןיידע היה ןיידשכ
 םישורדה ןויסינהו עדיה תא ול ןיאש ןיידל רמא בירי .הילע דקפלו ל"הצ לש הטמו דוקיפל הללכמה תא םיקהל ול עיצהו

 התא – ם"גא שאר ינאו ל"כטמר תויהל לוכי ףלקמ ,אישנ תויהל לוכי יבצ־ןב םא" :ןייד ול הנע .ם"ופל הללכמה לע דקפל
 .)380 'מע ,םש( "ם"ופ דקפמ תויהל לוכי

 תופצל השקש םדאו קחורמ וב ואר ול םיוושה תצובקמו וידוקפמ ,וידקפממ םיבר .ןיידמ רחא סחי ווח םירחא םיבר רומאכ
 םידוקפ ,םידקפמ לש לבוש ולש הריירקה ךלהמב וירחא ריאשה ןייד ,תועגופו תושק הלא ויה םיתיעלו ,ולש תובוגתה תא
 .)371 'מע ,םש( םיעוגפו םיסעוכ םיתימעו

 

 )ל"הצ רבוד :רוקמ( יניס עצבמ ןמזב םיניצק ךורדתב ןייד השמ ל"כטמרה

 ןמז לוהינ

 רקיה באשמה אוה ןמז .ונמז תא להינ אוה הבש ךרדה התייה "תיניידה" לוהינה תטישב דואמ ןפוד אצויו ילוהינ ףיעס
 ,להנמה תטלחה רמולכ .להנמה ןמזל רשקהב "ילוהינ בשק" גשומה לע םירבדמ תיעוצקמה תורפסב .להנמה לש רתויב
 רתויב תויהל לוכי ונניא אוה ברקב דוקיפל המודב ןכש ,תיטירק הטלחה איה ,ונמז תא זכרל ןכיה ,ליעל וניארש יפכ
 ולש תורחאה תויובייחתההו תושיגפה חול ,רתוי ריכב דיקפתב ןהכמ םדאהש לככש םויה גוהנ .תינמז־וב דחא םוקממ
 .המידק םישדוח רפסמ םיתיעל ןנכותמ היהי ל"כנמ לש וא ףולא לש ןמוי .רתוי ףופצ )המודכו םירויס ,םירוקיב ,םיסקט(



 רפסמ םיחוד ןכלו ,תופוחד תועתפה תנמזמ םימעפל תואיצמהש ןוויכ ,לופיטל םיאשונהו תופידעה רדס תא ףקשמ ןמויה
 .ןייד אל לבא .םלוכ םילעופ ךכ .המידק זז ןמויה לכו ,יופצ יתלבה עוריאל םוקמ תונפל ידכ תויובייחתה

  

 עובשה ךלהמב .קיר ראשיי ןמויב תושיגפה חולש ןייד שקעתה ,ל"כטמר היהש ןמזב ותריכזמו ותכשל שאר םידיעמש יפכ
 ןושאר םוי ידמ הלשממ תבישי ,רקובב ישיש םויב ןוחטיבה רש לצא ןויד :םיעובק םיעוריא השולש וא םיינש ןיידל ויה
 הטמ םע םיסיסבבו חטשב רויסל דחא םויו ,םינוש םידקפמו םיפגא ישאר םע תוישיא תושיגפל עובק םוי דוע ,םיירהוצב
־חנרב ;2018 טסוגואב 20 ,ןויאיר ,תיזג( ומויב םוי ידמ טעמכ עבקנ אוהו ,שימגו חותפ ראשנ םינמזה חול ראש לכ .ל"הצ
 ,דרשמב דבל ,ישפוח בר ןמז ול ריאשהל התייה ותריכזמ הרואנל ןייד לש היחנהה .)2018 רבמבונב 10 ,ןויאיר ,ןולטמ
 אלל .שארמ הפצנ אלש הזכ ,חתפתמ םוי רדסל ביגהל הבר תושימגו הבשחמל יונפ בר ןמז ןיידל רשפא רבדה .הבשחמל
 לשמל ךכ .השקונ ןונכתבש תלחותה רסוח תאו ףרה אלל הנתשמכ ולש תואיצמה תסיפתל קהבומ יוטיב היה הז קפס
 קדובו תונחמל עסונ היה אוה .תמדקומ העדוה לכ אלל וב רקבלו םיוסמ סיסב רעשב עיפוהל רקוב ותואב ןייד לוכי היה
 לכ םע דחי ןנכותמ רוקיב םזי שדוחב םעפ .הליל ינומיאמ םירזוח םהשכ םילייחה תא האורו םיינרות םידקפמ לש תוחכונ
 ןמז ול היה דימת וז הרוצב .)35-34 'מע ,2009 ,ןולטמ־חנרב( תויבחור תויעב רותפל תנמ לע ל"הצב םיפגאה ישאר
 סרפ ןועמש .תמדקומ ברע תעשב םייסמ היה םויה רדס תא .ךרוצ היה םא ,שממ םוי ותואב דיימ ,תולוע ויהש תושיגפל
 שש דע אורקל קיפסמ אל ינאש ריינ לכ ,קוח יל שי" :בישה ןייד .ישפוח ןמז הברה ךכ לכ ול שי הז דציכ םעפ ותוא לאש
 'מע ,1971 ,תבט( "תויעב רתוי ןיא ,יקנ ןחלושה ששב .בוט – שש דע קיפסמ ינאש המ ,םייק אוהש חכוש ינא – ברעב

410). 

 ,ןולטמ־חנרב הרואנמ הבשחמל בר ןמז תונפל שקיבש הדבועה דיעת ןיידל בושח היה הבישחל ישפוחה ןמזה המכ דע
 רש היהשכ ךכ רחא הנש םירשעמ רתוי ומיע דבעש ,ןייטשניבור םיקילאמ םגו ,םישימחה תונשב ותריכזמכ ומיע הדבעש
 תא חתיפשכ ,רתוי רחואמ .המישנל ריוואכ טקש ןמזל קוקז היה ןייד בושחל ידכ .)208 'מע ,1992 ,ןייטשניבור( ץוחה
 תמחלמב .םירוהרהב עוקשל ול הרשפאש היצטידמ לש גוס ורובע שמיש םיסרח תקבדהב קוסיעה ,היגולואיכראב ןיינעה
 דוקיפה ףולא" :הבש תיאבצה הטישה תא רקיבו ,בושחל ול רשפאמ וניאש תודקפמב שערה לע ןייד ןנולתה םירופיכה םוי

 יתרכיב המחלמה לש ןורחאה המוי דע לבא ,יב ןורסיחהש ןכתיי ]...[ הטקש הבשחמל יונפ עגר ול ןיאו והטמ יניצק ףקומ
 ירבחשכ ,דיויד פמקב .)621 'מע ,1976 ,ןייד( "תיזחב תודקפמה םע ןירשימב שגפיהלו םידוקיפה תודקפמ לע גלדל
 .בושחלו רעיב םיליבשה ןיב ודבל בבותסהל ףידעה אוה ,יונפה ןמזב אוהשלכ טרופס ושע וא דחיב ובשי תוחלשמה

 םינוידו תובישי לוהינ

 םינוש םידיקפתב םישנא לש הצובק סנכל ךרדה יהוז .תובישי םויק ללוכ דקפמו להנמ לש םויה תרגשמ דרפנ יתלב קלח
 רפסמ תלפכמ אוהש רקי ןמז תוללוז תובישי .תוטלחה לבקל רקיעבו םאתל ,עדימ ףילחהל תנמ לע הזב הז םירושקש
 .תויביטקפאב ןהו תוליעיב ןה הובג ריחמ םלשמ ןוגראה – תוליעי ןניא תובישיה םא ןכלו ,ןהב םיפתתשמה םישנאה

 תוטלחה לש הרוש לש הלבק םשל תומצמוצמ תובישי היה ןושארה גוסה :םיינשל ןייד םייקש תובישיה תא קלחל ןתינ
 וז .ףוסל רתוי םישקה םיאשונה תא ריאשהלו תיסחי םילקה םיאשונב וללה תובישיה תא חותפל בהא ןייד .תויביטרפוא
 .רתוי תושקה תוטלחהל שארה תא תונפל זאו םידירטמהו םינטקה םירבדהמ "ןחלוש תוקנל" ,הבוט הקינכט תויהל היושע
 תשאר ריאמ הדלוג םע ושגפנ ודדו ןייד .םירופיכה םוי תמחלמ ץורפ ינפלש תוילרוגה תועשב ותוא הלישכה וז הטיש םלוא
 קרו ,תיסחי םיילוש םיאשונ תולעהל לחה ןייד .המחלמל תונכה לע ןודל ידכ 08:00 העשב רבוטקואב 6־ב הלשממה
 שרד ודד .ודד ןיבל וניב תקולחמב היהש אשונ( םיאולימ סויג ףקיה לש יטירקה אשונה תא הלעה 09:00 העשה תארקל
 .)275 'מע ,2013 ,ןלוג( רקי ןמז דבאו 09:20 העשב קר לחה סויגה ךכמ האצותכ .)יקלח סויגל קר םיכסה ןיידו אלמ סויג
 .14:00 העשב הלחה המחלמה

 ןוביללו הבישחל ןייד לצינ ןתואש תובישי ,ל"כטמ םורופ ומכ ,ריכב גרדב תויתפוקת תובישי ויה תובישי לש ינשה גוסה
 םע וק ורשיי םלוכש אדוול גאד אוה ,הטלחה לביקש רחאל ךא םיחותפ םינויד דדוע אוה .תויגטרטסאו תויתוהמ תויגוס
 ביתכמ ןייד :עובקו המוד סופד הלוע ל"כטמה ינויד לש םילוקוטורפהמ .)75-74 'מע ,1999 ,תיזג( דוי לש וצוק דע ותטלחה
 בצמה ינוכדעל בישקהלו תוינידמה תויוחתפתהב ל"כטמה תא ןכדעל גהונ אוה ןוידה חתפבו ,ישפוחו חותפ ןויד ןונגס
 לש הרוצב תודחבו תוריהבב חסנמ היה ןתואו ,םויה רדס לעש תויזכרמה תומלידה תא גיצה אוה ןוידה ךשמהב .יאבצה
 .תיאבצה הלועפה ןפוא לע רישי ןפואב ךילשה רשא הווהתמה ינידמה בצמל תורושק רקיעב ויה תולאשה .תולאש תרדס
 הלא ויה םיתיעלו ,םידעיהו םיעצמאה תריחב ןוגכ ,אבצה תלועפ ןפוא לע וכילשהש םיינידמ םיצוליא ולא ויה םיתיעל
 .תומיוסמ תויאבצ תולועפ לש תוירשפאה תוינידמה תוכלשהה

 לכל הנייהת תוכלשה ולאו ,שאה תא קיספהל םירצמה תא ץלאיי המ לאוש ןייד היה השתהה תמחלמ תפוקתב ,המגודל
 יפולאל היהש םירבדל בישקמ היה ןייד .ברעתהל םיטייבוסה תא ךושמל היושע הבוגת וזיא וא ,תילארשי הלועפ לש גוס
 ןייד םכיס םימיוסמ םירקמב .ןהב תורושקה תוינידמה תוכלשההו תויאבצה תולועפה תא םכסמ ףוסבלו ,דיגהל ל"כטמה
 וז ךרדב .ינידמה שיחרתל הנעמ ןתיתש המיאתמ תינכות ןיכי אבצהש שקיבו אבצל תויועמשמ טטרש זאו ינידמ בצמ
 רואל תאז לכ תירשפאה תיאבצה הלועפה ךרד ןיבל םיינידמה םילוקישהו תונבותה ןיב ,רשגמ־רשקמ ריצכ ןייד דקפת
 .ןייצל דיפקה דימת םתואש םיצוליאה



 חוכה תלעפה םע הבחר תינידמ הייאר לש םילוקיש בלשל לגוסמ ,רחא דחא לכמ רתוי ,אוהש ךכל עדומ היה הארנכ ןייד
 תועמשמ תלעב היהת תיאבצה הלועפהש רבס םהבש םירקמב ברעתהל ללכ ךרדב דיפקה ןייד .יתדוקנ ןפואב יאבצה
 םינקתמ ףיקתהל ףידעה אוה .ןרושיאבו םירצמב תורטמה תריחבב ברעתה אוה השתהה תמחלמב ,המגודל .תינידמ
 אל הפיקתהש רובס היה אוה תינידמ הניחבמו ,רתוי לק רבדה תיעצבמ הניחבמ םא םג ,תיתשת ינקתמ אלו םייאבצ
 .)461-460 ,2018 ,רבלג( ידמ הפירח תיטייבוס הבוגת רורגת

 חטשב תוחכונ תועצמאב לוהינ

 איה הנווכה .(management by walking around) "חטשב תובבותסה תועצמאב לוהינ" לש גשומ םייק לוהינה ירפסב
 רחא םוקמ לכבו םינסחמב ,חוקלה םע שגפמהו תורישה תודוקנב וא רוצייה םלואב בבותסהל ןמז םישידקמש םילהנמל
 לש םיחווידב קפתסהל אל םיבר םידקפמ וגהנ הירוטסיהה ךרואלו ,הרורב תיאבצה היגולנאה .הדובעה תישענ ובש
 ,דויצה בצמ תא בורקמ תוארל ,הריוואה תא םמצעב שוחל ידכ תיזחה וקב םילייחה ברקב בבותסהל וגהנו םהידוקפ
 בר ילרומו יתוגיהנמ ךרע םג שיש ןבומכ .האלה ןכו רעתסמה לייחה לש טבמה תדוקנמ קיודמב היפרגופוטה תא ןיבהל
 .הז רמאמב אשונה הניא תוגיהנמ לבא ,ויתוסייג ברקב דקפמה תעפוהל

 .יעצמא יתלב ןפואבו ןנסמ וא ךווית אלל בורקמ ותוארל ךרוצו הבוח שיגרה אוה בצמה המ ןיבהל תנמ לע ןייד תניחבמ
 הבריה ל"כטמרכ ,ליעל ןיוצש יפכ .תירשפאה רתויב תינוציקה הרוצב חטשב תוחכונה ןורקע תא םשיי ןייד קפס אלל
 תובר בתכנ .לובגל רבעמ תודיחיה תרזחל תובר םימעפ ןיתמה אוה היה לומגה תולועפ ןמזבו ,תודיחיבו םיסיסבב רקבל
 ןמ תכשוממה ותורדעיה לע תרוקיב ללוכ ,תוחוכה ירחא העיסנב חטשב ריבעה שדק תכרעמ תיברמ תאש ךכ לע
 גוהנל ,הצור ינניאש וא ,לגוסמ ינניא ינאש אלא ,םיקדוצ םהש רשפא" :יסופיט ןפואב םירקבמל הנע ןייד .הדקפמה
 .)288 'מע ,1976 ,ןייד( "תרחא

 םיברעה םע חחושל ,העוצרבו הדגב בבותסהל הבריה אוה .ןוחטיבה רשכ ודיקפתב הכישמה חטשל בורק תויהל ותייטנ
 .םיחטשה ייברע ברקב הכרעהבו בר דובכב ותוא הכיז רבדה .םהיתונולתו םהיתוקוצמ ,םחור ךלה לע דומעלו םיימוקמה
 אל ,חטשה בבוח ןוחטיבה רש ,ןיידו ,םיפדרמו םיבראמ ךרע ל"הצ ,ןדרימ תוילוח לש תויוננתסה לש הפוקת וז התייה
 ,בתכ ךכ ,רקיעב ךא ,הרי םגו שומח היה ןייד .םיחירבמ השולש גרהו לקתנ בראמה  – הזכ בראמל ףרטצהו קפאתה
 .)536 'מע ,1976 ,ןייד( עבטלו המדאל הברקהמו הרגשהמ האיציהמ הנהנ

 ,םילהנה לכמ םלעתמ אוהשכ תיטרקוריבה תכרעמה לכ ךרד ךתוח היה אוה תובר םימעפ םיחטשבו ל"כטמרכ וירויסב
 גרד עבקש שארמ ןכומ הוותמ יפ לע חטשב רויסל םיכסה אל םלועמ .תוטלחהה תלבק ךילהת תא זרזל לכויש רקיעהו

 לע העבקנש תינכות ךופהל לגוסמ היהו ,)םירחא לע גלדלו םימיוסמ םירבד תוארהל הצר םתסה ןמש( אוהשלכ ימוקמ
 .)126-125 'מע ,1985 ,תיזג( השאר

 אוה םירופיכה םויב ךא ,הברה קיפסה אל םימיה תששב .תיזחל ,חטשל אצי אוה םירופיכה םויו םימיה תשש תומחלמב
 תא םמיע הצח ףאו הדגואה תודקפמ גרדל עיגה ןייד .תיזחל ודד דרי ובש רבוטקואב 8־ה דבלמ ,םוי לכב תיזחל עיגה
 רבגתל הרוהו ןופצה תיזחב רייס המחלמה ינפל םימי המכ .ונימיב תספתנ יתלב הלועפ – ןוחטיבה רשכ תאז לכ .הלעתה
 ,2009 ,ןולטמ־חנרב( תאז השע אלש רעטצה המחלמה רחאלו המחלמה ינפל רויס עציב אל אוה םורדה תיזחב ,וז תיזח
 תועצה עיצה אוה םיתיעלו ,תיזחב םיברה וירוקיבל בר ךרע היה ,םינושארה םיימויה םלה לע רבגתהש רחאל .)211 'מע
 ,ןרבו ןורש ומכ ,םוקמב םידקפמל .)תיאבצה דוקיפה תרשרש תא שבשל אל ידכ תוצעכ ןתוא גייסו( תוליעומ תויעצבמ
 תדירי תעב הב .תובחרה תוינידמה תויוחתפתהב םתוא ןכדעל גהנ אוה דימתש םג המ ,דודיע תקירז ושמיש וירוקיב
 לש תוגהנתהכ ריכזהל וגהנ וירקבמש רבדל וכפה "תוילירטסנימה תוצע"הו ,תרכינ התיה וז הפוקתב ותוכמסו ודמעמ
 .תוירחאמ החירב

 תוססובמ ויה לביק ןיידש תובר תוטלחהו ,םמצע םיעוריאל הברקבו יעצמא יתלבה דומילב תלעות הברה שי קפס אלל
 אוצמל זאו ,וכבתסי םירבדהש םדוק ,תוחתפתה לכל רהמ ביגהל לוכי היה אוה הז ןפואב .חטשב שביגש תונבהה לע
 דיימו תישיא בצייתהל ןייד גהנ ,השדח היעב לע עדונש םעפ לכב ,םיחטשה לע הנוממו ןוחטיבה רש ותויהב .ןורתפ םהל
 יביכרמ תא םמיע ררבמ – יניטסלפ־ימוקמה דצה ןמו ילארשיה דצה ןמ – רבדב םיעגונה לכ תא ןמזמ היה אוה .םוקמב
 ,תונורתי ויה קוחירל אקווד םהבש םירקמ ויה ןאכ םג ךא .)168 'מע ,2016 ,תיזג( הטלחה םוקמב־וב לבקמו היעבה
 הארממ זגרתמ היה ןוחטיבה רשכ לשמל ךכ .תנזואמ ךרדב תוטלחה לבקל תלוכיה תא השביש חטשל הרתיה הבריקהו

 דוגינב תאז .תיב תסירה ומכ ,רומח שנוע עבוקו עגרה לש םיזע תושגרל ענכנ היהו םיחטשב עוגיפ תובקעב ויניע
 'מע ,2016 ,תיזג( דרשמב קוחירה אקווד רשפאש רקה תעדה לוקיש תא הרשפא אל עוריאל הברקה .ומצע ולש ותוינידמל

126-125(. 



 

 ללש וחקלנש קשנה ילכ דצל יניס תמחלמב ל"הצ תא ושמישש קשנה ילכ וגצוה הב ,הכורעתה .קשנ תכורעתב הנידמה יריכב םע דחיב ןייד השמ ל"כטמרה
 )הידפיקיו :רוקמ( המחלמב ןוחצינה ילמסמ דחא התייה ,ביואהמ

 םיטרפל בל תמושת

 תועדצה ,שובל דוק ןוגכ ,םייאבצ תעמשמ ינוניגב לזלזמש םדא וא ,תעמשמ תורפהל ןחלס היהש םדא בשחנ ןייד םנמוא
 םימוחתב םיטרפ לע דיפקה אל ןיידש בושחלו תועטל ןיא ךא .תוהמ ינינעו םיגטרטסא םיניינעב רקיעב דקמתהו ,המודכו

 םירבדבו תואצרהבש הדיעמ ,ל"כטמר ותויה תפוקתב ותריכזמ ,ןולטמ־חנרב הרואנ .הבושח ול התארנ הדפקהה םהבש
 םימואנ ומכ ,ומצעב בותכל שקעתה םויה תדוקפ תא .ות לכ לעו הלימ לכ לע דיפקה ,םילייחו םידקפמ ינפב אשנש
 ,אבצה לרומל םיסחייתמה תוחוד לעו תויניעידומ תועידי לע יביססבוא ןפואב רבוע היה אוה .םילייחה ינפב אשנש םירחא
 .)28-27 'מע ,2009 ,ןולטמ-חנרב( םילייח תונולת לע ומכ

 הדימל יסופד

 ןמ אצוי( ל"הצב םייאבצה םיסרוקב תפומל דימלת היה אל ןייד .תדסוממ הדימלל וסחי לשב תרוקיב החתמנ ןייד לע
 ןושאר ראות – םייס אלו – דמלשכ רחואמ רתוי וא )הינטירבב השעש ריכבה דוקיפה סרוקל וסחי היה ללכה
 קוסיעה יכ שח אוה הפוקת התואב תילארשיה הגהנהה בורל המודבו ,טקדידוטוא היה ןייד םלוא .תירבעה הטיסרבינואב
 לש תילירטסהו השקונה הביבסב דומלל דחוימב בהא אל ןייד יכ רורב .הריחב לש אלו ךרוצ לש הדלות אוה ולש יאבצה
 .עדי תריבצלו הדימלל דגנתהש םדאכ ןייד לע בושחל תועט וז היהת םלוא ,דומיל תתיכ

 אלו ןוימד לעב היה ,תיתרוקיב הבישח ליעפה ,ותעד יונישל תוחיתפ ןיגפה ,תומוקמו םישנא יבגל תונרקס הליג ןייד
 וא המחלמה תא ןיבהל תילאוטקלטניא הקושת ךותמ העבנ אל המחלמה רקח יפלכ ותשיג .וילאמ ןבומכ רבדל סחייתה
 םיעצמאב תויטילופ תויטרקנוק תויעב רותפל דציכ – םיישעמ םיכרצ ךותמ אלא תילסרבינוא העפותכ היטביה תא
 םדאש רתויב תשגרמה היווחה" :המחלמה תא ראיתו ותריחב לע לצנתהל וילעש שח אל םלועמ ,תאז תמועל .םייאבצ
 .ףרה אלל וחתפתה םייגטרטסא םיאשונב ויתופקשהו תיעבטה ותונרקס ,לוכמ בושח .(TV Thames, 1972) "תווחל לוכי

 תומיע לע ץוחה ןמ הפוצ שמשל תונמדזהה תא ול הקפיס המחלמה .םאנטייו תמחלמל לשמל ותוא וליבוה ולא תונוכת
 ןתואש תומחלמה ןמ תיתוהמ הנושה המחלמ לש הז גוס יבגל ויתופקשה תא חתפלו ,תישיא ברועמ היה אל ובש בכרומ
 .תימלוע המצעמ לש תיגטרטסאה הייארה תיווז תא ןיבהל ומכ ,ל"הצב ותורישמ בטיה ריכה

 גולוכיספה ידי לע החתופו החסונש הרדגה – "ןנובתמה הסנתמה"ה תרדגהל םיאתמ שעמ שיאכ ןייד לש הדימלה ןפוא
 הלועפ לע ןנובתהל תלוכיה" :איה תוננובתה ךרד הדימל יכ ןוש ריבסמ "ןנובתמה הסנתמה" ורפסב .ןוש דלנוד ינוגראה
 םייטקרפה םיכרעה יפלכ תיתרוקיב בל תמושת" תללוכ איה יכו ,"תכשוממ הדימל לש ךילהתל הליבומש הרוצב
 הפקשהל ליבומ רבדה ,תיביסקלפרו תיביטקלפר הרוצב השעמה תניחב ידי לע .תוימוי־םוי תולועפל םיעגונה תוירואיתהו

 םוקמב ישיאה יעוצקמה םנויסינמ םידמול םיטרפש ןכיה ]...[ בושח ילכ תווהל לוכי" :תוננובתהה השעמ ."תיתוחתפתה
 איהש יפכ תמדוקה ותנבה לעו ,וינפלש העפותב ןנובתמ הסנתמה" :ןוש יפ לע ."םיילמרופ עדי וא הדימלב רשאמ
 עצבל ידכ .בצמב יוניש םגו העפותה לש השדח הנבה םג ללוחל ידכ שמשמה יוסינ להנמ אוה .ותוגהנתהמ העמתשה



 לע בושחל ונילע .דומיל ירפס לש הלועפ תומכס – תוקינכטו םיססובמ תונויער לע תוקידאב םיכמסנ ונא ןיא תאז
 ,Schon) "ןכ ינפל עריאש המ לע ססבתהל םילוכי ונא ,תאז תורמל .ידוחיי אוה ןחוב הרקמ לכו רחאמ ,םקמועל םירבדה

1983, P. 68). 

 .ולש היישעה ראוטרפרב םייק רבכש והשמ לאכ וילא סחייתמ אוה ,ידוחיי ויניעב ספתנש בצמ ןחוב "ןנובתמ הסנתמ"שכ
 וניאש בצמה תא תוארל שי תאז םוקמב .רחאה לש גוויסה תחת ןושארה תא לולכל ותועמשמ ןיא ,רחאכ הז בצמ תוארל
 .המל סחיבו הנוש וא המוד אוה םאה רמול ןושאר בלשב לגוסמ תויהל ילב ,רכוּמהמ דחי םג הנושו המודכ ידוחייהו רכומ
 תונבנ ונממו ,םתוא ההזמו םימיוסמ םיסופד גלטקמ רבטצמה ןויסינה .רכומ וניאש בצמל םידקתכ דקפתמ רכומה בצמה
 האלמ הירואת רבכ שבגתת הבוגתל םאתהבו ,תנחבנ השדח הירואת .שדחה בצמה תא םג תומאותה תובוגתו תוירואת
 .תרחא תחאב ףלחותש וא רתוי

  
 םירשקההמ ,וכותמ" :ןיידל ואב תוירוקמהו הארשהה רוקמש ןעט ,בר ןמז ןייד םע הליבש ףרגויבה ,תבט יאתבש
 ןייד לש הדימלהש ךכ .)415 'מע ,1971 ,תבט( ".אבצה תודלותבו תורותב ךשוממו ירקחמ דומילמ אלו ,תוביסנהו
 .היווח לכמו בצמ לכמ דמל אוה ךכו ,ולש תיעבטה תויתריציהו תונרקסה תועצמאב ובצועו וחתפתה םישדחה ויתונויערו

 בלשבש ןויער וא ןורתפ תתלו יחכונה בצמל תוסחייתה לש תרגסמ רוציל היה לוכי ןהמש תויוסנתה לש לגעמ ורצי ולא
 אשנ אוה םואנה תא ."םירק םימל הציפק" עודיה ומואנב עיצה ומצע אוהש יפכ ,"םימה תא ןוחבל" :יוסינ שמשי הז

 :שי אלא שארמ לוכה עובקל תלוכי ןיאש ריבסה אוה ובו ,השתהה תמחלמ רחאל להנתהש ןתמו אשמה לש רשקהב
 .)67 'מע ,2017 ,דלפמיוב( "םירקה םימל ץופקל"

 ,המוד היה ןייד לש הדימלה ךילהת םהינשב ,הווהתמ עוריא ןייד דמל הבש ךרדה תא בטיה םימיגדמ םיכומס םיעוריא ינש
 הצר התואש המחלמב 1966־ב יאבצ בתככ םאנטייווב ורוקיב היה ןושארה עוריאה .ינשה לע עיפשה ןושארהש ןכתייו

 ,ידוקיפ דיקפתל ל"הצל רוזחל ףאש ןייד הז בלשב .1967 יאמב הנתמהה תפוקת אוה ינשה עוריאה .ןיבהלו בורקמ ריכהל
 :םאנטייוול תאצל ותטלחה תא ןייד ריבסה ךכ .ל"הצמ קתונמ היה ובש רושע רחאל דיקפתל ומצע תא ןיכה אוהו

 אל ונתיאמ דחא ףא טעמכ .םלועב וישכע תלהנתמה הדיחיה המחלמה וז ,תואלקחב םינש שמחו ןוחטיבב םינש 25 רחאל
 .ןוחטיב איה ילש תירקיעה תויחמומה .רתויב תוינרדומה תוקינכטה לוצינ ךות .הזכ ףקיהב המחלמב ףתתשה אלו האר
 המחלמה תא דומללו תוארל הצור ינא ךכ ,םהב םילפטמ ךיאו םיחמצ תולחמ תוארל עסונ םיחמצ תולחמל החמומש ומכ
 .(550 'מע ,1971 ,תבט( .ונרוזאב המחלמ לע הלש תירשפאה הכלשהה תויהל הלולע המו ,םאנטייווב
 עמש אוה ןהבו ,הינטירבבו תפרצב רצע אוה תישאר .םאנטייוול תורישי עסנ אל ןייד לבא .םאנטייוול ןייד עסנ 1966 ילויב
 .ןיימלע־לא תכרעמ רוביג ,ירמוגטנומ לרנגה םע שגפנו ,רתוי םדקומ םינש ןיסבו ודוהב ומחלנש םיתפרצ םילרנג תעד תא
 תוטמה שאר בשוי לרנגו ימואל ןוחטיבל ץעויה ןגס ,הרמאנקמ הנגהה רש תא שגפ הבש ב"הראל ךישמה םשמ
 ,םאנטייוול ןייד ךישמה ןוטגנישוומ .תופיקמ תוריקס ןיידל ונתנ םלוכ .ןוסנו'ג ינקירמאה אישנל ץעויו רבעשל םיבלושמה
 .שא תחת ומצע אצמ ףאו םילגנו'גב םילייחה םע םירויסל תאצל שקעתה לבא ,םינושה תוחוכה ידקפמ םע שגפנ אוה הבו

 .םיקוסמ תליבי תייזיבידל הבסוהש הנושארה םישרפה תייזיבידו תסטומה 101־ה היזיבידה ,םיתחנה תוקלחמ םע רייס אוה
 דחוימב ,תינקירמאה היגטרטסאב םישק םירעפ לע ועיבצה ויתונקסמ .םיימאנטייווה םיירפכה םע חחושל םג שקעתה ןייד
 קבאמה ,המחלמה תא םיניבמ םניא םינקירמאהש רבס ןייד .חטשב הרוקה לע ןוטגנישווב הגהנהה תבשוחש לע םירעפ
 ביואה תא םישפחמ םינקירמאה .רז שלופ םינקירמאב האורש תירפכה דחוימב ,תימאנטייווה הייסולכואה תכימת לע אוה
 .היכרצבו תימאנטייווה הייסולכואב דקמתהל םוקמב םילגנ'וגב
 רש ,הרמאנקממ רסמ ןבא אבא ץוחה רש אירקה ,המחלמה ץורפ ינפל םויו ןוחטיבה רשל ויונימ רחאל ,1967 ינויב 4־ב
 םילוקשה הכרעההו ןובשחו ןידה תא םאנטייוומ איבה רשא ,ןייד תא תישיא דבכמו ךירעמ" :בתכש ינקירמאה הנגהה
 יניינעל םירשה תדעו תבישי( ןוחטיבה רש לש הבשחמה תוריהב תא םג ןייצו ,"יביל תמושתל םעפ יא ואבוהש רתויב
 .)1967 ינויב 4 ,ןוחטיב

 בבותסהל לחהו םידמ שבל ךכ םשל .םורדה דוקיפ דקפמ דיקפת תא לבקל ןייד ףאש ,1967 יאמ ,הנתמהה תפוקתב
 השעש יפכ .רושעכ קתונמ היה ונממש אבצה תא הטמל הלעמלמ דמול אוהשכ ,תועובש רפסמ ךשמב ל"הצב
 לרומה תמר לע דמלו םידקפמו םילייח םע חחוש ,חטשב בבותסה – םאנטייו תמחלמ תא דמלש יפכו ,ל"כטמרכ
 אב יתייה םעפב םעפכ .זכרמבו ןופצב ,םורדב ל"הצ תודיחיב ינא יתרייס םימיה םתוא לכ" :בתכ ונמויב .תיאבצה תונכומהו

 תנוכתמב השע ל"הצב רויסה תא .)398 'מע ,1976 ,ןייד( "יתעמשש המל ביגמו שחרתמה לע עמוש ביבא לתל ,התיבה
 רתוי תוכומנה תומרל דרי תיתטיש הרוצבו תוהובגה תודקפמבו םיריכבה םידקפמב ליחתה :םאנטייווב השעש וזל המוד
 ,תושעל לוכי אוה המ .ל"הצ והמ תוארל יתיצר" .הלועפל היגטרטסא תמגרתמש וז – תיטקטל דע תיגטרטסאה המרהמ
 דדועמ אצי ןייד .)46 'מע ,1981 ,ריפכו זרא( "ישפנ התייח שממ .בוט רתוי הברה ל"הצ יתאצמ ]...[ תושעל לוכי וניא המו

  .דיקפתל השעמל ןכומ היה רבכ ,ינויב 1־ב ודיקפתב לחהשכ .המחלמה תא חצני ל"הצש רבג ונוחטיבו הז דומילמ

 םיחטשה לוהינ – ןוחטיב רשכ ןייד

 ,םיניטסלפ םיבשות ןוילימכ םע הזע תעוצרו תיברעמה הדגה תטילש לארשי המצע האצמ םימיה תשש תמחלמ םויסב
 .לארשי יחרזאמ קלח ויה אלש ולא םיבשותב לושמל דציכ התייה תיזכרמה הלאשה .לארשי תא ןיוע לודגה םקלחש
 ששח ןייד .תיממע תוממוקתה םע תודדומתהב ץוענה ישוקל תועדומה תא ולצא ררוע םאנטייווב ןייד לש רוקיבה
 .תאזכ תורשפא עונמל ידכ םיחטשה לוהינב דקמתה אוה ןוחטיבה רשכ ןכלו ,ושבכנ התע הזש םיחטשב תוממוקתהמ
 רגבתה ןייד ,ויברוקמ םידיעמש יפכ ,םנמוא .הלעמ םירכזומה לוהינה יסופד טלוב ןפואב יוטיב ידיל םיאב וז הפוקתב
 .יתוהמ ןפואב ונתשה אל ולש לוהינה יסופד ךא ,ןיצרהו



 לע הטילשב ןייד לש םיירקיעה תונורקעה תשולש .םיחטשב יאבצה לשממה לש יפואה תא ותוליעפב בציע השעמל ןייד
 תוברעתה־יא ,)המודכו אבצ תונחמ ,לשממ ינבמ( תויתשתו ילארשי יאבצ לגס לש תילמינימ תוחכונ :ויה םיחטשה
 ,תיזג( ברע תונידמל םיחטשה ןיב העונת שפוח ללוכ ,"םיחותפ םירשג"ו ,םהיניינע לוהינב תילמיסקמ הימונוטוא העמשמש

 בל םישל ןושארה תובורק םיתיעל היהו ,הייסולכואה ברקב תויוחתפתהה רחא תונקדקדב בקע אוה .)62 'מע ,1999
 ישנאו רוזא לשומ לכ לש הריחבב תישיא ברועמ היה אוה .ול םינמאנ ויהש םיעידומ תשר םיקה אוה .םהשלכ םייונישל
 .םישנאה ןיב ,חטשב ולש הבר תוחכונב הנייפוא ןייד לש השיגה םיחטשה לוהינב רושקה לכב .ילארשיה לשממב להְָנמִה
 :ל"כטמרכ טקנש וזל המוד הטישב דובעל ןייד ךישמה ןמויהו ןמזה לוהינ תניחבמ

 ןויד עבקנ  ישיש םוי לכב ,הלשממה תבישי המושר ׳א םוי לכבש תאצמ ,ןוחטיבה רשכ ולש תוליעפה ןמוי תא תקדב םא
 .תננכותמ תוליעפ לכמ םייונפ ויה ונמויבש תועשהו םימיה ראש .םיחטשב וא ל״הצב רויסל עבקנ םוי דועו ,יעובשה הטמה
 לפיטש תעב וא ,הלילה תועשב והודירטה רשאו רהרה םהב םיאשונב קוסעל הנפתה ,דרשמל רקובב עיגהשמ ,ךכו

 ,ןוחטיבה רשל רמאי ימו( םויהל םויהמ וא עגרל עגרמ השיגפל םישנא וילא ןמזל גהנ אוה .ויתוקיתעו ויסרח ףסואב
 םיתעל הרק הז םגו – וא ,ןופלט תוחישב והודירטהש םיאשונה תא ״לסחמ״ היהש וא ,)״תודחא תוינכות יל ויה ,החילס׳׳

 יעצמא־יתלב ןפואב השענה ןמ םשרתהלו םירבד קודבל תנמ לע ,ןנכותמ יתלב רויסל ומצע תא ןימזמ היהש – תובורק
 .(160 'מע ,2016 ,תיזג(

 היטפמיס יררועמו םייברק םיניצק ,םיירסומו םייתוכיא םיניצק רחב אוה .ומצעב הדיפקב רחב אוה םייאבצה םילשומה תא
 וניאשו עונצ ןפואב ולהנתיש םהמ הפיצו ישיא ןפואב דחא לכ ןייאר אוה .דיקפתל הבושחכ בישחה התואש הנוכת –
 תא ועבקש ,םיכמסמ ומסרפש תוילאירטסינימ תודעו ןיב םואית ןונגנמ םיקה ןייד .)60 'מע ,2015 ,דעלא( אשנתמ
 תוממוקתה לכ דגנ םיפירח םיעצמא תלעפה לש תוינידמ וללכ ולא .םיחטשב לשממה לש םיחנמה תונורקעה
 תומוקמ  דובכ תרימש ותועמשמש "הייסולכואב ישונאו ןגוה לופיט"ל החטבהה תא וללכ םג םה תאז םע ךא ,תילאיצנטופ
 הייסולכואל םילייח ןיב רתוימ עגמ לכמ תוענמיה ,יטבשהו ימוקמה יתחפשמה הנבמה דוביכו הקוזחת ,תד ישנאו םישודק
 הרימחמ השינעב ןייד ךמת תעב הב .)163-162 'מע ,2016 ,תיזג( האופרו החוור יתוריש לש ןתמ ףוסבלו )םישנ םע רקיעב(

 .)64 'מע ,1999 ,תיזג( תיביטקלוק השינעל דגנתה אוה רומאכו ,רורט תוליעפב וכמת וא רישי ןפואב וקסעש ולא לש

 תנמ לע .תוחתפתה לכל תידיימה ותבוגתו ותוברעתה היה ,ןייד לש ישיאה הדובעה ןונגסל יוטיב ולוכ ,ףסונ ןייפאמ
 החישל ןאקוט האודפ תיניטסלפה תימואלה תררושמה תא ןייד ןימזה םיניטסלפה לש םיימואלה חורה יכלה לע דומעל
 ,הזה רוביצה בשוח המ" :חורה יכלה המ דומלל וילעש רובס אוהש הנע הבוגתבו ,ןימיהמ השק תרוקיב גפס אוה .ותיבב
 .)7 'מע ,2014 ,ןוא־רב( "םייטילופה ויגיהנמ םירמוא המ קר אלו ,םחליי המבו םילשי המ םע

 תאזו ,הטילש ללכמ אצתו טשפתתש תיממע תוממוקתה עונמל התייה ןוחטיבה רשכ ויתונשב ןייד לש תירקיעה הרטמה
 ינונגנמ .תאזכ תוממוקתהל חטשה תא ןגראל וסינש ח"תפה ןוגרא לש םיאתב היה ירקיעה קבאמה .תושעל חילצה אוה
 תינרתחה ותוליעפו ןוגראה ןיב תיסחי ליעי ץיח רמשל חילצה ןיידו ,וללה תונויסינה תא ולכיס ל"הצו ןוחטיבה
 ללכ ךרדב ענמנש ןייד טקנש תנזואמה תוינידמל תסחוימ וז החלצה .קוח הרמש הבורבש הייסולכואה ןיבל תיטסירורטהו

 ,הדבע תוינידמהש ררבתה ךא ,ילארשיה ןימיהמ הבר תרוקיב ןייד גפס ולא םידעצ לע .תיביטקלוק תרוויע השינעמ
 אלל .)277-274 ,2018 ,רבלג( ןדרימ הילא ורדחוהש םיאתה ישאר םע הלועפ הפתיש אל רבד לש ופוסב הייסולכואהו

 דוע לכ החילצה איה – הלודגה התשלוח רוקמ םג התיה וזו ,תרכינ התייה םיחטשב ןייד לש תישיאה המצועה קפס
 .הב הרכינ ןייד לש תוחכונה

  תיגטרטסאהו תילוהינה הירואתה יארב "תיניידה" לוהינה תשיג

 ךילהת לע ותפקשה תאו תואיצמל ותשיג תא םדוק ןיבהל שי "תיניידה" לוהינה תשיג לש ןויגיהה לע דומעל תנמ לע
 תויגטרטסא" :היגטרטסא לש םיגוס ינש ןיב הנחבא השע גרבצנימ ירנה לוהינה רקוח .יגטרטסאה ןונכתהו בוציעה
 הרטמב תינוגראה הדימריפה שארב רצונש ןונכת ךילהת שי תובשוחמה ולאב ."תווהתמ תויגטרטסא" תמועל "תובשוחמ
 ,תאז תמועל .תואיצמה לע תינכותה תא תופכל ןויסינ ונשי ,םלשוה ינונכתה רצותהשכ .םלשו יפוס רצותל עיגהל
 טולשל היהי ןתינ אלש שארמ החינמ השיגהו ,יפוס וניא םלועל רצותה ,רתוי החותפ השיגה "הווהתמ היגטרטסא"ב
 תמרב :םידממ רפסמב יוטיב ידיל אב יגטרטסאה ןונכתהו בוציעה ךילהתב ינושה ןכל .רידת הנתשמו הווהתמש תואיצמב
 תדקמתמ הווהתמהש דועב ,הטילשב תדקמתמ תבשוחמ היגטרטסא .םיננכתמה תוהזבו םידעיב ,ןמזה יחווטב ,םיטרפה
 לע םשומ שגדהה הווהתמב ,השומימו תירוקמה הנווכה םושיי לע םשומ שגדהה תבשוחמה היגטרטסאבש דועב .הדימלב
 .)213 ,24 'מע ,2006 ,לפמאל ,דנארטסלא ,גרבצנימ( ןהילא תינכותה לש המאתהו תושבגתמה תושדחה תונבהה

 ,ימוטוכיד ןפואב הלועפה תאו הבישחה תא תקלחמש לוהינה תסיפתל דוגינבש ריבסה קיוו לראק ינוגראה גולוכיספה
 ,םירבד םיסנמ ונאש תסרוג הווהתמ היגטרטסא לש השיגה השעמל ירה ,תמייתסמ תמדוקהש רחאל קר הליחתמ תחאה
 האור וז הסיפת .הביבסה םע היצקארטניאל םדוק חותינה ובש רורב רדס לכ םייק אלו ,האלה םיכישממו תואצות םיאור
 תונשרפ ךות הווהתמ תואיצמ" :כ רתוי אלא "הבכרהו חותינל הניתממו "ץוחב םש" תבשויה הביצי תושיכ אל" :םלועה תא
 .)222-220 'מע ,2006 ,לפמאל ,דנארטסלא ,גרבצנימ( "ונלש רבעה תונויסינ לש דימתמ ןוכדעו תדמתמ

 קבאמכ םייחה תא האר ןייד .הווהתמה – היינשה הלוכסאל רורב ןפואב ןייד ךייתשה וללה תולוכסאה ןיב ףצרה וק לע 
 ןיא תאז םע .תוטלחהה םג ךכו ףרה אלל הנתשמ ודידל תואיצמה ןכלו ,הטילשל םינתינ םניאש םינוש תוחוכ ןיב ךשמתמ
 תנידמ ןוחטיב הז היה ןייד לש הרקמב .לועפל ךירצ ורואלו ,ןויכ לע הארמש "ןופצ בכוכ" ונשיו ,תטלחומ תורדבתה



 וא הגלפמ ,תמיוסמ תוינידמ .וייח לכ ביוחמ היה הילאש וז תיפוס תילכת לומ לא קר ןחבנ אשונ לכ .הגושגשו לארשי
 .תיפוסה תילכתה תא ומדיק אל אלש ןיידל היה המדנ םא וחנזנ ןהו ,וז הרטמ תבוטל תרש ילכ קר ויה היגולואדיא

 .ךכ לע ותוא ורקיבו תויבקע רסוח וז הנוכתב וארש ויה ,םינוש םיאשונ יבגל ותעד תא תונשל הברמ היה ןייד השמש ןוויכמ
 תרוקיבל ןייד לש הבוגתה .זחוא גיהנמש תמיוסמ תוינידמב וא יגולואדיא ,יבקע דחא וקל תדמצנ ,ורבס ךכ ,תוגיהנמ
 הרידנ תלוכי התייה ןיידל ."ותעד תא הנשמ וניא רומח קר" :ולש תועודיה ףנכה תורמאמ תחא דועל ךפהש טפשמ התייה
 "תוינידמ הנשמ ינא ןכ לעו ,יתיפיצש הממ תרחא וחתפתה םיאנתה תונוש ןה תוביסנה ,יתרמא – יתרמאש המ" :דיגהל
 :הזה ןפואב ןייד תא ןייפא ןוא־רב יכדרמ ןוירוטסיהה ל"כטמרכ ויתונשב ותכשל שאר .)168 'מע ,2017 ,תיזג(

 דובעיש לכמ ,תוינוציק לכמ תוגייתסה היה ולש םיטלובה יפואה יווקמ דחא ,תוריתס תברו תבכרומ התייה ותוישיא
 תואיצמה תא תומודק תועד ילב ןוחבלו רוזחל תיאלנ אלה הפיאשה ותוא הנייצ .שארמ תורודסו תוכורע תויגולואדיאל
 וא יופצה ןמ תונושכ וררבתה תוביסנה רשאכ ותעד תא תונשל השקתה אל אוה ]...[ ףרה ילב הנתשמהו תחתפתמה
 .)359-358 'מע ,2014 ,ןוא־רב( ותועטב חכונ רשאכ

 תידוחייה ךרדה תנבהל הבושח תולעמ 180־ב םיתיעל ותטלחה תא תונשל זאו תמיוסמ הרוצב טילחהל ןייד לש תלוכיה
 ןילרב היעשי לש העודיה הרופטמב שמתשה סידאג ןו'ג ןוירוטסיהה .להנמכו גיהנמכ ,גטרטסאכ לעפו חתפתה הבש
 וליאו ,הרצ םתייארו ,דחא אשונב קמועל םיחמומ םה םידופיקה ."םידופיק" ןיבל "םילעוש" יסופיט ןיב הנחבא ךרעש
 עדוי דופיקה ךא ,םיבר םירבד עדוי לעושה" .הבחר םתייאר ךא ,יחטש ןפואב םיבר םיאשונ ינפ לע םיסרפתמ םילעושה
 חלצומ גטרטסאש ןעוט סידאג .ןויערה תא חתיפשכ ןילרב ססבתה וילעש קיתעה ינוויה םגתפה רמוא "לודג דחא רבד
 :ךכ הנושארה הלעמהמ היצנגילטניא רידגהש דלר'גציפ טוקס עודיה רפוסה תא טטצמ אוהו ,םיינשה לש בוליש בייח
 תויהל בייח" ,סידאג ןעוט ,גטרטסאה ."לועפל לגוסמ תויהל ןיידעו תינמז־וב םידגונמ תונויער ינשב שארב קיזחהל תלוכי"
 ,Gaddis, 2018) "לעושה ומכ הנתשמה הביבסל תושיגר לעבו דופיקה ומכ הרורב ןוויכ תשוחת לעב תויהל לגוסמ

pp.19-20). תעב תורתוס תועד יתשמ רתוי הברה ליכהל לגוסמ היה" :ןייד לש חומהש ןעט ןרוא לקיימ ןוירוטסיהה ןכאו 
 וטושפ ,תועש ךותב גייס אלל הכימת דעו תצרמנ תודגנתהמ רבע אוה" :תונוש תוילרוג תוטלחהבשו ,"תחא הנועבו

 .)394-393 'מע ,2004 ,ןרוא( "ועמשמכ

 אוהש "רהוז"ה רפסבו הלבקב םג ןיינעתהו תירבע הריש רקיעב ארק אוה ותורגבבו ,תיסלק תיסור תורפס לע לדג ןייד
 ןושרג )'לימב( ףולא .הרקיעב תיטמגרפ איה ותשיגו םייצרא םיאשונב וייח לכ קסעש םדא ליבשב ירטוזא םוחת קפס אלל
 הניכשה תא תספות הלבקה :הלבקב אצמ ןיידש ןיינעל רשאב הזה רבסהה תא עיצמ ,ומצעב היפוסוליפ רגוב ,ןהכה
 "תוילעוש"ה םג ךכו – ףסוי ןב חישמ תמועל דוד ןב חישמ ,םימחרו ןיד ,הבקנו רכז לש םידוגינ – תילאוד תוהמכ
 רשקהל סחיב םיטפשנ םירבדהו ,תומכסומ ץורפל חוכה תא הב שי תוילעושה .םיכפה םיגציימש םימגד ינש "תוידופיק"הו

 לכב םיפקת ויהיש תונורקעו תונקת ,םיללכ דוסימל הפיאש :רומגה ךפהה תא תגציימ תוידופיקה .ימוקמה – יטרקנוקה
 הנתשמה תואיצמה רשאכ תומכסומה רדג תא ץורפל אוה גיהנמה דיקפת תאז הסיפת יפ לע .ילסרבינואו ירנג ,םוקמ
 תיולת הלועפל םיילסרבינוא תונורקע גזמל התלוכיב תנחבנ תיתכרעמה תואיבצמה .םיקיזמ םילבכל הלא תא תכפוה
 הנתשמה רשקהל ומצע םיאתהל תלוכיב ןייד ןייטצה ל"כטמרכ .ולא תונורקעל הריתסב דומעת םימעפלש וזכ ,רשקה
 לכ םיידוגינה םיביכרמה תא וכותב לפקמה רואית – ןייד לש ןיינעמ רואית עיצה ,אוה ףא ,ר'גניסיק ירנה .)2020 ,ןהכה(
 .)91 'מע ,2009 ,יבקעי( "לארשיב רתויה יטאופהו יטסילארה ,ירוקמה גיהנמה" :ךכ ןייד תא ראית ר'גניסיק .ויפוא לש ךכ

  ?"תינייד"ה לוהינה תטישמ דומלל ןתינ המ

 דלונ ןייד :הלודג תווהתהו תונתשה לש הפוקת וז התייה .לעפ הבש הפוקתב בטיה םיעוטנ ותומדו ןייד לש ךרדה
 .הרקה המחלמה לצב םיברעהו לארשי תומחלמ תאו הנידמה תמקה תא ,היינשה תא הווח ,הנושארה םלועה תמחלמב
 ףוסבלו ןוחטיב רש ל"כטמר ,איבצמ ,ןתמו אשמ ליבומ ,הטישפ תדיחי דקפמ ,ריסא ,התיכ דקפמ ,רייס ,יאלקח היה אוה
 הז ,ל"הצל ףרטצהשכ .הלירג םחול ומכ לועפלו בושחל דמלו תרתחמ םחולכ וכרד תא לחה אוה .ץוחה רש – טמולפיד
 רתויו לכמ רתוי .דוסימו בוציע יכילהתבו המקהב ,ליזנ היה לכהו ,ןגה הילעש הנידמה ומכ ,דוסימ יכילהתב אבצ היה
 ףוסוליפהו תינמרגה הקיטנמורה תעונת ועבטש גשומה ,zeitgeist "הפוקתה חור" תא ולעופבו ותומדב אטיב ןייד םלוכמ
 ,ותפוקת לש רצותכו תרגסמב קר יוטיב ידיל אובי לודגה גיהנמה – ותפוקתל גיהנמה ןיב סחיה לע רבידש לגייה ינמרגה
 .אישל איבי התואש

 העתפה תוחיג לע רקובב םיטילחמ ,םימלש םימי קיר ןמוי םיריאשמ םיריכב םידקפמ םויה לש תואיצמב תוארל השק
 תא תושעל םויה ןתינ אל םג .תיאבצ הכימשב הסוכמ ןחלושו רצ דרשמב תובחרה תוכשלה תא םיפילחמ ,תונוש תודיחיל
 רוצעל ג"שה תוארוהמ םלעתהלו סיסבה ךותל בכרה םע רוהדל ןוגכ ,תושעל ומצעל השרה ןיידש םירוסאה םירבדה
 םאה ,ןוזיאה רפוה אל םאה ןוחבלו עגר רוצעל ונילע טלחהב לבא .םירחא םיגהונ – תרחא הפוקת .ךכש בוטו ,הקידבל
 תוהמ לע הבישחה תא םיחינזמו תויחנהבו םינונקתב םידקוממלו םינמוא םוקמב םיאנכטל ?םידופיקל ידמ ונכפה אל
 םינתונ ונאש םייתרוקיבו םייאמצע םישנא ונביבס שי םאה ?הבשחמל הטקש העש ונל שי םייוריג ףצומ םלועב םאה ?ןכותו

 ?אלמ ןומא םהב

 הארשה שמשל םייושע םכותמ םיביכרמ ץומיאו לוהינב ןייד לש םיכרדה תדימלש ירה ,אוה ךכ אלש ונל המדנ םאו
 . "םידופיק"ל "םילעוש" ןיב ימסוקה רדסה תא שדחמ ןזאל רשפאתש
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