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תקציר
פעלהכךלהלחם.האויבשלברצוןלפגיעה–התשהשלאסטרטגיהלהפעיליכולהחזקהצדגם

החומרייתרונהאתהלםהמתמשךהמלחמה.מאמץ1972-1970השניםביןבלנוןהפת"חמולאלישראל

אופצייהבהעדרמזו,יתרהלכוחותינו.הנפגעיםצמצוםבהיבטגםנוחלכןוהיהישראלשלוהאיכותי

פנימיתלגיטימציהישראללמדינהנותנתכואבות,אךהיקף,קטנותפעולותשלאסטרטגיההכרעתית,

תוךהיריבחולשותלניצולמפתחמהווהשהתשההיאהטענההנוכחיים,האתגריםלנוכחגםוחיצונית.

החברהשלהמרשיםהעמידהכושרעלובעיקרגם,אלאהצבאית,היכולתעלרקלאהסתמכות

והכלכלה הישראלית.

מבוא
אםהישראלית,באסטרטגיהומיקומהההכרעהבסוגייתעוסקהצבאיהשיחמןניכרחלקשבהםבימים

זהמאמרמבקשחזבאללה,לאתגרהאופרטיביהמענהאודותבדיוניםאוהלאומיהביטחוןברמת

באמצעותוזאתהישראלית,הצבאיתהאסטרטגיהאודותאחרתוהסתכלותמשלימה,גישהלהעלות

התשתיתבגישהבחרהישראלכיהטענהמצויההמאמרשלבבסיסוהיסטורי.מבחןמקרה

שלמושכלתבחירההייתהזובחירה.1972-1970השניםביןמלבנוןהפת"חאתגרעםבהתמודדותה

שלוניתוחחסרונותיהשלהכרהזו,באסטרטגיההגלומיםהיתרונותשלראייהמתוךהישראלי,הצד

הרואההרווחתלגישהבניגודהללו.בשניםשהתקיימהוהפנימיתהאזוריתהבינלאומית,המציאות

בהתשה אסטרטגיה של הצד החלש, נציג במאמר דווקא גישה הפוכה – התשה על ידי הצד החזק.

תמונותומעלהשליליתהתייחסותבסיסית,רתיעהמידמייצר"התשה",המונחאזכורהישראלי,בזיכרון

ובמקרה,1970-1968השניםביןומצריםישראלביןההתשהממלחמתהטוב,במקרה-במחשבהאימה

רבות,אמירות.1918-1914הראשונההעולםבמלחמתוורדן,הסוםמקרבותאוהחפירותממלחמתהרע,

שבהןהתשתיות,ממערכותאוממלחמהלהימנעהברורהישראליהצורךאתמדגישותונשנות,חוזרות

חולשותיה, כך על פי טענתם, של ישראל עולות על חוזקותיה.

אודותמחודששיחלעוררזה,מאמרמבקשהזה,הנקודתיהמבחןמקרהשלבחינהבאמצעות

אסטרטגיה חשובה זו, ולהעלות מחדש על פני השטח, את יתרונותיה וחסרונותיה.

נדוןהשניבחלקוההתשה,אסטרטגייתשלהתאורטייםהמרכיביםיוצגוהמאמרשלהראשוןבחלקו

הקלחות:מבצעיבחינתדרך,1972-1970השניםביןלבנוןמדרוםהפת"חלאתגרהישראליבמענה

שביןהלילה-מורחבת"4"קלחתומבצע1972בפברואר25ב--"4"קלחת;1970במאי2-15קלחת

רלוונטיותמסקנותלהסיקוננסהנסכם,המאמרשלהשלישיובחלקו;1972בספטמבר17ל-16ה-

לאתגרי צה"ל הנוכחיים.

לאתגרהישראליהמענהתחילתאתלבחוןמנתעללבנון,ובגזרת,1972-1970הזו,בתקופההתמקדנו

אולי,מכן,ולאחרהפת"חלאתגרללבנון,הישראליתהמדיניותאתלהביןברצוננואםמלבנון.הפת"ח

ואוליהאתגר,שלתחילתואתלבחוןצורךישנו,1982הראשונה,לבנוןמלחמתאודותהנחותלהניח

חשוב יותר את הנחות היסוד והתפיסות שעיצבו את המענה הישראלי.



חלק ראשון: אסטרטגית ההתשה
'ההכרעה'גישתמולאלכעומדתאותהמתאריםרבותפעמיםעימותים.לניהולאסטרטגיההיאהתשה

לאבמקריםהעשרים,במאה2התשה.באמצעותגםלהכרעהלהגיעניתןכיאף"הבליצקריג",או

לעומתיתרונותיהשלראייהמתוךוזאתהתשתית,בגישהבחרוהמערביותהדמוקרטיותדווקאמעטים,

זו:מספר נקודות מרכזיות מאפיינות אסטרטגיה3גישות אחרות.

רקלאלהשפיעהואהרצוןהתשתית.באסטרטגיהחשיבותרבגורםמהווההפסיכולוגיהצד–רצון.1

הפגיעהכלומר,4בלחימה.להמשיךונכונותורצונועלבעיקר,ואוליגם,אלאהאויב,שליכולותיועל

עללהשפיעשנועדהאמצעיהםשלו,והאספקההאמל"חהשמדתאוחייליוהריגתבאויב,הפיזית

הדרגתיבאופןמושגהניצחוןמקרה,בכלהמרכזית.המטרהלאהםאולםלהילחם,שלוהרצון

שללחיסולולהביאמנסיםשבהההכרעהלאסטרטגייתבניגודזאת5מצטברת.ובדרךכתהליך

האויב על ידי מערכה חד פעמית.

יששבהההכרעהלאסטרטגייתבניגודהתשתית.מערכהבניהולרבהחשיבותהזמןלממד–משך.2

המאמציםאתלחלקישהתשתיתמערכהבניהולאחד,דומיננטילמהלךהמאמציםמירבאתלרכז

תיפגעלאבלחימהלהמשיךשהיכולתמנתועלעתידיים,מהלכיםייפגעושלאכךהזמן,צירלאורך

בשל שחיקה עצמית של הצד המתיש.

עדלהתעצמותזמןלהרוויחנועדהההתשהלהתשה:בסיסיותגישותשתיקיימות–מבצעיתתכלית.3

אפשרישבלתילהביןלאויבלגרום–כתכליתההתשההמלחמה;שללהכרעהשיביאולקרבות

6מבחינתו להגיע לניצחון.

לנקוטיכולבעימותיםהחזקהצדגםבהתשה,הנוקטהואהחלשהצדכיהמקובלתלתפיסהבניגוד

לחימתימאמץלקייםהיכולתמןנהנההואכיהעובדהבשלזאתיעשההואהתשה.שלבאסטרטגיה

משליותרגדולסד"כבעלסדיר,מדינתיצבאארגונים.אואחרותמדינות–האחרהצדמןיותרארוך

היתרוןאתביטוילידילהביארצוןמתוךזו,בשיטהינקוטוחימושי,אספקתימאמץלקייםהיכוליריבו,

עלחייליואת'יקריב'החזקהשחקןכיהכוונהאין7יריביו.כלפיהיחסייתרונוואתשלווהאיכותיהכמותי

בעוצמתומושכלבאופןלהשתמשהחזקהשחקןשלליכולתואלאהחלש,הצדאתלהתישמנת

8הכמותית.

מודגשת9המחקר,בשנותהנרחביםהדיוניםמןשעולהכפילהתשה,הישראליתבגישהכילחדד,חשוב

הארסנלבכלללפגועלגייס,יוכלהארגוןמאשרפת"חאנשייותרלהרוגתוכללאישראלכיההבנה

הצבאי של הארגון יותר משהוא יוכל לחדשו או לחסלו מבחינה אידיאולוגית.
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.1972במרץ9ספ"כ",בכנסאלעזרדוד"דברי,31/46/1980שם,;1970במאי11הרמטכ"ל",

8 Malkasian, "Toward a Better Understanding", p. 939.

,Koberשם;שם,7 "from Blitzkrieg", p. 218.
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.122עמ',1996תו"ל,למונחימילוןתוה"ד,אג"םכללי,הכללי-עקדהמטה5

4 Carter Malkasian, "Toward a Better Understanding of Attrition: The Korean and Vietnam Wars", The Journal of
Military History, Volume 68, Number 3, July 2004, pp. 939-940.
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Insurgencies, 16:2, pp.217-219.

.2016דצמברגלילות,הכט,עדוד"רעםראיון2



לשחיקהלהביאמנתעלהכמותייםיתרונותיהאתלנצלנועדלאישראלשלההתשתיהמאמץכלומר,

ברוחלפגיעהבעיקרמיועדאלא-ואספקהאמל"חאנשים,–הפת"חמשאביכללשלקריטית

מהתפיסהשונהגישהפעולתו.מדרךהפת"ח,הזהבמקרההיריב,אתלייאשדיוק,ביתראוהלחימה,

גישתהיאבמלחמה,הכרעהאולניצחוןהמפתחאתהאויביכולותשלהפיזיבחיסולהרואההישראלית,

Body"התפיסת-ויאטנםבמלחמתביטוילידישבאהכפי10האמריקאית,השחיקה Count.",בבסיסה

לוחמישליותרגדולהכמותבהריגתביטוילידיתבואבמלחמהההצלחהכיגרסהאשרההנחהמצויה

אולגדליוכלוהםמאשריותרוהאמל"חהתחמושתהמזון,ובהשמדתלגייס,יוכלוהםמאשרוויטקונג

שהחשיבותאלאובאספקתם,בציודםהפת"ח,באנשילפגועביקשהלאישראלכיאומרזהאין11לרכוש.

לגייסויכולתוהאוכלוסייהבקרבעוצמתוהארגון,שלאופיואתהבנתהמתוך-לכךהקנתהשהיא

לוחמים ולרכוש נשק -  הייתה מוגבלת.

אולםביכולתולפגיעההמיועדמצטבר;אפקטבתוכוהמכילתהליךהיאהתשתיתאסטרטגיהלסיכום,

החזקהצדגםאולםבו,לנקוטיכולהחלששהצדלהילחם;האויבשלברצונוהישראלי()במקרהבעיקר

12שנמנע מלהכניע; ושתוצאותיה פעמים רבות הן מתונות.

443עמ'אסטרטגיה,הרכבי,והתשה,הכרעהביןהשוואה:1איור

1972-1970לבנוןמדרוםהפת"חלאתגרהישראליהמענהשני:חלק

1970במאי15",2"קלחתמבצע.1

.440עמ'ואסטרטגיה,מלחמההרכבי,12

.138,205עמ',1979מערכות,מדווח,חיילואסטמורלנד,ויליאם,11

בעוד"כהתשה",בטעותAttritionהלועזיהמונחאתמתרגמיםמושגי.בלבולקייםבעבריתכיטועןהכטעידוד"ר10
הכוונה היא "שחיקה", שבה המרכיב הפיזי של השמדת יכולות האויב הוא לב האסטרטגיה.



רקע לתקופה
ישראל.כנגדפלסטיניםשלפעולותיצאושממנוהמרכזילבסיסירדןהפכההימים,ששתמלחמתלאחר

עםביומו,יוםמדיכמעטצה"ל,התמודדשבההמרכזיתלזירההפכההמרדפים,ארץהירדן,בקעת

הפת"חפעילותשלהכובדמרכזהחל1970בתחילתהפת"ח.ארגוןמטעםוהגרילההטרורפעולות

וכוחותישראלמולאלמשםולפעוללבנון,דרוםבאזורלהתבססהחלופעיליםויותרויותרלהשתנות,

13צה"ל.

הביטחוניהאתגרהפת"ח,ארגוןובראשםבלבנון,המחבליםארגונימצדוגוברההולךהאיוםלמרות

החל1969דצמברבתחילתהמצרית.בחזיתההתשהמלחמתהייתהישראלהתמודדהשאתוהמרכזי

ועמדותמוצביםטילים,עמדות–התעלהבקרבתהמצריתהצבאיתהתשתיתאתמפציץהאווירחיל

מהמעורבותהחששלמרותבמצרים,העומקהפצצותאתהממשלהאישרהבינואר7בארטילריה.

14הסובייטית ומעצירת הספקת מטוסי הפנטומים החדישים מארה"ב.

החלהאט,אטאולם,הלב.תשומתמירבאתהמצריתבחזיתההתשהמלחמתאליהריכזהברורבאופן

לבנוןממשלתבין,1969בנובמבר2ב-שנחתםקהירהסכםויותר.יותררבקשבלמשוךהלבנוניתהזירה

ולתקוףלצאתלאש"ףלמעשהאישרההסכםבלבנון.הארגוןשלפעילותואתהסדיראש"ף,ובין

15מטרות ישראליות מאדמת לבנון.

דיונים מוקדמים
רוזנוואסר.שמואלהשומראתוחטפהמטענים,הניחהלמטולה,מחבליםחולייתחדרה1970בינואר1ב

חיילים10ואזרחים12ולקח",10"קונטרבסמבצעכילא,הכפרעלבינואר2בצה"לפשטבתגובה,

לבנונים בשבי.

ישראלשלהאסטרטגימצבהנסקרבכנסהכללי.הפיקודסגלשלכנסנערך,1970בינואר13ב

אהרוןאמרהפת"ח,ובפעילותבלבנוןשעסקבחלקהתגובה.לדרכיבנוגעדיוןונערךהשונותבחזיתות

שלעוצמתילבסיסלבנוןהופכתהמרכזי,המחבליםבסיסנשארהשירדןלמרותכיאמ"ן,ראשיריב,

ולאומעסיקמטרידגורםהוא"הפתחלבנון:דרוםלכיווןדובוהרהחרמוןמאזור'זולג'הארגוןהפת"ח.

16נוכל לחסלו בעתיד הקרוב".

החשיבותאתהעלההואלבנון.וממשלתקהירהסכםהפת"ח,לשאלתהתייחסדיין,משההביטחון,שר

קהירהסכםבשלהישראלית.הפעולהתזמוןחשיבותואתלפעולהבינלאומיתלגיטימציהיצירתשל

אלצבאיותבפעולותולנקוטלהתחילישראלעללבנון,ממשלתשלריבונותאיןלמעשהכיוהעובדה

הפת"ח,מולאליחסית'קטנות'צבאיותבפעולותכעתתתחיללאישראלאםלטעמו,הפת"ח.מול

קשהלכן,קודםתפעללאאםעצים,באופןלהגיבתרצהוישראלהאחרון,שלפעילותותגברכאשר

החלקאתסיכםדיין17חיצונית"."ציבוריתומבחינהלארה"בהבינלאומית,לקהילהזאתלהסבירלהיהיה

.1970בינואר13ספ"כ",בכנסדייןמשה"דברי,329/717/1977שם,17

בדיוןיריבאהרון"דברי,5/12/1975שם,;1970בינואר13מטכ"ל",בדיוןיריבאהרון"דברי,329/717/1977א"צ,16
.1970בפברואר9מטכ"ל",

.19עמ',1970ינואר,204גיליוןמערכות,האש",הפסקתקוויעל"המלחמהמחבר,ללא15

מבצעאדמסקי,דימה;421-420עמ',2017דביר,ביתןזמורהכנרתשנשכחה,המלחמה–התשהגלבר,יואב14
.71-67עמ',2006אביב,תלמערכות,ההתשה,במלחמתהישראליתוההפתעההסובייטיתההתערבות–קווקז

אתגרעםצה"להתמודדותעללהרחבה.232-231עמ',2006אביב,תלמערכות,המלחמות,שתיביןנדל,חיים13
.2012אביב,תלמערכות,המזרחית,בחזיתההתשהמלחמתבקווים:אשדרורי,זאבראה:הירדןבבקעתהמחבלים



רגלבדריסתאפשראשרבאביב,שקוציםספרדיפתגם"ישנוואמר:הפעולהתזמוןבחשיבותשעסק

18למחות אותם – בקיץ עדר של פילים לא ימחה אותם".

הישראליתוהאסטרטגיההפת"ח,בעייתעלרחבההתבוננותנוספות:סוגיותלשתיבדיוןהתייחסדיין

הם–מוגמרתכעובדהלבנוןבדרוםהתבססותואתראההואהפת"ח,לסוגיתבקשרלה.בתגובה

ממנההנגזרתהכוחהפעלתואופןהישראליתהאסטרטגיהוגדל.הולךרקומספרםרב,כוחצוברים

קשורים בכך:

נהרוגהללו.הפעולותידיעלאופרטיבייםהישגיםשנשיגבזהתקווההרבהכךכלתולה"אינני

19הפת"ח".עלקץתשמנהלאהאופרטיביותהתוצאותגם]...[מאתיים100או30,50

–יותרגדולותעתידיותלפעולותלגיטימציהלהשיגהיאדיין,טעןכךהללו,הפעולותשלממטרתןחלק

מהאמריקאים ובעיקר מן הישראלים:

השנילצדעוברתישראל–משםפועלהפת"חשכאשרלכךלגיטימציהתתנהכןי.פ.[...הן]הפעולות,

לומר:גםמוכןאנישכזהסגורובכנסהאמריקאים,לביןבינינובעיקרלנוחשובההזאתהלגיטימציה]...[

20בינינו ובין הישראלים יש לנו מדי פעם בעיות קשות עם הישראלים.

אתולהכריעלחסלניתןלאכיהעובדהאתדייןהעלההפת"ח,שהציבלאתגרישירהבהתייחסות

שלקפדניתבחירהידיעלצבאילכישלוןהסיכויאתלהקטיןוישצבאיותפעולותבאמצעותהארגון

הפעולות:

עכשיוישהסיכון.אתלקחתולאמוצלחותתהיינהאשרשתייםרקפעולותארבעבמקוםלעשותמוטב

יותרבנתייםנולדיםהפעולה,מןחוזרוכשאתההערבים.אתנגמורלאוכהכהביןבטוח.עלללכת

21פאתחים מאשר הרגת. אנו צריכים להיזהר גם מאבדות וגם מכישלונות אופרטיביים.

העלייהאתאלעזר,דודאג"ם,ראשציין1970בפברואר23ב-ו16ב-,9בשנערכומטכ"ל,בדיוני

מחבליםידיעלהשוויצריסוויסאיירמטוספוצץבפברואר,21ב-לכן,קודםיומיים22הפת"ח.בפעילות

האתגריםאתשסקרדייןמשההביטחוןשרבהשתתפותמטכ"לדיוןנערךבמרץ2ב-פלסטינים.

הביטחוניים ואת המענה הישראלי.

מולאלצה"לשלהנוכחיתהפעילותתפקידאתנוספתפעםחידדגור,מרדכיהצפון,פיקודמפקד

בהןראההואאולםהפת"ח,לבעייתהפתרוןאינןהןכיוהביןקטנות""פעולותאותןכינההואהפת"ח.

בשבילאםתעזור.לאקטנה"פעולהיותר:ורחבהמשמעותית'גדולה',לפעולההקרקעאתכמכינות

מטרתכיוטעןחידדאמ"ן,ראשיריב,אהרון23קטנה".פעולהאזהקטנה,הפעולהאתצריךלהתחיל,

בבסיסינכהפעם"מידיבהמשך:גדולהלפעולההישראליתהלגיטימיותאתלחזקהללוהפעולות

מהלךלעשותאפשרותתהיהאםאפשרית.מקסימליתביקורתתחתהענייןאתלחזקכדיהחבלנים

24מכריע נהיה מוכנים לעשותו".

דיין,הביטחוןשרישראל.שלהביטחונייםאתגריהשובנדונו,1970במרץ11ב-שנערךההמשךבדיון

כיטעןהואצה"ל.שלהכוחהפעלתאופןעלהמגבלותוביןהצבאיהרכשביןנוספתפעםקישר

.1970במרץ2מטכ"ל",בדיוןיריבאהרון"דברישם,24

.1970במרץ2מטכ"ל",בדיוןגורמרדכי"דברישם,23

.1970בפברואר23ו-9,16מטכ"ל",בדיוןאלעזרדוד"דברי,5/12/1975א"צ,22

שם, שם.21

שם, שם.20

שם, שם.19

שם, שם.18



מהסלמהלהימנעומבקשהאווירחילשלהפעלתועלגדולותמגבלותמפעילהאמריקאיהממשל

חייםהרמטכ"ל25לחופשה".לצאת"נתבקשנופנטומים:שלנוספתהגעהברקעכאשרוזאתבחזיתות,

עםהסכסוךאתלטענתו,קוו.הסטטוסבהמשךישראלשלרצונהאתנוספתפעםוהדגישחזרלב,בר

למעשהלהםשאיןסכסוכיםישנםפוליטית.בדרךרקאלאצבאיים,באמצעיםלסייםניתןלאהערבים

ימשכואםכיטעןהוא26הסכסוך.לסיוםלהביאצבאיותבדרכיםיכולהאיננהישראל–צבאיפתרון

לטהרבשטח,להחזיקמבליהלבנון,לגבולמעבראלממוכנותפשיטותלנהלישהפת"ח,שלהפעולות

לידילהגיעישהפת"ח,פעילותהמשךאתתמנענהלאאלופעולותגםאםהחוצה.ולצאתהאזוראת

27מצב של כיבוש שטח דרום לבנון.

בשבועלבנון.גזרתמחדשמתעוררתכחודש,שליחסישקטלאחרכיאלעזרדיווח,1970באפריל14ב-

יריבאהרוןשמונה.קרייתלעברקטיושותשתישליריכוללישראל,לעברירימקרי13בוצעושקדם

ישירבהקשראסיה.ודרוםהקרובהמזרחלענייניהמדינהמזכירעוזרסיסקו,ג'וזףעםפגישותיועלדיווח

ולדרךהישראליות,לפעולותהקיימתהאמריקאיתהלגיטימציהאתיריבהדגישולבנון,הפת"חלשאלת

28ההתמודדות שבה בחרה ישראל אל מול אתגר הפת"ח.

1970במאי15",2"קלחתמבצע
1המאזאזרחים.שלושהנהרגומכךכתוצאהברקטות.שמונהקריית29הופגזהבמאי9וב-6,7ב-

"קלחתמבצעשלפניהימיםובעשרתטרור,פעולות61לבנוןמשטחבוצעו1970במאי11ועדבאפריל

אזרחים.רובם–פצועיםושמונההרוגיםשישהבישראלנמנו"2

"קאוצ'וק"נקראההראשונה,הפת"ח:בעייתעםלהתמודדשנועדואופרטיביותתוכניותמספרהיולצה"ל

להשמידדמשק,בירותכבישעדלהגיעלבנון,ודרוםבירותאתלכבושצה"לאמורהיהובמסגרתה

"קנקנןהקודםבשמןאו"הקלחות"מתווההיונוספותתוכניות30כבש.שהואבשטחיםולהישארפח"ע

נוספתופעולהמשולב;ורגלימונחתכמבצע"גדיש"מבצעלבנון;בשטחמוגבלותכפעולותחדש",

31שהיא שילוב של פשיטה רגלית ומשוריינת.

אופרטיביותתוכניותשלושהקלחות.מתווהאתולבצע32בגזרהלהסלמהלהגיבהוחלטדברשלבסופו

יותרגדולגיאוגרפילשטחפשיטהכללהביותר,העצימההראשונה,הפרק.עלעמדו"קלחת"במתווה

ואופצייתביותר;מצומצםגיאוגרפישטחכללהביותר,הקטנהשהייתההשנייהלחצבאני;הגעהכולל

33הפת"חלנד.לאזורמוגבלתכניסהשכללה–"2"קלחתמבצע–נבחרהגםדברשלשבסופוהבינים,

הפת"חלנדאזורעלמוגבללזמןלהשתלטהכוחותכוונתכינכתב"2"קלחתשלהמבצעבפקודת

יוםכפשיטתנבחרההפעולהשיטתוחַבְּרָיהָ.שובאאל-פחר,אל-מרי,ובכפריםבגזרהטיהוריםולבצע

בדיוןגורמרדכי"דברי,6/12/1975תאריך;איןזיסקינד",סרןרב188אג"מקצין"עדות,74/678/1974שם,33
.1970במאי18מטכ"ל",

.1970במאי14הלבנון",בגבול"המצב,167/756/1972שם,32

.1971ביולי26",2קלחת"מבצע,1642/922/1975שם,31

.1969באוקטובר29תכנון",–עיקרי"קאוצוק,225/441/1973שם,30

.1971ביולי26",2קלחת"מבצע,1642/922/1975שם,29

.1970באפריל14מטכ"ל",בדיוןיריבואהרוןאלעזרדוד"דברי,6/12/1975שם,28

שם, שם.27

.1970במרץ11מטכ"ל",בדיוןלבברחיים"דברישם,26

.1970במרץ11מטכ"ל",בדיוןדייןמשה"דברישם,25



השריוןחטיבתהיובפעולהחלקנטלואשרהכוחותהפעולה.אזורלבידודהאווירחילבסיועמשוריינת,

34והנדסה.אגוזוכוחותגולניכוחות,188

1970בינואר1,10מס'מבצעפקודת-2מס''קלחת,1974/192/1796א"צ,:3איור

בשלהמהירההפעולהשלחשיבותהאתהדגישגורהרמטכ"ל.בפניהתוכניתהוצגההפעולהלפנייום

ברהרמטכ"לובאזרחים.לבנוןבצבאפגיעהאיעלדגששםואףהרבותוהמדיניותהפוליטיותהמגבלות

מערביתחסותמדינתהיאלבנון–מדיניתהראשונההמבצע:שלהמרכזיותהמגבלותשתיאתצייןלב

לבנונים.צבאובאנשיבאזרחיםמפגיעההאפשרככלנמנעכילוחצתוארה"בפרו-מערבי,ומשטרה

בזהירותהצורךאתהדגישלבברהפת"ח.תופעתשלרחבהלראייהיותרקשורההשנייההמגבלה

הנחההואקשים"."יעדיםעללהתעקשהרצוןחוסראתכךובשלהאפשר,ככולמנפגעיםובהימנעות

:35לעשות שימוש נרחב יותר באש מאשר בהסתערות,

שעםביטחוןאיןכיהפעולה,ע"יהפת"חבעייתגמירתאיב.]...[מדיניתא.מגבלות:שתי"לפעולה

36היציאה לא יירו בערב על קריית שמונה".

במספרגםתלויהלב,ברפיעלהמבצע,שלהצלחתובדיון.נוספתפעםהועלתההאבדותסוגיית

לומרנוכלאנשיםסתםיהרגולא"אםהערבי:בצדגםאולםהישראלי,בצדגם–אבדותשלמינימלי

.1970במאי11הרמטכ"ל",לאישורתוכניות"הצגת,1796/192/1974א"צ,36

.82עמ',1988מערכות,ומים,מצפוןגור,מוטה,35

.1970בינואר10",1מס'מבצעפק'–'2מס"קלחת,1796/192/1974שם,34



רבותאבדותהשנילצדיגרםאםלהיגרםהיכולהמהסלמהלהימנעלרצוןמתקשרתזוסוגיה37שסיימנו".

בהקשראותהלראותישאולםבסיסית,הינהמאבדותההימנעותסוגייתהישראלי,הצדמבחינתמידי.

38רחב יותר של ראייה הפעולה כחלק ממערכה רחבה יותר ועל כן רצון להימנע משחיקה עצמית.

כנראהישנה,נ"טתעלתשלבחלקיםהכוחנתקלהמבצעבתחילתכברהמבצע.החלבמאי12ב-

עםויתנגשיתערבלאכישהוערךלבנוןצבאבנוסף,39ניכרת.בצורהוהתעכבהשנייה,העולםממלחמת

כאשרנרשמהמסוימתהסלמהבחזרה.בולפגוענאלצוהישראלייםוהכוחותבאש,פתחצה"לכוחות

בתגובההקרקע.עלשפעלוצה"לכוחותאתלתקוףוניסהבמבצעהואאףהתערבהסוריהאווירחיל

נשארומהעיכובים,כתוצאהנ"מ.מאשנפגעשלישיומטוססורים,מיגמטוסישניצה"למטוסיהפילו

הרוגיםהיולאלישראללארץ.חזרהשבובמאי13ה-בבוקרורקלבנון,בשטחנוסףלילהצה"לכוחות

40לבנון.צבאאנשימספרואףנהרגופת"חאנשי60כ-ואילובמבצע,

תוצאות המבצע
שלבמתווהלבחירהשהביאוהשיקוליםהוצגובדיוןהפעולה.שלתחקירהתקיים,1970במאי17ב-

קיוםחשוב.כשיקולהמשורייןהטורהפעלתצורתאתהעלהגורהכוח.הפעלתואופן",2"קלחת

כוחותעםהיתקלותםטרםעודלברוחלמחבליםלגרוםנועדואיטי,כבדמשורייןבטורביום,המבצע

רחבהממערכהחלקהיאאלאעצמה,בפניעומדתלאהפעולהכיוטעןהמבצעאתסיכםגורצה"ל.

שלרחבממכלולחלקהיאאלאהישירה,בתוצאתהרקנמדדתהפעולהאיןכלומר,יותר.הרבה

הפת"חפעולתאתשיבשהואכיבעובדהטמונההמבצעשלההצלחההפת"ח.תופעתעםהתמודדות

בדיוןהסבירהאווירחילרמ"חהיא.אףעלתההנפגעיםסוגיית41לבנון.בדרוםלהתבססעליווהקשה

שעמדהנימוקכאשרבצמצומם,והרצוןלנפגעיםבנוגעההנחיהאתבייחודלהם,שניתנוההנחיותאת

42מאחוריה היה: "ההבדל בין מלחמה לעימות כזה".

המבצעשלמטרתוכיהטענההועלתהזובדיוןגםהפעולה.שלמסכםדיוןנערך,1970במאי18ב-

במערכיםבפגיעההחרמון,במורדותהפת"חשלבהתבססותלפגועוכוונהמלכתחילהמוגבלתהייתה

דעתועלהעלהלאמאתנו"אישהשיגה:הפעולההללוהמטרותאתרב.וציודנשקובהשמדתשלהם

הפעולה.שלהמסוימתלהצלחההמדדיםאתהואגםצייןלבברהרמטכ"ל43הפח"ע".אתיגמורשזה

כהוכחהקשה.באופןנפגעשלהםהמערךכיהעובדהואתהפת"חבבסיסיהפגיעהאתהדגישהוא

לאחרבאשבפתיחהנמנעוואףובסיסיהםעמדותיהםאתלאיישחזרוטרםהםכיצייןהואלכך

ראוהםותוצאותיה.הפעולהמטרותאודותההחלטותמקבלישלהמבטנקודתהיאמעניינת44הפעולה.

ספרייתעובדעםביוגרפיה,לב-ברגיא,כרמית,;1970במאי18מטכ"ל",בדיוןלבברחיים"דברישם,שם,44
.207-206עמ',1998פועלים,

נפגעיםשמספרחשבנו"לאכי:טעןגורמוטה;1970במאי18מטכ"ל",בדיוןיריבאהרון"דברי,6/12/1975שם,43
.82עמ'מצפון,גור,ומכרעת",מרכזיתמטרהישמשכלשהואבמבצעבקרבםרב

.1970במאי17",2'קלחתמבצעבתחקירהאווירחיל"רמ"חשם,שם,42

.1970במאי17",2'קלחתמבצעבתחקירגורמרדכי"דברישם,שם,41

החתומהכתבהבמערכותהתפרסמה1971בינואר;1970במאי24",2קלחתמבצע"סכום,1796/192/1974א"צ,40
'קציןראה:תוצאותיה.ואתעצמההפעולהאת,2קלחתלפעולתהרקעאתמתארהואשבהבכיר","קציןידיעל

אלוף–גורמרדכיכנראההואהבכיר''הקצין.8-2עמ',1971ינואר,212גיליוןמערכות,רוס",גב'לדוב"הרבכיר',
הפיקוד.

.20עמ',313-312,1988מערכות,לפת"חלנד",משוריינתפשיטה–2קלחת"מבצעכוכבא,ברמשה,39

.1642/922/1975שם,38

.1970במאי11לב",ברחיים"דברישם,37



חשובהפעולה.מטרותאת–לישראלנזקלהסבהאויבביכולתהמסוימתהפגיעה–45הדשא""בכיסוח

והרגהבאביביםילדיםאוטובוסעלבאשפתחהמלבנון,מחבליםחולייתחדרה1970במאי22בכילציין

ועלהעתידצופןאשראתהמטכ"ל,חבריכמובןידעולא",2"קלחתאתבסיכומםמבוגרים.4וילדים8

כן אירוע טראומתי זה לא התבטא בדיונים.

הלילהמורחבת,"4"קלחתומבצע1972בפברואר25"4"קלחתמבצע.2

1972בספטמבר17ל-16ה-שבין

רקע לתקופה
ושניהםתקופה,ברקעעמדוחשוביםאירועיםשנילרמטכ"ל.אלעזרדודהתמנה1972בינואר1ב-

במלחמתהאשהפסקתהסכםהיההראשוןהאירועהלבנונית.הזירהשאינןלזירותדווקאקשורים

בירדןשהתרחשוהפעולותסדרתהיההשניהאירוע.1970באוגוסט7ב-שנחתםמצריםעםההתשה

ההתשהמלחמתשלסיומהללבנון.אש"ףגירוש–השחור""ספטמברלשםושזכו1970בספטמבר

לישראליצרוהפת"חלנדוהקמתאש"ף,אנשיגירושהלבנונית.לזירהרבקשבלהפנותלישראלאפשרה

בעיה חדשה-ישנה בגבולה הצפוני.

עםלהתמודדיצליחוהלבנוניהצבאאוהמשטרכילצפותאיןכיההבנהחלחלההלבנונית,בזירה

46הארגון.

שעלתההמרכזיתהנקודההמטכ"ל.חבריבקרבמרכזיתלהיותהמשיכהישראליתהפניםהסוגיה

בדיונים הייתה הצורך להצדיק לציבור הישראלי את קיומם של הפעולות צבאיות:

שיהיוברגעשיטות.עלאלאמהותעלהיהלאהוויכוח]...[הלאומיבקונצנזוסהיהשלנוהכוח"עיקר

המטרהעללאהיההוויכוח]...[הלאומיתוהזיקההקונצנזוסייהרסזהברגעהמטרות,עלדעותחילוקי

47אלא על השיטה".

לערעורהאחריותמןחלקהטילזאבירחבעם;1972בינואר10מטכ"ל",בדיוןטלישראל"דברי,14/12/1975שם,47
"הםבנוער:שפגעוהתגמולפעולותעלמחקריםחיברושלטענתו,הישראליתהאקדמיהאנשיעלהדרך'ב'צדקת
בפעולותמתחיליםשלהםוהספיקותשלנוהנקודותבצדקתהשאלהסימניאתלליבםשמכניסיםדבריםקוראים

מטכ"ל",בדיוןזאבירחבעם"דבריפוליטיקאים"שלמשחקהיהשזהואמרומחקרזהעלעשוגאוניםשניהתגמול.
פעולותשלהלטנטיותהפונקציותאודותוהורוביץאהרונסוןשללמחקרםכנראההתכווןזאבי.1972בינואר10

וממשל,מדינההישראלית",הדוגמאמבוקר-תגמולשל"האסטרטגיההורוביץ,דןואהרונסוןשלמהראה:התגמול.
.99-77עמ',1,1972גיליון

.1972בינואר24מטכ"ל",בדיוןיריבאהרון"דברי,14-12/1975א"צ,46

בלתימתמשכיםסכסוכיםעםלהתמודדותישראלשלהאסטרטגיה–הדשא"כיסוחשמיר,ואיתןענבראפרים45
.2013גן,רמתאסטרטגיים,למחקריםסאדאתבגיןמרכזפתירים",



:1972בפברואר25"4"קלחתמבצע

48"אשר לפח"ע ]...[ זו צרה צרורה ]...[ הפח"ע לא ייעלמו כל כך בקלות".

ביותרהשקטהחודשהיה1971דצמברהפת"ח.פעלשממנההמרכזיתהזירהלהיותהפכהלבנון

כנגדהפת"חבפעילותעליהחלה,1972מינוארהחלאולם,1967.49אוקטוברמאזהפח"עמבחינת

אלאפסקהלאלבנוןמדרוםהפת"חפעילות50הארגון.כנגדהתקפיתבפעילותהחלהוהיאישראל,

המורכב,1972בפברואר25ב-"4"קלחתמבצעאתלבצעאישורצה"לקיבלכךובעקבות51התגברה,

עלפשטוסין";"חומתמבצע–האווירמןוקוקיוטאהכפראתתקפוזופעולהבמסגרתפעולות.מכמה

ראשיה,חמם,עלופשטוצלחה";"דרך–דובבהרדרכיםפרצומוקטנת";4"קלחתמבצע–עינטה

52חבריה ונבטיה.

הדגישגור,מוטההצפון,פיקודמפקד".4"קלחתבמבצעשדןספ"ככנסהתקיים1972במרץ9ב-

הנשקובמחסניבבסיסיהםעצמם,במחבליםפגיעההייתהשמטרתההפעולהשלמאפייניםמספר

הנחתותוללאהפתעהגורםללאאיטי,יום,לאורשריוןטור–הכוחהפעלתבאופןהבחירהשלהם.

שלקחוהאנשיםמספרכןועללנפגעים,מאודרגישהישראלכיטעןגורמקרית.הייתהלא–בעורף

גםחשופים.ולאמשורייניםבכליםינועוהלוחמיםשמירברצוןמתוךלמינימוםהוגבלבפעולהחלק

לצמצוםסייעההמחבליםשלהבריחהדרכינחסמוולאממסוקיםהנחתותבוצעולאכיהעובדה

אפשראיואםלהסתער,לאהייתהההנחיההכוח,עלאויבצליפותשלבמקרההישראלים.הנפגעים

להפעיל ארטילריה, אז יש לנתק מגע ולא להסתער:

הסיכוןכנגדמחבליםשליותרגדולמספרהריגתשלהסיכוישקול]...[לנפגעיםמאודרגישים"אנחנו

שלושהרווחבמבצעמדוברכאשרמשמעי,חדבאורחשליליתהיאתשובתימצדנו,נפגעיםיותרשל

53שולי בלבד.

טעןאלעזרולאופייה.הפעולהלמטרותבנוגעגורשלדבריואתאלעזרחיזקהפעולהשלהסיכוםבדברי

–הפעולהלאופיבנוגעהעיקרי.היעדהם–עצמםבמחבליםפגיעהובראשונהבראשהייתהמטרתהכי

הרגישותאתוהדגישגורדבריאתנוספתפעםאלעזרחיזק–בעורףהנחתותללאביום,משורייןטור

ודן,אלעזרחזרבהמשך,54מחבלים".הרבהלהרוגשיטהאיננה"זוכי:העובדהואתלנפגעיםהישראלית

במאפייני הפעולה:

עםשנגמרתפעולהמעדיףאני]...[אחרמסוגפעולהעלחושביםהיינוסיכוןליטולסיבההייתהאילו

שנייםולנושלהםהרוגים130עםשנגמרתפעולהמאשראחד,הרוגאחדאףולנושלהםהרוגים100

55שלושה הרוגים. זוהי בהחלט אופציה פתוחה, אבל לא ראינו בה צורך הפעם.

מסוגייתבעיקרהפעולה,שלהצבאיותמהתוצאותמרוצההואכיאלעזרצייןהפגישהבסיכום

הלגיטימציה :

שם, שם.55

.1972במרץ9ספ"כ",בכנסאלעזרדוד"דברישם,שם,54

.1972במרץ9ספ"כ",בכנסגורמרדכי"דברי,31/46/1980שם,53

"דברי;1972בפברואר24ראשוני",דוח–צלחה"דרך;1972בפברואר24מוקטנת",4"קלחת,95/442/1973שם,52
.1972בינואר24מטכ"ל",בדיוןאלעזרדוד

.1972בפברואר28מטכ"ל",בדיוןיריבאהרון"דברישם,51

.1972בינואר10מטכ"ל",בדיוןאלעזרדוד"דברישם,שם,50

שם, שם.49

.1972בינואר10מטכ"ל",בדיוןיריבאהרון"דברישם,שם,48



פעםכליששבותהליך,עלמדבראני]...[מדיניותמגבלותישבלו".דיאוף'אאוטלהכותיכולים"איננו

פועליםאנושבותהליךבאותו]...[הזאתלפעולהחשיבותמייחסאנימכהולהכניסתרומהלתרום

56לארגעת הגבולות, לפגיעה בארגוני המחבלים ]...[ זה זמן שלנו להכות, להשתיק ולהרגיע".

לבין–"4"קלחתמבצע–1972פברוארשביןבתקופההפת"חבפעילותנרשמהמסוימתהקלה

מארגוןמחבליםידיעלסבנהמטוסנחטףבמאי8ב-זמן.לאורךלאאולם,1972במאיבלבנוןהבחירות

לודתעופהבנמלביריהיפני"האדום"הצבאשלחוליהחבריפתחובמאי30ב-השחור";"ספטמבר

שלתקיפותבאמצעותהתבצעההצה"ליתהתגובהחצור.לעברקטיושותשוגרווביוליאנשים24ורצחו

57חיל האוויר וחטיפה של קצינים סורים בלבנון – "מבצע ארגז" – על מנת להחליפם בשבויים הישראלים.

פעילותתימשךאםכיואמרהראשוןחלקואתסיכםאלעזרמטכ"ל.דיוןנערך,1972ביוני26ב-

שלושה,אויומייםשלקצרזמןלפרקלבנוןלשטחולהיכנסהסלמהשלבדרךללכתישהמחבלים,

אלכיטעןהואאג"ם.שלהמצבהערכתאתטלישראלהציגהדיוןבאותו58ולצאת.השטחאתלטהר

59מול מדינות ערב, בשל התנאים המדיניים הנוכחיים, לא קיימת הכרעה אסטרטגית.

כיוהצהירפתחאלעזרהפח"ע.אודותלדיוןמרכזיחלקיוחדאג"ם,שלהמצבלהערכתההמשךבדיון

יסבךשכזהכיבושהפת"ח.לבעייתהמענהמןכחלקבלבנוןשטחלכבושצריךולאניתןלאלדעתו

נזקויצורכנגדנולסנקציותיגרוםאפשרי,איננוהואארה"ב.עםובעיקרהבינלאומיתהמערכתעםאותנו

60רב.

1972בספטמבר17ל-16ה-שביןהלילהמורחבת,"4"קלחתמבצע
האולימפילכפרהשחור""ספטמברמארגוןמחבליםחדרו,1972בספטמבר6ל-5ה-שביןבלילה

הישראליתהמשלחתחבריושופטים,מאמניםספורטאים,11רצחוכיממהולאחרבמינכן,

מטרותשלושהאווירחילמטוסיתקפוצה"לחיילנהרגשבופיגועועלמינכןעלכתגובהלאולימפיאדה.

הואכיאלעזרהרמטכ"לאמרהפעולהאתהעוקבבדיוןלבנון.בדרוםואחתבסוריהשתייםמחבלים,

יעשהלאזאתהמחבלים.כנגדיזומהבמלחמהולפתוחהטרורלפעילותלהגיבלממשלההציע

לידילהגיעוממנהמינכן,עלכתגמולגםרצופה,פעולהבאמצעותאלאתגמול,פעולתבאמצעות

והפעולהאלעזר,הציעשאותוהרחבהמתווהאתהממשלהאישרהלאדברשלבסופומלחמה.

ייחדהדיוןהמשךאתבאזרחים.רחבהלפגיעההחששבשלוזאתמשמעותיתבצורהצומצמההנבחרת

שישספקאיןכלליבאופןכיהדגישהואבמחבלים.המאבקשלהאסטרטגי-אופרטיבילמתווהאלעזר

הואוחשוב:נוסףדברטעןאלעזראולם61מקום".בכלוהרבהאותם"להרוגוישורציףיזוםמאבקלקיים

כנגדישראלשלאופרטיבית–האסטרטגיתהמערכהאתלסייםיהיהניתןלאאחדבאקטכיהעריך

בנויהלטעמו,האפשרית,הפעולהדרךלמעשה,הפת"ח.בעייתאתיפתורלאבירותכיבושהמחבלים.

כמהאלאמכריע,אחדמהלךלאגדולה.תועלתמייצרותביחדאשריחסית,קטנותרבות,פעולותעל

.1972בספטמבר11מטכ"ל",בדיוןאלעזרדוד"דברי,18/12/1975שם,61

.1972ביולי31מטכ"ל",בדיוןאלעזרדוד"דברי,16/12/1975שם,60

מפקדשרון,אריאלהציע,1972ביולי10ב-המשך,בדיון;1972ביוני26מטכ"ל",בדיוןטלישראל"דברישם,59
שבו–ולבנוןארה"בעםבתיאוםביטחוניחיץ–לבנוןבדרוםחיץלייצרהציעהואשונה.פעולהדרךהדרום,פיקוד

ישהו כוחות צה"ל ואילו מבחינה מוניציפלית ואזרחית ימשיכו הלבנונים לנהל את חייהם.

.1972ביוני26מטכ"ל",בדיוןאלעזרדוד"דברי,16/12/1975שם,58

.1972ביוני26מטכ"ל",בדיוןגורמוטה"דברי,16/12/1975שם,57

שם, שם.56



ואףהמחבליםעלהגדולהההשפעהאתהיוצרהואביניהם,החיבורביניהם,שהשילובמהלכיםוכמה

על המדינות המעורבות:

יגמורביירותשכיבושהאמנתילוהמלחמה.תסתייםשבואחדאסטרטגיאופרטיביבאקטמאמיןאינניאישיתאני

המדינותעללהכבידבהתמדהאפקטיםהצברשלדרךהיאשהדרךחושבאניזאת.מציעהייתיהמלחמהאת

62השכנות ולעשות זאת בלתי נסבל.

בתגובהנהרגו.צה"לחיילישנימחבלים.בחולייתבלבנוןצה"לימארבנתקל1972ספטמברבסוף

4"קלחתמבצע–לבנוןבדרוםלפעוללצה"להמדיניהדרגאישרמינכן,לטבחובהמשךזולפעולה

63מורחבת".

אופרטיביותתוכניותמספרבצה"להיוקיימות",2"קלחתבמבצעהדיוןבמסגרתשהצגנוכפי

מהשנייהשונהמהןאחתכל–"קלחות"מספרתוכננו64לבנון.בגזרתהפת"חעםלהתמודדות

לבנוןבשטחמוגבלים"מבצעיםכ:הוגדרוהןבה.המשתתפיםובכוחותפעילותהבגזרתבעצימותה,

הנעתתוךהישראלימהגבולבסיסיואתלהרחיקצורךיהיהוכאשרהפח"עהתגברותעקבשיבוצעו

65המשטר הלבנוני למאמץ עליון למניעת פעילות המחבלים משטחם ובשטחה".

.1972ביולי5"קלחות",,7/85/1976שם,65

.1969באוקטובר29תכנון",–עיקרי"קאוצ'וק,64225/441/1973

"הרקענכתבהסוריתבגזרהגםההסלמהבעקבות;1972בספטמבר25מטכ"ל",בדיוןאפרתיונה"דברישם,63
.1972בספטמבר21וביטחון",חוץבוועדתלסקירהפרקים"ראשי,193/235/1974מינכן",בליגםלמכהבשל

שם, שם.62



1972ביולי5'קלחות',,7/85/1976א"צ,:4איור

לדרךשיצאבמבצעמורחבת".4"קלחתונבחרההקלחות,מתווהאתלבצעהוחלטדברשלבסופו

לבנוןבדרוםהשטחעל188ו-הצנחניםגולני,חטיבותפשטו,1972בספטמבר17וה-16ה-שביןבלילה

מטרת הפעולה:66עד נהר הליטני ונכנסו לכפרים עינתא, בינת ג'בל, מג'דל סאלם, טולין וכבריחא.

בשטחהשהיהמשך]...[הכפריםטיהורהמחבלים,מירבהריגתהיאהרמטכ"לידיעלשהוגדרה"כפי

67מוגדר ]...[ כל יום השבת עם אופציה – לפי אישור נוסף – להישאר עד יום ראשון בצהריים".

בצבאלפגועלאישראלכוונתלמרותצה"ל.חיילישלושהבהונהרגוחיילים1350השתתפובפעולה

הם.גםנהרגומחבלים46כ-לבנונים.חיילים18נהרגומכךוכתוצאהבלחימההתערבהואלבנון,

68התקופה.באותהצה"לשלביותרהגדולהמבצעהיהמורחבת"4"קלחת

עמ',1991אביב,תלהביטחון,משרדבישראל,וביטחוןמודיעיןפרשיות30–ביותרסודיהיהזהארגמן,יוסף,68
330.

.1972בספטמבר15פקודות",קבוצתמורחבת4"קלחת,2109/192/1974א"צ,67

.71עמ',1998אביב,תלחמד,ספריאחרונות,ידיעותבערפל,אורותשגיא,אורי,66



1972בספטמבר15מורחבת',4'קלחת,2109/192/1974א"צ,:5איור

תוצאות המבצע
ואופייה.הפעולהמטרתאודותנקודותמספרהעלושבוהפעולהתחקירנערך,1972בספטמבר25ב-

מכהשביןהתפרעלללכתנועדבקלחות,ביטוילידיהבאהפעולה,באופןהבחירהכיטעןיריבאהרון

מידייותרהייתהלא"הפגיעהעוצמתית:לפעולהמשמעותחסרתפעולהביןהולמת.למכהמדיחלשה

הםבפניההבעיהאתלהםלהמחישכדיחזקהמספיקוהייתהלפאניקה,אותםלהכניסכדיחלשה

69עומדים".

הפת"חלבעייתשלוהסיכוםבדבריהתייחסאשרדיין,משההביטחוןשרגםהשתתףהדיוןבאותו

באופןמסיירתישראלכילעובדהלבנוןואתצה"לאתולהרגיללהתחילישכיטעןהואלבנון.בדרום

מןהמחבליםפעילותתתגברכאשרפעםמדיוהחצבאני.הליטניעדומגיעהלבנוןדרוםבשטחקבוע

ואיןשקיימתהיחידההאופציהזוהיכיצייןדייןלגבול.מעבראללפשוטישראלתצטרךהאזור

.1972בספטמבר25מטכ"ל",בדיוןיריבאהרון"דברי,18/12/1975א"צ,69



כיהביןהואהנקודתית.לפעולהמעברשלוהמבטנקודתאתהרחיבאףדייןיותר.טובהאלטרנטיבה

לא ניתן יהיה לפתור את בעיית הפת"ח, ובעצם מציע להתייחס אליה כבעיה שנצטרך לחיות אתה:

גםהזהבמצבלגבול...ישמעברלטפלפעםמדימאשרטובהיותראלטרנטיבהתהיהלא]...[לבנוןעם

–במקור]הטעותהטירורעלמדברלאאנילגבול.מעברמחזקיםהפלשתינאיתהבעיהשאתיתרון

הטרור[. שישבו בפתח לאנד. את הבעיה הפלשתינאית



חלק שלישי: "בין אתגר הפת"ח לאתגרי ההווה והעתיד"

סיכום ומסקנות

1972-1970ההתשהאסטרטגיית
לבנון.לגזרתהישראליתההתשהאסטרטגייתביטוילידיבאההלו,ובפעולותהללו,בשניםלטעמנו,

הפת"חארגוןמולאלוהאופרטיביהלוגיסטיהנשימהואורחהמשאביםבעלתהחזק,הגורםהיאישראל

–חזקה"באמת"ישראלהייתהאילוכי–מגבלותיהואתיתרונותיהאתהתואמתבצורהפעלהוהיא

המוסריותהמגבלותללאלפעולתיאורטית,לפחותיכולה,הייתההיא–רוסיהאוארה"בכדוגמת

והשנייה1996-1994הראשונהצ'צ'ניהמלחמותבמהלךהרוסיםפעולתכיום.עליההקיימותוהמשפטיות

70מגבלות.ללאכמעטללחימהדוגמאהם,2009-1999

כיצד באה לידי ביטוי אסטרטגיית ההתשה הישראלית?:

חלקמורחבת"4ו"קלחת"4"קלחת",2"קלחתבפעולותראתהישראלמשמעותי.הזמןמרכיבראשית,

בפגיעההתמצתהלאהמבצעיםשלוחשיבותםבפת"ח,לפגועשמטרתןפעולותשלארוכהמשרשרת

זמןלאורךנמדדותשתוצאותיהיותרגדולהממערכהחלקבהיותםאלאהפת"ח,בבסיסיהנקודתית

הישראלית.הספיגהיכולתאתלהוסיףגםחשובזהבמרכיבומתונות.הדרגתיותהןרבותופעמיםנרחב

החברהבעיקר)הפת"חמפעולותשנגרםהנזקאתלהכילהללובשניםיכלהישראלכיהעובדה

הישראלית(, אפשרה למקבלי ההחלטות לאמץ גישה הדרגתית זו.

במרכיבפגיעהישנההללושבפעולותלמרותהזמן.למרכיבישירבאופןמתקשרהכוונותמרכיבשנית,

ישראלשלביכולתהאיןכיהבנההייתה–אנושימרכיבאספקה,תשתיות,מחבלים,בסיסי–היכולות

נחישותהמסמליםמבצעיםשלרצףביצירתביטוילידיבאהאלובמבצעיםההתשההבעיה'.את'לפתור

בישראללפגועהפת"חשלבמוטיבציה–הכוונותבמרכיבגםלפגועהייתההכוונהכאשרישראלית,

יותר,נמוכהלרמההפעילותעצימותאתלצמצםהפחותלכלאופעולתו,מדרךהארגוןאתולייאש

הנסבלת על ידי ישראל.

שלשנותיו,50ה-לשנותבניגודהעצמית.ולשחיקההנפגעיםלמשמעותאחרתהבנהשררהשלישית,

שונההנחיהניתנה71נסוגות?",מדוע–לאואם–נפגעיםאחוזים50מ-למעלהלך"היושבהן:כרמטכ"ל,דיין

השתמשנולא]...[ארטילריהעליוהנחתנוהשטח,אתלעזובעשן,לתתלכוח"הורינו:שונהתפיסהעלשהעידה

72.באמצעי הבדוק ביותר: לקום ולהסתער"

ארוכהשהיאהתשתית,במערכהשונה.וההקשרשונההמציאותכיהבנהמתוךהגיעהזושונההנחיה

כןועלעצמית,בשחיקהמעונייןאינךמבצעיםשלמרצףהמורכבאיטיתהליךהיאהיעדיםוהשגתיותר

73באיזון שבין השלמת המשימה וכמות הנפגעים, פעמים רבות גוברת הזהירות על הנחישות.

הצדקה.ללאמשימותמנטישתנבעהדייןשלהנחייתו,50הבשנותזו.להנחיההיחידיהגורםהייתהלאההתשה73
כאלו."קיצוניות"בהנחיותצורךאיןכןועלדומיננטי,מרכיבכנראהזההיהלא,70הבשנותכעת,

.1972במרץ9ספ"כ",בכנסגורמרדכי"דברי,31/46/1980א"צ,72

תלדרך,אבנידיין,משהגם:ראה;58עמ',1958ל"ג,כרךמערכות,שלום",בימיצבאיות"פעולותדיין,משה71
.113עמ',1976ודביר,עידניםאביב,

צ'צ'ניהמלחמתתולדות–שניעלםאוננצחהנקין,יגילראה:הראשונהצ'צ'ניהבמלחמתהרוסיתהלחימהעל70
האזרחיתהאוכלוסיהאתאווירדלקבפצצותהרוסיתההפצצותשלתיאור;2007מערכות,,1996-1994הראשונה

.2004בפברואר9הארץ,מעניין",זהמיאת"צ'צ'ניה,הנקין,"יגילראה:השניהבמלחמההצצנית



בולטבאופןעולותהןאולםההתשה,לאסטרטגייתישירותשייכותאינןאשראחרונות,נקודותשתי

לפעולות–הישראליתהחברהשל–הפנימיתהלגיטימציהשלהגדולההחשיבותהןהדיונים,במהלך

היאכיצדבעיקר,ואוליגם,אלאהצבאית,המקצועיתמהבחינהרקלאנמדדתפעולהכלהצבאיות.

הנקודהמלחמה.שאינןבפעולותבוודאילאבדות,הרגישותבשלוזאתבישראל,החברהידיעלתיתפס

מארה"בלגיטימציההשגתהןהללו,הקטנות""הפעולותשלהנוספתמטרתןכילעובדהקשורההשנייה

74)ומהחברה הישראלית( לפעולה גדולה יותר בהמשך, מתוך הבנה לחשיבותה של האחרונה.

ההתשה.אסטרטגייתהגיוןשלהזמניתלתקפותנוגעתהתוצאות,מניתוחהמתבקשתהמסקנהלמעשה,

כאשרהקיים.לאתגרלהתאימהוליכולתהנבנתה,זואסטרטגיהשמולהולמציאותלהקשרהיאהכוונה

ההצלחהלמשל,המענה.שלהגיונומתחתהקרקענשמטתפעולתו,מאפייניאתהשני''הצדמשנה

מספראתולהורידלבנוןבדרוםהפת"חשלהתבססותואתלמנוע"קלחת"פעולותשלהיחסית

1974במאי15ב-במעלותהטבחבעקבותחמורהמכהספגה70,75ה-שנותבתחילתהאזרחיםההרוגים

הגדולהשינויפעולתה.דרךאתישראלשינתהלאזאתבעקבותגםספר.ביתתלמידי22נרצחושבו

–מנגדליריהמעברוהיההפת"ח,אנשישלהפעולהבדרךהגבעה',שלהשני'בצדהתרחשדווקא

מספיק.הולםהיהלאכברהתשהשלהישראליהמענהזופעולהולדרךוקטיושותתותחיםבעיקר

קטיושות1200כ-נורושבמהלכם,1981ב-ההתשהימי10יותר,בולטתובצורה,1978ב-"ליטני"מבצע

הפעולהדרךכיההחלטותמקבליבקרבהאסימון'את'הפילוישראל,וצפוןשמונהקרייתלעבר

הקודמת איננה מספקת מענה לאתגר החדש – וחיסולו של אש"ף בכל לבנון היה המטרה החדשה.

מבט אל עבר אתגרי ההווה והעתיד
באסטרטגייתהתועלתאתישראל,שלוהעתידייםהנוכחייםאתגריהשלבראייהלבחון,ישכןאםמדוע

ההתשה?:

אלהזהבתחוםיתרונותיהאתלנצללישראלמאפשרהכמותיים,הכוחותביחסיהשינויכינטעןראשית,

לנהלהיכולתובעלכלכליתמבחינההמבוססצבאית,מבחינההחזקהשחקןהיאישראלהארגונים.מול

כאשר76וטכנולוגיה.אשעוצמתובוודאיאדםכוחאספקה,יכולותבשליותר,ארוכיםלחימהמאמצי

עליונותהייתהלערבים–עצומהכמותיתבנחיתותמצויההייתההיאערב,צבאותעםישראלהתמודדה

77מדינתית.תמיכהשליותררחבהממסגרתליהנותובאפשרותבשטחבחומר,במשאבים,אדם,בכוח

הייתהדווקאשמולםואש"ף,הפת"חהפדאיונים,–הארגוניםמולאלגםישראלהתמודדהזהזמןבפרק

אודותאלויסודנתוניהסדיר.הערביהכוחמכלולבתוךמעטנבלעאשרכמותיביתרוןמצויהישראל

הראשונהלבנוןמלחמתדרךמצרים,עםהשלוםמהסכםמשתנים.החלוהערביםעםהכמותיהפער

שלמבחינתהחיוביותלתמורותהביאובסוריה,האזרחיםומלחמתהמזרחיתהחזיתמןהאיוםלחיסולועד

ובמידהמתמודד,הואשאיתםהארגוניםעלכמותיביתרוןצה"למצויוכיוםהכמות,בסוגייתישראל

.50,70עמ',1996דביר,אביב,תלרבים,מולמעטים–לאומיבטחוןטל,ישראל77

עיוניםכורח,אובחירה–מוגבלבעימותההתשהאסטרטגייתבתוך:עיון",יום–פתוח"דיוןבן-דור,גבריאל76
שמואל;158עמ',2003מרץ,4מס'גיליוןלאומי,לביטחוןוהמכללההלאומיהביטחוןלחקרהמרכזלאומי,בביטחון

כורח,אובחירה–מוגבלבעימותההתשהאסטרטגייתבתוך:ההסתגלות",ומבחןההוגעההעיון:יום"בשוליניר,
.171עמ',2003מרץ,4מס'גיליוןלאומי,לביטחוןוהמכללההלאומיהביטחוןלחקרהמרכזלאומי,בביטחוןעיונים

75 Ohad Leslau, The Evolution of the Israeli Strategy against the PLO in Lebanon 1968-1982,
presentation, 2016, pp. 15.

ישכןועלהביטחוני,האתגראתפתרלאזה"בקטן",ניסינוכילהראותאלאמלחמה,מבקשתישראלכימכךלהסיקאין74
לנו לגיטימציה לפעול באופן נרחב יותר.



התשתיתמערכהחכמהבצורהולנהלזועוצמהנקודתלנצליכולצה"ל78ערב.צבאותעלגםמסוימת

ארוכה יחסית, המכוונת לנקודת החולשה הזאת אצל הארגונים.

הנכונותועלישראלשלמצבהעללחיובכמשפיעקיומי""איוםבמושגלשינוילהתייחסראוישנית,

בעקבותכיום,אזיקיומי,איוםהיהערבצבאותמולאלבעבראםהתשה.שלבאסטרטגיהלבחור

מלחמתערבלמשלכזה,איוםקייםהיהכאשר79באופק.מסתמןאיננוכזהאיוםקודם,שציינוהשינויים

היוכןועלהצוואר"עלהייתה"החרבכיהתשהשלבאסטרטגיהלבחורהיהניתןלאהימים,ששת

קיומיאיוםמסתמןלאהאיראני,הגרעיןלמעטכיום,בזמן.וקצרהמהירההכרעה–אחרתלפעולצריכים

ביכולתהקשורההתשהשלבאסטרטגיהלבחורישראלשלהיכולתהארגונים.מןלאבוודאיכזה,

המחייבאיוםהיעדרבשלנרחבותופגיעותרביםנפגעיםבחובההכורכתישירהמהתמודדותלהימנע

80הסרה מידית, ועם זאת עדיין לשמור על האינטרסים החיוניים לה באמצעות פגיעה מצטברת ביריב.

ישראלדווקאכיבטענהקשורההתשה,שלבאסטרטגיהלבחירההמובילהוחשובה,שלישיתנקודה
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