
נוכחים נפקדים:

משחק המלחמה האסטרטגי

והדיאלוג הצבאי-מדיני

1גור צלליכין

2מבוא
4לבן"חיילמכהשחורחייללא"כברא':חלק

4השינויעל
10המחשבתיהאתגר
15משותףמלחמהבמשחקהצורך

שתיבאמצעותהמחשהמלחמה?משחקדווקאלמהב':חלק
24דוגמאות

34המדיניהדרגקשייעםהתמודדותג':חלק
41סיכום

43מקורותרשימת

והנחיהבפיתוחבמחקר,עוסקהואדדו.במרכזבכירחוקרהואהמחבר1
מקרבלהודותמבקשהמחברבמטכ״ל.המלחמהמשחקישלמתודולוגית

ועלהמאמרטיוטותלקריאתשהקדישוהזמןעלהמגיביםלכלהלב
)מיל׳(תא״ללסלוי,אוהדד״רהא״ב(:סדר)לפיהמועילותהערותיהם

)מיל׳(תא״לפרייזלר-סווירי,דנהאיילנד,גיורא)מיל׳(אלוףאוריון,אסף
האחריותשטרן.ענתד״רנגל,יעקב)מיל׳(תא״לפרידמן,יניבחמו,יורם

לטענות המובאות כאן היא, כמובן, של המחבר בלבד.



מבוא
שלהמתודולוגיתהגישהכימראההאחרונותבשניםהמצטברהניסיון

לאבמידההונחלההיאכידומהואשרשפותחה,המלחמהמשחקי

שלמואצתמערכתיתללמידהתנאיםמייצרתבמטכ"ל,מבוטלת

והתכנוןהתפיסתילפיתוחותורמתהבכירהפיקוד

המלחמהמשחקיהביטחון.ומערכתצה״לשלהאסטרטגי־אופרטיבי

דינאמייםתפקידיםמשחקימתודולוגיות:בשילובמתאפייניםהאלה

מונחים.תובנותבדיוניהמלוויםתרחישיםעל-בסיסואינטראקטיביים

אךמתודולוגי,מענהפיתוחדורשמשחקוכלייחודיהואמקרהכל

הבין־ארגוניהפעולהשיתוףהואשנשמרוהעקרונותאחד

הנוהגאולם,ביותר.הבכיריםהדרגיםשלפעילהוההשתתפות

ללאהמקצועי,הדרגכנחלתהמשחקיםאתמותירשהתפתח

שבירוריוצא,כךהנבחר.המדיניהדרגשלפעילההשתתפות

התוכניותלביןהמדיניותההנחיותביןוהממשקיםהמתחים

שלאלטרנטיביייצוגבאמצעותאלהבמשחקיםמתבצעהאופרטיביות

וידעניסיוןבעללשעברבכירבעזרתכללבדרך״מדומה״,מדינידרג

שללנעליהםאחדותלשעותלהיכנסאתגר:עצמועלהנוטלייחודיים

כיטועןזהמאמריחד.גםוהקבינטהביטחוןשרהממשלה,ראש

משחקיגםלפתחצורךישכזאת,במתכונתלמשחקיםבנוסף

המדיניולדרגהבכירהצבאילדרגמשותפתבמתכונתמלחמה

הממשלהלראשמשותףמלחמהמשחקכלומר:.האמיתיהנבחר

הרמטכ״לעםיחדבקבינט,החבריםהבכיריםהשריםלמקצתולפחות

ולפחות לחלק מהקצונה הבכירה.

לפיתוחכאמצעיהמלחמהמשחקשלבתפקידואפואעוסקזהמאמר

המקצועיהצבאיהדרגביןהדיאלוגולשיפורמתקדםאסטרטגישיח

המאמרודאות.חוסרשלבתנאיםבמיוחדהנבחר,המדיניהדרגלבין



3|נפקדיםנוכחים|צלליכין

משותפיםמלחמהמשחקימקיוםנשכריםייצאוהדרגיםשניכיגורס

כמרחב ללמידה משותפת.

שינוייםהתמודדותשלהמחשבתיאתגרבהמאמרעוסקתחילה

ביןהתלכדותהנוכחי.העידןאתהמאפייניםומהיריםרבים

אשרהלוחמהבמאפייניוהשינוייםהגיאו־אסטרטגיותההתפתחויות

גוברגםומכאןהביטחוניים,והאתגריםהבעיותמורכבותאתמגבירים

האתגר המחשבתי הניצב בפני מצביאים ומדינאים כאחד.

שלפיההטענהמוצגתהמחשבתי,האתגרמהותתיאורעלבהתבסס

.המדיניולדרגהצבאילדרגמשותפתלמידהמחייבהדבר

ועומדהדרגיםלשניהמשותפתהאחריותחשיבותאתמדגישהמאמר

וצבאיים,מדינייםבנושאיםהדיוןביןהמתחוליבוןבמיצויהצורךעל

ולא לחתור להפרדה ביניהם.

ישהמלחמהלמשחקכיהיאבמאמרהמנומקתנוספתמרכזיתטענה

הצבאיהדרגביןמשופרשיחליצירתייחודיתתרומהלפוטנציאל

ביתרונותיתמקדבמאמרזהחלקהנבחר.המדיניהדרגלביןהמקצועי

עםלהתמודדהמאפשרהאסטרטגיהמשחקשלהמתודולוגיתהגישה

כמוהשגורות.הדיוןלשיטותמשלימהדיוןכשיטתהמחשבתי,האתגר

הדעתשיקוללשיפורהמשחקשלהאפשריתתרומתומודגשתכן,

של מקבלי ההחלטות.

המדיניהדרגאתלרתוםבקשייםמתמקדהמאמרשלהאחרוןחלקו

מציעהמאמרפוליטית.לרתיעהובאפשרותזהמסוגלשיחהנבחר

ומציעהמדיני,הדרגלמעורבותהאפשרויותמנעדאתלהרחיב

ולאאינטימיתשיחמסגרתבתורהמלחמהמשחקאתלהגדיר

בתורכאןמוצעיםבהמשך,המפורטיםזה,בענייןהרעיונותמחייבת.

הזמנה להמשך הדיון בנושא.



חלק א': "כבר לא חייל שחור מכה חייל לבן"
הלוחמה,במאפייניהשינוייםלצדהגיאו־אסטרטגיים,השינויים

המדינייםוהאתגריםהבעיותשלהמורכבותמידתאתמגבירים

שעימוהמחשבתיהאתגראתמעצימיםגםהםלכןוהביטחוניים.

כיצדנראהבהמשךהמדיני.והדרגהבכירהפיקודלהתמודדנדרשים

משחק המלחמה מסייע להתמודד עם אתגר זה.

על השינוי
שלוהתלכדותהצטברותהיאהבעיותלמורכבותהסיבותאחת

הנובעיםהשינוייםלמשל,ורחוקים.קרוביםותהליכים,התפתחויות

שללמקומהביחסטראמפהנשיאבעידןהבריתארצותממדיניות

מהקוכשינויהנראההעולמית,והיציבותהסדרכשומרתאמריקה

מאזודמוקרטים,רפובליקניםאמריקניים,נשיאיםנקטושבוהמסורתי

בארה״בהשינוייםשלהמצטברתההשפעההקרה.המלחמהתום 2

לאומניות)מגמותגדולהכההיאאירופהשעוברתהשינוייםעםיחד

מהמזרח־התיכוןפליטותגלימתמשך,כלכלימשבררקעעלוגזעניות

אתהמגדיריםישכיעדהאירופי(מאיחודלצאתבריטניהוהחלטת 3

3 "We Are the Alt-World: At a Summit in Germany, Nationalism Goes
International," The Economist, 26 January 2017;
Sheryl G. Stolberg and Brian M. Rosenthal, "Man Charged After White
Nationalist Rally in Charlottesville Ends in Deadly Violence," New York
Times, 12 August 2017;
Charles Levin, "The Far Right Is Planning 9 Rallies Nationwide This
Weekend Alone," CNN, 16 August 2017. Simon Shuster, "European

2 "The Inaugural Address: Remarks of President Donald J. Trump – as
Prepared for Delivery", The White House, 20 January 2017.

בנאום ההשבעה שלו אמר טראמפ:
"From this day forward, a new vision will govern our land. From this
moment on, it's going to be America First. Every decision on trade, on
taxes, on immigration, on foreign affairs, will be made to benefit
American workers and American families.”

ראו גם:
Adam Quinn, "The World According to Trump," The World Today,
December 2016 & January 2017, p. 15.
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8 UNHCR, REGIONAL STRATEGIC OVERVIEW Regional Refugee &
Resilience Plan 2017-2018 in Response to the Syria Crisis (United
Nations, December 2016).

7 Dmitri Ternin, ‘Russia in the Middle East: Moscow’s Objectives, Priorities
and Policy Drivers’, The Carnegie Endowment for International Peace -
Task Force on U.S. Policy Toward Russia, Ukraine, and Eurasia, 5 April
2016;
Rod Nordland, ‘Russia Signs Deal for Syria Bases; Turkey Appears to
Accept Assad’, The New York Times, 20 January 2017, sec. Middle East.

6 The White House, ‘Remarks by President Trump to the 72nd Session of the
United Nations General Assembly’, 19 September 2017.

5 Joshua Berlinger, ‘North Korea’s Missile Tests By the Numbers’, CNN, 18
September 2017.
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Michael J. Mazzar, "The Once and the Future Order – What Comes After
Hegemony?," Foreign Affairs, Council on Foreign Relations 96 (1)
(February 2017): 25-32; Robin Niblett, "Liberalism in Retreat – The
Demise of a Dream," Foreign Affairs, Council on Foreign Relations 96, 1
(February 2017): 17-24.

Politics Are Swinging to the Right," Time, 22 September 2016; Peter
Foster, "The Rise of the Far-Right in Europe Is Not False Alarm," The
Telegraph, 19 May 2016.
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13 Cornish Paul, ‘Deterrence and the Ethics of Cyber Conflict’, ed.
Mariarosaria Taddeo and Ludvica Glorioso (Switzerland: Springer,
2017), 1–16.

12 William H. Dutton, ‘Putting Things to Work: Social and Policy
Challenges for the Internet of Things’, Info 16, no. 3 (2014): 2; Sameer
Dixit, ‘Opportunity vs Risk with the Internet of Things’, Network
Security, no. 12 (December 2016): 10.

11 Neumann, Peter, Rajan Basra, and Claudia Brunner. ‘Criminal Pasts,
Terrorist Futures: European Jihadists and the New Crime-Terror Nexus’.
ICSR - King’s College London, October 2016.

10 Ray Takeyh, "Understanding Iran’s Mideast Role" (Council on Foreign
Relations, 1 October 2015);

למודיעיןהמידע)מרכז"2017באוגוסט13-27לאיראן:"מבטצימט,רז
ולטרור ע״ש מאיר עמית(.

9 Jared Malsin, "Yemen Is the Latest Victim of the Increase in Iran-Saudi
Arabia Tension," Time, 11 January 2016.; Bernhard Zand, Samiha
Shafy, and Susanne Koelbl, "The Cold War of Islam," Spiegel Online, 9
May 2016.
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השינויים הנוכחי.
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שלהקרובההגיאוגרפיתבסביבההאופרטיביביטויןאתמוצאות
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רוסיהביןהמתיחותלדוגמא,המדינה.מגבולותמאודרחוקיםשחקנים

הרוסיתלמעורבותבזיקהקרים,האיחציבשאלתנאט״ומדינותלבין

שלהטעוןוהמשולשהדרומיסיןביםהמתיחותאובסוריה;בלחימה 15

התיכון;במזרחהישראליםלאינטרסיםבזיקהארה״ב־סין־רוסיהיחסי

15Molly Mckew and Eerik Niiles Kross, "The Dangerous Link Between
Syria and Ukraine," Politico, 22 September 2015; BBC News, "Ukraine

Crimea: Russia Sends New Air Defence Missiles."

לביטחון״המועצהשללהקמתההמאבקהמל״ל:בן-הר,ולימורארדעוזי14
.278(,2016)דביר,בצמרתוביסוסהלאומי״
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ו״צוק(2012)ענן״״עמוד(,2009)יצוקה״״עופרת(,2006)השנייה״

העורףעלהאיוםשלמרכזיותואתרקלאהמחישו(,2014)איתן״
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דפוסבגללזאתוהמשולב.״המטושטש״האזורעללהביטיש

שלמגוונותטקטיקותהאלה:הארגוניםנקטושבוהמגווןהפעולה

לוחמתישראל,לעורףמנגדשוניםמסוגיםמנגדיריטרור, 19

יורםכמו־צבאיות.בהתארגנויותזאתוכלקומנדו,ומבצעיתת־קרקע 20

,ynetואשדוד,"אשקלוןהיעד:מתעצם;חמאס"קומנדוזיתון,יואב20 (20
(.2015באוגוסט

ביטחוןשירותשלהאינטרנטאתרמסכמת,"סקירהענן-עמוד"מבצע19
.2012כללי,

ולקחיםהשלכות–איתןצוקבתוךכלכלי"סיכוםאיתן:"צוקישיב,ערן18
.127-33(,2014)קורץ,וענתברוםשלמהידיעלנערך

17Aaron David Miller, Rihcard Sokolsy, and Robert Malley, "How Trump’s
Iran Threats Could Backfire in North Korea", Politico, 7 August 2017;

צפוןשלICBM))הבין-יבשתייםהבליסטייםהטילים"ניסויילנדאו,אמילי
באוגוסט8)269עלמבטטובות,"תשובותאיןהפתעות,איןקוריאה:

2017.)

16Stephen Kotkin, "The Unbalanced Triangle – What Chinese-Russian
Relations Mean for the United States," Foreign Affairs, Council on

Foreign Relations 88 (5) October 2009.)
התחלהטראמפ:עידןבפתחוסיןהברית"ארצותחורש,וניבאוריוןאסף

(;2017בינואר17)889עלמבטלכת,"מרחיקפוטנציאלקשה,
BBC News, "China Hits Back at US over South China Sea Claims," 24

January 2017.
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המשלבים׳טרורילה׳,״צבאותכאלההתארגנויותלכנותהציעשוויצר

אזרחיתאוכלוסייהמתוךפועליםוגרילה,טרורשלמאפיינים

21ומתמגנים באמצעותה״.

כי)אףעצימיםבעימותיםאלימותסבבישללהתפרצויותבנוסף

מזהצה״לממשיךהגדולות(ישראללמלחמותבהשוואהמוגבלים

מאמצים,במספרברובן,וחשאיותחסויותמורכבות,פעולותבניהול

השאר,ביןנולדה,אשר)מב"מ(,המלחמות״שבין״המערכהבמסגרת

תפיסתייםשינוייםחוללהואשרהאזוריות,התמורותרקעעל

במסגרתהעבר.מןפעולהדפוסילעומתניכריםואופרטיביים 22

עדיןלאיזוןחתירהתוךרציף,באופןהביטחוןמערכתפועלתהמב״מ

לייצרהרצוןוביןהמלחמהסכנתאתהניתןככללהרחיקהרצוןבין

פעילותתפרוץ.אכןאםבמלחמהישראללניצחוןטוביםתנאים 23

לעיתיםהדורשמבוטלבלתימחשבתיאתגרהיאאףמזמנתהמב״מ

העשייהבבסיסשעמדופעולהודפוסייסודמהנחותלהיפרד

שלמתמידמאמץלפתחזאתולצדשנים,עשרותמזההביטחונית

המשתנהבמציאותבהווה,שלנוהיסודהנחותעלביקורתיתחשיבה

הביקורתיתוהחשיבההמציאותשלהמתמדתהפרשנותמהיר.בקצב

והסיכוניםהאילוציםאתההזדמנויות,אתלעומקלהביןכדינדרשים

הסותריםהאינטרסיםמסבךהנובעיםהאסטרטגייםובעיקרהטקטיים

ציוריבתיאורלמצואניתןלכךטובהדוגמאישראל.שלבסביבתה

מפיו של ראש אמ״ן, אלוף הרצי הלוי, בסקירה שמסר בכנס הרצליה:

.20(,2015הרמטכ״ל,)לשכתצה״ל"אסטרטגיית"23

(2012,)27-24מערכותהמלחמות,"שביןהמערכה"תפיסתשבתאי,שי22
מושכלסיכונים"ניהולוהביטחון:החוץלוועדת"הרמטכ"להכנסת,;455
למחסורפתרוןעלולשלםאחריותלקחתאותםהביאהחמא"סמול

.2017ביולי5בחשמל,"

בתוך״טרורילה״צבאנגדבלחימההמנצחזהות"טשטוששוויצר,יורם21
.22השלכות,–איתןצוקוקורץ,ברום



׳חייללויןחנוךשלבשירכמושלאהשתנה.המשחקלוח

שנישלרקבמלחמותלאכבראנחנולבן׳,חיילמכהשחור

המגרשעלוהשחקניםורעים.טוביםרקכאןאיןצבעים.

משנייותרעםהזההשחמטלוחשלהם.הזהותאתמשנים

התיכון.במזרחהיוםשקורהלמהצנועתיאורהואצבעים,

24בחוויה שלנו ]יש[ סבך של אינטרסים שצריך לתאר אותו.

בפומבי:בהלהודותקלשלאדילמהעלבגלויוסיפרהמשיךהלוי

המזרח־תיכוניתהדינאמיקהלעיתיםאשרלאויביםלהתייחסכיצד

אנחנומסוימות״פעמיםצפויים:בלתיאינטרסיםמפגשיעימםיוצרת

ואנילהיפגע,עומדשלנומראויבשבהסיטואציהמוצאים

שלבסט־אפכיאותו,ולהזהירטלפוןלולהריםרוצהבאינסטינקט

הרעהדבריקרהשלנושלאויבכרגעטובלאלנוהלוח,עלהכלים

השינויעומקאתאפואמדגיםהדבריםמכלולהלוי.דבריהזה״,

שלגםכמוהאויביםשלהפעולהודפוסיהלוחמהשיטותאתהמקיף

צה״ל וכן את השינויים בהגדרת סוג האויבים והעמיתים.

האתגר המחשבתי
עלשאלותמעורריםלעילשתוארווהמטלטליםהרביםהשינויים

משמעויותולהפיקאותולהביןהעולם,עללהביטכדאישבההדרך

התעוררהאחרונותבשניםולבניינו.הכוחהפעלתולאופןלמדיניות

מסגרתלמצואבניסיוןאלה,בשאלותופרקטיקניםחוקריםבקרבדיון

ועםוהגיאופוליטייםהכלכלייםהשינוייםתיאורעםשתתמודדחשיבה

25מה שנדמה לפחות כעלייה במשקלו של מרכיב חוסר הוודאות.

שבההמטאפורהבאותהבדיוקנוגעהזההשיחשלמביטויואחד

צבעים.בכמהמשחקוכליהשחמטלוחבענייןאמ״ןראשהשתמש

25 Nate Silver, The Signal and the Noise (New York: Penguin, 2012), 372.

סקירהסוער:תיכוןבמזרח"ישראלהלוי,הרציאלוףהמודיעין,אגףראש24
למדיניותהמכון:16ה-הרצליהכנסמודיעין",והערכתאסטרטגית

.2016ביוני15,הרצליההבינתחומיהמרכזואסטרטגיה,
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לשכללומבקשיםהשחמטלוחבמטפורתהםגםמשתמשיםאשריש

פרופסורלמשל,לגמרי.ממנהלהיפטרהמבקשיםאחריםאואותה,

Joseph)נייג׳וזף Nye)המשפיעיםהמדינהממדעניכאחדהמוכר

בשלושהמשחקבתורהעולםאתהעשורבראשיתתיארנייבעולם.

העליוןהשחמטלוחניי,שלהמטאפורהלפיבמקביל.שחמטלוחות

האמצעיהשחמטלוחמובילה.ארה״בשבוהצבאיהכוחשלזההוא

מתחרותושבוברב־קוטביותהמתאפייןהכלכליהכוחשלזההוא

הצוברותנוספותמדינותלצדעולמיותכלכליותמעצמותמספר

היחסיםמערכותשלהואהתחתוןהשחמטולוחחשיבות.

יחסים:המדינותלשליטתנתוןשאינושינויהמחוללות

בניוביןמסחריותחברותביןלא־מדינתיים,ארגוניםביןהמתקיימים

נשק,המבריחיםטרוריסטיםמגבלה,ללאביניהםהמתקשריםאדם

לאשהתפשטותןתופעותושארבסייבראיומיםהיוצרים"האקרים"

26נעצרת בגבול פיזי כלשהו: מגפות, השפעות שינויי האקלים, ועוד.

זה,גביעלזהשחמטלוחותכמההמציבהניישלהמטאפורהלעומת

Anne)סלוטרמריאן Marie Slaughter)טוענתהיאשונה.גישהמציעה

רשתכעלהעולםעללהסתכלומציעהעמוק,תפיסתישינוינדרשכי

זהכרשתהבין־לאומיתהמערכתאת״לראותשחמט.לוחכעלולא

והאיומיםהבעיות]...[רשתותשלאלאמדינות,שלעולםלראותלא

אומספיק,מחובריםלאאומחוברים,מדייותרשאנשיםכיווןצומחים

הצורךאתהדגשתהכותבת.היאנכונה״,הלאבדרךמחוברים 27

הגבולותאתולאתופעותביןוהחיבוריםהקשריםבחינתאתלבחון

המפרידים ביניהן, עומדת כמובן בניגוד למטאפורה של לוח השחמט.

27 Anne-Marie Slaughter, ‘How to Succeed in the Networked World – A Grand
Strategy for the Digital Age’, Foreign Affairs, Council on Foreign Relations 95,
)6) December 2016.

26 Joseph S. Jr. Nye, The Future of Power (New York: Public Affairs,
2011), xvii.



בתוררקולאמאוד,מעשייםבהקשריםגםלסייעיכולזאתהמשגה

המסורתיותההבחנותטשטושבגללדווקאשכן,תיאורטית.מסגרת

״חזיתביןלמשלוהמערכות,הלוחמהבמאפיינישונותתופעותבין

העיסוקתחומיביןההדוקהחיבורובגללאזרחי״,ל״עורףצבאית״

ביןובחיבוריםבזיקותמעמיקהבצורהלעסוקצורךישוהמדיני,הצבאי

להבנההקשההדברהוא״השלם״,המכלול,והבעיות.התחומים 28

ולתפיסה, והוא אשר דורש מאמץ מחשבתי גדול יותר.

לכשעצמו,חדשדבראינהמורכבותובעיותשינוייםעםההתמודדות

מנהיגיםנדרשיםודורדורשבכלאלאלישראל.דווקאמיוחדתואינה

אתמחדשלפרשתקופתם,שינוייעםמחדשלהתמודדומפקדים

הםשהשינוייםבעודורלוונטי.עדכניומענהתפיסותולפתחהמציאות

מקבלישלהאינטלקטואליהאתגרותקופה,התפתחויותתלויי

ידיעלהשארביןבעבר,זוהוזהבתחוםבעיותחדש.אינוההחלטות

אלוף )מיל׳( פרופ׳ יהושפט הרכבי שטען:

גםואוליואידאולוגי,אינטלקטואליקושי,רביםלישראליםיש

הגורמיםשלמקיפהאסטרטגיתלחשיבהלהתעלותרגשי,

עיצוב]...[ישראלשלהביטחונימצבהעלהמשפיעים

בחשבוןלהביאשישבקושיגםנתקלביטחוניתמדיניות

נאלציםולכןאי־וודאות,האפופיםגורמיםשלרבמספר

מהנחותיותרשאינןבהנחותמקלטלמצואההחלטותמקבלי

29מתודיות.

ואסטרטגיה״פוליטיקהיניב,אבנרבתוך:א׳,עמ׳הרכבי,יהושפטמאתהקדמהראה29
אמ״ן,ראשהיההשונים,תפקידיוביןהרכבי,(.1994פועלים,)ספרית,בישראל״
אסטרטגיויועץהעברית,באוניברסיטהתיכון־מזרחולימודיבינ״לליחסיםפרופסור

לשר הביטחון.

28 Nye, The Future of Power, 32.
שלמיוחד״גדעון״–דו״חצה״ל'תר״שהכנסת,שלוהביטחוןהחוץועדתראה:עוד

)סימוכין:2017ספטמברהכוח,ובנייןהביטחוןלתפיסתהמשנהועדת
HUZBIT-39-300)תחומיםשלעירוב"ישזמננובמערכותכימזכירהדו״ח.10עמ׳

ופריצה של גבולות ישנים, וקיים צורך מתמיד לבחון שינויים״.
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כיצדהמחשבתי:האתגראתהרכביתמצתנוקבת,אחתבפסקהכך,

וכיצדהוודאות,חוסרואתהגורמיםריבויאתבראשנולתפוסניתן

הרגשיות,ההטיותשלנו,הסמויותהיסודהנחותעללהתגבר

לפיתוחניגשיםשאנובעתהאידאולוגיות,ואףהמחשבתיות

אסטרטגיה?

האדם.בנישלהמעשיהזיכרוןשלהמגבלההיאלכךאפשריתסיבה

טיעוניםשלרבמספרזמניתבולזכורהמוגבלתהיכולתכלומר,

אםגםאולםכולל.במבטאותםלבחוןיהיהשאפשרכךופרטים 30

נזקקיםהיינועדייןהאנושי,הזיכרוןקיבולתאתלהגדיליכוליםהיינו

אנואנושית.נתוניםעיבודביכולתרקקשורשאיננונוסףמהלדבר

נדרשים למסגרת חשיבה אחרת.

להבנה,וסבוכיםייחודייםכהנדמיםהנוכחיהעידןאתגריכאשרלכן

לתיאורעשוריםכמהלפניכברשהוצעומושגיםשנילהזכירהזמןזה

הגםהמאמר.טענותלביסוסלתרוםושיכוליםמורכבותבעיות

יכוליםהםביטחוניים,שאינםבהקשריםלעולםבאואלהשמושגים

World"הוא:הראשוןהמושגלעניינו.גםלתרום Problematique"או

או״הבעיה״המאמר:לצורךחופשי)בתרגום"Problematique"בקיצור

Wicked״הואהשניהמושגהבעיות״(.״בעיית Problemsבתרגום״( 31

במושגיםמעמיקעיוןזדוניות״(.״בעיותאוסוררות״,״בעיותחופשי: 32

המסקנהעלבהצבעהכאןונסתפקהמאמר,מגבולותחורגאלה

באמירהדיאיןמורכבותבבעיותלדוןבבואנוולפיהמהם,הנובעת

32 Horst W. J. Rittel and Melvin M. Webber, "Dilemmas in a General Theory
of Planning," Policy Sciences 4 (1973): 155-169.

31 Donella Meadows et al., The Limits to Growth - A Report for the Club of
Rome’s Project on the Predicament of Mankind (New York: Universe Books,
1972).

משרד–)מערכותלעבריתתרגום,המודיעיניהמחקרשלהפסיכולוגיההוייר,רי׳צרד30
.54(,2005הביטחון,



להביןעלינואלאהשלם״,עללהביט״צריךכיעלוהבנאליתהנפוצה

.התנהגות הבעיהמהי

מתייחסהבעיות״,״בעיית,Problematiquהמושגכללי,באופן

נוצרותבעקבותיהאשרשונות,ובעיותתופעותשלהתלכדותל

עלמשתאהבמבטרקמסתפקתאינהזאתגישה.חדשותבעיות

אלאמורכבת״.״הבעיההכלליתובאמירהבפנינוהניצבסבוךאתגר

כמהעלולהסתכלפרואקטיבית,גישהלנקוטהצורךממנהנובע

משמעותםאתלפענחולנסותבמקבילשוניםנושאיםועלתחומים

.המצטברת

Wickedה־מושג Problems,חיוניתגישהמציעהזדוניות״,״הבעיות

האינטראקציהעקרוןשלהדגשהממנונובעתזה.בענייןומשלימה

אתלחזותהקושיגםכמוכאלה,ו״זדוניות״מורכבותבעיותמרכיביבין

התנהגותן וכי אין להן פתרון ידוע מראש.

לאהיאשהוזכרוהחשוביםמושגיםמשניהנובעתהעמוקההמשמעות

שצריךהבעיותוהתלכדותהגורמיםריבויאתבמרכזהעמדתםרק

משמע,ביניהם.האינטראקציהאתבעיקראלאבחשבון,לקחת

בהצבעהרקלהסתפקיכוליםאיננומורכבות,בעיותלהביןבנסותנו

מהםלהביןעלינואלאוזיקות,גורמיםשלרבמספרשלקיומםעל

היאואיךביניהם,האינטראקציהמהותמהביניהם,הגומליןיחסי

מה–כךובעקבותמחולל,הדברתנועהאיזונוצרת?בכלל

האלה.האינטראקציותבעקבותהמתפתחתהחדשההדינאמיקה

היבטים אלה הם אשר יוצרים את השלם.

עדנגיעהמערכות""גישתשלהזאתהחשיבהדרךאתנקבלאם

בנושאיםוהמסורתיותהנפוצותהדיוןלדרכיכילמסקנהמהרה

ללבןמבקשיםאנוכאשרמוגבלתתועלתישמדיניים־ביטחוניים

אתלהביןניתןלאשכנראהמשוםזאתולפותרם.סבוכיםאתגרים
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הבעיותהתלכדותאתשלאוודאיהבעיות,שלהמשמעותמלוא

בתוךשלנומקומנואתלאואףחדשות,בעיותשלוהיווצרותן

שלהמוכרותהשיטותבאמצעותרקוהדינאמיות,המורכבותהמערכות

גםאחרונות״.״התפתחויותשלהדיווחיםורשימותמצב״״חיתוכי

יכולותהמשתתפים,ומרובותהדרגרמותהעיתיות,המצבהערכות

וגיחותמבצעיםלאישוריהדיוניםלצדאלה,מסוים.גבולעדלהועיל

שלהקבועהפעילותבלוחעצמםבפנילמוסדותהפכוכבר)מו״ג(,

חשוביםנדבכיםוהםההחלטות,ומקבליהביטחוןמערכתצמרת

זאתדיוניםמסורתהלאומי.הביטחוןענייניבניהולבהחלטונחוצים

הביטחוןושרהממשלהראששלגבוההחיכוךרמתמשמרתאמנם

הדחופיםבנושאיםבעיקרהביטחוןגופיושארצה״לצמרתעם

אינםהמסורתיים,מאפייניהםעלאלה,דיוניםאךהפרק,עלהעומדים

״בעייתועל״השינוי״עלהנדרשהעמוקהמבטאתלספקיכולים

הבעיות״.

הצורך במשחק מלחמה משותף
מהותמהיהשאלה,מתעוררתזהבחלקשצוינוהאתגריםנוכח

במשחק מלחמה משותף לדרג המדיני ולדרג הצבאי?הצורך

ומפקדים.מדינאיםשללפתחםתמידרבצומורכבותובעיותשינויים

והואוגובר,כהולךנתפסהשינויקצבהשנים,שבמרוצתנראה

וחדשותמורכבותבעיותלעומקללמודהקברניטיםיכולתאתמאתגר

והבנהידעשליסודיתתשתיתעלהנסמכותהחלטותולקבל

דחופים,באתגריםמדוברכאשרמתעצםזהקושיעמוקה.מערכתית

״העשייהבוובמצבהאיומיםקשתנוכחחירום,במצבישכןכללא

ארד,עוזיפרופ׳כדברייותר״,לקדחתניתהפכההמדינית־ביטחונית



גםהציגדומהטיעוןבן־הר.לימורעםבספרולשעבר,המל״לראש 33

ראשבמשרדהביטחוניניסיונומתוךכךעלשכתבפרייליךצ׳קד״ר

הממשלה:

חריף,באופןפגיעהישראלשלהלאומיהביטחוןסביבת

המשברמצבהוודאות.חוסרוברמתהשינויבתדירותקיצונית

הסביבהשלוגוברתההולכתהמורכבותהצפוי.המצבהוא

גרמהוגםחדשים,גיאוגרפיםבמרחביםלענייןגםהובילה

34להחלטות להיות מורכבות יותר.

והאתגריםהבעיותסוגכיהטענהברקעאפואעומדיםאלהדברים

ולדרגהצבאילדרגמשותפתלמידהמחייביםהמחשבתיים

המערכתעלעצמיבירורגםבעתובההסביבה,עלהמדיני

עלואףיכולותינועלשלנו,והיעדיםהאינטרסיםעלהישראלית,

הדיוןביןלחברהצורךשמתחדדהריהדבר,כךואםמגבלותינו.

יתמקדבכךביניהם.ההפרדהאתלקדשולא,המדינילדיוןהצבאי

חלק זה של המאמר.

סביבתביןהקיימתמהשונותלהתעלםהכוונהאיןכימידייאמר

הדרגשלהפעולהסביבתלביןהמקצועי,הצבאיהדרגשלהפעולה

ייחודיותייחוסונקודותמבטנקודותישדרגלכלהנבחר.המדיני

השונהומהאחריותהשוניםהתוכןמעולמותהשאר,ביןהנובעות,

ההבדליםאחדורמה.רמהבכלהתפקידיםממלאינושאיםשבה

בעודדרג.כלשלהפעולהבמאפייניבהלךקשורהחשובים

בכוחות,להגדרות,בחתירהמתאפיינתהצבאיבדרגשהפעולה

מתאפיינתהנבחרהמדיניבדרגהפעולהדרךפעולה,ונקיטתמשימות

לא אחת בהיפך הגמור — בעמימות וערפול מכוונים.

34 Charles D. Freilich, Zion’s Dilemmas: How Israel Makes National Security Policy,
(Cornell Studies in Security Affairs) (Ithaca, New York: Cornell University Press,
2012), 15.

.278,המאבקהמל״ל:ובן-הר,ארד33
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אתלעיתיםהמעציםמדיני,הצבאי-צבאיהדיאלוגמתקייםהזהבתווך

בתפקידיםהמכהניםהאדםבנינתוניםבהםוהלחציםהמתחים

אלההמתמנים.התפקידיםוממלאיהנבחריםהפוליטיקאיםהבכירים:

צורתשלוממאפייניההאדםמטבעהנובעותמובנותתופעותהן

צה״לשלמהכפיפותוגםשלנוהפרלמנטריתהדמוקרטיהשלהמשטר

למרותנתון״הצבא–הצבאיסוד:בחוקככתובהאזרחית,למרות

לאוהמדיניהצבאיהדיוןביןלחברהצורךבדברהטענההממשלה״. 35

אתלמלאלגנרללגרוםגםהכוונהאיןוגםזה,עקרוןעלמערערת

מקומואתממלאהנבחרהפוליטיקאיאתלראותאוהמדינאי,תפקיד

לדרגהצבאוכפיפותהצבאיהדרגעלהאזרחיהדרגמרותהגנרל.של

36לשנותן.ואיןהדמוקרטיתהמשטרצורתשלהיסודמאבניהןהנבחר

הבכירהצבאיהדרגלביןהבכירהמדיניהדרגביןהמתנהלהדיאלוג

צעדכלשבונוקבדיאלוגכלומר:לא־שווים״,בין״דו־שיחכונהכבר

ברורבעתבהאךנדרש.אםבתקיפותואףבגלוידעתואתמביע

היאהאזרחי,למנהיגהנתונההעליונהשהסמכותהצדדיםלשני

37חד־משמעתית ובלתי ניתנת לערעור.

המבטשמנקודתוודאיהמדינית־ביטחונית,העשייהשלהעליוןברובד

אמנםהמרותיחסיהנבחר,בדרגהבכיריםההחלטותמקבלישל

המבטשנקודת״ככלמטושטשים.התחומיםביןהגבולותאךברורים

והאסטרטגיה.הפוליטיקהביןההבחנהפוחתתכךיותר,גבוהה

ווינסטוןכתבהם״,חד–ואסטרטגיהאמיתיתפוליטיקהבצמרת,

.189(,2002)מטר,אורביתרותיידיעלתורגם,העליוןהפיקודכהן,אליוט37

ראו, למשל, חוקת ארה״ב המגדירה את הנשיא כמפקד העליון של הכוחות המזויינים:36
"Constitution of the United States," Section 2, 1787.

1976התשל״ו-הכנסת,הצבא׳,יסוד:׳חוק35



המלחמהמעשהנתפסכיצדמדגיםמספקשהואהתיאורצ׳רצ׳יל. 38

מנקודת מבטו הייחודית כמדינאי:

מתרחשיםמקצתםרקתמרון,שלרביםסוגיםישבמלחמה

בזמן,תמרוניםישובעורף.באגפיםתמרוניםישהקרב.בשדה

משדהרחוקיםכולםבפסיכולוגיה;במכניקה,בדיפלומטיה,

מכריע.באופןעליומשפיעיםקרובותלעיתיםאךהקרב

התכליתאתלהשיגיותרקלותדרכיםלמצואהיאמטרתם

המלחמה,]...[בלבדטבחבאמצעותמאשרחוץהמרכזית,

ביןואוויר,יםיבשה,ביןמובחניםגבולותיודעתשאינה

היא,]...[התעמולהלמכונתהלוחמיםלכוחותהאספקה

39למעשה, סכום כל הכוחות והלחצים הפועלים בעת נתונה.

אתממחישיםהםהזמן.מבחןאתהיטבשורדיםצ׳רצ׳ילשלתיאוריו

הפעולותהנושאים,מכלולעלבצמרתהנדרשהאינטגרטיביהמבט

שהואמהביןברוריםגבולותללאוהאזרחיים,הצבאייםוהמאמצים

משמשיםאלהנושאיםהבכירהשברמהמאחרמדיני.אוביטחוני

ודרג,דרגכלשלהתוכןעולמותביןהמובנההמתחובגללבערבוביה,

לביןהמדיניתהתכליתביןלהפרדהניתןהבלתיהקשרבגללובדיוק

לשניומשוכללתמשותפתלמידהבהצורךמתחדדהצבאי,המעשה

הדרגים, ולא רק ב״שיח משותף״.

קארלשלהמפורסמתאמרתואתזהבהקשרלהזכירנוהגיםרבים

הפעילותהמשךפוליטי,מכשירהיא״המלחמהפון־קלאוזוביץ:

עלגםהדעתאתלתתכדאיאולםאחרים״.באמצעיםהפוליטית

המטרה,הואהפוליטי״היעדהמקורי:בציטוטההמשךמשפט

ללאבאמצעיםלדוןניתןולאהיעד,להשגתהאמצעיהיאוהמלחמה

39 Ibid.

38 Winston Churchill, World Crisis 1911-1918, Abridged and Revised Edition (London:
Thornton Butterworth, 1930), p. 298. (This edition is a Churchill’s own revised work of
first published in 1923).
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נכתבומאזשחלףהרבהזמןאףעלמשרתים״.אותההתכלית 40

שלפיוהעיקרוןכיום:גםרלוונטייםהאלההעקרונותהדברים,

המרותעיקרוןמדינית;תכליתלשרתנועדההצבאיתהפעולה

בחשיבההמרכזיהעיקרוןולבסוף,הצבא;עלהאזרחית

אסטרטגית המחבר בין יעדים ומטרות לבין יכולות ומגבלות.

וביקורתבדיוק,אלהבנושאיםהשיטתיהשיחלחיוניותנוספתתזכורת

לתפיסתהמשנהועדתמאתהמיוחדבדו״חלמצואניתןהיעדרו,על

בענייןהכנסתשלוהביטחוןהחוץועדתשלהכוחובנייןהביטחון

עלולהממצהדיוןבהיעדרכיהשאר,ביןמזהיר,הדו״חגדעון.תר״ש

מימושלשםהנדרשותהפעולותאתלהלוםלאהצבאיתהיכולת

41התכלית המדינית.

המובניםוהמתחיםצבאיותליכולותמדינייםיעדיםביןהקשרבירור

חףאינואשרהצבאי־מדיני,השיחשלבליבועומדיםלכךהנלווים

ללובשיהמותרביןהגבוללעיתיםנמתחבהםחריפיםממאבקים

אושאפשר,ועלהנבחר,הדרגעםלהתווכחלהםהאסורוביןהמדים

דיאלוגזאת.לעשותואיךצבאי,כוחבאמצעותלהשיגאפשר,שאי 42

כחלקאותןוילבןהדרגיםביןהמחלוקותאתיציףבריאצבאי־מדיני

האחריותאותן.ידחיקאויטשטשולאומתמשך,חוזרמדיאלוג

יחסילהשגתהדרגיםביןוהשיח״המפגשאתמחייבתהמשותפת

אתהאחדיותרטובלהביןלהםהמסייעיםואחראיים,הרמונייםגומלין

42Russell F Weigley, "The American Military and the Principle of Civilian
Control from McClellan to Powell", The Journal of Military History 57) 5)

October 1993: 27-58.

ועדתשלמיוחדדו״ח–״גדעון״צה״ל‘תר״שהכנסת,שלוהביטחוןהחוץועדת41
.12הכוח’,ובנייןהביטחוןלתפיסתהמשנה

40 Carl Von Clauzswitz, On War (Vom Kriege), edited and translated by
Michael Howard and Peter Paret (USA: Princeton University Press,
1976), 86. "The political object is the goal, war is the means of reaching
it, and means can never be considered in isolation from their purpose".



העוסקיםדיוניםההחלטות״.קבלתתהליךאתולשפרהשני 43

הבכירהמדיניהדרגביןלעתמעתמתקיימיםאומנםכאלהבשאלות

השגרתיים.הביטחונייםלדיוניםבנוסףהבכיר,הצבאיהדרגלבין

עלמצביעיםשלנוההיסטוריהלאורךשהצטברוהלקחיםאולם,

״ילמדוהפחות,לכלבמהלכה,אשר,בין־מדרגיתלמידהבהצורך

נדרשיםמחיריםואילואפשרייםצבאייםמהלכיםאילוהצדדיםשני

44להשגת רמות שונות של יעדים צבאיים ומדיניים״.

ואתזהבשיחרואיםבכיריםצבאשאנשיהחשיבותעללהצביעמעניין

למשל,הצבאי.הדרגלביןהמדיניהדרגביןהציפיותלתיאוםתרומתו

באג״ת,האסטרטגיתהחטיבהראשבעבראוריון,אסף)מיל׳(תא״ל

תנאיאינוכשלעצמו,החשובמדיניות,דיונישלקיומם״עצםכיכתב

לשםתחליףחסרהואאךרלבנטיים,צבאייםמבצעיםשללתכנון

תא״להמדיני״.לדרגהצבאיהדרגביןוציפיותהבנהפעריצמצום 45

בפניהעומדת״הבעיהכיכתבוז״לסגלגיוראותא״לבנג׳ויעקב

ש״מתבררכיווןהמדיני״,הדרגשלציפיותמשברהיאכיוםהצבאות

הצבאיהכוחהפעלתשלהאסטרטגיהביןברורההלימהאיןכי

הדרגשלהציפיותלביןהצבאותמפקדישנותניםהמבצעיוהמענה

בנוגעובמיוחדהצבאי,הכוחשלהפעלתולתוצאותבנוגעהמדיני

לענייןמשלימהזוויתשלי(.)הדגשותהיבשתי.״הכוחלהפעלת 46

נגל,יעקב)מיל׳(תא״ללמשלמציעהמדיניהדרגשלהמבטמנקודת

שכיהן כממלא־מקום ראש המל״ל וקודם לכן סגן ראש המל״ל:

האסטרטגי,"הערךממוקדתוהפעולההמבצעי"המיקודבנג׳ו,ויעקבסגלגיורא46
.6(:2015)455מערכות

מוללהתמודדותאיתן""צוקעלהמבקרדו"חהמלצותאתלמנף"כיצדאוריון,אסף45
Israelישראל,"שלהעתידייםהאתגרים Defense , .2017במרץ28

.31-30שם,44

–בישראלהצבאילדרגהמדיניהדרגביןהשיח"עקרונותמיכאל,וקוביאבןשמואל43
מיכאל,וקוביסיבוניגביאלרן,מאירבתוךצה"ל"אסטרטגייתמסמךבעקבות
למחקריהמכוןאביב:)תלהלאומי,הביטחוןבראיצה"ל""אסטרטגיית)עורכים(

.28(,2016לאומי,ביטחון
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מעורבותאתמאודרוציםשהםבכנותטועניםומנהיגיוהצבא

מלחמהובמשחקיביומיוםהמדויקות,והנחיותיוהמדיניהדרג

הםשבפועלהיאהבעיהולתרגול.הפעילותלהכוונתככלי

רוצים,שהםההנחיהשהיאבתנאיאבלהנחיה,רוציםאכן

יודולאהםאםגםתפיסתם.אולהמלצתםבהתאםכלומר

47בכך זה המצב.

הדרגיםביןהציפיותותיאוםבירורכמהעדממחישותאלהדוגמאות

המשותפת.מהאחריותחלקהיותוומכאןונחוץ,הכרחידברהוא

סמכויותשלמשפטיתאופרוצדורליתמפרשנותנובעתלאחשיבותה

העשייהשלוהקלאסיהעמוקביסודנעוצההיאאלאהדרגים,

יעדיםמימושלצורךואחר()צבאיבכוחהשימושוהמדינית:הביטחונית

נדבךמוסיפהזאתגישהלאומיים.אינטרסיםהבטחתולשםמדיניים

בשניםשהתפתחהכלליבשיחמהבמידתהוחמץכישנראהחשוב

המיוחדהדו״חבעקבותובמיוחדהמל״ל,חוקיישוםסביבהאחרונות

בחשיבותןלזלזלניתןלאאיתן״.״צוקמערכתעלהמדינהמבקרשל

עלהקבינט,סמכויותאתלהגדירהצורךעלהמבקרמסקנותשל

המסודרתההכשרהועלמסודרבאופןחומרלשריםלהעבירהצורך

בענייניהתמקדותאולםלתפקיד.כניסתםעםלהםהנדרשת 48

הדרגביןהנדרשהדיוןשלהמהותיההיבטאתמחמיצהפרוצדורה

אתלרדדניתןלאהנבחר.המדיניהדרגלביןהמקצועיהצבאי

לענייניםרקהקבינטלחבריהבכירהצבאיהדרגביןהיחסיםהסדרת

זהבבחינתמטה:וניירותמודיעיןעדכונישלשוטפתאספקתשל

–האחריותגישתבפרוצדורה,להתמקדותבניגודקורא.וזהמפיץ,

לרצועתבנוגעבקבינטהחלטותקבלת"תהליכיהציבור,תלונותונציבהמדינהמבקר48
מיוחד:ביקורתדו״חהמדינה,מבקרבתוךובתחילתו,"איתן""צוקמבצעלפניעזה

.15,35-32(,2017)ירושלים,איתןצוקמבצע

כפרופסורנגלמשמשכיום.2017בספטמבר14נגל,יעקבעםתכתובתדוא״ל:47
אורח בפקולטה להנדסת אווירונאוטיקה וחלל של הטכניון.



רב־אלוףלמשל,.פרואקטיביותבמתאפיינת–והמשותפתהאישית

הלמידהאתמגדירלשעבר,הביטחוןשריעלון,בוגימשה)מיל׳(

ואחתאחדכל״עלושר:שרכלשלבאחריותוהנמצאכענייןהאישית

שיהיהמנתעלכוחו׳את׳לבנותאישיתחובהמוטלתהקבינטמחברי

׳מועדוןאינוהקבינט]...[עליוהמוטלתולאחריותלתפקידוכשיר

בדיונים,הנדרשהזמןאתלהשקיעחבריואתמחייבהואחברים׳,

49בעיון בחומרים ובלימודם, בפגישות ובסיורים״.

דברים דומים השמיע גם השר לשעבר דן מרידור:

לימודיםיוםבשבועפעםלמשל,לקבוע,מחייבהענייןלימוד

עבודה.זאתכלשהי.ביחידהאוביטחוני,בגוףביקוראו

מתחילאתהאםחומר.קריאתשלביוםשעהלפחות

אתהאםאתך.ידברלאאיש-בפומביזהעל׳להתקשקש׳

פוליטי.רווחבזהאיןאבלפתיחות.שישתגלהללמוד,בא

פחותישגמול,שאיןוכיווןזמן.מצריךזהזאת,לעומת

50מוטיבציה לעסוק בזה.

ההחלטותקבלתאיכותלבין)והיעדרה(הלמידהביןקושרארדעוזי

משחקיושלהתרגיליםשלחשיבותםאתומדגישהאפשריותוהסכנות

המלחמה לדרג המדיני:

קבלתמתרגליםממשלהחברישבההראשונההפעםלעיתים

למשל,קשות.לטעויותלגרוםעלולזהחי׳.׳עלהיאהחלטות

גםצורךישומסוכן.חמורזהתגובת-חסר.אותגובת-יתר

השכלהלימוד,קריאה,נוספים:מרכיביםובעודבסימולציות,

כשרמרידורכיהןשונות,בממשלותכחבר(.2016במרץ27)מרידור,דןעםשיחה50
המשפטים, שר האוצר והשר לענייני מודיעין.

.42שם,49
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שונים,בתחומיםהמל״ל.נציגשלבתדריךדיאיןכללית.

51הבורות היא לעיתים ענקית.

המובניםהמתחיםאתממחישותלעילשצוינוהמובאותמכלול

שלמרחבבאותוהצורךואתהידעפעריאתהצבאי־מדיני,בדיאלוג

ישירההתייחסותרגילות.לאבשיטותגםמשותפים,ולמידהדיון

ועדתשלבדו״חלמצואניתןהמלחמהומשחקיהדיוןשיטותלסוגיית

מפורשותהתייחסההוועדההשנייה.לבנוןמלחמתלבחינתוינוגרד

הצבאי,הדרגעםבממשקהבכירהמדיניבדרגהדיוןשיטותלסוגיית

וב״משחקיבתרחישיםלהשתמשצורךישכיפעמיםכמהוציינה

תיארההוועדהרצויות.לאותוצאותרעיונותבחינתלשםמחשבה״ 52

ועלהיעדיםעלהצבאיהדרגלביןהמדיניהדרגביןהרצויהשיחאת

להביןהדרגיםשניושעל,חוזרהיזוןבשמדוברוהדגישההיכולות,

כיקבעההוועדהרעהו.שלאישוהיכולותהמגבלותהשיקולים,את

ביניהםהיחסיםוכידינאמי,שיחביניהםיקיימווהצבאיהמדיני״הדרג

אחדמצדומודיעיןמידעשלצדדיתחדלהעברהיצטמצמולא

הדיאלוגעלכבדמשקלאפואמטילההוועדהשני״.מצדוהנחיות

בין הדרגים לצורך גיבוש -המתמשך

והמגבלותהיכולותשלהמדיניהדרגמצדרבההבנה״]...[

מצדנכונהוהבנההביטחון,מערכתגופישארושלצה"ל,של

הדרגשלוהאילוציםהשיקוליםאתהבכירהצבאיהדרג

53המדיני, כמו גם את גבולות הידע שלו.״

.111עמ'שם,53

,וינוגרדועדתהשניהלבנוןמלחמת–2006בלבנוןהמערכהאירועילבדיקתהוועדה52
.106עמ׳,2007אפרילחלקי,וחשבוןדין

.2017בספטמבר3ארד,עוזיעםשיחה51



חלק ב': למה דווקא משחק מלחמה? המחשה
באמצעות שתי דוגמאות

בנושאיםהדיוןשיטותבשכלולהצורךעלהמאמרעמדכהעד

קצבבגללוהתופעות,השינוייםהתלכדותבגללהמדיניים־ביטחוניים

בעיותבתורהאתגריםאתלבחוןהצורךובגללועומקםהשינויים

שלהמפורשתההתייחסותאתאףציינומורכבות.ומערכותרשתיות

הטענהאתנציגעתהמשחקים.שלבשיטותלשימושוינוגרדועדת

ביצירתייחודיתתרומהישהמלחמהלמשחקכיבמאמרהשניה

.שיח משופר בין הדרג הצבאי לבין הדרג המדיני

הדורשותוהדילמותהשאלותסוגאתמוחשיתבצורהלהדגיםכדי

המלחמהמשחקואשרהצבאי־מדיני,הדיאלוגבמסגרתליבון

היסטוריות.דוגמאותבשתיניעזרבבירורן,לסייעיכולהמשותף

בעברשנערכומלחמהוממשחקימתרגיליםלקוחותהדוגמאות

עדמראותהדוגמאותשתיבצה״ל.העליוןהפיקודדרגבהשתתפות

קידוםלצורךהמדיניתהחשיבהאלהבאירועיםדרושההייתהכמה

לדיוןלתרוםיכולותהצבאיותהתובנותכיצדומנגד,הצבאי.הדיון

מבחינהלעשותשניתןאתולשקלללהתחשבצריךאשהמדיני

צבאית במסגרת התנאים האסטרטגיים שנדונו באותה עת.

בפברוארשנערךגזית״״אבןתרגילשלהיאהראשונההדוגמא

המלחמהשלבעיצומההימים,ששתמלחמתלאחרכשנתיים.1969 54

הפךגושיהביןהמתחרקעעלההתשה,מלחמתכדיותוךהקרה

ראשונייםבמקורותעיוןהמעצמות.ביןתחרותלזירתהמזרח־התיכון

נתפסגושיהביןהמאבקכימראהמטה,שיוצגכפיתקופה,מאותה

והמדיניהצבאיהפעולהחופשעלישירותכמשפיעצה״לצמרתבעיני

גזית״״אבןתרגילנערךאלהאסטרטגייםתנאיםתחתישראל.של

במרס3מיוםגזית״״אבןתרגילסיכוםהרמטכ״ל,העליון/לשכתהפיקודמזכירות54
צה״ל.ולארכיוןברונפלדלסםתודתנו.531-341,15-16מנ-סימוכין.1969
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מוגבלת״במלחמהצה״לשלהפעולהתוכניותאתלבחוןבמטרה

המתפתחת למלחמה כוללת״.

צה״ל,בארכיוןשנשמרוגזית״״אבןשלהמסכםהדיוןתמלילי

מתוךזה.תרגילשלהמסכםבדיוןשנדונוהסוגיותעושרעלמלמדים

הזיקהאתהמדגימותמובאותשלושבקצרהכאןנביאהמלאהתמליל

חופשעלהשאלותלביןהמדינייםוהאילוציםהתנאיםכלסךבין

אתהעסיקושאלהכפיהמבצעיות,והתוכניותהאופרטיביהפעולה

ראשית,בר־לב.וחייםויצמןעזרשרון,אריאלהבכירה:הקצונה

שרוןההדרכה.מחלקתראששרון,אריאלאלוףשלמפיוהציטוט

ושאלצבאיפעולהחופששללמצבלצפותיכולהישראלהאםתהה

הואצבאי?״פעולהחופשיהיהשלאמצבלהיותיכולבכלל״האם 55

זאתותרגםהתיכוןבמזרחבין־לאומיתמעורבותמפניחששהביע

שצריךחושב״אניאליהם:לשאוףיששלדעתוהצבאייםליעדים

המעצמות,שלהתערבותועננתהרוסים,שלהתערבות,עננתלראות

אחדבכלמאחזיםלקבועמוכרחיםאנחנולכןהאו״ם.זהבכלל

המלחמהאםגםמדינייםאוצבאייםיתרונותשיתנומהמבצעים,

56תופסק אחרי זמן קצר״.

הפעולה,חופשממידתהואאףהוטרדאג"מ,ראשויצמן,עזרהאלוף

הבאההמלחמהכיהעריךויצמןהמלחמה.שלהאפשריוממשכה

זריםכוחותשלההשפעהבשאלתהתחבטוהואיותר,ארוכהתהייה

למסקנהאגיע״אםבה.להשיגיהיהניתןומההמערכהמשךעל

5-4יהיהשהזמןייתכןרצינית,היאלהתערברוסיה[]שלשיכולתה

–אפשריתהיאהרוסיתהפיזיתההתערבותשיכולתלינדמה]...[ימים

בלשונו״השובבות״,לי?״ישזמןוכמהשובבלהיותיכולאניכמהואז

במסגרתלישראלשעמדהפעולהחופשהיאויצמן,שלהציורית

.14שם,56
שם.55



בריתביןהכוחותמאזןהעת,באותהששררוהמדינייםהתנאים

אלהתנאיםשלהאופרטיביוהביטויארצות־הבריתלביןהמועצות

57בשטח. ״כמות השובבות היא נושא לדיון״, הוא אמר.

הצבאיתהפעולהביןהקייםהקשרעלעמדהרמטכ״ל,בר־לב,חיים

אם״השאלהביניהן.ההבדלועלהמדיניותמטרתלביןהאפשרית

צריךקהיראתלהחזיקבשבילאםשאלהאיננהלאאולקהירהולכים

פוליטית־מדינית״.שאלהכלקודםזוכיחטיבות.שתיאופלוגותשתי

ההקשרבתוךמהתרגילהאופרטיביותמסקנותיואתהציבבר־לב

מעשיתאינהערביותבירותעלהשתלטותכיהסיקהרחב,המדיני

ובראשונהבראששהיאבשאלהמדוברכיוהדגישצבאיתמבחינה

מגבלתלביןשאפתניותמטרותשביןהמתחעלעמדהואמדינית.

להישגלתרגמויהיהשניתןצבאיהישגלהשיגהצורךועלהמשאבים

58מדיני.

והדילמותהשאלותסוגאתלהמחישכינוספתבדוגמאניעזר

משותףמלחמהמשחקאשרהצבאי־מדיני,בדיאלוגלליבוןהנדרשות

מטכ״לימלחמהמשחקמתוךלקוחההדוגמאבבירורן.לסייעיכול

הסכםעלהחתימהשלאחרבתקופה׳,90ה־שנותבאמצעשנערך

ובדילמותבשאלותעסקהמשחקהפלסטינים.לביןישראלביןאוסלו

תמלולעת.באותההפלסטיניתבזירהצה״ללפעולותהקשורותשונות

שהתנהלמהשיחאמצעיבלתיבאופןלהתרשםמאפשרשנשמרהדיון

המלאהתמלילמתוךקצרקטעהבכירים.מהמשתתפיםכמהבין

התמודדושעימןהצבאיותהשאלותביןהזיקהאתממחיש

המשתתפים לשאלות מדיניות.

צבאילדיוןבעיה״קיימתאשכנזי:גביהאלוףאג״מ,רע׳-

יהיהלאאםהמדיני.הדרגעםלדברצריך–מדינידרגללא

.24–23שם,58
.21-20שם,57
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פרובוקטיבית.בצורהזאתאומרשגיאות,נעשהמתאם

הדברים שלובים אחד בשני.״

ממליץאתה״מהליפקין-שחק:אמנוןרא״להרמטכ״ל,-

למחליט – מה אתה רוצה שנגיע בסוף״?

אשכנזי תיאר את המלצותיו, והרמטכ״ל המשיך להתעקש:

מצב,תיאורכאןיששאמרת.מהאתמבין״לאהרמטכ״ל:-

לפי מצב הצבא ]מה[ מתכוון להמליץ?

לצבאנכון.לינראהמרכזאלוףשתיאר״מהאשכנזי:האלוף-

שיקרההמדיני[]בדרגשרוציםממהאותנולנתקקושייש

בסוף. לכן אי אפשר לנתק.

בכלהיערכות״]...[לוין:עמירםהאלוףצפון,פיקודמפקד-

שמתפלפליםלינראה]...[בפקודהלהיותחייבזההגזרות.

59יותר מדי וזורקים זאת לפתחו של הדרג המדיני״.

ההכוונהביןההדוקיםהגומליןיחסיאתממחישותאלהדוגמאות

אחתלאביטוילידיבאיםשהםכפיהצבאי,התכנוןלביןהמדינית

והמפקדותהכלליהמטהשלותרגיליםמלחמהמשחקבמהלך

ביןהזיקהכמהעדממחישותהאלההדוגמותשתיהראשיות.

כמהועדבשיח,נוכחתהמדינייםהתנאיםלביןהצבאיתהפעולה

הקשוריםמרכזייםהיבטיםשנילגביבמיוחדהעניין,בירורנדרש

חופשו,הצבאיוההישגהמדיניהיעדוניהולה:המערכהבתכנון

. נרחיב מעט בהיבטים חשובים אלה.הפעולה

מלחמהמשחקשלהתכנוןפקודת.1997יוליסיכום,-מטכ״לימלחמהמשחק׳****׳59
דרוםופיקודמרכזפיקודשלהאופרטיביותלתוכניותבזיקהנערךהואכימצינתזה

שלהיסטוריהבמחלקתשמוריםהמקורייםהמסמכיםעת.באותהתקפותשהיו
צה״ל.



באותהאפשריהצבאיוההישגהרצויהמדיניהיעדעלהשאלות

בולטגזית״,״אבןשלבדוגמאשנסקרו.הדוגמאותבשתיביטוילידי

כשאלהלקהירההגעהסוגייתאתשהגדירבר־לבשלבדבריוהדבר

תכנוןשלכשאלהולאהמלחמה,במטרותהקשורהאסטרטגית

פוליטית־מדינית״(.שאלהכלקודם)״זאתהכוחותוהקצאתאופרטיבי

הדברהפלסטינית,בסוגייההמטכ״ליהמשחקמתוךהשנייה,בדוגמא

דיוןלקייםהקושיעלשהצביעאשכנזיגבישלבדבריוביטוילידיבא

לדיוןבעיה)״קיימתהצבאיבהיבטרקהפרקעלאזשעמדבאתגר

יהיהלאאםהמדיני.הדרגעםלדברצריך–מדינידרגללאצבאי

מתאם נעשה שגיאות, הדברים שלובים אחד בשני״(.

״אבןשלבדוגמאציוריבאופןמומחשותהפעולהחופשעלהשאלות

אתממחישיםזהתרגילשלהסיכוםמדיוןשהובאוהציטוטיםגזית״.

מהתנאיםהנובעיםהאופרטיבייםהאילוציםאתלהביןהצורך

האילוציםכלשלהמצטברתההשפעהואת,הגיאופוליטיים

כפיהשובבות״,)״כמותצבאיכוחלהפעלתהפעולהחופשעלהאלה

ורצויניתןבכללמהעלהדיוןנובעמכאןויצמן(.עזרזאתשתיאר

לעשותאפשרשאולימהעלהדיוןוכןצבאית,מבחינהלעשות

צבאית, אך לא רצוי לעשות מבחינה מדינית וכיוצא באלה.

הדרגעםובממשקהצבאיבדרגלדיוןתמידעומדותכאלהשאלות

משחקיבליואףדחופים,אירועיםלחץתחתגםאחתלאהמדיני,

הסיבהמשחק?שללשיטהדווקאלפנותישכןאםמדועמלחמה.

משחקשלבמתודולוגיההגלומיםביתרונותנעוצהלכךהמרכזית

לשםהדרגיםלשניהנחוצותהמערכתיותהתובנותליצירתהמלחמה

הבעיותעלהמשתנה,המציאותעלועדכניותחדשותתובנותגיבוש

כפיהמשותפת,אחריותםמימושולשםלהן,והמענההביטחוניות

שהוזכרה בחלק הקודם של המאמר.
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מלחמהמשחקילעריכתהשיטותעלהדיוןאתכאןלהרחיבבמקום

במקוםהמחברידיעלהמפותח)דיוןהאסטרטגי־אופרטיביבדרג

אתלמשחקהמעניקותמרכזיותסיבותבשלושכאןנתמקדאחר(, 60

המאפשרתהמשחקתרומתאחרות:דיוןלשיטותבהשוואהיתרונו

אתלשפרמכךיוצאוכפועלמורכבותבעיותשלדינמיקהלבחון

השיחלשיפורהמשחקיתהחוויהתרומתודאות;חוסרעםההתמודדות

שלהדעתשיקוללשיפורהמשחקתרומת–ולבסוףהאסטרטגי;

מקבל ההחלטות.

תרומתוהואהאסטרטגיהמלחמהמשחקשלבמעלההראשוןהיתרון

ודאות.חוסרעםולהתמודדותמורכבותבעיותשלדינמיקהלבחינת

מאודאפקטיביכלילהיותיכולהמלחמהמשחקמתודולוגית,מבחינה

להבנתמורכבות,מערכותרכיביביןהזיקותשלההבנהלשיפור

עםיותרטובלהתמודדיוצאוכפועללהתפתח,העשויההדינמיקה

הדינאמיתבמתכונתהאסטרטגייםהמלחמהמשחקיהוודאות.חוסר

כולליםהאחרונות(בשניםבמטכ״למקומהאתומבססת)ההולכת

ב״טובים״רקמתמקדיםאינםכאלהמשחקיםרבים.גורמיםשלייצוג

יותרעשירביטויבהםניתןאלא״אדום״(,נגד)״כחול״״רעים״נגד

בהםוישיסודיים,ותחקירהכנהכולליםהםולתופעות.לגורמים

בעתידיםהעוסקיםתרחישיםבסיסעלתפקידיםמשחקי

שילובזמן״.״צעדיאו״סבבים״בכמהנערכיםוהם;אפשריים 61

התנהגותעלחדשותתובנותלייצרהמאפשרהואהמתודולוגיות

מאפשרהדברשכנגד.התגובותועלהתגובותעלוהעמיתים,האויבים

השיקוליםלהשתנות,אףואולילהתפתח,עשוייםכיצדלהבין

ביןהזיקותאתיותרטובלהביןהשונים,הגורמיםשלוהאינטרסים

61 Daniel F. Oriesek and Jan Oliver Schwarz, Business Wargaming– Securing
Corporate Value (Surrey, England: Gower Publishing Limited, 2008), 1-2.

מלחמהמשחקישלומעשהתיאוריה-אסטרטגייםמלחמהמשחקיגור.צלליכין,60
צבאיתלחשיבהדדומרכזהמבצעים,צה״ל-אגף.אסטרטגי-אופרטיביידעלפיתוח

.2016בינתחומית,



האתגריםעלחדשמשהוללמודולנסותהבעיותמרכיביוביןהגורמים

מכך,יוצאכפועלהבעיה.שלמהדינמיקהכתוצאהלהיווצרהעשויים

בשיטותלזהותםניתןבהכרחשלאוהזדמנויותאיומיםלזהותניתן

מובניםבדיוניםמלוויםהמלחמהמשחקיאחרים.ודיוןניתוח

מהמשחקחדשהמשמעותשלויצירהתובנותהפקתהמעודדים

השיחשלשיטתיבניתוחמלוויםהםכןההווה.לגבי״העתידי״

אתלמפותשלנו,הסמויותהיסודהנחותאתלחשוףהמאפשר

לשיפורלתרוםובכךחדשות,שאלותולשאולהוודאותחוסרמרחבי

עלמכך,חשובפחותולאהיריבה,המערכתעלהמשותפתהשפה

רבלכליהמלחמהמשחקאתהופכיםולחוד,ביחדאלה,כלעצמנו.

להםוהמאפשרבהחלטהיתרוןההחלטותלמקבליהמעניקעוצמה

62להימנע מטעויות קריטיות.

הנוצרתהמשחקיתהחוויההואהמלחמהמשחקשלהשניהיתרון

המלחמהמשחקהאסטרטגי.השיחלשיפורוהתורמתבמהלכו

באמצעות,המשחקבאמצעותלמידהליצירתהתנאיםאתמאפשר

עלדגשובמתןתפקידיםבמשחקיעתידיים,בתרחישיםשימוש

מבטלנקודותביטויומתןאמצעיתבלתיאנושיתאינטראקציה

זהמתודולוגיותשילובכימראההמצטברהניסיוןאלטרנטיביות.

והדמיון,היצירתיתהחשיבהאתהמשתתפיםבקרבלעוררמצליח

משחקישלבטכניקותגםשימושנעשהשבהםבמקריםבמיוחד

לנעליהםנכנסיםחלקם,אוכולםהמשתתפים,זהבמצבתפקידים.

לעיתיםאחרת,מבטמנקודתצעדיהםאתושוקליםאחריםגורמיםשל

אתיחדיויוצריםאלהכללה.רגיליםשהםמזאתלגמריהפוכהאף

המתאפייןבמשחק,המשתתפיםבקרבהמשותפתהלמידהחווית

62 Oriesek and Schwarz, Business Wargaming – Securing Corporate Value, 1-2.
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רקאינםהמשתתפיםהמלחמהבמשחקפורמאלי.ובלתיפתוחבשיח

63את המשחק״.משחקיםאת המשחק״, אלא הם ״מדברים״

השיחשלתפקידועלמצביעיםיחדגםוהניסיוןהמחקר

ללמידתתומךככליהמשחק,חוויתכדיתוךשנוצרהלא־פורמאלי

סביבתועלעצמםעלניצבים,הםשבפניההבעיהעלהמשתתפים

פתיחותשלמבוטלתלאמידהנדרשתלכןשלהם.ההחלטותקבלת 64

המשתתפים,כלאתהמעודדתבאווירהדיוןלקייםונכונותמחשבתית

המשחקלחווייתולהתמסרפעילחלקלקחתכבכירים,זוטרים

מכבלילחשושומבליהקונצנזוסלגבולותמעברגםדעהולהביע

משחקיתחוויהלכןהצבאי.הארגוןאתהמאפייןההירארכיהמדרג

תפיסתיתמסגרתושלשפהשלהתפתחותןאתמאפשרתמוצלחת

שיפורומכאן.אלטרנטיביותפרשנויותגםהכוללותמשותפות

דרךהמלחמה,במשחקהמשתתפיםממעגלהחלהאסטרטגי,השיח

65ארגוניהם ובאופן רחב יותר, בשיח הבין־ארגוני.

לפיתוחאפקטיבימכשירבהיותונעוץהמלחמהמשחקשלנוסףיתרון

הוראותההחלטות.מקבלישלהדעתשיקולושיפורעמוקההבנה

טובים,החלטותקבלתתהליכישללקיומםערובהאינםלבדםונהלים

טובות.החלטותתתקבלנהתמידכיערובהאינםטוביםתהליכיםוגם

חמקמקאךקריטימרכיבשלחשיבותוכאןמודגשתכך,משום

המלחמהמשחקאשרהדעת,שיקולהבכיר:בדרגהחלטותבקבלת

תורם לפיתוחו.

65 Kees Van der Heijden, Scenarios – The Art of Strategic Conversation, 2nd ed.
(United Kingdom: John Wiley & Sons, Ltd, 2005), 43.

64 Peter P. Perla, "Operations Research, Systems Analysis and Wargaming: Riding
the Cycle of Research," in Zones of Control: Perspectives on Wargaming, ed.
Pat Harrigan and Matthew G. Kirschenbaum (Cambridge, Massachusetts, USA:
MIT Press, 2016), 173-174.

63 Robert D. Spectht, War Games (California: Santa Monica: The Rand
Corporation, 1957), 12.



והערכותמידעשלשקלולרקמאשריותרהיאהחלטהקבלת

ונחישותמנהיגותפוליטי,היגיוןשיפוט,ישהחלטותבקבלתהמודיעין.

חייביםהדעתושיקולההיגיוןהשיפוט,יעדים.לממשהמחליטמצד 66

לקבועביקשהאשרוינוגרד,ועדתגםהבנה.ועלידעעללהישען

משקלנתנההחלטות,מקבלישלתפקודםלהערכתמידהאמות

הדעת״שיקולחשיבותו:אתוהדגישההדעת״״שיקוללמרכיב

הנבחר,ההחלטותמקבלעבורהענייןבליבתהםהלאומיתוהאחריות

67המקצועי״.הדרגשלוהניסיוןהאסטרטגיתהראיההמקצועיות,לצד

עםולהתמודדחלופותלשקולהצורךאתהוועדהציינההשארבין

אתוכןמחשבתיבפלורליזםהצורךאתודאות,חוסרשלאלמנטים

)למשל,רצויותלאאפשריותלתוצאותרבהלב״תשומתלתתהצורך

אלהשהיבטיםמאחרמחשבה(״.ומשחקישוניםתרחישיםבאמצעות 68

לראותטעםישהאסטרטגי,המלחמהבמשחקביטוילידיכולםבאים

ישאשרעמוקה״,״הבנהאותהבפיתוחיתרוןבעלמתודולוגיכליבו

מקבלשליותרטובדעתשיקולהמאפשרתנאיבגדרבהלראות

חלילהאותחושהדעה,הואשנותרכלעמוקה,הבנהבליההחלטות.

ניחוש והימור.

האסטרטגיהמלחמהלמשחקהמתודולוגיתשהגישהמאחרבנוסף,

הפתוח,השיחואתהאלטרנטיביותהמבטנקודותיצירתאתמדגישה

ולדרגהחלטותלמקבלילסייעיכולכאלהבמשחקיםהשימוש

יחד״״חשיבתלתסמונתקורבןמליפוללהימנעהמקצועי

(think־Group.)מרחיביםכללבדרךכאלהשמשחקיםמשוםזאת 69

סותריםאינטרסיםביןלתחרותביטוימתןבאמצעותהדיוןמסגרתאת

ריבוישחקנים,)ריבויהמבטנקודותריבויובאמצעותשוניםגורמיםשל

69 L. Irving Janis, Groupthink (Boston, USA: Wadsworth, 1982), 171.
.106-105שם,68
.107,וינוגרדועדת67

66 Michael Herman, Intelligence Power in Peace and War, Eleventh printing 2008
(Cambridge University Press, 1996), 141.



33|נפקדיםנוכחים|צלליכין

משחקכמעט,מובנהבאופןכך,אירגוניות(.מסגרותריבוימשתתפים,

לדיון,להעמידםאלאומתחים,דילמותלטשטשמבקשאינוהמלחמה

יאפשרהמלחמהשמשחקככלהמודעות.אלולהציפםאותםלחשוף

יסייעשהמשחקוככלרבות,מבטמנקודותבבעיותלדוןלמשתתפים

ומשימושחסרותמקטגוריותעמומים,מתיאוריםלהיפרדלמשתתפים

שלהמוכרותהפתולוגיותלמימושהסיכוןיפחתכךבסטראוטיפים,

70הטיית ״חשיבת היחד״ ושל הטיות מחשבתיות מוכרות אחרות.

70 Ibid., 196.



חלק ג': התמודדות עם קשיי הדרג המדיני
ככליהמשותפיםהמלחמהמשחקיחזוןקיימת,מסורתבהיעדר

ניתןובלתישאפתניכיעדלהיראותעשויהצבאי־מדיניהשיחלשיפור

חברימרביתאתלרתוםקשהכימתבררכאשרבוודאילמימוש,

היקף,ורחבדופןיוצאצבאיבתרגיללמידהלביקוראפילוהקבינט

נוסףביטויהואזהאירועהדגן״.״אורהגיסתרגיללגבישפורסםכפי 71

לאומיביטחוןלענייניהשריםוועדתחברישברתימתולקושילצורך

מלתהותמנוסאיןאחריותם.למימושהנדרשהחיוניבידעלהעמיק

שיחולכונןהמכשוליםעללהתגברניתןבכללכאלה,בתנאיםהאם,

חובתווממלכתי,מקצועיכדרגמתקדמת?ולמידהמשוכלבין־מדרגי

בניסיונותלהתמידהפחותלכלהיאהבכירהצבאיהפיקודשל

חלקואתלממשהנבחרמהדרגבתביעהואףוהשכנוע,הרתימה

באחריות המשותפת שנדונה כאן.

המשותפים,המלחמהמשחקיחזוןאתלקדםיהיהשאפשרכדי

האפשרייםובחששותבקשייםלהכירצריכותהמקצועיותהמערכות

לאישיםמיוחדיםאינםאלהכינראהפניועלהנבחר.הדרגשל

ספציפיים, אלא הם בגדר תופעה רחבה ומתמשכת.

תרגילבמסגרתחשובלתדריךלהגיעמתכווניםלאהקבינט'חברייהושוע,יוסי71
Ynetצה"ל׳, , כוחותאתלתרגלנועדהדגן״״אורהגיסתרגיל.2017בספטמבר13
מזהצפוןבפיקודשנערךביותרהגדולהתרגילזהוחזבאללה.עםבמלחמהצה״ל

כעשרים שנה.
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משותפיםמלחמהבמשחקיהשימושבגללןסיבותכמהלשערניתן

לדרג המדיני ולדרג הצבאי אינם עניין נפוץ.

הנבחרהדרגמצדרתיעהלהיווצרעלולהמדועלשערניתןראשית,

להשתתףהיותרולכלמלחמה,במשחקפעילבאופןמלהשתתף

כנהוג(.צבאי,בתרגיללביקור)בדומהבמשחקיםכמבקר,אוכצופה

רצוןחוסרבשללמשל,אפשריות.סיבותמכמהלהיווצריכולהרתיעה

בליבתשהןבשאלותתוכניותיואתאוכוונותיואתלחשוףהמנהיגשל

חששציבורית;במחלוקתנתונותהןאםבמיוחדהלאומי,הביטחון

להימנערצוןידוע;לאבעתידכלשהופעולהלקו״התחייבות״מפני

צורךבהןאיןכאשרמשקל,כבדות״וירטואליות״החלטותמקבלת

אידאולוגיחזוןביןאפשריתהתנגשותעםמהתמודדותחששדוחק;

לחלקהנלוויתהציבוריתהרגישותעלנוסףהמציאות.אילוציובין

להיותעשויהפוליטיתהרתיעהמקורוהביטחונית,המדיניותמהסוגיות

והפרסונאליהקואליציוניבהרכבהקשוריםמתחיםבמגווןגםקשור

הצבאיהדרגשלמעניינושאינםוהקבינטהממשלהחברישל

השתתפותמפניהחששאתלהגבירעלוליםאלהקשייםהמקצועי.



בפניהממשלהראשכוונותאתלחשוףעשויאשרמלחמהבמשחק

עשוישהואבעודהפוליטיים,יריביוגםלהיותהעשוייםהשרים,עמיתיו

מלהכריע.ולהימנעההתלבטותהעמימות,בשימורמעונייןלהיות

)במובןהפוליטיהתמרוןחופששימורשביןהמתחאתמעציםהדבר

ההנחיהלביןהנבחר,המדינילדרגהנחוץהמילה(שלהרחב

המוגדרת אשר הכרחית לדרג הצבאי המקצועי.

איששלבמוחובערבוביהיחדלשמשיכוליםהאלההחששותכל

עלולהמלחמהבמשחקהסיכוןשבעיניויתכןכיעדהנבחר,הציבור

אלאהמשחק,שלהלא־הביטחונייםבהיבטיםלאדווקאלהימצא

ביטחוןבנושאימעמיקדיוןכלכמושכןלגמרי.אחריםבשדות

עלתיגר(לקרוא)ואףלערערעשויהמלחמהמשחקומדינאות,

החזוןביןהמתחיםאתולחדדאידאולוגיותתפיסותועליסודאמונות

לבין האילוצים והסיכונים; בין משאלת הלב לבין היכולת בפועל.

הזההמתודולוגילכלימודעותחוסרקייםכילשערניתןשנית,

האסוציאטיבישהקישוריתכןבעזרתו.להפיקשאפשרולתועלת

חול,לשולחנותהואמלחמה״״משחקהמיליםצמדשליותרהנפוץ

כמתודולוגיהופחותהטקטי,בדרגותגובות״ו״מקריםסימולטורים

בשפהבנושאהספרותבנוסף,אסטרטגיות־אופרטיביות.בבעיותלדיון

העברית דלה מאוד.

להשישסוגיהגםהיאהזמןהקצאתכילשערניתןשלישית,

עדושוב,שובמלמד,המעשיוהניסיוןהעניין,עלשליליתהשפעה

תמידתתחרינהודחופות,חשובותאחרות,סוגיותהדבר.קריטיכמה

״הלקוחות״שהםהבכיריםהתפקידיםממלאישלהזמןועלהקשבעל

הצבאילדרגגםמשותפתבעיהזוהיהמלחמה.משחקשלהראשיים

היקריםהמשאביםאחדהואשהזמןמשוםלכן,המדיני.לדרגוגם

מודעתהחלטהנדרשתהבכירה,ההחלטותקבלתבסביבתביותר

בשלבהנדרשהזמןמלואאתבדברלהשקיעהבכיריםשלמצידם
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שבאופןמראההניסיוןהביצוע.בשלבובמיוחדהמשחק,שלהפיתוח

בנושאממושךועיסוקהבעיהעםמעמיקההיכרותפרדוקסאלי

מוכרת,שהבעיהככלהתהליך.אתבהכרחמקצריםלאכלשהו

ומעוררותונוקבותחדותחדשות,שאלותלשאולהצורךדווקאמתחדד

ספק ולהתאים להן מענה מתודולוגי הולם.

ניתןהמודעותאתכיבהנחההמצב?אתלשנותניתןוכיצדהאם,

עםבהתמודדותלהתמקדנבקשלהקצות,ניתןהזמןאתוכילהגביר

משחקישללהיעדרםאפשריכהסברכאןשהוצעהראשוןהמרכיב

לרתיעההאפשרותהצבאי:ולדרגהמדינילדרגמשותפיםמלחמה

כדיהממלכתיותהחקירהועדותבמוראדישאיןכנראהפוליטית.

ברורבעת,בהההחלטות.קבלתבתהליכיהמיוחללשינוילהביא

באמצעותיצירתי״ו״לחשובנכון״״לחשובאדםלבנילהורותניתןשלא

מדיוןהציבורנבחרישלוהרתיעההחששאתלבטללאוגםנוהל,

דןעולמם.תפיסתעםיתנגשושהםיתכןאשרסבוכים,בעניינים

ומתחיםחששותעללהתגברההחלטותמקבלישעלמדגישמרידור

כאלה, בשל המחירים האפשריים:

רוציםולאדיוניםרוציםלאהםהעניין.אתמבינים״חלק

הביטויאתישהרי,]...[הדימוימולהחולשהאתלחשוף

שמפריעשמהחושביםבאמתלנצח׳. הםלצה"ל׳תנוהמוכר

קסם,לאהיאהיכולתהיכולת.ולאחיצוניות,מגבלותהם

72אלא מעשה שיש לו סיבה, תוצאה, מחירים וסיכונים.״

המצביאות(שכןכל)לאהמדינאותכיזהבענייןמלהזכירמנוסאין

״דעהשלענייןרקלאוגםואמונהאידאולוגיהשלענייןרקאינה

לפרשלנתח,לחשוב,והמצביאהמדינאינדרשיםזאת,תחתאישית״.

פרדוקסים,עםלהתמודדסותרים,אילוציםביןלאזןונתונים,עובדות

.2016במרץ27מרידור,דןעםשיחה72



סוגזהוודאות.חוסרעםולהתמודדלשינוייםולהגיבמהלכיםלתכנן

התמודדותהמדיני־ביטחוני.העיסוקשלהגבוההברמההנדרשהשיח

נפרדבלתיחלקהיאאמונותוביןתפיסותביןאפשריתהתנגשותעם

מהעניין. אין לחמוק ממנה, אלא יש למצות את בירורה.

האפשריתהפוליטיתהרתיעהעםלהתמודדהאפשריותהדרכיםאחת

המלחמהלמשחקביחסהמשתתפיםשלהציפייהניהולהיא

Safe)"בטוחה״כ"סביבהמעמדווביסוסהמשותף, Container)"

דיוןבהלקייםניתןאשרוכמסגרת,ופתוחהיצירתיתלחשיבה

לבטאיכוליםשהמשתתפיםכךהרשמי,הפרוטוקולמכבלימשוחרר

המשמעותלעומקם.בדבריםולדוןחופשיבאופןמחשבותיהםאת 73

וגםנוחותלאמבעיותהתעלמותאינההפוליטיתהרתיעההפחתתשל

אתלבססהיאהמלךדרךטשטושן.אודילמותמהצפתהימנעותלא

חווייתית,למידהמתודולוגייתכאלהמלחמהלמשחקההתייחסות

ולהציףהחשיבהאתלפתחשנועדהואינטימיתבלתי־פורמאלית

ופעולות.בעיותמוגדרותבסופואשרדיוןבתורולאשאלות,

כמסגרתהמלחמהמשחקביןההפרדהאתתחדדכזאתהתייחסות

קשיחיםמאפייניםבעלידיוניםלביןפתוחות,בבעיותלדיוןגמישה

זאתבדרךמחייבות.צבאיותופקודותמדיניותהנחיותניתנותשבהם

שעשויכפיהפוליטי״הסיכון״פוטנציאלאתבמשהולהפחיתניתן

המשחקיםחזוןאתלממשכדימהמשתתפים.מיבעינילהיתפס

מצומצם,בפורוםמלחמהמשחקקיוםביןלאזןישהמשותפים,

במשחק.המבטונקודותהמשתתפיםגיווןלביןממודרים,אףלעיתים

ויתרהבטוח״״מרחבשלכזהסוגלייצריאפשרוכאלההסדרים

יהיהניתןבתוכהאשרמחייבת,לא,מבודדת״קפסולה״גםמכך,

73Melissa K. Dewey and Hank J. Brightman, "Trends in Modern War
Gaming," The Art of Conversation, US Navy War College Review, 67

(1) (2014): 17.
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ונוקב,אמיתידיוןלקייםשיאפשרבאופןהמלחמהמשחקאתלקיים

מבלי לחשוש ממוראה של המחויבות לנקיטת פעולה כלשהי.

שלומעורבותלהשתתפותהאפשרויותמנעדאתלפתחמקוםיש

בקשתכלומר,מלחמה.משחקשלכזהבסוגהנבחרהמדיניהדרג

ניתןמלאה,השתתפותלביןמוחלטתאי־השתתפותשביןהאפשרויות

ואשרבתרגיל״,״ביקורבגדרנופלותושאינןנוספותדרגותלפתח

שילובםיהיההמינימאליהיעדהמשתתפים.להרכבמותאמות

בתפקידהמשמעיםהבכיריםהתפקידיםבעלישלהמלחמהבמשחק

לדוגמא,הבכיר.הנבחרלדרגהמסייעים״לשעברים״(רק)ולאפעיל

הביטחון,במשרדמדיניהביטחוניהאגףראשהמכהן,המל״לראש

אולם,והזמן.הענייןלפיתפקידיםבעליוכיו״בהממשלהמזכירואולי

עלנמניםאינםהםאךהמדיני,בדרגבכיריםממשלהפקידיהםאלה

משחקאתלקייםהואלשאוףיששאליוהיעדלכן,הנבחר.הדרג

ההחלטות,בקבלתומסייעשמייעץמיעםרקלאהמשותףהמלחמה

אלא עם מי שאכן מוסמך לקבלן.

יראההביטחוןשרו/אוהממשלהראשבהשתתפותמלחמהמשחק

נוספיםשריםמשתתפיםבומלחמהמשחקבהשוואהאחרתבוודאי

הסיבותמכלהביטחון.מערכתעםורציףהדוקכהמגעלהםשאין

חבריכלשלהשתתפותםהנוכחיתבמציאותאםספקכבר,שנמנו

נקודתיישום.ברענייןהיאעצמם״״בתפקידמלחמהבמשחקהקבינט

חלקית()אפילוהשתתפותלמשל,להיות,עשויהיותרריאליתהתחלה

בשיחהמלוויםהמלחמה,במשחקהביטחוןושרהממשלהראששל

צפייהאו,ומשמעויותיו;המשחקתובנותעלוהרמטכ״לביןאינטימי

וקיוםודיוניו,המלחמהמשחקעלהמדיניהדרגשלאמתבזמן

תלויותיותר״נועזות״דרכיםועוד.במהלכו,הרמטכ״לעםהתייעצויות

מהשריםומיהממשלהראששלהאישיתהנכונותבמידתהןגם



עצמם״,״בתפקידדווקאלאוהתפקידים,משחקלחווייתלהתמסר

ובכך לייצר זווית למידה אלטרנטיבית.

ללמידהמרחבבתורהמשותפיםהמלחמהמשחקחזוןאתלממשכדי

המענהבפיתוחויצירתיותגמישותאפואנדרשתאמיתיתמשותפת

ממלאישלהפרסונאליולהרכבנושא,לכלהמתאיםהמתודולוגי

התפקידים באותה עתה.
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סיכום
דרךמונחהצבאי־מדיניהשיחמסגרתפרשנותשלהמתמידהאתגר

אשרורמטכ״לים,ביטחוןשריממשלות,ראשישללפתחםקבע

–ממשיתוכןלתוכהולצקתהשיחמסגרתאתבתורםלפרשנדרשים

לאעתיד.פניהצופהוהמבטהתקופהאתגריסגנונו,לפיאחדכל

פעולותלשקולכדיממש,שלמבצעיבצורךאףמדובראחת

אפשריות ואת השלכותיהן.

שונהבמאמר,שהוצעהכפידרג,כלשלהמשותפתהאחריותהדגשת

העבודהבסדריהנדרשיםהשיפוריםלתיאורהפרוצדוראליתמהגישה

ועםצה״לעםובממשקמדיניים־ביטחונייםבנושאיםהמדיניהדרגשל

אתלמשל,מדגישה,הפרוצדוראליתהגישההמודיעין.קהיליית

״רק״לכאורהאשרהמדיניהדרגלידיואחר()מודיעיןהחומרמסירת

זאת,במקוםבפניו.המוצגותחלופותמביןולהחליטלשקולצריך

דרג,כלשלהייחודיתמסמכותוהנובעתהמשותפתהאחריותגישת

באופןהצבאי־מדיניהדיאלוגשלומיצוימעמיקהלמידהמחייבת

והיעדיםהאינטרסיםביןהמובניםהמתחיםאתבכנותללבןהמאפשר

היתרונותוהמגבלות,היכולותוהסכנות,ההזדמנויותהלאומיים,

והחסרונות, חופש הפעולה לעומת האילוצים והרְסָניִם.

דיוןבשיטותמתקיים(הוא)כאשרהזההבירורמתקייםמסורתיבאופן

מאמרכל־כך.השגוריםוהמצגותהנתוניםהמפות,שללעלמוכרות,

משלימהכגישההמשותףהאסטרטגיהמלחמהמשחקאתמציבזה

וללמודיחד,ללמודהדרגיםלשנילאפשרהיכולהנוספתדיוןוכשיטת

יתרוןישהמלחמהלמשחקזה,במובןרעהו.שלשיקוליואתהאחד

הבין־מדרגיהציפיותתיאוםאתהמשפרמתקדםשיחביצירת

והמאפשר לפתח רעיונות אסטרטגיים ואופרטיביים רלוונטיים.



האפשריתהפוליטיתהרתיעהעםלהתמודדותרעיונותמניחהמאמר

עלנוסףבעתיד.נוסףלדיוןכמצעמלחמה,משחקישלמקיומם

שלהתנאיםתחתכאלהמשחקיםועריכתהמשתתפיםמספרצמצום

כאלהמשחקיתהדיוןשיטתאלההתייחסותאתלבססמוצעמידור,

תוךאלהמשחקאתלהכניסכלומר,להתלבטות.בטוח״״מרחב

באתגריםעוסקתהיאאםאפילואשרבלתי־פורמאלית,קפסולהמעין

ופקודותהנחיותלתתהצורךמןמנותקתהיאודחופים,קריטיים

ההנחיהלביןהמשחקבאמצעותהלמידהביןההפרדהמחייבות.

תובנותלייצרוהצבאיהמדינילדרגלאפשרעשויההפורמאלית

מ״סיכונים״ומשוחררדיסקרטיבאופןהבעיותעלומשותפותחדשות

לדרגותהאפשרויותמנעדאתלהרחיבהוצעכןכמופוליטיים.

במשחקהנבחרהמדיניהדרגשלשונותוהשתתפותמעורבות

לצרכיםבהתאםמתודולוגימענהבפיתוחגמישותולפתחהמלחמה,

המשתנים.

ממשחקיהמדיניהדרגהיעדרעלבהצביעודברים,שלבסיכומם

הטמוןהפוטנציאלאתומדגישחוזרהמאמרהאסטרטגיים,המלחמה

הדברובין־מדרגית.משותפתלמידהמערכתלכינוןכליבתורבהם

לאתגריםהנלווההמחשבתיהאתגרמורכבותביןהפערנוכחמתחדד

בריבויהמתאפייניםישראל,כיוםמתמודדתשעימםהביטחוניים

הדיוןשיטותלביןמהירים,ובשינוייםסותריםאינטרסיםבסבךגורמים,

שיפור״״טעוןשנותרהצבאי־מדיני,השיחאתהמאפיינותהמסורתיות

ההחלטותמקבליבפניהניצבהאינטלקטואליהאתגרדור.שנותמזה

כשהיונותרוהבכירבדרגהדיוןשיטותאולםיותר,פשוטנעשהלא

במידה רבה.

בשימושלהימצאיכולהחלקית,רקאםאףזה,לפעראפשריתתרופה

משחקייםמאפייניםבעלידיוניםשלומתקדמותשונותבשיטות

תפקידיםמשחקיתרחיש,בסיסעלדיוניםהדרגים:לשניבמשותף
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והדינאמית.הרחבהבמתכונתוהאסטרטגיהמלחמהמשחקובמיוחד

ללבושיכולותצה״ל,בצמרתבשימושנמצאותכבראשראלה,שיטות

שיתאפשרכך,מואצתבין־מדרגיתבלמידהולסייענוספתצורה
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