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 תכרעמה ריצקת

 .הזה םוחתל תושדקומה תומושתה תא תוקידצמש תוידדה תולעות ויפתושלו ל"הצל קפסמ תיאבצ היטמולפידב קוסיעה
 הטילשה דוביאמ וא ויפתושו ל"הצ ןיב םירעפהמ םיעבונה ,םינוכיס הבוחב תנמוט תיאבצה היטמולפידה ,דבב דב
 םדא חוכ רגאמ חתפל ל"הצ לע ,תיאבצה היטמולפידה לאיצנטופ תא תוצמל ידכ .תפתושמ היישעב ךורכש תידעלבה
 .וניפתוש םע הירטמיסב ךרוצ אללו ,ךוראה חווטל היארב הנידמה יסרטניא יפל ותוא להנל ,םוחתב החמתמה יעוצקמ
 ףותישל תונמדזהכ הלועפ לכ לוקשי אוהש הדימב תיתועמשמ תלעות קיפי אוה לבא ,ותולת-יאו ותואמצעב רמשי ל"הצ
 .ךרדל אצי רבכש ךילהת ,םיפתוש תואבצ םע הלועפ

 
 אובמ

.We may not be on the same team, but we are on the same side 

 השקתמ אוה יכ ל"הצ םינפה ,"יברעה ביבאה" ץורפ זאמו יחכונה רושעב תאש רתיבו ,םינורחאה םירושעב יכ המדנ
 דדומתהל אבצה שרדנ םמיעש לארשי תנידמ לע םיינוחטיבה םימויאה תפמ .ןמזה לכ ,םירגתאה לכ םע ודבל דדומתהל
 לש הנושארה תיצחמב הזעמו ןונבלמ תוגיסנה זאמ הלפכתשהו הללכתשה ,הלצפתה ,התנתשה – ןכומ תויהל םלומו

 תואבצ םע םירטשמ /תונידמ עבראכ לומ לא עירכהלו עירתהל ,עיתרהל תעדל ל"הצ שרדנ ובש בצממ .םייפלאה תונש
 ונתשה ,)ןיעידומה לש ףדמה ןמזו תורוקמה תויטנוולר םג המיעו( תיניעידומה הנומתה הלצפתה ,םרקיעב םיילנויצנבנוק
 םיטלוב םינייפאמ .שרדנה בשקה לצפתהו )םדגנ םילעפומה םילכהו תוכרעמה ,תוסיפתה תויטנוולר םמיעו( םויאה יוותמ
 הריזמ םויאה לופכש – תוריז־יצוח םימויאו ,"תומחלמה ןיבש הכרעמה" תרגסמב המיחלה םה הפוקתה ירגתאל םיפסונ
 .יתריז־בר םויא וא/ו הריזל

 יכ ררבתמ םלוא."[2] םירחא םיעצמאב םיינידמה םיכלהמה לש םכשמה אלא הניא המחלמה"ש איה תרכומ הרימא
 אל םילכ תלעפהב םג םיללכתשמו םיכלוה ףאו בטיה םינמואמ ,המיחלה לע םינומאה םיפוגה םתוא ,םייתנידמ תואבצ
 ."םולש לש היטמולפיד" לוהינבו םייגטרטסאו םייטקט הלועפ יפותיש שומימבו ןונכתב – תוינידמ יצמאמ תרגסמב םימילא
 ףותיש אוה הלש םושייהש( תיאבצה היטמולפידה עוצקמ ךותמ תוחמוצה תוילאיצנטופה תולעותה תא רוקסא הז רמאמב
 תנבהל רקיעבו ,תושרדנה תומושתה ןה המ ןיבהל ידכ תשרדנ םייאבצ הלועפ יפותיש לאיצנטופב הקמעה .)יאבצ הלועפ
 .ל"הצב עוצקמה דוסימ יצמאמ תקמעהב ךרוצה

  

 ?המ ליבשבו המל – םייאבצ הלועפ יפותיש
 תאו ,םירחא תואבצ לש תוכיאבו ךרעב ריכהל בייח תיאבצה היטמולפידה דממב להנתהלו עצקמתהל שקבמה אבצ
 הסיפת ןוגראל תויהל הכירצ ךכ לע ףסונ .)היהיש לככ יתמצוע ,דדובה לש וחוכ תולבגמ תא יאדוובו( םחוכ תולבגמ
 .םיריכבה םיניצקה ברקב רקיעב ,תיאבצה תוברתהמ קלח וניה יפותיש חישש

 הלועפ ףותישמ חומצל יופצה יתועמשמ ףסומ ךרעל לאיצנטופה אוה תיאבצ היטמולפידב קוסיעל סיסבה ,הלא לכ לעמ
־ךורא וא וכשמב לבגומ ;יתכרעמ וא יתדוקנ תויהל יושע רבודמה ףסומה ךרעה .תואבצ לש תרגסמב וא יתודידי אבצ םע
 לע ךמסנה ,שלחה לש וטלפמ תויהל יושע הלועפה ףותיש .הדוקפ םויל רוצנ וא ידיימ ;היצרפוא וא חוכ־ןיינב ךמות ;חווט
 המצוע תנגפהל רוקמ הלועפה ףותיש הווהמ הדימה התואב ךא ,םתוסח תחת םייתוהמ םירעפ לע הפחמו םירחא
   .ינתלעות ךלהמב רבודמ ,ךכ וא ךכ .הלאב הלא םיקזח לש םחוכ תלפכהלו

 סויגב וקוסיע תמצעה ןיבל ,תונעשיה־יאו תואמצע ןיב ןוזיא אוצמל שרדנ ,הז רמאמב חתונמה יאבצה ןוגראה ,ל"הצ
 /חוכ הנוב הלועפ ףותישלו הדימלל ,)תיאבצ היטמולפיד( הלועפה ףותישל תרשפאמ תרגסמו תודוסי סוסיבבו הכימת
 תייגטרטסא החסינ ,וללה םילוקישה לומ לא .)יעצבמ פ"תש( יגטרטסאו יעצבמ הלועפ ףותישל ןכו )יאבצ פ"תש( תלוכי

 :ןלהלדכ יאבצה הלועפה ףותיש דעי תא תוריהבב 2015־מ ל"הצ

 סוסיבו תופסונ חתפמ תונידמ םע םייגטרטסא םירשק חותיפו תירבה תוצרא םע םיסחיה קוזיח – יגטרטסא הלועפ ףותיש"
 ".[3]םקוזיחו )םירחאו תוצופתה תודהי( םלועב הכימת ידקומ

  

 :חותינ תומר שולשל קלחל ןתינ ףסומה ךרעה תא



 ,המגודל .םיימואל םידעי תמשגהל ילככו םיינידמ םיכלהממ קלחכ תואבצ ןיב הלועפ ףותישל היחנה :תימואלה המרב
 ךלהמכ )היצילאוק /יאבצ ןייפמקל תופרטצה וא ו"טאנ תירב ןוגכ( יהשלכ תימואל־ןיב תיאבצ תרגסמל אבצ ףוריצ
 .הנידמה התוא לש )קר אלו( תינוחטיבה התוינידמ תא ףקשמה יגטרטסא־ורקאמ

 ,םיישממ םייביטרפוא םיכלהמו חוכ־ןיינב ,תומצעתה ,תורוצנ תויביטרפוא תוינכות ,תוכרעמ בוליש :תיגטרטסאה המרב
 .)ךפיהלו( םימיוסמ םימוחתב עייתסמ םהב וא ךמסנ םהילע רשאו וירשק םימצעומ םמיעש םירחא תואבצל אבצ ןיב
 תוטמה ר"ויב לחה( ב"הראב תיאבצה תכרעמה תויהב םג תאטבתמ לארשיו ב"הרא ןיב תינידמה תירבה ,המגודל
 רתויב תיגטרטסאה תיאבצה תירבה תלעב )יאקירמאה אבצב תונווגמהו תוברה תועורזהו םידוקיפה ךות דעו םיבלושמה
 .ל"הצ לש

 שרדנה )'דכו ימואל־בר חוכ( תיאבצ תרגסמל אבצ ןיב וא רחאל דחא אבצ ןיב יעצבמ םואית :תיטקט־תיעצבמה המרב
 בירי םע וא םויא םע תודדומתה ידכ דעו תויביטרפוא תוינכות שומימל ,םוחתַ רוזאב הליבקמ תוליעפ ,קשממ ימוחת רואל
 ןכו הירוסב שעאד דגנכ היצילאוקה לש תויריוואה תופיקתה ןמ קלח ביבס יריוואה םואיתב אוצמל ןתינ ךכל המגוד .'דכו

 .2015 ץיקב הירוסל םייסור תוחוכ תסינכ ןמל היסורל לארשי ןיב ודסומש םואיתה ינונגנמב

 ידכ דעו ברקה הדשמ קוחר – ףקיהו גוס לכמ ,םירצות לשו תוקופת לש דואמ בחר ןווגמ רשפאתמ וז המרב ,ךכמ הרתי
 דגנכ היצילאוקה התוא בגא( תפתושמ המישמ לומ לא םינוש תואבצמ םילייח ןיב ףתכ לא ףתכ יעצבמ הלועפ ףותיש
 .ךשמהב וטרופי ולא תוקופתמ תוברל תואמגודו ,םיידדהה םיסרטניאל םאתהב םירצונ הלא לכ .)שעאד

  

 ינמחנ סומע הנשמ ףולא

  

 ל"הצ םע הלועפ ףותישב תונורתיה

 תועצמאב אלא ,הב םיקסועה לש ןושלה תוחצ תועצמאב אל תענכשמ איה .םוקאווב תלעופ הנניא םלועל היטמולפיד"
 [4]ר'גניסיק ירנה ,"םינוכיסו םיצירמת לש תנזואמ הבכרה

  

 תימואלה המרב( םיסחיה םויקל הקדצהה תבילב תוצוענ יאבצה הלועפה ףותישמ חומצל תויושעה תוקופתה ןמ קלח
 לודג לאיצנטופ תואור ,ןהיתואבצ דצמ דודיעב וא תוּינידמ תטלחהב ,)קר אלו ,תויברעמ( תובר תונידמ ,ךכ .)תיגטרטסאהו

 :תוביס ןווגממ ,ל"הצ םע רשקב



 םיעוריאה לע התעפשהב ןהו תיניעידומ הניחבמ ןה ,תולוכי טביהב ןה ,ירוזא חוככ תספתנ לארשי תנידמ •
 יופצש לע םג םיתיעל( שחרתמה לע ולא תונידמ רובעב רוא תכפוש תיאבצ הברקִ .ןוכיתה חרזמב םישחרתמה
 .םהיטינרבק רובעב תיביטרפוא בצמ תנומת שבגל הכרעהה יפוגל תרשפאמו ,)שחרתהל

 ףגא סיסב לע – תיפיצפס ל"הצו ,הבש ןיעידומה יפוג ללש לע ,לארשי תנידמ – תחתופמ תיניעידומ תלוכי •
 םיכילהתה לעו םינקחשה לע רתויב קיודמהו ןמיהמה ,יעוצקמה עדיה רוקמכ םיבשחנ – ויתולוכיו ןיעידומה
 םירצות לע וא/ו םייניעידומ םלג ירמוח לע תכמסנ ליעל הרכזוהש תיביטרפואה בצמה תנומת .ןוכיתה חרזמב
 הלאכו םייחכונ( םיפתוש יניעב ספתנ ן"מא .ול םיליבקמה יאבצה ןיעידומה יפוג םע קלוח ן"מא רשא ,םידבועמ
 רשא תלוכי יהוז .ףוסיאה תייגולונכט תיזחב אצמנ רשאו דואמ יעוצקמ ,הזועת לעב ,יתריצי ףוגכ )תויהל םיפאושה
 יניעידומ הלועפ ףותישב ןוצרהש ןאכמו ,רשקב ל"הצ אצמנ םמיעש תואבצה ןיבמ םידדוב קר םיקיזחמ הל המוד
 .יעבט וניה

 תועפותל ןכו תונוש הלועפ תוריז ןיב יוקיח לש תרבוג העפותל םידע ונא תונורחאה םינשב – םימוטפמיס תרכה •
 תועפות תופצלו תוסנל דעונ הז רשקהב תואבצ ןיב יניעידומו יעצבמ חישל )ידדהה( ןוצרה .תוריז־תוצוח ןניהש
 תרזעב רורט לש טקא םיעצבמה םידדובה םיעגפמה תעפות ,המגודל .דעומ דועבמ ןהילא ךרעיהלו תוינוחטיב
 ןכמ רחאלו םילשוריבו ןורמושו הדוהי ירוזאב העיפוה ,)"הסירד עוגיפ"( םילייחב וא םיחרזאב חגונה בכר ילכ
 ףותיש ,ןייל־ןוא תוהדזה וב רשא ,וז תעב ומכ יתרושקת םלועב .שעאד ינמאנל וסחויש םיעוגיפב הפוריאב התפצנ
 תועפותה לש המידקמ הרכה ,הלועפ יכרדו היגולואידיא תצפהל תורכומ םיכרד ןניה יוקיחו תויתרבח תותשרב
 .לוכיסבו תוכרעיהב עייסל היושע

 ת"הזמב םייעצבמה םירגתאה .ידימת יעצבמ ךוכיחב אצמנה אבצ וניה ל"הצ – יעצבמ ןויסינו תחכומ תלוכי •
 דימתמ ךרוצ ל"הצ ינפב םיביצמ ,םייגולונכטה םג ומכ םיילנירטקודה םינעמהו ,ףרה אלל םינתשמ רשא
 הדימל ךילהת בינמ הזכש ךוכיח .דועו תורגסמ ,תולוכי ,םיעצמא ,המיחל תורות ,תוסיפת תוחתפתהב ,תונתשהב
 םיחקל םיקפומ ,תויעצבמ תונבות תוחמוצ הנממש ,תוסיפתלו תוכרעמל םייוסינ תדבעמ ןיעמ – תכשמתמ
 םיבר תואבצ .ולאכש הדימל תויונמדזה םהל רשא םלועב תואבצה םה םיטעמ .תוטישו תונורתפ םיחתפתמו

 דומלל רקיעב דעונ הז טביהב ל"הצ םע רשקה .תורוצנ תורתונ ןבורבש תולוכיו יטרואת עדי ילעבכ םמצע םיאצומ
 תוססובמ תונבותב הקולח םג .ומצע םיחקלה םושייו הדימלה ךילהת תא דומלל ףא םיתיעלו ,רחאה לש ונויסינמ
 הניה ,תומרופטלפ לשו תוכרעמ לש תולוכימו (Concept of Operations – CONOPS ) הלועפ תוטישמ
 .אבצ לכ רובעב רתויב תיכרע

 םיפתושמ םג לבקל ןתינש ןכתיי ליעלש לכ תא .םיסחי תוכרעמב ינויח ביכר – קולחל הנוכנה תוינידמ •
 םיטונ םיפתושו ,שאר וב לקהל רבד הניא רבודמה עדיב קולחל ל"הצ לש ותונוכנ םלוא ,םירחא םיילאיצנטופ
 תוידדהב ןבומכ היולת ףתשל ל"הצ תונוכנ .)םירחא תומוקממ לידבהל( םרובעב תוחתפנה תותלדב סנכיהל
 .ךשמהב וטרופיש יפכ ,םיסחיה ןמ ורובעב תוחמוצה תורומתבו

  

 ןנשי ,םירחא תואבצ םע וירשקב ידדה ןפואב ל"הצ םג הנהנ ןהמש ,הלועפ ףתשל תויגטרטסאה תוביסה ןתואמ דבל
 :םיימואל־ןיב םירשק רושקל תיל"הצה תונוכנל ,תויטקטו תויגטרטסא ,תופסונ תוביס רפסמ

 ,תולוכי תנרקה רשפאמ ימואל־ןיבה הלועפה ףותיש – הלועפל היצמיטיגלו תולוכיב הרכה – "הרבסה" •
 ,םימויאה תרכה .הלועפל היצמיטיגללו עוציבה שפוחל ,תואמצעל סוסיב הווהמו ,תונווכל סחיב העפשהו הרבסה
 תוליעפה תרבסהל םיעייסמ ,הלועפה תונורקע תרכהו )ל"נכ CONOPS־ה( םמיע תודדומתהה ןפוא תרכה
 תא )תויברעמ רקיעב( תופתוש תונידמ לש תואבצ לש קמועל הרכה ,המגודל .ךרוצה הרקמב היעינמו תיל"הצה
 .תיחרזא הביבסב וא ילאוד שומיש ילעב םינבמב העיגפ לע תרוקיב ךכרל תרשפאמ ,"גגב שקה" להונ

 דבורב תוטונה תונידמ טעמ אל – )הקיטילופ /תרהצומ תוינידמל ףקוע ץורע וא) היטמולפידל םילשמ ץורע •
 ליבקמב תורשפאמ ,לארשי תנידמ דצמ חוכ תלעפה יפלכ תויתרוקיב תויהל יולגה יטילופהו יתרושקת /ירוביצה
 תבוטל ,הלא םיסחי ךותמ תוחמוצה תורומתה ללכ תבוטל ,ל"הצ םע דואמ םיקודה םיסחיב תויהל ןהיתואבצל
 דחא ץורעב תרוקיב( "םיצחל רורחש" ריצכ ףא םיתיעלו )םייטילופ םילוקישמ הייקנ( תפקשמ תיניעידומ הנומת
 .(רחא ריצב ישעמ הלועפ ףותישו

 יניעב הלועפ ףותישל ל"הצ תויביטקרטא – רתוי בחר ינידמ ףרצתב קלחכ ינוחטיב /יאבצה רשקה •
 תונידמל לארשי תנידמ ןיב םיינידמה םיסחיב בושח "ףלק" תווהל היושע ,ליעל וגצוהש םירשקהב םיפתושה
 לש םייאבצה היסחיב תוארל ןתינ ,המגודל .הליחתכלמ יאבצ הלועפ ףותישב ןוצר לשב אקווד ואל ,תורחא
 "תירוזא תירב" לע הטלחה ,ינידמ םיסחי קודיה לש תרזגנ ,ןיסירפקו ןווי ,ןוכיתה םיה ןגאל היתונכש םע לארשי
 ,תידדה תיאבצ תויביטקרטא בקע אקווד ואל וקדהתה הלא םיסחי .היכרות םע םיחותמ םיסחיל היצקאיר ףאו

 .רתוי םיבחר םיסרטניא לשב אלא
 רשקהב ךרדה תא רורב ןפואב הנמיס ל"הצ תייגטרטסא ,הז רמאמ תליחתב רומאכ – תויופתוש לש תשר •

 ןזאמ םרוגכ חוכה ןיינבלו ןונכתל ,תולוכיל ,הכרעהל ,עדיל תויופתושב תוארל ןתינ .תויאבצה תויופתושה
 הניא לארשי תנידמ ,ללככ .הנידמה תמקה זאמ תילארשיה ןוחטיבה תסיפת תא תנייפאמה עוציבה תואמצעל
 ,הכימת תסייגמ תואבצ תשר ,אסיג ךדיאמ .היתומחלמ תא ומחלי םירחאש הפצמ הניאו תויצילאוקב הפתוש
 המגוד .)םע שיגרהלו ילב תכלל תניחבב( תומיע קיחרהל יושעש ןפואב הדוקפ םויל חוכ הנובו עויס החיטבמ
 תונורחאה םינשב ל"הצ יצמאמב תוארל ןתינ ךכל



 אלש ריבסו ,הנניא לארשי ,רומאכ .)לסירבב ו"טאנל תיאבצ תוחפסנ תחיתפ ידכ דעו( ו"טאנ תירב םע ויסחי קודיהל
 ,היתורבחמ קלח םע םג ומכ הינונגנמ םע תפתושמה הפשהו הלועפה ףותיש ןוויגו קודיה םלוא .תירבב הפתוש ,היהת
 .וניבירי לצא םג טלקנש ריבס רשא הכימת לש רסמו "תואיצמ בוציע" םיווהמ

  

 ולאו ?תויושיגרהו םינוכיסה םה המ ?וללה תוקופתה ןמ קיפהל לארשי תנידמו ל"הצ םילוכי המ ,ךכ םא
 .ןלהל טרפא הלא לע ?תיאבצה היטמולפידה םלוע תא שממל תנמ־לע עיקשהל שרדנ תומושת

 

  

 ל"הצ רובעב םייאבצ הלועפ יפותיש לש תונורתיהו תוקופתה

 ןוכסיחל וא/ו ,רתוי רהמ דעיל עיגהל תרשפאמ ףתושב תורזעיהה ,הנותנ הקופתב ךרוצ לומ לא – חוכ ליפכמ •
 לומ לא רתוי ההובג הקופת תלבקל וא ,האצותל העגהל שרדנה סמועב הקולחל וא/ו העקשהב וא תויולעב
 .(ףסונה ףתושה בשק /תולוכי ףוריצ בקע כ"הסב רתוי הלודג ךא) ההז העקשה

 תלוכי ידכ דע ,םילשמ טנמלא רצייל יושע הלועפה ףותיש ,תמיוסמ תושיגנ וא תלוכי לומ לא – חוכ םילשמ •
 רוזאל תושיגנ שי דחא ףתושל רשאכ ,המגודל .)דרפנב םידדצה ינש ידיב תמייק התייה אל רשא( ןיטולחל השדח
 יהשלכ הקופת תלבקל ליעפהל ןתינ התואש תדחוימ תלוכי הנשי ינשה ףתושל וליאו ,)ןיא ינשל רשא( םיוסמ
 חוכ"( תלוכיה לעב ףתושה רובעב חטשל תושיגנ רצייל וא שיגנה ףתושל תלוכיה תא ריבעהל ןתינ ,רוזאה ותואב
 .("חוכ לעמ

 הטלחההש םושמ תאז .םינוכיסב תיטמרד הכמנה םבוחב םינמוט הלועפ ףותיש לש םיבר םימוחת – ןוכיס רוזיפ •
 ,תורישי תויולע ,ןמז( תלעות–תולע ילוקיש לע ,דימת טעמכ ,תססבתמ ,דבל םימיוסמ תלוכי /ךלהמ םדקל
 הטלחהה םצע לע דואמ עיפשהל היושע ךרדה תא רצקל ןתינש העידיה וליאו ,)םדא ייח ,תויביטנרטלא תויולע
 .ךלהמה תא עצבל

 רשאכ( השדח תלוכי תמקהל ,םיבאשמלו ישונא ןוהל ,ןמז יריתע חותיפו רקחמ יכלהמל ,םייפוסיא םיעצבמל ןוכנ רבדה
 .דועו )םוחתה ותואב םדקתה רבכש ףתוש יחקלמ דומלל ןתינ

 ,ונויסינ לע תונעשיהה ."רחאה לש ונקז לע חלגתהל רתוי לוז" יכ איה העודי המכוח – הכומנ )ורקאמ( תולע •
 ינשל קינעהל טילחנש לקשמל ףופכב ,וז הרמא תמייקמ ,הנותנ הלועפל ףתוש לש ונומימ לע וא ויתולוכי לע
 היישעב .)ךשמהב תוסחייתה האר) הטילשה לע רותיווהו דוסה תפישח :תומיכל םיבכרומו םייביטקייבוס םיביכר
 ףתושל םיוסמ דוס וא אשונ חותפל הטלחהב .דוסל תוירחא לשו תולת־רסוח לש קהבומ ןורתי ונשי תיאמצעה



 ולא "םיכר" םיביכר םלוא ,ער ךכב ןיא .הטילש לע םירתוומ ונא ,)תפתושמ הכפהש( תוליעפב וקלח לע ךומסלו
 .םניחב םניא

 שדח כ"דס וליפא וא םישדח םילכו תולוכי דימעמה הלועפ ףותיש – )קר אל ךא ,תיעצבמ) תונימזו תושימג •
 הלועפה יכרד תאו םילכה לס תא לידגמ ,הנותנ המישמ תושרל )ףתושה לש וא ל"הצ לש( ילאיצנטופ
 :תרכשנ תונימזה םג ךא ,תיעצבמה תושימגה הלדג ךכב .רגתא ותואל וא המישמה התואל הנעמב תויורשפאה
 יושע ,םינותנ רגתאל וא המישמל ףתושה לש חוכ וא תושיגנ ,תלוכי תפפכה רשפאמ הלועפה ףותיש ובש בצמב
 וא תושיגנה ,תלוכיה תא תונבל שרדנ היה ובש הרקמב רשאמ הברהב ריהמ הנעמ לבקמ ומצע אוצמל ל"הצ
 ,שממ לש תיעצבמ תונימז לע אלא ,ליעל ןיוצש "חוכה ליפכמ" ןורתי לע הרזחב רבודמ אל .ומצעב כ"דסה
 םירצקתמה םינמזה ירדס .התוא שממל הטלחהבו הנותנ המישמ עצבל תלוכיב עירכמ לוקיש תווהל היושעה
 שי לובגל רבעמ תבכרומ המישמ לומ לא םא ,המגודל .)םירופס םימי וא תועש( תוּידיימ ידכ דע תויהל םייושע
 תושיגנ שי ףתושל רשאכש ירה ,)תונכה לש םישדוח–תועובש( תפטעמו חוכ תדמעה ,תלוגרת ,תלוכי תונבל ךרוצ
 .תיטמרד תרבוג תיעצבמה תונימזה ,םוקמב תוחכונל תוריבסו

 טשפה ןבומב קר הניא דומילה תקופת ,םלוא .ליעל הרכזוה רבכ רחאה לש ונויסינמ דומלל תלוכיה – הדימל •
 הנותנ הייגוס םע דדומתמ ףתוש אבצ דציכ דומלל קר אל לוכי ל"הצ :הברהב הקומע אלא ,תידדה הדימלבש
 םע קשממה .ונלש הביטקפסרפה לעו השיגה לע בושמ לבקל אלא ,)ל"הצמ דומלל םישקבמ םיבר ,ךפיהלו(
 לע ,עדימה חותינ לע הנוש תיווז לבקל רשפאמ ,ןיעידומה תמרב ןהו ןומיאהו לוגרתה תמרב ןה ,םירחא תואבצ
 תיווזמ הבישחו תונוש תוטיש ,תורחא תושיג ומיע איבהל יושע ףתוש .םילעפומה םילכה לעו הלועפה יכרד תריחב
 םימיוסמ םירבד סינכהלו תאז עומשל בושחו ,םינוש ול םיארנ ונלש םירגתאה .םילגרומ ונאש המל תרחא
 ,תויפילח הלועפ יכרדו תורחא תונבות חומצל תויושע יתבשחמה ךילהה ןמ האצותכ םיתיעל .תורחא תויצרופורפל
 .ל"הצל רתויב תויכרע ןניהש ולאכ ףאו

 היגולונכטב ,תולוכיב ,ישונא ןוהב עפושמ אבצ וניה ל"הצ .םדוקה ףיעסל המילשמ הקופת – "ינעה תמכוח" •
 ןמ קלח אקווד .דועו המישרמ תיניעידומ תושיגנב ,תוריזהו םידממה בורב תיגולונכטו תיעצבמ תונוילעב ,תמדקתמ
 םיצלאנ ,יל"הצה םילכה זגראב ןנשיש תויושיגנהו תולוכיה עפש ותוא םהל ןיאש הלא ,רתוי םינטקה םיפתושה
 ןיב האוושהב איה ךכל תיסאלקה המגודה .םירחא תורוקממו רתוי םילוזו םיטושפ םיתיעל ,םירחא םינעמ חתפל
 םיפתוש יכ אצמ ן"מא .םייולג תורוקממ ףוסיאה ןיבל ,תידועיי תיניעידומ תושיגנ חותיפב םיעקשומה םיצמאמה
 יכרע ןיעידומ( םייולג תורוקממ רתוי הברה תוצמל םיחילצמ בורל תומדקתמ רבייס תולוכיו תויושיגנ ירדענ
 תאו תוטישה תא .)הקזחהלו חותיפל דואמ הרקי( תידועיי תושיגנ ול שיש ימ רשאמ )םיכרצ ללשל יתועמשמו

 .דואמ תוכומנ תויולעב בורל ,םשיילו דומלל ןתינ וללה הלועפה יכרד
 ןומימ תורוקמ סיסב לע חוכ ןיינב יכלהמו תומישמ ללש םדקל ןתינ ,יקסע םלועו קוש תלכלכ לכבכ – ןומימ •

 .ןורתפל )רתוי הלוז /תיאמצע( תושיגנ םהל ןיא רשאו רגתאה ותואל םישרדנה םיפתוש לש )יקלח וא אלמ(
 ,ןוכיס תתחפה( קלחנ םידדצה ינשל הנעמ ןתייש ןורתפל ןומימהו ,ילארשי )ובורב( עדיה ,ףתושמ רגתאה ,עמשמ
 עדי סיסב םיפתושה יניעב הווהמ יל"הצה יעצבמה ןויסינה ,רומאכ ,ךכ לע ףסונ .ףתושה ןמ ולוכ עיגמ וא )רומאכ
 ,ןותנ רגתאל הנעמ קר אל םיתיעל תונקהל ןומימ יושע ףתושה יניעב .ןורתפל יתועמשמ ךרד רוציקלו העקשהל
 .האבה תיגולונכטה /תיעצבמה הגרדמל הצפקמ םג םא יכ

 תעינמ ידכ דעו( יביטרפוא םואיתב ךרוצ לכ לועית רשפאמ םיפתוש םע חישה – יביטרפוא םואיתל ץורע •
 .רתוי בחר םיסרטניא לולכמ ללקשמה ,יעוצקמ חיש לש רודס ןונגנמ ךותל (De-Confliction – תושגנתה
 דבכ םלוא ,יעצבמו ינידמ חרוכ וניה 2015 ץיקב הירוסב תוחוכ הביצה זאמ היסור םע יריוואה םואיתה ,המגודל
 רשאכ( תוידדה תונעט רוריבלו היצלקסא תעינמל ןונגנמ ,תויועט םוצמצ ,רודס תרושקת ץורע רשפאמ אוה דבב
 הניה וז תיפיצפס המגוד ,רבחמה יניעב .הנותנה המישמה רשאמ הברהב בחר רשקהב תוטלחה תלבקו ,)ןנשי

 הברה ודבע אל םלועמש תואבצ ינש ןיב אקווד ,תונורחאה םינשב תיאבצ היטמולפידל רתויב תוחלצומה תחא
 .יתוהמ הלועפ ףותישב אלש יאדווב ,דחי

 הבוחב תנמוט םיפתושה לומ לא היישעה .תיאבצה היטמולפידה לש רתויב טשפומה ןבומה – ףוקישו גוציי •
 םניה הלא לכ .דועו ויכרע לע ,ויתוינכות לע ,ויתוכרעה לע ,ויתודמע לע ,ויתולוכי לע ל"הצ תא גוציי לש טנמלא
 הרורב בצמ תנומת שבגל רשפאמו ,םהיבגל םיביכרמה םתוא תא דמל םיפתושה םע עגמב אבה :ידדצ־וד ץורע
 ףותיש תבחרה וא הקמעה לע ,ךשמהל לאיצנטופה לע םג ןאכמו ,םהיתוינכות לעו םהיתונווכ לע ,םהיתולוכי לע
 .יתוהמ ךרוצ תעשב םהמ הכימתל םייוכיסה לע םג ומכ ,םתיא הלועפה

  

 

 ל"הצ רובעב םייאבצ הלועפ יפותיש לש תויושיגרו םינוכיס

 םישרודה ,)"תונורסח"( תויושיגרו םינוכיס טעמ אל םג ינוחטיב /יאבצה הלועפה ףותיש םלוע ובוחב ןמוט ,תוקופתה דצל
 :םהירקיע ןלהל .ןוכיסהו המישמה ,רשקה לש יעוצקמו שיגר לוהינ םג ומכ ,שארמ תועדומ

 .םינותנה םתוא וא המישמה התוא יבגל תונוש תונקסמ ףאו תרחא השיג תויהל תויושע ףתושל – תונוש תוסיפת •
 תועקשהש רחאל םג םיתיעל תאזו ,ל"הצ לש וזמ תרחא הנותחת הרוש בינהל יושע רגתאה ותואל ולש חותינה



 ףתושה סחי תוחתפתהב םג אלא ,)הזכ היה םא( דוסה תפישח םצעבו ךרדל האיציב קר אל ירק ,ועצוב רבכ
 .ןנכותש הזמ הנוש ןוויכב םינותנה טקיורפה /המישמה יבגל

 היושע וז .תוינידמ לש תרגסמ ךותב לעופ אבצ לכ – (Policy) הלועפה ףותישל תוינידמהו הרזגה תולובג •
 ,השימג תויהל היושע םג איה .אלש היושעו ,םיפתושמה ןיינעה ימוחת תא ליכהל ידכב קיפסמ הביחרמ תויהל
 דע וא( ןותנה ךלהמה רושיאל דע תושימג אלל ,רתויב םישקונ רושיא יכילהתב תרדסומ תויהל אסיג ךדיאמ ךא
 ,)הז רמאמ תליחתב ונרכזה ותואש יגטרטסאה דבורה ןמ קלחכ( תונתשהל םג היושע תוינידמה .)תוינידמה יונישל
 ןוגכ ,תונידמ םע רבעב ונל ויהש םייאבצהו םיינוחטיבה הלועפה יפותיש תא ואר – ינוציק ןפואב ףא םיתיעלו

 תא התניש הבש הברה תוריהמהו ןאריא איה רתוי ףא תינוציק המגוד .ונתשה דציכו הקירפא־םורדו היכרות
 םג רשא ,וניוצש ולאמ הברהב תובוטו תויגטרטסא תופתוש שי ל"הצל ךא .לארשי לומל תולעמ 180־ב התדמע
 תיאקירמאה תיאבצה תכרעמה – תיסאלקה המגודה איה ב"הרא .דואמ תיתועמשמ איה Policy־ה תיגוס ןלצא
 םאתויש ןפואב הנושת וא לספית איה ,תוינידמה תרגסמב הנניא הנותנה הלועפה םאב ."םיסוס תבנוג" אל
 .םירחא ךרד ירוציק ןיא .תוינידמל יוניש שקבתיש וא תמייקה תוינידמל

 םע הדובעה ...'ןכ'כ שרפי ילארשיש 'אל' רמול תוסמונמ םיכרד תורשע ןנשי תילגנאב – בצקו תוברת ירעפ •
 תוברתה ,הדובעה יבצק .תויוברת לש אלא ,םייאבצה םיכרצה לש קר אל שגפמה תדוקנב תלהנתמ םיפתוש
 תטלובה המגודה .ל"הצ לש הלאמ ידוסי ןפואב םינוש תויהל םייושע ,דועו היכרריהו רושיא יכילהת ,תינוגראה
 םיבר לש חווטה יכורא םיכילהתה ןיבל םיילארשיה "וישכעו ןאכ"־ה ןיב םינמזהו תושיגה ילדבה םה ךכל רתויב
 רואל תונמדזהה לע חמש רשא( ל"הצ םע ףתושמב םיוסמ ןומיא עיצה ףתוש אבצב עורז דקפמ רשאכ .וניפתושמ
 ףתושה לש הטמה ימרוגמ ןכמ רחאל הלע ,)יפיצפסה גוסה ןמ ןומיא ךורעל ןתינ םמיעש םיפתוש טועימ
 םינשה שולשב הזכש ןומיא שומימ ורשפאי אל הארנה לככ םהלש תוחוכה תאצקהו רושיאה ,ןונכתה יכילהתש
 ץחלה – םיכופה קוידב תויהל םייושע ,תונורתיכ ליעל ורכזוהש תוידיימהו תונימזה םג הז רשקהב ...תובורקה
 וא תוינכותב יוניש ,םיכילהת תצאה קידצי חרכהב אלו ,רחאה לצא הקינאפל הביס דימת וניא דחאה לש יעצבמה
 .וניוויק הלש תוריהמב םיבאשמ תאצקה

 הלא .ףתושה לצא םמצע הדובעה ילהונב אלא תוברתה ירעפב רבודמ אל ןאכ – הדובע יכילהתב תונוש •
 וא הניחב יכילהת שורדל ,ןיטולחל םירחא םינוירטירק פ"ע להנתהל ,ל"הצ לשמ דואמ םינוש תויהל םייושע
 הרתי .דועו םירחא החוד וא םימיוסמ םיביכר םידקמה הלועפ רדס ,ל"הצב םימייק אלש ולאכ ףאו םינוש רושיא
 וליפא םיתיעלו םיטרדנטס ,םהלשמ םילהנ םהל שיש תולגל םיעתפומ םיתיעל ונא םיפתוש םע קשממב ,ךכמ
 ל"הצ לש ותברקב םיפתוש לש םנוצר לכ םע .םהמ םלעתהלו תועטל םייושע ונא רשא ,יעוצקמ וגא )טעמ(
 םיינויחה םיבצקלו םידעיל םמיאתהל יעוצקמ ןויסינ ךות( םהיכילהת תואמצע תא דבכל ונילע ,ומיע תופתושבו

 .)תיטנוולר קשממ תדוקנ ןיא תרחא .ונל
 רבכ ליחתמ הז אשונב ריחמה םולשת .תידדה הפישח םיררוג םיפתושמ םיכילהת – עדימב הקולחו ןוחטיב •

 רגתאל סחייתמ ל"הצש וא רעפ םייקש הריגסמה הדבוע( םיוסמ אשונ ביבס הלועפ ףותישב ןוצרה םצע תפישחב
 הרדגהבו( םירמוח תרבעהב ,)וקמוע יפל( יעוצקמה חישב ךישממ ,)'דכו ל"ות ,תמיוסמ תלוכי תינבנש וא ,םיוסמ
 רשקהב ודבעי ןהילעש תרושקתה תותשר ןוחטיבב ,)ףתושה תקזחל ורבעש עגרמ הלא םירמוח ורמשיי דציכ
 םג תויהל םייושע ולא לכב .דועו םירמוחב םיקסועל ינוחטיב גוויסב ,ולא םירמוח ונסחואי ןהבש וא תופתושה
 ,ןותנ ףתוש לצא רשאמ תרחא תיארנ ל"הצב תחטבואמ תשרש ןכתיי טלחהב – םייתועמשמ טרדנטס ילדבה
 תרגסמ ווהי וללה םיביכרה ללכ .םירחא םילהנ תחת להנתמ רלולסב שומישהשו תרחא השענ ינוחטיבה ןוניסהש
 המו( תושעל ץלאינש תורשפה תאו תפתושמה הדובעל םינוכיסה תכרעה תא ורידגי ,הלועפה ףותישל תינוחטיב
 .םדקתהל ללכב םאה הטלחהה תא ףא רבד לש ופוסבש ןכתייו ,)םהיתולובג

 ,ל"הצ אקווד היהי תינוחטיבה הייגוסב רפתשהל שרדנה דצה םהבש םירקמ םנשי – םיידדצ־דח םניא הלא םירגתא
 דוסה לוהינ הארו( רחאה לש ויתודוס לע רומשל דציכ תויתועמשמ תויטרקוריבו תוינוחטיב תולבגמ וילע תולטומ םיתיעלו

 .)םייאקירמא םיטרדנטס תחת F35־ה טקיורפב

 תוידוסו תיעבטה תושיגרה לשב( יאבצה הלועפה ףותיש םלוע .עדימה ןוחטיב ימילשמ – םוסרפ /תרושקת •
 ףרצתמ קלח ותויהב ,ךכמ הרתי .םוסרפ לשו הפישח לש הרקמ לכב םיישקל דעומ וניה )םיקסוע םהב םימוחתה
 םיקיפאב םירוצעמ ףקוע ריצכ םיתיעלו ליבקמב םדקתמ םיתיעל ,ליעל רומאכ ,רשא( רתוי בחר יגטרטסא־ינידמ
 .תמצעתמ תיתרושקת הפישחלו םוסרפל ותושיגרש ירה ,)םייטילופ ,םירחא

 תייליהק ךותב וא ל"הצ לש תימינפה תולהנתהה .עדימה ןוחטיב לש רחא דממ – םיידועיי תרושקת יעצמא •
 תסנכה ינונגנמ תולעב ,תורבוחמ ,תופתושמ תותשר( תוחטבואמ תוכרעמב םג תרשפאתמ ,תילארשיה ןוחטיבה
 ולא לכ .)המוד החטבאה טרדנטס יכ הנבההו תפתושמה הפשה יססובמ קוה־דא תונורתפ סיסב לע וא םירמוח
 .גווסמה םוחתב הניה םיתיעל רשא ,ףתוש םע הדובע תעב םימייק םניא )טרדנטסה תודיחא וא תוכרעמה(

 םיצבק םיריבעמ דציכ ?ליימ ול םיחלוש דציכ ?לארשיל ץוחמ בשויה ףתוש םע ידוס אשונב ןופלט תחיש םילהנמ דציכ
 ןומט תגווסמ הדובעל ןורתפה .םירוביח רדעיה בקע "גווסמ יתלב" תמרב הדובע איה לדחמה תרירב ?שיגר עדימ יריתע
 םיטרדנטסה לע המכסהה ,םלוא .םיפתוש המכ םע תשרב וא ןותנ ףתושלו ל"הצל תוידועיי תופתושמ תוכרעמב
 הקוזחתהו ןתסירפל עדימה ןוחטיב ילהונ ,םישרדנה םירושיאה ,)הלעפהבו ןונכתב( הלא תוכרעמב םייתחטבאה
 .רקיעו ללכ םיטושפ םניא הלא לכ ,תפתושמה



־יחתופ לעו עוצקמה ישנא לע ,רשקה ישנא לע דואמ ססובמ יאבצה הלועפה ףותיש םלוע – םיישיא םירשק •
 םישנא ,רתויב השימגה תוינידמב םג םלוא ,רומאכ ,תוינידמ תרגסמב הניה תולהנתהה םנמא .רשקל תותלדה
 ,םימיוסמ םימוחתל 'םיריבא' םינמוסמ הלועפה יפותיש בורב .םיכילהת ובכעי וא ומדקיש הלא םה םייפיצפס
 לע דואמ עיפשהל םיטונ םיינוגרא םייוניש םג ומכ ירבג יפוליח .ןמז ךרואל םהידיקפתב ראשיהל םיטונ ףא הלאו

 .הלועפ ףותישל תונוכנה םצע לעו הדובע יבצק לע ,םירושיא יכילהת
 תצירפל דואמ תועייסמ ההובג הביטקרידו תוריכב תוגרד ,םיינוגראו םיישיא םירשק לש םלועב – םיריכב בשק •

 תישיא תוברועמו טעומ אל םיריכב בשק שורדל םיטונ םייאבצה הלועפה יפותיש .םישדח הלועפ ףותיש ימוחת
 ללוכ ,םהלש

 הזה בשקה תשדקה םהבש תואבצ םנשי .)היגטרטסאהו תוינידמה ימוחתב םיליבקמה םיצורעל המודב( תועיסנו תושיגפ
 ,ל"הצ ןוגכ ,תיעצבמ סומעו ךכחתמ אבצב םלוא ,)תוריכב תוגרדב דיקפתה ןמ קלחכ תספתנ ףאו( רתוי הלק הניה
 .תויופידעה ירדס רואלו םיעוריאה ףטש לומ לא דואמ תיתייעב הניה שרדנה בשקה תעקשה םיתיעל

 ,רשא םיטקא םנשי ,םוי לש ופוסב .יתוברתה רעפלו תרושקתה יישקל םיצעמ דממ – תועש ישרפהו קחרמ •
 לומ לא תיסיפ םמייקל וא םהב ןודל אלא הרירב ןיא ,םייתרושקתה רושיגה תונורתפו היגולונכטה תואלפנ ףרח
 רשאכ םימצעומ רשא ,תולהנמִו הסטה תויולע ,רומאכ בשקו ןמז ,קחרמ יריחמ שי ךכל .םינפ לא םינפ ,ףתושה
 .ץראה רודכ לש ינשה דצל עוסנל ךרוצ הלוע

 אֹל םִיוֹגּבַוּ ,ןֹכּשְִׁי דדָבָלְ םעָ ןהֶ" – דוסבו הלועפב הטילש לע רותיווב רבודמ ,רומאכ ,רבד לש ופוסבו •
 ...לוהינל רתוי הטושפכ אצמיהל היושע טלחהב איה לבא ,הבוט היגטרטסא חרכהב הניא"[5]בשָּׁחַתְִי

  

 היטמולפידהו הלועפה ףותיש באשמ לש יעוצקמה לוהינל תושרדנה תומושתה
 תיאבצה

 ידבר ללכב םיפתוש םע הדובעבש ,םוצעה לאיצנטופה תא םג ךא ,תובכרומה תא ,רבחמה תסיפתל ,ריבסמ ליעלש לכ
 ןיב( הקופת לש גוס לכ תרזגנכו ,הלועפ ףותיש גוס לכ טעמכ רצייל ןתינ – טשפנ םא .םייל"הצה היישעהו ןונכתה
 ,םנמא ,תאז .)שדח והשמ רצי הלועפה ףותישש ןיבו ,הלועפה ףותיש אלל רתוי הלודג העקשהב רוצייל תנתינ התייהש
 יגטרטסאה םנסוח תא הליבקמ המצעה ךותו – יביטנרטלא וא רישי – יבויח חוכ ליפכמכ בורל םלוא ,םימיוסמ םיריחמב
 .לארשי תנידמ לשו ל"הצ לש

 ןשארבו ,ל"הצב תיאבצה היטמולפידב תוחמתה תבוטל העקשהל תושרדנה תומושת תודמוע ולא תוקופת לומ לא
 בוצקת ,תומדקתמ תורשכהו חותיפ ילולסמ ,תויסיסב תוידועיי תורשכה ,םימיאתמ םישנא תשדקה – ישונאה באשמה
  .ןונקיתו

 תעדומ הטלחה ,ןבומכו תוידועיי תרושקת תוכרעמ ,ןונכת יביכרמ ,)תיטקטו תיגטרטסא( הרורב תוינידמ םישרדנ ,ןכ־ומכ
 .דוסו הטילש לע רתוול

 יופימ ,ויתונווכ םעו ויתולוכי םע ,ונוגרא םע קמוע תרכה ןוגכ ,םיבר םייעוצקמ םיביכרמ ללוכ ףתוש םע רשקה לוהינ
 .דועו תולבגמו םיצוליא תנבהו םירעפ רושיג ,םייונישו תומגמ יוהיז ,ל"הצ יכרוצ תבוטל הענהו המיתר ,ותפצהו לאיצנטופ
 םיכילהת תרדסה ,)ףתושה תושקבו וניכרצ יפל( םיסחיה תכרעמ יביכרמ ללכ ןורכנס תרשפאמ הלא לכב הטילש
 ףאשנ הלא תא .דיחא טרדנטסבו תללוכ הייארב הלועפה ףותיש תוחתפתה תא הניווכמה הבחר האוושמ לוהינו ורקאמב
 .ןמז ךרואל תיעוצקמ םיחתפתמה ,םישנאה יבוט ועצביש

 .ךרעמ תרגסמב יעוצקמ דוסימלו ל"הצב ץוחה־ירשק תביטח תמקהל תוצלמהה תא ץמיא ,טוקנזיא ידג רבעשל ל"כטמרה

 תוישיא ינייפאמ ,תורז תופש( םדק תושירד רואלו םינוימ סיסב לע חוכ ןיינב שרודה ,רבד לכל עוצקמב רבודמ ןכא
 .לארשי תנידממו ל"הצמ בחר וניהש םלוע תנבהו הבחר הייארו רבטצמ ןויסינ ,הקימעמ תידועיי הרשכה ,)דועו םימיוסמ

 יחילשו ,ל"כטמבו תועורזב ח"שקה יפנע :תוילוח יתשב עוצקמה תביל הנומט ,ח"שקה לוהינל רחבנש יל"הצה הנבמב
 תויהל ,תולעופ ןה התרגסמבש תוינידמה דצל ,ולא תוילוח יתש לע .)"הנגהה יחפסנ" ,םייאבצה םיחפסנה( ל"וחב ל"הצ
 .ךוראה חווטב םייל"הצה תונורתפה תאו הנבמה תא רתוי דוע קיידיש ןפואב עוצקמה חותיפ ךות ,רתוי תויעוצקמו תודח
 .םירחא תואבצמ םילדומה תאוושהו הרכהה םג תובושח הז רשקהב

 חתמ ונשי םתרשכה יבגל רשא ,םיפתושה תונידמב ל"הצ יחפסנ אשונב הלוע םיאתמה לדומל רשאב תוטבלתהל המגוד
 םדקתמ ,תיח"שקה היישעה ךותמ עיגמה םוחתל עוצקמ שיא( יאבצ טמולפיד :תויזכרמה תולוכסאה יתש ןיב דימתמ
 רחבנה תועורזה תחאמ דקפמ לומ לא )הריירקה ךרואל תויוחילש רפסמל תאצל ףא יושע רשאו ,ידועיי יעוצקמ לולסמב
 תאז םלוא ,תכרעמה ךות לא הרזחב ןויסינה ףונימו חווט תכורא תועצקמתה חיטבמ ןושארה לדומה .תחא תוחילשל
 ריחמב



 רוביח חיטבמ חטשה ןמ דקפמ ,אסיג ךדיאמ .חטשב היישעה ןמ והשמ קתונמה ,קהבומ הטמ שיאכ דיקפתה בוצימ לש
 ולא תא דמליש דעו ,יטמולפידו יח"שק עקר לעב וניא ,רוזחמ לכב תשדוחמ הרשכהל שרדנ םלוא ,תוחוכלו ךרוצל ינכדע
 רכשנ וניא ח"שקה ךרעמ – ךכ וא ךכ( שורפי וא חטשל בושי אוהו ותוחילש םייתסת ,תיסחי רצקה ודיקפת ידכ ךות
 .)רבטצמה ונויסינמ
 ,)םייברעמה תואבצה בורב לבוקמה( יעוצקמה לדומה ןוויכל יתגרדה יוניש לע רבחמה ץילממ וז תיפיצפס המליד רשקהב
 ,םיחפסנל תיחכונה הרשכההו ןוימה תכרעמ תולוכיל רבעמ תיטמולפידה תויעוצקמה תרבגהל לאיצנטופה לשב ןה תאזו

 ,ףתושה תרכה ךרד תוחילשל רתוי הברה יתועמשמ םידקמ עקר ,רתיה ןיב ,רשפאי יעוצקמ לולסמ( ןמזב תלבגומה
 ללכה תיל"הצה היגטרטסאה לש הקומע הנבה ,ןמז ךרואל תויטנוולר תורז תופש ידומיל ,םלומ הטמה תדובעו םינונגנמה
 תוירבעמ( םייעורזה ח"שקה ינונגנמב הריכבה הנוצקל יעוצקמ לולסמ ןמסל תלוכיה ןה ;)דועו הנידמל תינטרפהו תיח"שק
 בורהו ,ידמ הנוסרפ תויולת ויתואצותו הסונ רבכ )ליעל גצוהש ינשה( יחכונה לדומהש םושמ ןהו ;)הרזחבו ל"כטמל
 .םידבוא עדיה לשו ןויסינה לש עירכמה

  

 :םויסלו

 .תודמע ךותמ אלו ,דבלב םיסרטניא ךותמ םיפתוש םע היישעה תא ןוחבל ל"הצב םיריכבה םידקפמה לע ,תישאר

 ולוכ חוורה – הלאכ ואצמנ םא .ועויסב שומימל םינתינה םיסרטניאל קר אלא ,םיוסמ ףתוש לע ונתעדל תועמשמ ןיא
 וא םידידי ןיא ב"הראל" םיאקירמאה םיטמולפידה ילודגמ דחא רמאש יפכ .הלועפ ףותיש םייקתי אל ,םניא םאו ,ונלש
 ."6][םיסרטניא לוכה ,םיעובק םיביוא

 םיידדה המורתו ןיינע םנשי דוע לכ ,הירטמיסב חרכה ןיא (יגטרטסאו( יאבצ הלועפ ףותישבש רוכזל שי ,תינש
 דצמ תונוכנל ליבות הז םוחתב תוּחיתפ ךא ,ונממ םרתנ וניא ל"הצש אשונב ןיינע היהי ףתושלש ןכתיי .הבחרה האוושמב
 הבחר האוושמ לוהינ שרדנ ךכ םשל .רכשנ ל"הצ אציי ונממ ,רחא םוחתב )רתוי תרחואמ וא( הליבקמ היישעל ףתושה
 םניה תונורחאה םינשה ןמ ךכל המגוד .תימואלה המרל דע ,רתוי בחר ףרצתב ביכר )םג( וניה גרד לכ יכ הנבהו ,תינלבסו

 לש רתוי בחר ףרצתמ קלחכ ורשפאתה רשא ,)ןווי ,ןיסירפק( ןוכיתה םיה ןגאב תונכש תונידמב עצבמ ל"הצש םינומיאה
 הלועפה ףותיש קודיהל ינידמה גרדה ןמ היחנהל וליבוה רשא ,)םתליחתב םייאבצ אל שממו( םייגטרטסא םיירוזא םיסחי

 הנותאב תיאבצ תוחפסנ תחיתפב וכישמה ,)םירשקה תויכרעל לאיצנטופ תכרעה ל"הצב השבוג םרטב דוע( יאבצה
 תונטק ,הז הרקמב ,תונתינה תורישיה תורומתה .ל"הצ רובעב רתויב תיכרע הקופת שומימל תונורחאה םינשב וחתפתהו

 .החמצש הקופתה ןמ הברהב

 היטמולפידה תלודג .)ןתינה לככ) ודוחיי תאו ותלועפ תואמצע תא ,ותולת־יא תא רמשל ךישמי ל"הצ ,ףוסבלו
 ףאו וז המגמב ךישמהל איה רבחמה תצלמה .דחי דעצנ םיפתוש ולא םעו םיאשונ ולאב רוחבל תלוכיב איה תיאבצה
 .םיפתוש םע השממל תורשפאה יארב םג( םיבאשמ תריתעו חווט תכורא יאדווב) הלועפ לכ לוקשלו, המיצעהל
 רשא אוהו ,בושחה אוה יתבשחמה ךילהתה .ףתושמ ךלהמל ולישבי )לדגו ךלוה( קלח ,תיאמצע ףוסבל ועצבתי בורה
 .ךרע איבי
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