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שחיברמקיפהגמרעבודהמתוךחלקהואהמאמרהצפון.בפיקודתותחניםמפקדהואלויאילןאלוף-משנה1

לכדיעובדההגמרעבודתמינקה-ברנד.הדסד"רסגן-אלוףשלבהנחייתהלאומילביטחוןהמכללהבמסגרת

מאמר בסיועו של סגן-אלוף אלי מיכלסון.



תקציר
בשלהרשתיותהטמעתהתעכבהבצה"לאךהנוכחית,התקופהשלמאפייןלהיותהפכהרשתיות

הגלוםהפוטנציאלשלמיצויאימוצו.אתהמעכביםותפיסתייםארגונייםתרבותיים,טכנולוגיים,חסמים

ניתןיכולבפרט.,היבשהצבאושלבכלל,צה"לשלהמבצעיתהאפקטיביותאתלשפריכולברשתיות

התאמותידרושגםזהצעדאבלאמ"ן","מעשהכמובצה"לרשתיותשלמדוגמאותהשראהלשאוב

הבנוייםטרורארגוניעלניצחוןצה"ל.שלההיררכיתהארגוניתהתרבותלאורבמיוחדלעיכול,קשות

והמסובכיםהקשיםהצעדיםלאימוץהמניעלכןכרשת,עצמנושלבנייהידיעלרקלהשיגניתןכרשת

האלה נובע מהיתרונות המשמעותיים, אפילו הכרחיים, שמבטיח עידן הרשתיות.

מבוא
אתדרמטיבאופןוהמשנותמהירבקצבהמתפתחותותקשורתמידעמהפכותשלבתקופהחייםאנו

ב'עולםמרכזיתכתופעההרשתיות,החיים.תחומיבכלבעולםופועליםמתקשריםאנושבההדרך

מידעמתקשריםמידע,צורכיםמידע,מעביריםאנושבוהאופןאתלחלוטיןמשנההחדש,הדיגיטלי'

במרחביםוהןהפרטיבמרחבהןנרחביישומיפוטנציאלברשתיותלזהותניתןלפיכך,ידע.ומייצרים

החברתי והארגוני.

המבצעיתהסביבהמאפייניהשתנותרקעעלבעיקר,וזאת,בצה"ללשינויגדולפוטנציאלטמוןברשתיות

בחוסרלהבחיןכברניתןשכןהחדשה,למציאותפעולתושיטותושלצה"למבנהשלבהתאמהוהצורך

הלימה בין מבנה הצבא כיום ותהליכי העבודה המתקיימים בו לבין האתגרים המסתמנים.

משתניםולאמעטממנהמנותקיםהםולכןהרשתיותתופעתאת"לעכל"מתקשיםצבאייםממסדים

מעמידבפרט,היבשה,ולצבאבכלל,צה"ל,לביןהחיצוניהרשתיהעידןביןהמפגשמתאימה.בעוצמה

עקרונותאימוץוטכנולוגיים.תפיסתייםתרבותיים,ארגוניים,היבטיםיששלהםחדשיםאתגריםבפניהם

ההיררכיהאתהמדגישההארגוניתתרבותואתבעיקר,מאתגר,היבשהבצבארשתיתחשיבהשל

הצבאית ואת תפיסת הפיקוד המסורתית, הנשענת על סמכות ועל גבולות גזרה ברורים.

בנייןשלהנוכחיהסטאטוסהרשתי.העידןהשלכותלנוכחהמתבקשהשינויאתביצעטרםהיבשהצבא

הרשתיהעידןפוטנציאלשלהכפולה""ההחמצהמדי!ואיטימדימועטהינוהרשתיבהיבטביבשההכוח

ומיכוןהרשתטכנולוגיתבהיבטהאבוד""העשורמרכזיים:היבטיםבשניביטוילידיבאההיבשהבצבא

שינוייםלקייםבמקום(אבולוציה),שיפורםהיותרולכלהיבשהבצבאהקיימיםהמבצעייםהתהליכים

ממעלה שנייה (רבולוציה).

לשינוינרחבכרמהוויםהיבשהבצבארשתיתחשיבהואימוץרשתיתטכנולוגיהשלפרקטיקותיישום

ובאיכותן,ההחלטותקבלתבקצבושיפור(הפו"ש)והשליטההפיקודמעגלדחיפתכגון,רביםבתחומים

מיצויהשקעת",אתהשלאממשאבים"ליהנות-המשימהביצועליעילותשותפויותיצירתתכנון,יכולות

המפקדות היבשתיות כמרכזי כובד, חניכה ובקרה מקצועית, מיצוי "חכמת ההמון", ניהול זמן ועוד.

מספרקיימיםעדיין,בצה"ל,המתוכנניםוהתפיסתייםהטכנולוגייםהשינוייםייושמוכיההנחהתחת

אתלהחמיץהיבשהצבאעלולבעטייםאשרוארגוניים,תרבותייםתפיסתיים,טכנולוגיים,חסמים

יציבותחוסרוסייבר;מידעביטחוןלמנות:ניתןהמרכזייםהחסמיםביןהרשתי.בעידןהגלוםהפוטנציאל



המעבר''דורשלפיקודיהיררכיאתוסעםמנהיגותרשתיות;עלובין-זרועיזרועישיחהיעדרמלאה;

ומציאות של תחרותיות ואגו בין ארגונים בתוך זרוע היבשה ובין הזרועות בצה"ל.

היבשה,ובצבאבכלל,בצה"ל,הרשתיהפוטנציאללמינוףהזדמנויותמספרמגלמתהנוכחיתהתקופה

דורמובילים,מפקדיםשלרשתיתחשיבהרשתית,חשיבהשלעקרונותהמאמצותתפיסותגיבושבפרט:

ולהעבירוהיבשהצבאיכולותאתמשמעותיבאופןלשפרניתןבצה"ל.רשתיתקהילהוהתפתחותYה-

השינויהרשתי.העידןמתופעתראשיהשראהמקורהשואבתחדשהגישהנאמץאםואחת,העשריםהמאהאל

המתהווה,החדשהמהמציאותהמתחייביםוהתורתיים,הארגונייםהתרבותיים,השינוייםאולםהונע,הטכנולוגיוהשינויהחלהתפיסתי

טרם החלו וזאת על רקע פער משמעותי בין התפיסות הכתובות לפרקטיקות.

התרבותהארגונית.התרבותבמישורתתקייםרשתיתבסביבה"לעיכול"ביותרהקשההמהפכה

לתבניותגמישויותמרחביצירתאופןלגבימחודשתלמחשבהתזדקקהיבשהבצבאהארגונית

ולחד-משמעיות.לקוהרנטיותכמיההעלמסויםוּויתוריותרביזורילדפוסמעברהמסורתיות,ההיררכיות

שטוחהמידעארכיטקטורתותאפשרורשתיותשיחשיתוף,לעודדתידרשהארגוניתהתרבותבנוסף,

וחופשיתכיווניתרבמידעלזרימתאפשרותומתןהמידע""אקולוגיתשלמודלעלהמושתתתוגמישה

לכלל בעלי העניין.

העידןהשפעותלנוכחהיבשהבצבאושינוייםהתאמותלקייםהצורךבבחינתהואזועבודהשלעניינה

והעידןהדיגיטליתהמהפכהשלההשפעותהןמהבשאלותהעבודהעוסקתמכך,יוצאכפועלהרשתי.

לאמץניתןהרשתית,מהחשיבההנובעיםעקרונות,אלוהיבשה?בצבאכיוםרשתימהצה"ל?עלהרשתי

לצבא היבשה? ומה הם ההזדמנויות והסיכונים שטומן בחובו העידן הרשתי לצבא היבשה?

חשיבה רשתית
שלעוצמההטכנולוגיה.בזכותדרמטישדרוגעברושהןאלאומתמיד,מאזקיימותהיוחברתיותרשתות

מיליארדיאצלהיוםוהמפוזרתגבולותנטולתמודיעיניתברשתהמגובהאיכותית,תקשורתמערכת

אתומעמידהבמדעואפילובניהולבכלכלה,בפוליטיקה,המשחקכלליאתהיסודמןמשנהאנשים,

שלהתחומיםמרביתועלהאנושיתהפעילותתחומיכלעלמשמעותיתכמשפיעהרשתותשלהחשיבה

לכלמגיעכשהאינטרנטאלה,ובימיםבלתי-הפיךבאופן20ה-במאההתכווץהעולם2האנושי.המחקר

מתילצפותאפשראינוסף.כיווץעוברהואמאוד,צפופהלרשתהאנושותאתוהופךהעולםברחביפינה

בקצבומתפתחצומחהואמשלו.חייםחיהואהיוםשכברספקאיןאךלעצמו,למודעהאינטרנטייהפך

3חסר תקדים ופועל על פי אותם חוקים שלפיהם טווה הטבע את קוריו.

מכונהולאענקיאורגניזםהואהעולםכישטענו)1806(והגל)1695(לייבניץהפילוסופיםשלהביקורת

ביטוילידיבאהשניהשלבהרשתית.החשיבהעץשלמודעוהלאהראשוןהניצןהייתהענקית,

אםיותרטוביובנווהטבעהאדםכיהגורסתברגסון,שלהאורגניתהפילוסופיהכגוןבדיסציפלינות,

המצויה"נטוורקיזם"החדשה,החשיבהצורתשלהשלישיהשלבכמכונה;ולאכאורגניזםאליהםנתייחס

.213עמ'שם,3

חמד,וספריאחרונותידיעותהוצאתאביב:(תלהעולם,אתשמשנותהרשתותסוד-החמישיהכוחאשר,עידן2

חמד,וספריאחרונותידיעותהוצאתאביב:(תלהרשתות,שלהחדשהמדעקישוריםאלברט־לסלו,ברבאשי);2014

2004(



מרשתחלקהואבההנמצארכיבשכלחשיבההיארשתיתחשיבה5החברה.ובמדעי4בביולוגיהכבר

להסבירומאפשרתספירלהאואיטרציהעלמבוססתרשתיתחשיבההשלמה.הרשתהיאוהאמת

תופעות כאוטיות.

אתמשנהמילהוכלהנושאאתמשנההנשואהנשוא,אתמשנההנושארשתיתאיטרטיביתבלוגיקה

השראהומהוויםהרשתיתמהחשיבהשהתפתחומרכזייםרעיונותמספרקיימים6כולה.הסמנטיתהרשת

עבור מעבר לעשייה רשתית:

Webה-בתרבותמסרלהעבירמנתעל-הדבקה אלאקטיביתבצורהלהפיצוצורךישתמידלא2.0

הנחשפיםהגולשיםאתהמגריםאיכותייםתכניםיצירתבאמצעותלהעבירוניתןאלאגולשים,המוני

להשיגניתןזה,ויראליהפצהתהליךבבסיסהקיימתהדבקה,לחבריהם.אותםוהמפיציםאליהם

וסביבההיטב,ושמקשריםהיטבשמשכנעיםהרבה,שיודעים-מידבקיםאנשיםמידבק,תוכןבאמצעות:

engage"מידבקת. point"רשתותשלהעוצמהאתלרתוםלארגוןהמאפשרכליהיאמעורבות)(נקודת

7חברתיות להדבקה ממונפת, שיוצרת שינוי קריטי.

גלובליבמגרשכיוםחייםאנולטענתו,8פרידמן.קבערשת,ומבוססשטוח"הוא"העולם-השטחה

וללאגבוההבזמינותבמשאבים,והןבידעהןפעולה,שיתופישלמגוונותצורותהמאפשרשטוח,

מוכתביםשבומעולם-השתנוהגלובליבמגרשהמשחקכלליכן,עליתרומרחק.גבולותשלמגבלות

המתפתחבשוקלהתחרותהמבקשותחברות9תורמים.כולםשבולעולםלמטהמלמעלההכללים

פיקודימבנההמציעהומתפתחתדינמית"שטוחה",לרשתואופטימאליסטטימעץעוברותבמהירות

לרשתותהתשתיותתעשייתשלהעולמיתהמנהיגה"סיסקו",לדוגמא,10לעיצוב.יותרשניתןגמיש

Webלדורהמעבררקעעלחדשה,ניהוליתפרדיגמה2009בשנתאימצההאינטרנט,תקשורת 2.0.

Lean(הרשתניהוללתפיסתההמוני,לייצורשהתאימהתעשייתית,ניהולמתפיסתמעברביצעההחברה

Management,(הכרוכההיררכיה,חסרתארגוניתרשתויצירתהארגון"השטחת"תוכניתשמהותה

הבינה"סיסקו"העסקים.סביבתעםהקשרשלהעורקיםלסותמישהפכוהבינייםניהולשכבותבביטול

קהילתשלפעילותהמרחבבתוךציבורישיחליצירתהכרחיתנאיהםופתוחיםקצריםתקשורתקוויכי

ולכווןלתכנןלנהל,ניתןשלאהיאהחדשההרשתשלהחשובותההשלכותאחת11לה.ומחוץהארגון

גאוני.מרכזימוחשלמאמץללאספונטאנית,צומחיםורציונאליותסדרכלשהי.מרכזיתמנקודהאותה

כלסטאטוסים,אומעמדותהמגדיריםהיררכייםכוחמבניקיימיםלאהחדשהברשתהזו,התפיסהלאור

התחנות הן שוות במעמדן, מייצרות מידע אחת מול השנייה וצורכות את המידע.

2.0WEBהרשתמהפכתהנהגתעללשמורכיצד-מחדשסיסקוניתובבעז,תמיר11 ? ,worldview 2009.

http://www.worldview.biz/?CategoryID=217&ArticleID=502

.265-264עמ'העולם,אתשמשנותהרשתותסוד-החמישיהכוחאשר,עידן10

שם.9

).2006בע"מ,לאורהוצאהניראריהאביב:(תלשטוח,הואהעולםתומס,פרידמן8

.49-46עמ'שם,7

שם.6

סוד-החמישיהכוחאשר,עידןשירקי.וקלייאקסלרודרוברטשלהרשתיתהאיטרטיביתהמשחקיםתורת5

.32-30עמ'העולם,אתשמשנותהרשתות

הורשה אופקית־תקשורתית ולא רק אנכית־רבייתית של קארל ווז, ורשתות של בקטריות של אשל בן־יעקב.4

http://www.worldview.biz/?CategoryID=217&ArticleID=502


שלהשנידור12טופלר.והיידיאלוויןשטבעומושגצרכן,+יצרןProsumer((ה"יצָרכנים"רעיון-"יצרכן"

ל"דבר"יכוליםהצרכנים-כיווניחדבאופןמתבצעיםאינםהתקשורתערוציחדשה:תפיסהמציגהרשת

עםהאחדישירותלתקשריכוליםהצרכניםבלבד,זולאמידע.לספקרקיכלוכהשעדהאתריםעם

השטחתאתהיטבמאפיין"יצרכנות"המונחביניהם.ישירחיבורבאמצעותמידעולייצרלהחליףהשני,

השליטההיעדרבנוסף,מידע.שלויצרניתצרכניתבעתבההיאתחנהכלהדיגיטליים:ה"מעמדות"

רציונאליותצומחתשבהעצמית,משילותלכדיהרשתאתמביאיםהכוחמוקדיוהתפוגגותהריכוזית

מחלקיםהמורכבתאמינהמערכתהיאהרשתכיגורס,נגרופונטהניקולסלמעלה.מלמטהספונטאנית

מערערתזותפיסהבה.שולטלאאחדשאףבגללרקוהעובדיםרופףבאופןהמחובריםמושלמיםבלתי

לדעתו,ההיררכיה.שללקריסתהבהכרחומביאהושליטה,ריכוזיותעללנוהמוכריםהמושגיםכלאת

13רשתות מתאפיינות בקריסה של הפיקוח המרכזי, ולמעשה מותנות בקריסה כזאת.

Webה--ההמוניםחכמת ותפיסהטכנולוגיהבאמצעותההמונים","חכמתשלהרעיוןאתמבטא2.0

בהיקפיםידעבפיתוחדברשלבסופומסתכמתקטניםפרטיםשלשהתרומהלכךהמוביליםשיתופית,

בתנאיםגדולה,ההמוןשלשחכמתוגורסההמונים""חכמתרעיוןאחרת.בדרךנוצריםהיושלאובאיכות

אנשיםשלגדולהקבוצהשלתשובותשקלולזה,רעיוןפיעלהיחיד.המומחהשלמחכמתומסוימים,

שאינם מתואמים ביניהם יהיה קרוב לודאי מדויק יותר מתשובה טובה ומלומדת של מומחה עצמאי.

The"בספרו,סורוביצקי.ג'יימסהאמריקניהעיתונאיידיעלבהרחבהתוארההמונים","חוכמתהמושג

Wisdom of the Crowds,"ומורכבותהיררכיהנטולותמגוונות,קבוצותדווקאכיהמסיקמחקרמתואר

מספקיםההמוניםלטענתו,ביותר.הטובותהתוצאותאתלארגוןייתנוזהאתזהמכיריםשאינםמאנשים

מומחיםשלההצלחהששיעורבעודמהמקרים,אחוזים91ב-בפניהםהמוצגתלבעיהנכונהתשובה

כלנדרשיםתצליח,המוניםשחוכמתכדיסורוביצקי,פיעל14אחוזים.65רקהוארלוונטיתהשכלהבעלי

וצבירהאנשים)ביןתלות(איעצמאותשונה,חשיבהלהבטחת(הטרוגניות)דעותמגווןהבאים:התנאים

("אגרגציה").

Long(הארוךהזנבעקרון-הזנבשלוכוחולקצוותכוח Tail,(ידיעלהסטטיסטיקהמעולםשהושאל

Webמדועבפשטותמסביר,Wiredמגזיןעורך15אנדרסון,כריס העיקרוןמאוד.לפופולארינהפך2.0

ומופץמיוצרלהיטכשכללהיטיםשלקטןמספריצרווהבידורהכלכלההאינטרנט,לפנישאםאומר,

במספריצירותשלגדולמספרעםוכלכלהבידורהאינטרנטיוצרכעת,המודרני,להמוןעותקיםבמיליוני

לבניכשנותניםכיטועןאנדרסוןבקהילות.המאורגןופוסטמודרני"חכם"המוןעבורעותקיםשלקטן

פיזיות.במגבלותהמוגבלמגווןכלמאשריותרמגווןשלהםהטעםהתרבותית,הבחירהחופשאתהאדם

להיטים.שלמצומצםמספרשיספקוחברותמאשריותרירוויחוהזההבחירהחופשאתשיספקוחברות

חוק16מצטבר.באופןפופולארייםפחותפריטיםשלמרובותבמכירותביטוילידייבואהחברותשלהרווח

הזנבשטוחהעולםעידן,לטענתהגאון.עלההמוןניצחוןההמונים","חוכמתשלביטויהינוהארוךהזנב

שם.16

)2010מטר,(הוצאתהארוך,הזנבכריס,אנדרסון15

).2006כתר,(הוצאתההמונים,חכמתג'יימס,סורובסקי14

13 Negroponte, N., "Negroponte". WIRED, October 1997

).1984עובד,עםאביב:(תלהשלישי,הגלוהיידי,אלוויןטופלר12



והגאוניםהמנהיגיםאתמחלישהואמכך,חשובאבלומקומיים,קטניםלנרטיביםהעלנרטיביאתמפרק

17ומעביר את הכוח ל"חוכמת ההמונים".

Web,ה-בעידן-שליטהולאשיתוף מולרביםשלהתקשורתדפוסאתלראשונההאינטרנטמעניק2.0

לכלומאפשרתפעולהולשיתוףלתיאוםויותרלנתוניםלמקורפחותהופכתהחברתיתהמדיהרבים.

למעברהבסיסאתמהווהלשלוט,ולאלשתףהיאהחוכמהכיהבנהולתאם.לשוחחלשתף,אחד

במנגנוניםצמצוםקייםמשתף.רשתישיחבאמצעותחדשידעליצירתבידע,שליטהממנגנוני

קישוריות,המעודדביזורימבנהלטובתובמידורבריכוזיותבשליטה,בבקרה,עסקואשרובתהליכים

18שיתוף ופתיחות.

יוצרמרכזייםופיקוחתכנוןשלהיעדרםכאוס,שלתמידיבמצבנמצאותרשתות-וחדשנותכאוס

ביןחופשיתאינטראקציהומאפשרתדינמיתהינההרשת19מתמדת.תנודתיותלחוללהנוטהמערכת

מראש.שהונחווכלליםסדרעלהשומרתאינסטנציהשלפיקוחאוהתערבותכלללאמשתמשים,

טכנולוגים:לחידושיםפורהכרהואהכאוסהסדר!הואהסדראיהרשתי:במרחבהוא,נהפוך

בלתיהדדיתבזיקהקשוריםוקידמהכאוס20החדשנות.אתמייצרתהיציבותחוסרשמכתיבההתנודתיות

הצמיחהשלהמנועאתהמהוויםתמידייםושיבוששינוישלתוצרהיאוהקדמה21להתרה,ניתנת

22הרשתית.

מה בין העידן הרשתי לבין ארגונים וקבוצות?
החברתיהעולםשלמרכזייםלמאפייניםההופכיםמוטיביםאלה-והשתנותקצריםטווחיםארעיות,

יותרומסורבליםיותראיטיים(אנוהשכיחההאנושיתהמוגבלוּתבולטתאלהכלנוכחהיום.שלוהארגוני

הטכנולוגיותהאפשרויותהנתונה.הארגוניתההבניהשלהקושיובולטשפיתחנו)מהמכונותמרבות

בייעוללזה,זהאנשיםשליותרטובהבזמינותוהארגונית,האנושיתהיכולתאתלהגדילמאפשרות

23תהליכי עבודה ובחשיפה טובה יותר לנתונים ולמידע.

Webשיטותאימוץ מימוששמרניים.ארגוניםעבורגםשכיחהפךהאחרונותבשניםבארגונים2.0

טכנולוגיה רשתית ואימוץ חשיבה רשתית בארגונים מהווים בסיס לפוטנציאל נרחב בתחומים שונים, כגון:

הרשתיתהטכנולוגיתהפלטפורמה-אסטרטגיההתייעלות,ידע,ניהוללמידה,-בארגוןההמון""חכמת

הידעניהוללמידה,לטובתההמון""חכמתבאמצעותבארגוןהאנושיהמשאבאתלמצותמאפשרת

ידערכישתהיארשתיתלמידהבארגון.ההחלטותקבלתתהליךעלהשפעהואףהתייעלותבארגון,

חדש באופן מכוון או מאורגן.

טכנולוגיתחדשנותאלמבט-וארגוןטכנולוגיהאדם,(עורכים),אמירוקופפרשמידטעמירסנדרישראל,כ"ץ23

.11-9עמ').2013אביב,(תלבצה"ל,

22 Hughes, D.: "Chaos is the form", WIRED, January 2004.

רסלינג,אביב:(תלהטכנולוגיה,ושיחהחדשההכלכלההדיגיטלית,התקשורתבעידןקפיטליזםערן,פישר21

2010.(

20 Kelly, K.: New rules for new economy: 10 radical strategies for a connected world. (New York: Viking, 1997).

19 Negroponte, N., "Negroponte". WIRED, October 1997.

.2012המודיעין,אגףצה"ל:בארגונים,רשתיותערך,לרשתערךמשרשרת–החזקה"החוליה"אתהאורי,ברויר18

.01,2001גיליוןאודיסיאה,אובמה",לברקגוגלביןהקשר"עלאשר,עידן17



ספונטני.באופןחדשידערכישתמאפשרקיימתברשתקשריםביןהבדליםשלנתוןבמצבהשינוי

בלתיבאופןורעיונות(הצעותהארגוןולהתייעלותלפיתוחעובדיםמעורבותמעצימההטכנולוגיה

לרבותהמנהלים,בדרגההחלטותקבלתתהליךעללהשפיעהארגוני'ל'המוןאפשרותומקנהאמצעי),

ללאברשת,ומפרהפתוחשיחוטיפוחלכלנגישותבאמצעותזאתאסטרטגי.ותכנוןמדיניותבתחומי

חשיבות לסטאטוס בארגון.

לתקשורתלרבים,יחידביןמהירארכיתשהפכההתקשורת,-משותפיםולמרחביםלרשתמשרשרת

עלוהשפעהנרחבשיתוףולקוחות)עובדים(הנהלה,לשחקניםמאפשרתלרבים,רביםשלרשתית

הרעיוןברשת.משותפיםבמרחביםשימושבאמצעותלשתףאמיתירצוןמתוךבארגוןליבהתהליכי

עבודהחלוקתבמקוםהמשותף.הרשתיהמרחבהואהרשתיהארגוןתפיסתבלבהעומדהמסדר

שוניםמאזוריםמשותףענייןלהןשישידעקהילותביןדינמירשתימרחביצירתומבודלת,היררכית

לקדםבמטרהמקצועי,בסיסעלהארגונית,היכולתאתלנצלמאפשרזה,משותףרשתימרחבבארגון.

24משימות באמצעות הקמת צוותים משולבים למשימת על משותפת.

שההנחהבארגונים,שינוייםלהובלתעבודהתהליכיהןגדולותבקבוצותעבודהשיטות-קבוצות

הארגוןחבריבקרבמצוייםשינוייםשלויישוםלהובלהוהיכולותשהידעהיאביסודןהעומדתהבסיסית

מאפשראחדובזמןאחדבמקוםוהענייןהידעבעליכלאתהכוללותגדולות""קבוצותכינוסכולו.

Webכלי25וסינרגטיים.ישימיםמערכתיים,שהםתוצריםלהפיק שונותפלטפורמותיישוםמאפשרים2.0

תלותללאמאוד,גדולותקבוצותואףגדולותקבוצותבקרבשיחולניהולהארגוניתהרשתלהרחבת

בגיאוגרפיה ובגבולות. הרחבת בסיס הידע באמצעות כלים אלו יוצרת הזדמנויות חדשות עבור הארגון.

תפקידיםמחדשלהגדירמבוזר,מידעעםבחברההחייםמאיתנו,דורשיםרשתי,בעידן-מנהיגות

הוראותהמנחיתמנהיגובמקוםהשתנההמנהלתפקידהמנהיגות.תפקידהיאאחתדוגמהחברתיים.

ניהולשלבשיטותהעבודהאתלבצעוהרוציםהיודעיםצוותיםלעודדהואהחדשתפקידובקרה,ומבצע

קישוריצירת-ודירוגמידורעלהמבוססתיאוםבמקוםמידבקת.סביבהולפתחעצמיוארגוןעצמי

26דינמי.

מה בין העידן הרשתי לארגון הצבאי?!
Web(הרשתיתהמהפכה הארגוןביןהמפגשטכנולוגית.מאשריותרותפיסתיתתרבותיתהיא)2.0

סיכונים.גםאךמגוונות,הזדמנויותבחובווטומןשוניםבהיבטיםשינוייםמחוללהרשתיתלטכנולוגיה

והעיסוקהמשתניםהביטחוןאתגריעםפוסקתהבלתיההתמודדותזהלמפגשנוספיםהצבאי,בהקשר

לקדמהחסםפעםלאהמהווהשמרניתארגוניתתרבותשלרקעעלוזאתומוותחייםשלבשאלות

27טכנולוגית.

שיטתיתבצורהלבחוןישוכיברוראינוהעתידכיבעובדהנעוצהצבאיתבחדשנותבצורךהיסודהנחת

תהליךבהתאם.להיערךמנתעלהביטחוןתפיסתאתהמאתגריםהאיומיםהשתנותשלהמגמותאת

בכנסוביטחוןטכנולוגיהלמדע,אביבתלבסדנתהרצאהוחכם,קטןצבא-והצבאהטכנולוגיהציון,בןנווה27

.2004הגדול","המפץ

.51-50עמ'העולם,אתשמשנותהרשתותסוד-החמישיהכוח),2014(אשרעידן26

.2012המודיעין,אגףצה"ל:בארגונים,רשתיותהעגול",השולחן"אביריגתית,אחינעם25

רשתיותתיאורטית,סקירה-טכנולוגיתוכפלטפורמהחברתיתכתופעהרשתותתמר,ואוברסקיהדסמינקה24

.2012המודיעין,אגףצה"ל:בארגונים,



התבססהתשעים,משנותהחלאותושליווההנוקבבדיוןביטוילידישבאהברית,ארצותשלהכוחבניין

הואצבאייםבענייניםבמהפכההקשורהמרכזי"האתגרכיבתפיסתו,28מרשלאנדרושנטעהרעיוןעל

לאורפועלים,שבההדרךאתלשנותבצורךהטמונההחשיבותועלטכנולוגי"ולאאינטלקטואלידווקא

29בחינה של השינויים, ולא באמצעות הניסיונות להתמקד באיתורה של הטכנולוגיה המנצחת.

חדשותטכנולוגיותיכולותרבות,פעמיםהמבצעי','המשתמשמכתיבהטכנולוגיהצורךשאתאףעל

מתברר,פעםלאבנוסף,מציאות.ומכתיבותחדשיםצרכיםמולידותחדשות,אפשרויותבפנינופורשות

הפעלתובאופןהצבאיתהחשיבהבדפוסיממששללשינוייםמובילההטכנולוגיההכנסתכיבדיעבד,

30הכוח הצבאי.

למיצוינרחבפוטנציאלמרחבמהוויםרשתיתטכנולוגיהשלפרקטיקותויישוםרשתיתחשיבהאימוץ

במיצויענקמדרגתקפיצתלאפשריכולהרשתיבעידןהגלוםהאדירהפוטנציאלהיבשה.צבאעבור

משאבי הארגון בשגרה ובלחימה.

העצוםהפוטנציאלבעקבותמחודשתלחשיבהמרכזייםתחומיםמספרעללהצביעניתןהצבאיבעולם

הטמון בעידן הרשתי, כדלהלן:

מהפכניגידולבסיסעל-ואיכותקצביעילות,מהירות,והשליטה,הפיקודמעגלדחיפת-הזמןמימד

המציאותבפירושהקצהמשתמשישלהיחסיכוחםהרשתי.בעידןהרלוונטיהמידעשלובאיכותובכמותו

דפוסיגםכמוהטכנולוגיתשהמערכתככליותר,איכותילהיותיוכלממנהלפעולהמשמעויותובגזירת

העבודה יאפשרו שיתופי פעולה בין-מדרגיים ובין זרועיים והעברת מידע באופן מטריציוני.

לפעולהפוטנציאלמהוויםהמהירושינועומתאיםבאופןארגונומידע,צבירתשלמשופרותיכולות

תגובהבזמניוהתאמותשינוייםביצועיכולתתוךבקרב,האצהוליצירתמשימותלהשגתיותראפקטיבית

באיסוף,אינטנסיביבעיסוקהצורךירידתבכוחישבנוסף,קצרים.תיאוםבמעגלימהיריםמבצעיים

הביצועגורמילכלמשותפותמבצעיותהבנותליצירתמבצעילשיחזמןופינויובהעברתומידעבכריית

מעגלשללדחיסהאפשרותכאןנוצרתלמעשה,איכותן.ואתהמבצעיותההחלטותקצבאתולשפר

המצב,תמונתבנייתתהליכיאתיותרהדוקבאופןומצמידהממזגרציף,דינמילתהליךוהשליטההפיקוד

התכנון, העברת הפקודות, הביצוע והמשוב.

להפוךיכוליםהתכנוןתהליכי-מרחוקותכנוןמשותפיםועיבודחשיבהכושררציפות,מהירות,-תכנון

משותפיםבמרחביםושימושהרלבנטייםהפעולהגורמילכלהתמונהשיתוףיותר.ורציפיםזריזיםלהיות

ועיבודחשיבהכושריוצריםבארגוןשוניםמאזוריםמשותףענייןבעלישלידעקהילותידיעלברשת

יכולותשלאחרתרמהיצירתאחד."שולחן"עלהשותפיםכלבנוכחותפחותהתלוייםמשותפים,

במבנהשינוייםבמהירותלסגליאפשרוותיאום,שליטהכושריבצדהרמות,בכלבמפקדותתכנוניות

הכוחות ובמשימותיהם.

וליצורבידעלשתףהיכולתהמשימה.ביצועויעילותפעולהשיתוףכוח",הואמשותף"ידע-שוּתפוּיוֹת

הזדמנויותמרחבמגלמתואחריםדומיםארגוניםוביןהארגוןבתוךקישוריםבסיסעלוסינרגטיחדשידע

טכנולוגיתחדשנותאלמבט-וארגוןטכנולוגיהאדם,(עורכים),אמירוקופפרשמידטעמירסנדרישראל,כ"ץ30

.13-12עמ'בצה"ל,

).2012הביטחון,משרד(הוצאתצבאית,וחדשנותאסטרטגיתתרבותדמיטרי,אדמסקי29

Office,-כוללת"להערכה"המשרדראשמרשל,אנדרו28 of Net Assessmentהאסטרטגיתהחשיבהממובילי

RMAה־במושגביטויהאתשמקבלתהחשובה,התיאורטיתהתשתיתלפיתוחלאחראינחשבהמודרנית,האמריקנית

(Revolution in Military Affairs(הקודמת.המאהשלהתשעיםשנותבתחילתשהתפתח



שיתוףואתהמידעשיתוףאתמשפראיתן,באופןהמרושתכוחהיבשה.בצבאויחידותכוחותעבורחדש

פעולהשיתוףמאפשריםאלהלמצב.המשותפתוהמודעותהמידעאיכותלשיפורהמביאדברהפעולה,

יכולרשתביכולותהמחזיקכוחמהירותו.ואתהפיקודהמשכיותאתומשפריםעצמיוסנכרוןיותרעמוק

להשיגהקרב,בשדה(אפקטים)התוצאיםשליותרטובסנכרוןידיעלהלחימהעוצמתאתלהגביר

לגדול,יכולהכךמתוךהתגובה.יכולתואתוהשרידותהקטלניותאתולהגביריותרגבוההפיקודמהירות

באופן דרמטי, יעילות ביצוע המשימה.

התיאוםרמתאתולטייבהשליטהלמוטתמשופרמענהלתתעתידהפעולהשיתופילמצותהיכולת

יותר,מורכבותתוכניותלממשתאפשרזויכולתשונות.ויחידותכוחותביןסינרגיהלכדיוהסנכרון

במהירות גדולה יותר וברמת בטיחות גבוהה יותר.

הארגונית.תרבותושינויכדיעדהצבאית,השגרהבמסגרתגםרביישומיפוטנציאלישהרשתילעידן

מרחביםזמן,ניהולידע,ניהולכדוגמת:בתחומיםאפשרייומיומיבסיסעלרשתיותפרקטיקותמימוש

משותפים נושאיים, הקמת 'גופי אמצע' לקידום משימות חוצות מערכים, ארגונים ודיסציפלינות וכדומה.

הרשתיהעידןלמאפייניביחסהצבאילארגוןאזרחייםארגוניםביןלמצואשניתןהרבות,ההקבלותלצד

והשלכותיו, הרי שלארגון הצבאי יש מאפיינים ייחודיים במפגש עם הרשתיות, המרכזיים שבהם:

סדרברור,מדרגהמדגישההקלאסית,הצבאיתהחשיבהביןמתחקיים-ושליטההיררכיה)1

לביןהנתונה,אחריותןלפיהפועלותהפונקציותביןברורהוהבחנהמידולמידור,ומשמעת,

וספונטניתחדשהיצירההידע,מבניהשטחתלכל,זמיןמידעמציעותאלהבה.והפעולההרשת

שלפוסקתהבלתיההתמודדותנשלט.לאבאופןהכיווניםלכלמידעוזרימתהעתכלהמתהווה

ואתהשליטהשאלתאתמחריפיםומוות,חייםשלבשאלותוהעיסוקאתגריםעםהצבאיהארגון

באמצעותופיקודניהוללפיכך,הרשתי.העולםהתפתחויותנוכחבאובדנההכרוךהאיום

בהתאמהמתמידבאופןלעסוקאותוומחייביםהצבאי,הארגוןאתמאתגריםרשתיותמערכות

של כלי הפיקוד, של דרכי השיח ושל תהליכי קבלת ההחלטות לאפשרויות החדשות.

לשימושאוטכנולוגיתלקדמהחסםלעיתיםמהווההצבאיהארגוןשמרנות-שמרנות)2

גםאךושיטה,סדרמציעיםתקשורתוכללימדרגארגוניות,מחיצותנהלים,בטכנולוגיה.

במפגשמועצמתלהיותעלולהזושמרנות).2004(נווה,וכפייהניכורתחושתויוצריםמסרבלים

ועלהארגוןתרבותעלהצפויותהשלכותיהרקעעלהרשתית,בטכנולוגיההצבאיהארגוןשל

בחשיבותםמשנייםולשינוייםשלפעולותבכךגםמתאפיינתכיוםהלחימהוהפעלתו.כוחובניין

לאשינוים,ולזהותהבחנהיכולותלפתחצבאותמחייבזהענייןדרמטית.השפעהלהיותעשויה

מוגברתמודעותלפתחנדרשיםאלהוהארגון.האנשיםמצדגםאלאטכנולוגיים,בהקשריםרק

31למצבים שונים, זריזות וגמישות, בניגוד ל'קוד הגנטי' הצבאי.

ויותריותראתוהמגעאתמעביריםוחמקנותוהאויבהיעלמות-רשתייםמאפייניםבעלאויב)3

'בינהושלמתקדמתחישהשלוגדלותהולכותיכולותמצריךזהדברהספקטראלי.לתווך

32מבצעית', לצורך סינון והיתוך של המידע והפיכתו לבעל משמעות מבצעית.

ביןומבחינותהפיקודעלהרשתיהעידןבהשפעתדנותואוברסקימינקה-הרשתיבעידןפיקוד)4

דפוס-הרשתיבעידןבמפקדמתרכזותהןבמאמרן,33הרשתי.בעידןמפקדלביןרשתימפקד

אתמשאירולפעמיםויחידותאנשיםביןחיבוריםמעודדצוות,עבודתמעודדהרשתיהפיקוד

.11הזירותביןשביניהם,ומהמפקדיםרשתות,עלתמר,ואוברסקיהדסמינקה-ברנד33

.7-5עמ'שם,32

.6עמ'שם,31



בתפקיד"מכווין"ו"מאמן"."מוביל",גםהואעתה,המפקד,העיקרית.הכוחלעמדתמחוץהמפקד

אתמקבלמרכזי,השפעהמוקדמהווההואבאחדמקבילים:עולמותשנימתקיימיםהמפקד

ההחלטות בצמתים מרכזיים, בשני הוא חלק מהרשת, מעורב ומשתתף ("שווה בין שווים").

מפקד,כלשלהבדידותהיכולותעלרקלהסתמךעודניתןלאהמודרניהקרבשדההשתנותלנוכח

ביןהפעולהשיתופיפוטנציאלמיצוילשםרוחביות,יכולותעלובעיקרגםאלאשיהיו,ככלמצוינות

שלומשימתוגדלהוהשליטההפיקודמורכבותגובר.בקצבהמשתנהבסביבהושוניםמגווניםכוחות

34המפקד האפקטיבי אינה למצוא פתרון אופטימאלי אלא לוודא שהמערכת מתפקדת.

מה רשתי בצבא היבשה היום?
שדהלרבותהחייםמימדיכלעלהשפיעהאחרונים,העשוריםבשלושתלחיינושפרץהמידע,עידן

שלוליצירההעברתוובמידיותבזמינותוהמידע,בכמותדרמטיתבעלייהביטוילידיבאזהשינויהקרב.

ולניהוללתכנוןמידעמערכותשלחדירתןהואבצה"ללכךהמובהקיםהביטוייםאחדאחר".קרב"שדה

הלחימה - מערכות שליטה ובקרה (שו"ב).

שלמלאמיכון-גדולמערכתיאתגרהיבשהזרועמפקדתלעצמההציבההקודם,העשורבראשית

תחתושלמהאחודהתפיסהבסיסעלומטה,הגיסמפקדתמרמתהיבשה,בצבאהפו"שתהליכי

בשדהכוחכמכפילמלאהמבצעיתיכולתלתתשתכליתהדיגיטלי,יבשהצבא-צי"דתוכניתהכותרת

זאת,בתוכנית.מנחהכעיקרוןשימשה35ראשון",ולפעולראשוןלהחליטראשון,"לדעתהיכולתהקרב.

ומאמציהאשמאמץהמודיעין,מאמץהתמרון,מאמץהנפרס:בדרגהמאמציםכללשלמלאהבסינרגיה

אתועוצמתם,כוחותינומיקוםאתנדע"אםצי"ד:במסמכישנוסחהזו,תפיסהוהקשר.הלוגיסטיקה

מנתעלהנכוןובזמןהנכוןבמקוםהנכונה,העוצמהאתולהפעיללתזמןנוכלאזיועוצמתו,האויבמיקום

שרידותוהגדלתהכוחמיצוימרכזיות:סוגיותלשתיבעיקר,מענה,מתןלשםגובשה,36להכריעו"

"צי"ד"שתוכניתלאחרמעשוריותרקצתברשת"."צה"לעיקרוןאתולאפשרהמפקדותואפקטיביות

צי"דלמערכתהיבשהסד"כמבצועוהושלםבמסגרתה,שתוכננוהיכולותמרביתפותחולדרך,יצאה

באופןהתבטאהמערכתשלהמבצעיתהתרומהעיקריהטקטיים.הלחימהמערכירמתועדהגיסמרמת

הבא:

תהליךהכוללועדכנישלםרציף,ושליטהפיקודמעגלקיום-המפקדהבעבודתפעולהרציפות.1

רצוף של גיבוש תמונת מצב שוטפת, תכנון משותף ובקרה רציפה.

אתוהמפקדיםהמטהקצינימנהליםבסיסהעלאשרואחידה,עדכניתאינטגרטיביתמצבתמונת.2

מאמצי התכנון והשליטה בקרב.

והןהיסודישויותמבחינתהןהיבשה,בזרועהגורמיםלכלואחידהשלמהמובנית,שו"בשפת.3

והדיסציפלינותהשונותהיחידותביןשיחמאפשרתזושפההלחימה.וניהולהתכנוןעזרימבחינת

פנימי).(מסמך2004פרויקט,משימת–צי"דאמל"ח,היבשה/זרועמפקדתצה"ל:36

See"במשפט:לסכמהשניתןהתפיסה,35 First, Understand First, Act first, Finish Decisively,"זובתקופהגובשה

בצבא ארצות הברית כחלק מהעיסוק בתפיסת הלוחמה מבוססת הרשת

NCW - Network Centric Warfare (2001 ,United States Army.(

נדלה,43-36עמ',438,2011מערכותהמידע,בעידןצה"לשלהאתגרלרשת:מהיררכיהאמיר,וסנדראיתיברק34

http://maarachot.idf.il/PDF/FILES/4/112974.pdfמ:

http://maarachot.idf.il/PDF/FILES/4/112974.pdf


כפיפותבסיסעלכוחותלמספרומבוזריםמשותפיםתהליכיםלנהלגםכמומערך,בכלהשונות

מבצעית ומשימתית.

קצב ואיכות ההחלטות המבצעיות עקב פינוי הזמן לחשיבה מבצעית איכותית..4

עיבוד המידע המודיעיני והנגשתו למערך הלוחם..5

ספיקת ביצועים במיוחד, שיפור תהליך סגירת מעגלי איסוף ואש..6

הקטנת מפקדות אוגדה ושיפור מוטת השליטה..7

בהתאמתקושילדוגמא,מרכזיות.בעיותממספרצי"דתוכניתסובלתהמבצעית,התרומהלמרות

יחידותאתהמאפיינתההיררכיתהארגוניתהתרבותביןשוני-הקיימתהעבודהלתרבותהמערכות

המאופיינתארגוניתתרבותשעיקרושו"ב,טכנולוגייתלהטמעתהמותאםתיאורטי,מודללביןהיבשה

העבודהלתרבותהמערכותהתאמתעלמקשהודמוקרטית,גמישהשטוחה,מידעבארכיטקטורת

37חירום;בעיתותהמערכתביכולותהקצהמשתמשיאמוןביצירתהקושיעלבנוסףהקיימת,

שימושתוךנפרדות,זרועיותומערכותהמערכות')כל('אםאחודהתשתית-בעייתיתארכיטקטורה

מערכתמוכוונתשאינהזו,תשתיתחמורה.קישוריותבעייתמייצרתזרועייםחוץמגופילמידעבשערים

מבצעית, הובילה לצימודים בלתי אפשריים בין מערכות השו"ב בדרג הנפרס ובדרג הנייח.

אתגרים וחסמים
שלהאסטרטגיהרעיוןבשינוימעשיביטוילידיבאהנוכחיבעידןהאיוםהשינוישלהעיקריהמאפיין

).2014(מטכ"ל,ושחיקההתשהידיעלאסטרטגילהישגתמרוןבמערכתאסטרטגימהישגהאויב:

מולללחימהסדור,באורחהפועליםכוחותמולללחימהלהיערךהיבשהצבאאתומחייבמשתנההאויב

לוושישמדינתישאינוהאויב,וגרילה.טרורארגונימולולפעולהסדורבלתיבאורחהפועליםצבאכוחות

השתמשתמיר,בעזד"רועצמאיות.מתמחותלוחמניות,יחידותשלבמארגערוךרשתיים,מאפיינים

יתקייםרשתעלהבנויטרורשלתאגידניצחוןתמיר,לטענתזו.תופעהלתארכדיספגטי""קערתבדימוי

38רק באמצעות הפעלת רשת נגדית.

מדימועטהינוהרשתי,בהיבטביבשה,הכוחבנייןשלהנוכחיהסטאטוסוהאיום,האויבהשתנותמול

התהליכיםבמיכוןבעיקרביטוילידיבאהזה,בשלבהרשתי,העידןפוטנציאלהחמצתמדי!ואיטי

(משטורהגדודמפקדתעדמהגיס)Down-Top(סדוריםתהליכיםמיכון-ממוחשביםלתהליכיםהידניים

אינרציהשלתוצאהזוהיהחדש.בעידןהמתאפשרתהמדרגהקפיצתללאלצי"ד'),'ממורשתהמעבר

בתוכנית צי"ד שלב א' בשילוב חסמים טכנולוגיים, תפיסתיים, תרבותיים וארגוניים.

תוכניתאכן,הבין-זרועי.ובחיבורביבשההמבצעיתהאפקטיביותאתלהגבירהואצי"דתכניתשלייעודה

למפקדסיועדוגמת,היבשה,צבאעבורמשמעותיותלתועלותהביאההיבשה,גבולותאתשחצתהזו,

ביכולתובהפצתן,ופקודותתוכניותבכתיבתהחלטות,בקבלתמצב,תמונתבגיבושהמטהולקציני

לציין,ראויקיימים.מבצעייםעבודהתהליכיובשיפורתפקידיםובממלאיבזמןחסכוןכדיתוךאינטגרציה

מבחןאירועימניתוחכן,כמו39למדי.ויציבהגבוהההיאבמערכתהקצהמשתמשישלהאמוןמידתכי

פרנקל, שם.39

.2008בפברואר8אחרונות,ידיעותלמייקרוסופט,חיזבאללהביןסבר,פלוצקר38

הטמעתשלהסוציולוגיההיבטאודותהיסטוריתסקירהלאנטי־אסנציאליזם:טכנולוגידטרמניזםביןמיכל,פרנקל37

וארגוןטכנולוגיהאדם,(עורכים),וקופפרשמידטסנדרכ"ץ,מתוך:וארגון,טכנולוגיהאדםהיבשה,בצבאטכנולוגיות

-   מבט אל חדשנות טכנולוגית בצה"ל.



לאהמתכנניםשגםבמערכתשימושיםהתגלואיתן","צוקמערכתבמסגרתזרועיביןפעולהלשיתוף

כמהמזוהותעדייןכיום,אך40הזקנים"אתמשיגים"הצעיריםבנג'ו:יעקבתא"לזאתשניסחכפיתכננו.

תופעות המעכבות אפקטיביות פיקודית זו:

חסמים טכנולוגיים
תורפהנקודתמהווהותקשורתמידעמערכותבתפקודהיבשהכוחותתלות-וסייברמידעביטחון

במידע.ולשימושהמידעמערכותלתקיפתהאויבשלהסייבריכולותהתקדמותבשלמשמעותית

מגבלות טכנולוגיות שונות מהוות חסם משמעותי להתקדמות המעבר של צה"ל לעידן הרשתי.

מייצריםמורכבתטכנולוגיתלצדמידע,ועומסהצפה-מידע"ל"כרייתאפקטיבייםחיפושמנועיהיעדר

מאודרבמידעהעברתאיכותיים.עיבודתהליכיביצועעלומקשיםובניצולוהמידעבזרימתחסמים

באופןהקצה,למשתמשהמותאמותהמידעלעיבודשונותטכנולוגיותמחייבתצרכניםשלגדוללמספר

ובכךהגדול,המאגרמתוךהרלוונטיהמידע""כרייתידיעללוהדרושהמידעאתרקלנצללושיאפשר

להגביר את היעילות המבצעית.

חסמים תרבותיים
יחידותאתהמאפיינתהקיימת,ההיררכיתהארגוניתהתרבותבהתאמתהקושי-היררכיתארגוניתתרבות

למיצויהמותאםלמודלומידולבידולמידור,ומשמעת,סדרשליטה,ברור,מדרגומדגישההיבשה

שטוחה,מידעבארכיטקטורתהמאופיינתארגוניתתרבותשעיקרוהרשתי,בעידןהגלוםהפוטנציאל

תפקידיםחלוקתבמשיכה,לחימהמשאביצריכתגמישות,ספונטאניות,למידע,בנגישותשוויוניות

רשתית וזרימת מידע לכל הכיוונים באופן לא נשלט.

קדמהל"עכל"לרוב,המתקשה,היבשה,צבאשלהארגוניתבתרבותהשמרנותמאפייני-שמרנות

מידעשלהיווצרותומפניבחששלעיתים,מתבטאת,חדשנות,ולייצרלשינויביכולתלהאמיןטכנולוגית,

העומדתהתפיסהועםהחדשההטכנולוגיהעםלהתמודדבארגוןלוותיקיםלגרוםשעלולחדש,מסוג

הטמעתתהליכילעיכובגבוהפוטנציאלבעליהינםלשינויוההתנגדותנודעמהלאהחששמאחוריה.

חשיבה רשתית בצבא היבשה.

בעידןגדלהלאהיבשהצבאאתהמובילההמנהיגות-רשתיבעידןפיקודיהיררכיאתוסעםמנהיגות

הנדרשת.הטרנספורמציהובביצועהשינויבזיהוימתעכבתהיאלכןהמעבר'.ל'דורושייכתהרשתי

המאמצותתפיסותלקדםמנסיםואףבשילוביותורוציםמאמיניםבצה"להמעבר'ב'דורמפקדיםאמנם,

דפוסי חשיבה רשתית, אך בפועל מגלים סקפטיות במעבר למימוש פרקטיקות רשתיות.

.2014אמ"ץ/תוה"ד,צה"ל:איתן',ב'צוקהמפקדותמיצויתחקיריעקוב,בנג'ו40



חסמים ארגוניים
גורמיםביןפיצולקייםצה"לשלהיבשהכוחותבבניין-היבשתיהכוחשלבבנייןהשותפיםביןפיצול

הלוגיסטיקה,בתחומיהיבשהלזרועכפופיםשאינםהיבשתיהכוחשלמרכיביםבבנייןהשותפיםשונים

המרחביים,הפיקודיםידיעלנעשיתהיבשהכוחותהפעלתבנוסף,ועוד.התקשובהאוויר,המודיעין,

שהמעצבמכיווןהיבשה.כוחותאתבהתאםומכיניםמבצעיותתפיסותגםפעילותםכדיתוךהמפתחים

מצבנוצרהתפקוד,ולאהארגוןעדייןהואהיום,עדשהתעצבוכפיוהתפקידים,המערכותשלהעיקרי

בעידןהסינרגיהפוטנציאלשללהחמצהלהובילהעלולאפקטיבי,ולאמסונכרןלאכפול,כוחבנייןשל

הרשתי.

צה"ליכרגולטורואחריותוסמכותואתלממשהתקשובאגףשלהקושי-כרגולטורהתקשובאגף

משמעותיתמפגיעהוהאגפיםהזרועותבשארשקייםהחששלאוררשתי","צה"לתכניתבמימוש

בעצמאות התקשובית העלולה להיווצר מעצם הובלת אגף התקשוב את המהלך.

בצה"ל,הזרועותוביןהיבשהזרועבתוךארגוניםביןותחרותיותבידולשלמציאות-ואגותחרותיות

למעןהארגוניםגבולותחוציהדדי)מידעושיתוףפעולה(שיתוףמשותפיםתהליכיםקיוםעלמקשות

לרבותארגוניים,פניםוּויתוריםפשרותמצריךמערכתיאינטרסלמעןשיתוףכולל.מערכתיאינטרס

ענייני יוקרה במיתוג ארגוני.

חסמים תפיסתיים
'שילוביות'עלהמבוססשיחהמשך-רשתיותעלולאושיתופיותשילוביותעלזרועיוביןזרועישיח

הפוטנציאלמיצוילשםובירורה,רשתיותעלבנוסףתפיסתילשיחהנדרשהמעברביצועללאו'שיתופיות'

הגלום בה.

מהותיתחשיבהמתקיימתלא-חדשיםתהליכיםגיבושבמקוםקיימיםמבצעייםתהליכיםשיפור

אפקטיביותהשגתלשםהרשתיהפוטנציאלאתהממציםהרמותבכלמבצעייםתהליכיםעלמחודשת

מבצעית.

הפוטנציאל והעתיד
כיוםמהווה,41רשתי""אופקכךובתוךאמ"ן","מעשהבאמצעותהאחרונותבשניםבאמ"ןהחדשנות

התגבשוהחולפתבשנהלראייה,בצה"ל.רשתיתחשיבההמאמצותתפיסותלהתפתחותהשראה

תפיסות למיצוי הפוטנציאל הרשתי בצה"ל בכלל ובצבא היבשה בפרט.

ורב-חייליתבין-זרועיתמשולבתלתשתיתהמכוון,2025צה"לחזוןברוחרשתי""צה"ללעידןהמעבר

ושימושמידעאיסוף"ענן",טכנולוגייתכמו:למימוששהבשילוהטכנולוגיותההתפתחויותעלוהמבוסס

Bigהמבוססיםבו Data,הפיקודידיעלכצורךהוכרעסקית,ובינהמידעהיתוךויכולותחיפושמנועי

רב-זרועימידעשיתוףעלהמושתתתרשת,מבוססתלחימהלאפשרעתידרשתי""צה"לבצה"ל.הבכיר

לדרגורב-חיליים.בין-זרועייםמהיריםוידעמידעפיתוחועלמשותפת,מודעתיצירתעלהשונים,בדרגים

בעולם,המשתנההטכנולוגיתלמציאותעצמואתלהתאיםלאמ"ןלסייעשמטרתהרחבהתפיסה-רשתי""אופק41

על מנת לסייע בצורה המיטבית לתהליכים המודיעיניים המבצעיים.



תומךמודיעינימידעתנגישהחטיבתי,בקרבמרושתותיכולותרשתמבוססתלוחמהתספקהטקטי

החלטות מבצעיות ותקשר מערכות רב-זרועיות ברמה הטקטית.

שחללשינויעדותמהווהבצה"ל,הרשתיתמהחשיבהעקרונותהמאמצותותוכניות,תפיסותגיבוש

בצה"להבכירהפיקודכיניכרהאחרונות.בשניםבצה"למוביליםמפקדיםמספרשלהחשיבהבדפוסי

לגבישיחשלניצניםמזוהיםואףהרשתיהפוטנציאללמיצויותפיסתיטכנולוגיבשינויהצורךאתהפנים

בקרבהרשתיתבחשיבההמסתמןהמרכזיהפערזה,בשלבכי,אםותרבותי.ארגוניבשינויצורך

לשינוירצוןשלאמיתייםסממניםנתגלוטרםשבהםהתרבותיים-ארגוניים,בהיבטיםדווקאטמוןמפקדים

התקשוב,מאגףנציגיםהכוללתרשתיתקהילהמתפתחתבצה"להרשתי.לעידןהיבשהצבאולהתאמת

זרועלרבותובזרועות,צה"לבאגפירשתיתחלוציותמזוההכןהיבשה.ומזרועהאווירמחילמאמ"ן,

אלהשפעולותהבנהמתוךהשותפיםאתולהרחיבהארגוניותהחומותאתלשבורהמנסההיבשה,

תקדמנה משמעותית את צה"ל.

סיכום
שאינוחשוב,פוטנציאלבהןשטמוןהזדמנויותמציעוהוארשתיהפךהעולםכאמור,שינוי.מחייבהמצב

לשינויהזדמנויותמייצרתהרשתיתהטכנולוגיהצה"ל.שלוהארגוןהחשיבהלדפוסיכיום,ממוצה

רשתיתחשיבהדפוסיאימוץהמבצעית.האפקטיביותאתמשמעותיתשישפרו(רבולוציה),שנייהממעלה

ולסביבההאיוםלהשתנותעצמולהתאיםלארגוןיאפשרובפרט,היבשה,ובצבאבכלל,בצה"ל,

אםואחתהעשריםהמאהאלולהעבירוהיבשהצבאיכולותאתמשמעותיבאופןלשפרניתןהמשתנה.

נאמץ גישה חדשה השואבת מקור השראה ראשי מתופעת העידן הרשתי.

מהשינוייותראףומהווה,בחירוםוהןבשגרההןשינויבבחינתהואהרשתילעידןהיבשהצבאמעבר

העידןבמינוףהצורךלגביהבנהקיימתכיום,היבשה,בצבאוארגוני.תרבותיתפיסתי,שינויהטכנולוגי,

הקיימיםהתהליכיםמיכוןעלוהתעקשותטכנולוגיאבודעשורשלכפולה""החמצהלאחרהרשתי.

הונעהטכנולוגיוהשינויהרשתילעידןהיבשהצבאלמעברהתפיסתיהשינויהחלהטכנולוגיה,באמצעות

מהמציאותהמתחייביםוהתורתיים,הארגונייםהתרבותיים,השינוייםאולםשונים.מיזמיםבמסגרת

תחתלפרקטיקות.הכתובותהתפיסותביןמשמעותיפעררקעעלוזאתהחלו,טרםהמתהווה,החדשה

נדרשהיבשהצבאהחסמים,כללעלויתגברימומשרבדיו,כללעלהטכנולוגיהשינויכיהנחה

להתאמות בהיבטים תרבותיים, ארגוניים ותפיסתיים.

התרבותהארגונית.התרבותבמישורתתקייםרשתיתבסביבהל"עיכול"ביותרהקשההמהפכה

לתבניותגמישויותמרחביצירתאופןלגבימחודשתלמחשבהתזדקקהיבשהבצבאהארגונית

משמעיות.ולחדלקוהרנטיותכמיההעלמסויםוּויתוריותרביזורילדפוסמעברהמסורתיות,ההיררכיות

שטוחהמידעארכיטקטורתותאפשרורשתיותשיחשיתוף,לעודדתידרשהארגוניתהתרבותבנוסף,

וחופשיתכיווניתרבמידעלזרימתאפשרותומתןהמידע""אקולוגיתשלמודלעלהמושתתתוגמישה

חדשניתחשיבהבצורתהשמרניתהחשיבהצורתלהחלפתרבהחשיבותקיימתכן,העניין.בעלילכל

וביןאנשיםביןוחיבוריםצוותיותהמעודדיםהרשתי,בעידןמפקדים-רשתי''שרירעםמנהיגיםובפיתוח

יחידות.

מעללהתעלותהיבשהוחילותהפיקודיםהזרועות,צה"ל,אגפייידרשוהארגונית,התרבותהתאמתלצד

גבולותחוצימשותפיםתהליכיםקיוםלשםויחידתית,אישיתיוקרהוענייניאגוצרים,ארגונייםלשיקולים

הארגונים למען אינטרס מערכתי כולל - קידום צבא היבשה למיצוי הפוטנציאל הגלום בעידן הרשתי.



זוהירשתיות."יכולותלנושישמכיווןאחרת"נילחם-המרכזיתהתובנהעלמבוססהתפיסתיהאספקט

מבצעייםתהליכיםשלמשותףצה"לילפיתוחבנפרד,אחדכלהעבר,ממיכוןחדשה:לדרךיציאה

מרכזיכמחוללרשתיותעלחיליוביןזרועיביןתפיסתישיחעתיד.פניצופָההתנסותמבוססיחדשים,

למיצוי הפוטנציאל הרשתי בשדה הקרב המודרני לשם השגת אפקטיביות מבצעית.

הפועליםצבאכוחותמולסדור,באורחהפועליםכוחותמולללחימהלהתאיםצריכההשינוימהות

ומעלה,החטיבהמרמתמפקדותביןלבדלישוגרילה.טרורארגונימולולפעולהסדורבלתיבאורח

מידעהנגשתבאמצעותהוודאותאימרחבאתולצמצםגבוההתקשורתיתיציבותלייצרניתןשבהן

בשדהאויבמולהלחימהאתוסאתלשמריששבוומטהגדודמרמתהלוחםהכוחלביןבמועד,רלוונטי

במקבילזאת,חסר.מודיעיןשלמחמירההנחהתחתודאותובאיבמקריותבחיכוך,המתאפייןהקרב

למצביהמתאימיםמשתמשממשקיבאמצעותהרשתיות,למינוףמבצעיות-טכנולוגיותיכולותלמתן

לחימה, לשם שיפור קטלניות הכוח והעצמת אפקטיביות פעולתו.

כדילשטחלצאתמהצורךהמפקדאתישחררלאהרשתילעידןהיבשהצבאמעברגםכילהדגיש,ראוי

אלתור.וכושריוזמהיצירתיות,מלפנים','פיקודולהפגיןהמערכותבצינורותעוברשאינולמידעלהיחשף

הכרוכותהתופעותאתתשננהלאהטכנולוגיותוהמערכותהוודאות'אי'ממלכתעדייןהיאהלחימה

כוללתלזכור,ישהמלחמה,הטכנולוגיה.למרותרבהבמידהחדירבלתיייוותרהקרבערפלבמלחמה.

להניחניתןלאלפיכך,בה.הקייםהחיכוךרובאתהיוצראנושי,גורםובעיקרגםאלא"מערכות",רקלא

דטרמיניסטיתבגישההרשתילמידעלגשתוישהקרבשדהאת"לעצב"למפקדיאפשרוהמערכותכי

תרחישיםלמגווןולהיערךגמישותעללשמורלמפקדיםשיאפשרצעד-במגבלותיוהכרהתוךפחות,

שונים.

בעידןהקיימותהרבותההזדמנויותבמיצויביבשההלוחמהכדיןוהמודיעיןהיםהאוויר,מימדידיןאין

מאשרוימיתאוויריתבלוחמהולנצלומידעלשלביותרקלכיבעובדהנעוץלכךהמרכזיהטעםהרשתי.

לקייםקליותר,גבוההחתימתםיותר,קטןהואאלהבמימדיםהשחקניםשמספרמפניהיבשה,בלוחמת

המודיעיןעולםלגביהדברנכוןלבטחהשטח.בתוואילהתחשבצורךואיןגבוההבאיכותקשרביניהם

שבו מהווה המידע את ליבת העיסוק.

משמעותייםסיכוניםמספרבחובהטומנתהרשתילעידןבמעברהיבשהבצבאהנדרשתהרבולוציה

כצירוסייבר)מידע(בטחוןצי"דעלהגנהשבהם:המרכזייםביןהשינוי.בתהליךמענהיידרשלהם

Big(מידעהצפתהרשת,יציבותהרובוסטיות,ואבדןמאוים Data,(פגיעהטקטית,יחידהשיבושיכולת

להקדישרבהחשיבותקיימתועוד.הרשתילעידןהטרנספורמציהבמהלךלחימההמפקדים,באיתנות

מהותאתלבחוןישזהבענייןרשתי.יבשהצבאשלמהסוגשאפתניחזוןלקידוםלדרךגםמחשבה

ולתכנן-הטכנולוגיתבחדשנותאוזועבודהשמצביעהכפיהתפיסתית,בחדשנותעיקרוהאם-השינוי

באחתהיבשהצבאשלגדולחלקמשינויהנמנעתמדורגת,תוכניתלגבשישכן,בהתאם.הדרךאת

להתחשבישבנוסף,השינוי.מימוששלחלקיותמתועלותהנובעותמקומיותהצלחותמינוףוהמאפשרת

מעורבלהיותהמבצעילדרגולאפשרהעכשוויותהבעיותעםההתמודדותביכולתהשינויבמהלך

באמצעותרב-חילייםמנגנוניםידיעללנהלישהשינויתכניתאתהמתהוות.החדשותהתפיסותבבחינת

הקמת 'גופי אמצע' אפקטיביים, שיחברו את החילות לחזון התוכנית ולראייה הכוללת.

ואנשיםמידבקתסביבהמידבק,תוכןבאמצעות:הדבקה'הדבקה'!-היבשהבצבאהשינוידרך

בהכשרותבאימונים,בניסויים,הצלחותתחושתליוויידיעלבעיקר,ייווצר,המידבקהתוכןמידבקים.

התרבותלשינוימרכזיכמושךבשגרה,נרחבשימושתכלולמידבקתסביבהיצירתהמבצעי.ובעולם



מרחביםידע,ניהולדוגמת:בתחומיםיומיומיבסיסעליישומיותרשתיותפרקטיקותבאמצעותהארגונית,

בנוסף,וכדומה.ודיסציפלינותמערכיםחוצותמשימותלקידוםאמצע''גופיהקמתנושאיים,משותפים

לממלאיבעיקרומנהיגותיות,רשתיותומיומנויותידעבהקנייתחשובתפקידתשחקנהההכשרות

היודעים-המידבקיםהאנשיםאוכלוסייתהרשתי.לעידןהיבשהצבאמעבראתהמוביליםהתפקידים

למיקומםקשרללאבצה"ל,הרשתיתהקהילהאתתכלול-היטבוהמקשריםהיטבהמשכנעיםהרבה,

המפקדיםואתמלמטה,חלוציותויפתחווביחידותבגופיםרשתיות''שגרירישיהווהארגונית,בהיררכיה

מובילי השינוי, המבינים את שדה הקרב ויהיו בבחינת "משוגעים לעניין".

לצפותקושיוקייםבפרט,היבשה,ובצבאבכלל,בצה"ל,יחסיתחדשהתופעההיארשתיותכללי,באופן

ויצטרךהחדשההרשתיתבסביבהלהתנהלאיךלחשובמתחילהיבשהצבאזה.תהליךיתפתחלאן

הרשתיבהיבטהיבשהשלהכוחבנייןוהיררכיה.ברוריםכלליםוביןורשתיותפתיחותביןבשילובלחיות

לצדהחדשאתולהקיםלהתחילנדרשתפיסתי,שינוילאפשרמנתעלמדי!ואיטימדימועטזה:בשלב

בקרבעמוקהתודעהלייצרישהנכון.המקוםלעבריותרטובהמכוונתמתמדתהתנסותכדיתוךהישן,

שלכאורה,למרות,רלוונטיות,נאבדהרשתילעידןנעבורלאשאםברירה,שאיןהבכירהפיקודדרגי

וחשיבההתנהלותדורשהואולכןהיבשהצבאשלוהשמרניההיררכיהדי-אן-איאתנוגדזהמעבר

אחרת. הדור הנוכחי יצטרך להנהיג את השינוי, למרות שגדל אחרת.
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