
מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

התחדשות וחשבון נפש

דקות 60מרצה: יונתן מילוא

תוכן ההרצאה:

שנה חדשה הינה הזדמנות נהדרת לבחינת
העשייה

הצבאית שלנו בשנה האחרונה, ומתוך כך לשיפור
העשייה שלנו בשנה הקרובה.

בהרצאה נלמד כיצד לבחון את העשייה שלנו על
יתרונותיה וחסרונותיה בצורה נכונה, וכיצד להסיק

את
המסקנות הנדרשות להתייעלות בשנה הקרובה.

ערך מוסף למפקד:
ההרצאה תיתן טיפים וכלים ליצירת תרבות של

התחדשות,
ולשיפור האקלים היחידתי.

נלמד כיצד להפוך רעיון ערכי להרצאה מרתקת,
וכיצד

ניתן להשתמש בתכני החג ככלי ליצירת דיון
יחידתי ערכי.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

עצות ליוצאים לדרך
דקות 60מרצה: רגב בן דוד

תוכן ההרצאה:

"אחרי החגים יתחדש הכל", "תכלה שנה
וקללותיה, תחל שנה וברכותיה". סביב חודש

תשרי אנחנו עומדים בנקודה שמזמינה
אותנו להתחדשות ולסמן יציאה חדשה

לדרך – בין אם דרך שונה או המשך.
בהרצאה ניחשף לכמה סודות של יציאה

לדרך ושל התמודדות עם אתגריה –
הלקוחים מתוך המקורות העתיקים

והחדשים שלנו.
ערך מוסף למפקד:

ההרצאה תיתן השראה וכלים למפקד כיצד
לחבר את מעגל השנה למתרחש ביחידה,
ולעודד תחושה של התחדשות ומוטיבציה

ביחידה.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

להיות הצופה האקטיבי בתמונה
שלי – זום אאוט

דקות 60מרצה: אהרון פינקלשטיין

תוכן ההרצאה:
ההרצאה במסגרת חודש אלול שראשי תיבותיו הם" אני לדודי,

ודודי לי " תעסוק בשאלת מי במרכז התמונה: האם אני
במרכז והכל נע סביבי והכל מחויבים אלי ואני צריך לדאוג רק
לנוחותי " ולעשות לביתי" .. או שאני פה למען האחרים ועלי
לראותם כמרכז התמונה ולתת ולהעניק למענם את כישוריי
ואת פועלי כדי שיהיה להם טוב . במהלך ההרצאה נתמקד
ביציאה מאנוכיות ואגוצנטריות ונבין עד כמה היא חשובה
לחברה/למחלקה/לפלוגה ועוד. נעסוק בערכי הנתינה,

הרעות, והאכפתיות מהזולת ובבחינת ערך האלטרואיזם.
בשילוב עם תובנות מתאוריות חברתיות ומעולם הקאוצ'ינג.
ההרצאה תעבור דרך דמויות מופת כאלי כהן ורועי קליין ז"ל

ועוד דוגמאות אישיות מעולמי הצבאי לאורך שנות שרותי.
ערך מוסף למפקד:

המפקד יקבל כלים פרקטיים ותובנות כיצד להטמיע ולחבר
את פקודיו למחויבות הנתינה וראיית האחר כמרכזי וחשוב.

המפקד ירד לרזולוציה בין הפקודה המחייבת והמגיעה
מלמעלה למטה לבין תהליך יצירת קשר בין החיילים

למוטיבציה אישית ערכית ומוסרית, קשר שכיוונו מלמטה
למעלה.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

מחפשים תשובה

דקות 75מרצה: פזית אפשטיין

תוכן ההרצאה:

עזיבת החטא - זיהוי הדפוס הבעייתי, והתנקורשונית.
חרטה - ניקוי התירוצים ומבט כנה פנימה.

וידוי - המילים שנותנות תוקף ובושה למה שעשינו.
קבלה לעתיד - מה צריך לעשות כדי לא לשוב לנקודת

ההתחלה.

דרך קטעי סרטים וסיפורים אישיים, נדגים את ארבעת שלבי
התיקון והתשובה שמציע הרמב"ם, ואיך בעזרתם אפשר

לתקן טעויות קטנות וגדולות שעשינו, לזהות הרגלים רעים,
ולצאת מהלופ:

.1

.2

.3

.4

ערך מוסף למפקד:
תקופת הסליחות היא זמן מעולה לעצור בצד ולעשות חשבון

נפש. 
דרך מפגש המפקד מקבל מגוון דרכים לתזכורת איך לעצור

לאורך כל השנה ולבדוק את התנהלותו, איך לזהות את
הכשלים ולא להשבר מהם, איך לקום ולהתרחק מהם,
להפסיק לתרץ אותם בהצדקות שהוא מספר לעצמו

וכתוצאה מכך, להיות פנוי להסתכל פנימה באומץ, איך
לבקש סליחה ולהודות בטעויות, ואיזו דוגמא אישית מדהימה

זו לחיילים, איך לבחור להיות אחר, טוב יותר, ולהרחיק את
הסכנה.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

איזו גבורה הייתה שם-מיהו גיבור
העלילה?

דקות 60מרצה: אהרון פינקלשטיין

תוכן ההרצאה:
ההרצאה תעסוק בשאלת מי במרכז התמונה: האם גבורה
נמדדת אך ורק בכוח ובהישג צבאי או גם בממדים ערכיים

חברתיים מוסריים? נתמקד במושג של "לזרום" אל מול
"ללכת נגד הזרם" ולדעת להרים דגל אדום כנגד עוולות
ומעשים שאינם עולים בקנה אחד עם היושרה ועם ערכי

האנושיות ונבין עד כמה היא חשובה
לחברה/למחלקה/לפלוגה ועוד. נעסוק בערכי הנתינה,

הרעות, והאכפתיות מהזולת ובבחינת ערך האלטרואיזם.
בשילוב עם תובנות מתאוריות חברתיות ומעולם הקאוצ'ינג.
ההרצאה תעבור דרך דמויות מופת כמתתיהו, החשמונאים
ועד אלי כהן ורועי קליין ז"ל ועוד דוגמאות וסיפורים אישיים

מעולמי וניסיוני הצבאי לאורך שנות שרותי הרבות. 
ערך מוסף למפקד:

המפקד יקבל כלים פרקטיים ותובנות כיצד להטמיע ולחבר
את פקודיו להיות בעלי דעה ויכולת לבחור בטוב גם במצבי
לחץ חברתי, שתיקת החברה במצבי דחק ועוולות וכן יכולת

להפעיל את הסנסורים של הרגש והאיכפתיות. המפקד ימקד
את פקודיו במחויבות וביכולת לזעוק ולקרוא את הקריאה די -

בואו נעצור את מעגל השנאה-האפליה-וניצול האחר וננהיג
את היחידה ואת החברה לאפיקים של טוב אנושי ערכי ומוסרי



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

גבורת החיים וניצחון האור

דקות 60מרצה: יונתן מילוא

תוכן ההרצאה:

ההרצאה עוסקת בחיבור ערכי רוח
צה"ל - השליחות, הדבקות במשימה

והחתירה לניצחון עם חג החנוכה.
בהרצאה ניחשף לסיפור החג, ונחבר

בין ההיסטוריה הישראלית של אז
לצה"ל של ימינו.

ערך מוסף למפקד:
ההרצאה תיתן טיפים וכלים ליצירת

תרבות של התחדשות, ולשיפור האקלים
היחידתי. נלמד כיצד להפוך רעיון ערכי
להרצאה מרתקת, וכיצד ניתן להשתמש

בתכני החג ככלי ליצירת דיון יחידתי
ערכי.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

בין הימים ההם לזמן הזה

דקות 75מרצה: פזית אפשטיין

תוכן ההרצאה:
מפגש קולנועי מצחיק, מרגש ומעורר מחשבה, העוסק

ברלוונטיות של סיפור חנוכה לימינו אנו  דרך קטעי סרטים
וסיפורים, נגע בארבעה נושאים הקשורים לאז ולהיום .
מהי גבורה בימינו? )ראיתת האחר, קימה מתוך משבר,

התרחקות ממקומות ואנשים שבעייתיים לנו ועוד(.
מהי התיוונות בימינו? )כל דבר שמסיח את דעתינו מלעבוד

ולדייק את הדרך שלנו, ומלחיות חיים  של משמעות(.
מציאות של ניסים )החיים שלנו היום מלאים בניסים קטנים

וגדולים שצריך לעצור עליהם ולהתפעל(.
ימי הלל והודאה - למה חשוב להגיד תודה )זרקור על הטוב

וראיית המאמצים של האחר עבורינו(
ערך מוסף למפקד:

דרך טעימות  מסיפור המורשת ההסטורי, המשולבות בקטעי
סרטים וסיפורים עכשוויים, המפקד מקבל כלים לזיהוי הסחות

הדעת המסיטות אותו מחיים של משמעות ודיוק הדרך
)התעסקות יתר בפלאפונים, במרדף אחרי כבוד, כסף וכו'(,

ומתוך כך גם לאיזון ושליטה במינון ותוכן ההסחות.
המפקד יפגוש את הגבורה היומיומית שאותה הוא יכול להנחיל

לחייליו.
המפקד מקבל כלים לזיהוי הדברים הטובים שבחייו, דרך הכרת

תודה והכרת הטוב.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

פורים מבעד למסכה

דקות 75

תוכן ההרצאה:

דרך קטעי סרטים וסיפורים, מצחיקים, מרגשים ומעוררי
מחשבה, נגע בארבעה נושאים הקשורים לאז ולהיום.

האם שמחה היא משהו שקורה לנו באופן אקראי, או שאנחנו
יכולים לדאוג שהיא תהיה מנת חלקינו?

נתחפושות - מתי אנחנו מתחפשים בחיים? אלו מהתחפושות
כדאי להשאיר ומאילו להפטר.

משלוח מנות ומתנות לאביונים - נתינה וראיית האחר.
טעימות מהקשר של מגילת אסתר לחיים שלנו.

פורים הוא חג מלא באקשן - מסכות, רעשנים, מסיבות, יין,
משלוחי מנות ועוד.

כדי שנזכה לעבור אותו גם עם משמעות שתמשיך איתנו הלאה
לשאר השנה, בניתי מפגש קולנועי העוסק ברלוונטיות של פורים

לימינו אנו.

.1

.2

.3

.4
ערך מוסף למפקד:

דרך טעימות מהסיפור המורשת ההיסטורי, המשולבות בקטעי
סרטים וסיפורים עכשוויים, המפקד מקבל כלים להשגת שמחה

אמיתית, פנימית, שנשארת גם כשהמסיבה נגמרת.
כמו כן הוא יוצא עם ההבנה שהדאגה לאחר, דרך.

המתנות לאביונים, דואגת שהשמחה תהיה מנת חלקם של כולם.
המפקד מקבל כלים לזיהוי במקומות בהם אנחנו לובשים על
עצמינו מסכות שהן לא אנחנו, שמחלקן צריך להפטר ובחלקן

צריך לאחוז. 

מרצה: פזית אפשטיין



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

הפתרון הסופי של המן לשאלת
היהודים ותשובת המחץ היהודית

דקות 60מרצה: אהרון פינקלשטיין

תוכן ההרצאה:

בהרצאה זו נקשור בין יוזם והוגה הפתרון הסופי
המן הרשע דרך המקבילה של היטלר וגרמניה

הנאצית.
קווים מקבילים ישנם בין סיפור המגילה לסיפור

העם היהודי מלפני 80 שנה בשנות האימה.
הפתרון אליו ניסה להגיע המן הצורר היהודים
כשל בשל "ההמצאה היהודית" של אחדות,
מסירות ונחישות. גם גרמניה הנאצית כשלה

ועם ישראל חי. אולם יש לטפח ולשמר  את כח
האחדות.

ערך מוסף למפקד:
המפקד יבין כי כל אתגר וקושי הוא בסיס

להזדמנות להפוך את הקערה על פיה ויפנים כי
כח האחדות והלכידות  היא מפתח להצלחה

ולהכרעת האויב שמנגד.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

איזו גבורה הייתה שם-מיהו גיבור
העלילה?

דקות 60מרצה: רמי גליקשטיין

תוכן ההרצאה:

בהרצאה נספר את סיפור החג כולו
ונקפוץ מהמציאות ההיסטורית של
אז למציאות בה אנו נמצאים כיום.
ההרצאה מספרת את סיפור החג
בצורה חוויתית, מלאה, מרובת
הומור ומשלבת בתוכה שיח על

דילמות פיקודיות שונות.
ערך מוסף למפקד:

המפקד ייחשף בהרצאה לפן הערכי
של חג הפורים ולאופן בו ניתן לקשר

אותו לערכי צה"ל ולעשייה
הצבאית.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

אחדות ולכידות

דקות 60מרצה: רמי גליקשטיין

תוכן ההרצאה:

בהרצאה נלמד על שנאת החינם
שקדמה לחורבן ירושלים וכיצד
ניתן ללמוד ולהפנים את הלקח

ההיסטורי. ההרצאה מלאת
הומור ורגש וכוללת עיון הן

במקורות מדרשיים והן בסיפורים
עכשוויים.

ערך מוסף למפקד:
ההרצאה נותנת כלים למפקד

להעמקת תחושת הרעות בקרב
חייליו.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

"הצום שלי הינו דיאטה"

דקות 60

תוכן ההרצאה:
המפקד יבין כי לצום ישנה משמעות והוא
כלי לבכות על חורבן על שבר. זהו מעשה

שעוזר למדיטציה אישית ציבורית כדי
להתעלות ולהתמקד בנושאי תוכן ורוח.
צום הוא אינו ענישה גופנית כי אם זכות

רוחנית היכולת להתנתק מכבלים גשמיים
יומיומיים שמשפיעים עלינו. הצום הינו
כגיבוש לסיירת שדורש משאבים של

תעצומות נפש.
ערך מוסף למפקד:

הצום כדוגמא ליכולת האנושית להתעלות
על הצרכים הבסיסיים וכך להגיע לראשה

של פירמידת מאסלו - הגשמה ומימוש
עצמי.

מרצה: אהרון פינקלשטיין



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

המאבק על החירות

דקות 60מרצה: יונתן מילוא

תוכן ההרצאה:
ההרצאה תעסוק בקו התפר בין שעבוד לחירות,

ביכולת לבחור, ובנשיאה באחריות. בהרצאה
ננתח את יציאת מצרים והעמידה על הים,
ונבחין כי הרגע בו נוטלים יוצאי מצרים את

גורלם בידיהם, ובוחרים בחירות מתוך שותפות
ייעוד, ולא רק גזירת גורל, הינו רגע מכריע

ומכונן.
ההרצאה תעקוב אחר הקרבה העכרכית שבין

המאבק על החירות ביציאת מצרים ועל ים סוף,
לבין המבצעים ההרואיים של 'יציאת אתיופיה'
בת זמנינו מחופי ים סוף שבסודאן לירושלים

ערך מוסף למפקד:
ההרצאה תיתן טיפים וכלים ליצירת תרבות של
התחדשות, ולשיפור האקלים היחידתי. נלמד

כיצד להפוך רעיון ערכי להרצאה מרתקת וכיצד
ניתן להשתמש בתכני החג ככלי ליצירת דיון

יחידתי ערכי בנושאי שליחות ואחריות. 



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

עושים סדר

דקות 75מרצה: פזית אפטשיין

תוכן ההרצאה:
אומרים שבפסח כל אדם צריך לראות את עצמו כאילו

ההוא יצא ממצרים.
אז בין קירצוף ריצפה לניקיון פאנלים, נמצא ביחד את

ההקשרים של סיפור יציאת מצרים לעולמינו היום.
דרך קטעי סרטים וסדרות וסיפורים אישיים, מצחיקים,
מרגשים ומעוררי מחשבה, נתכונן לליל הסדר, נבין מה
כוונת הסימנים של הסדר : קדש ורחץ כרפס יחץ מגיד
רוחצה מוציא מצה מרור כורך שולחן עורך צפון ברך
הלל נרצה,  ומה אנחנו יכולים ללמוד מהם לחיינו.

ערך מוסף למפקד:
דרך טעימות מסיפור המורשת ההסטורי, המשולבות
בקטעי סרטים וסיפורים עכשוויים, ודרך לימוד סימני

הסדר, המפקד ילמד על חשיבות ההתכוננות לאירוע,
על הקשר התמידי בין קודש לחול, על הזכות והפלא

שבלהיות עם חופשי בארצינו, על השפעת הניקיון
החיצוני על הנפש פנימה, על מקומן החשוב של

השאלות בחיינו, על איך לספר סיפור, על מקומו של
הקושי בחיינו.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

טיפים לסדר כהלכתו ברוח צה"ל

דקות 60

תוכן ההרצאה:
בהרצאה  זו יועברו כלים ומתודות להעברת סדר
יחידתי העולה בקנה אחד עם ערכי צה"ל ובאופן

קליל ומחבר בין כל שכבות החברה הנוחכים
בסדר.

כמו כן ינתנו למפקדים טיפים כיצד "לרענן" את
מהלך הערב כדי שיהיה חוויתי, מלמד ובאווירה
נעימה ומקרבת. ינתנו דוגמאות רבות למקרים
ותגובות ולממשקים שיעוררו ענין ושיח בקרב

החיילים.
המרצה הינו מומחה לעריכת סדרים ציבוריים
המוניים* במשך שנים רבות של שירות צבאי

בבסיסי צה"ל ובמגזר .האזרחי
ערך מוסף למפקד:

לילי הסדר הינו הזדמנות עוצמתית ואף חד
פעמית "לדבר" בגובה העיניים עם כולם ולייצר

שואו ביחידה של למידה, שירה, שיח וחוויה שתזכר
לשנים רבות.

מרצה: אהרון פינקלשטיין



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

מזיכרון לעצמאות - זיכרון ככוח
מעצים לעצמאות

דקות 60מרצה: יונתן מילוא

תוכן ההרצאה:
ההרצאה עוסקת במשמעותו של יום
הזיכרון, ובחיבור המורכב והמרתק

שבינו לבין יום העצמאות שבא לאחריו.
בהרצאה נתחבר לערכים חשובים

בצה"ל, בדגש על ערך הרעות, תוך
היכרות עם סיפורים שונים של לוחמים

שנפלו בקרב.
ערך מוסף למפקד:

ההרצאה תיתן טיפים וכלים ליצירת
תרבות של התחדשות, ולשיפור האקלים
היחידתי. נלמד כיצד להפוך רעיון ערכי
להרצאה מרתקת, וכיצד ניתן להשתמש

בתכני החג ככלי ליצירת דיון יחידתי
ערכי.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

משואה לתקומה - בין שותפות
גורל לשותפות ייעוד

דקות 60מרצה: יונתן מילוא

תוכן ההרצאה:
ההרצאה תעסוק ביום השואה כזיכרון מחבר בין חלקיו

השונים של צה"ל ובין הייעוד והחזון של צה"ל, כצבא של
מדינת ישראל.

במהלך ההצראה נדון בשאלה: כיצד מוצאת יחידה
וחברה כוח להגשמת ייעודנו ותפקידנו?! ניגע בהבנת

הקישור לשרשרת הדורות ככוח מעצים ומחזק. נגלה כי
תתיכן ראיית החיבור האישי והיחידתי להיסטוריה

הישראלית כמקור לעוצמה ולא לחולשה ומסכנות, וכי
זיכרון יכול לכוון ולהעניק תובנות המסייעות לקבלת

החלטות טובות יותר. נחתום בזיהוי החיבור של כל חייל\ת
- ממזרח וממערב, לשואה, ובהבנה כי המודעות לכך
מעניקה לא רק חובת הישרדות )גורל( אלא משמעות

וייעוד - ערכיים ורוחניים למדינת ישראל ולציונות.
ערך מוסף למפקד:

ההרצאה מעניקה למפקדים נקודות השקה שבין
היסטוריה וההנעה לעשייה ביחידה. כמו כן ההרצאה תציע

כלים מעשיים לדיון, הפנמה והכוונה של החיבור בין
החיילים\ות לשואה ולתקומה.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

רשב"י כל מקום שנתן עינו בו היה "
"..נשרף

דקות 60

תוכן ההרצאה:
בהרצאה נעסוק בצורת המבט שלנו על
האחר השונה מאיתנו. נדבר על חובת

ההסתכלות על האחר לטובה ולדון אותו לכף
זכות.

נציג דוגמאות רלוונטיות למקרים בהם טעות
בשפיטת האחר הובילה למפח נפש ועל עין

טובה שמשנה את התמונה.
בהרצאה יובאו תהליכים מתחום

הפסיכולוגיה החברתית.
ערך מוסף למפקד:

יש לטפח בקרב החיילים יכולת ראיית הטוב
בזולת ולהתעלם מהחסרונות.

הסתכלות על חצי הכוס המלאה בזולת
תפחית חיכוכים ומחלוקות ותאפשר לצעוד

שכם אל שכם.

מרצה: אהרון פינקלשטיין



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

לצאת לתקן את העולם

דקות 60מרצה: רמי גליקשטיין

תוכן ההרצאה:
ההרצאה מחברת בין הסיפורים

השונים על ל"ג בעומר: ר' שמעון
בר־יוחאי, האסון במירון, מרד

בר־כוכבא ודמותו של רבי עקיבא.
המסר העולה מתוך החיבור ביניהם

הוא חובתנו לא להסתגר בפינה שלנו
אלא ליזום ולתקן בעולם את מה

שדרוש תיקון
ערך מוסף למפקד:

ההרצאה תסייע למפקד להוסיף תוכן
ערכי ביחידה לחג שכולם מכירים –

אך רבים אינם מקשרים אל סיפור או
ערך.



מעגל השנה -
נקודות ציון בלוח

השנה היהודי

מדרגות אל התורה

דקות 75

תוכן ההרצאה:
דרך קטעי סרטים ןסיפורים אישיים, מצחיקים ומרגשים ומעוררי

מחשבה, נדגים את המשנה המיוחדת במסכת אבות פרקו' משנה ו',
שנותנת לנו 48 מידות שהאדם צריך לפתח אצלו כדי לתת ללימוד

התורה להכנס לחייו, ובעצם אלו 48 מידות טובות שהאדם צריך
לפתח ולדייק אצלו כדי לחיות חיים משמעותיים של לימוד ועיסוק

בטוב.
מידות כמו ענווה, לימוד מתמשך, שמחה, התמקדות, הקשבה

לאחרים, איזון בין צחוק לרצינות, אחמים, הכרת החולשות והחוזקות,
קבלת ביקורת, חיפוש היושר ועוד ועוד. 

ערך מוסף למפקד:
מפקד שיזכור להכניס לחייו מהמידות שיוצגו במהלך המפגש, יוכל

להית מפקד טוב יותר.
מפקד שלצד הסמכויות גם יהיה בענווה, יוכל לקבל ביקורת, יאסוף

ממנה דברים לשיפור ויהיה מדוייק יותר.
מפקד שעם כל הידע שלו, גם ידע לראות את הפקודים ולהקשיב

להם, יהיה מחובר יותר.
מפקד שיהי תמיד בלימוד, אף פעם לא יפסיק להתפתח ולקבל כלים

טובים יותר להובלה והנהגה.
מפקד שיהיה בחשבון נפש, תמיד יראה את ההתקדמות שלו בתיקון

ואת מה שעוד נותר לו לעשות כל אלו ועוד, הם כלים מדהימים לעזור
למפקד .

מרצה: פזית אפשטיין


