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משמשתהארגוניתהלמידה7הארגון.שלהכוללתהתרבותיתוברמה,6הצבאשלוהביצועההתנהגות

והמשתנה.הדינמיתהמלחמהלסביבתהצבאשלהתפקודבין(mediation)המתווךכמנגנון
כיעולהפעםאחרפעםשונים,מדפוסיםלמידהתהליכימקיימיםמוסדייםכארגוניםשצבאותאףעל
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2 Liphshitz, R., & Poper, M. (2000). "Organizational Learning: mechanism, Culture, and Feasibility". Management
Learning, 31(2), 181-196.



חזוייםמצביםלצפותמכישלוןנובעיםהםכיומדגישיםפשוטים""כישלונותמכניםהםהראשוןאת
מכישלוןקיימים(,)לקחיםמאליוהמובןאתלהפניםמכישלוןלהבין"(,ולא)"לראותלקראתםולהיערך
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9הקרובה ביותר לזו שהמלחמה הקודמת החלה בה, ובשל כך הם מובסים.
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ולהשתנות?

הצבאמביצועילקחיםהפקתשלכתהליךנתפסבצבאללמידההמרכזיהמנגנוןמסורתי,באופן
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13אנחנו צריכים לעשות בעניין זה?
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אכןכימבטיחלעילהמוזכריםהתנאיםשלקיומםעצםהאםואולם,הארגון.ברחביתופץאשרכתובה
תתקיים למידה ויתרחש שינוי?
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16 Naveh, S. (2007). Operational Art and the I.D.F: A Critical Study of a Command Culture. Center for Strategic
and Budgetary Assessment, for the director of Net Assessment, Office of the Secretary of Defense.

15 Kotter, P. J., & Schlesinger, A. L. (July-August 2008). "Choosing Strategies for Change". Harvard Business
Review, 86(7/8), 130-138.
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23 von Clausewitz, C. On War. Michael Howard and Peter Parton Eds. (1984). Princeton University Press .
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ולהכלילרלוונטייםלקחים'לזקק'ניתןבהקשר,שונוּתלאורגםולכןדומים,מרכיביםבעלתחברתית
24אותם גם על מערכות אחרות.

במלחמותככושליםשהתגלופעולהדפוסיעלמחזרההאפשרככללהימנעהיאמניסיוןהלמידהמטרת
לשינויהמרכזייםהמנועיםאחדהקרב,ובשדהבאימוניםמהתנסות,הלמידההיותאףעל25קודמות.

ליישםויכולמוכןהארגוןאםרקמתקיימתהארגוניתההתנהגותשלשינויהמאפשרתלמידה,26בצבא
27את הידע החדש שרכש וליצור שינוי בנהלים, באימון, בהכשרה ובאסטרטגיית המלחמה שלו.

שהתרחשו,לאירועיםביחסהארגוניהנרטיבהתפתחשבומהאופןמושפעתלשינוישהנכונותמכיוון
הנתפסתהיכולתביןהדוקקשרבתוכוהמקייםבאופןהמלחמהסיפוראתמתארהנרטיבכאשר

28הלמידה.בתהליךהטיהלהתפתחעשויהשעלו,החדשיםהלקחיםלביןנכון'הדבריםאת'לעשות

שלמבטומנקודתהכישלוןאתהמתארלסיפורמתפתחהעברשגיאותניתוחכאשרמתפתחתזוהטיה
הואובצבאותמשותפת,תודעהעלמבוססהארגוניהלמידהשתהליךמכיווןמתרחשתזותופעההצבא.
על-ידיהםנתפסההמציאותשבוהאופןאתהתואמתהפרשנותאתבעיקרלרכושהמפקדיםאתמוביל

מלכתחילה והשינוי קורה בהתאם לתפיסתם הסובייקטיבית ולא בהתאם למציאות.
פועלתלפעולה,האפשרויותאתולהרחיבלפתחבבסיסהשמכוונתשהלמידה,לכךמובילהזוהטיה

שלשגיאותעללחזורנוטיםצבאותפעם,אחרפעםמכך,כתוצאהלשינוי.האפשרויותאתלצמצם
תמונהלעצמםלציירנוטיםהםביקורתית.ללמידהזמןמספיקמקדישיםשאינםמכיווןהעבר,מלחמות

בלקחימשתמשיםהםוכאשרשלהם,המוקדמותוהתפיסותההנחותאתהתואמתעתידיתמלחמהשל
29העבר, הרי זה רק כדי לתקף את ההנחות הקיימות אצלם.

מוטהשיטתי,לאבאופןהיסטוריותבאנלוגיותמשתמשיםבצבאקציניםכאשרמתרחשתנוספתהטיה
מידעבמקורותאוהאישי,מניסיונםשהתפתחבידעבעיקרהחלטותיהםאתתומכיםשהםתוךוצר,

כימפקדיםשללאמונהקשורהזוהטיה30כחשובים.תופסיםשהםלקחיםלהטמיעכדימצומצמים,
הידעבניהוללכשלגרמהזואמונהעתידיות.במערכותגםהצלחהמבטיחהאחתבמערכההצלחה
שלהחשיבהבדפוסישגויבאופןולהטמעתובמלאיה,הארוכההמערכהלאחרשהתפתחהחדשהצבאי
שגויבאופןהוטמעובמלאיה,המערכהבמהלךהבריטיהצבאעל-ידישהופקוהלקחיםהבריטי.הפיקוד

כמווהשישים,החמישיםשנותבמהלךהבריטיהצבאשניהלנוספותבמערכותביקורתיתבחינהוללא
היהבמלאיהמהמערכההמרכזייםהלקחיםאחדלמשל,עדן.ובמחוזאירלנדבצפוןבקניה,בקפריסין,
התושביםשלאמונםאתלרכושכדימשחיתותונקייהיעילההוגנת,משטרהשבקיוםהחשיבות
התבסס,Hardingפילדמרשלבקפריסין,הבריטייםהכוחותמפקדתמיכתם.אתולהשיגהמקומיים
איכריםהיתר,ביןבה,שירתואשרוברוטאלית,מושחתתמשטרהעלבקפריסיןשניהלבמערכה

כלפייווני,ממוצאשהייתההאוכלוסייה,רובשלרבהלעוינותלמקורוהיותורכיממוצאקפריסאים
שאלהעדהבריטים,נגדבמאבקםהיווניםלמתקוממיםמאדהועילהזותפיסההמקומית.המשטרה

בשללהבריטיהצבאשצברוהלקחיםהניסיוןאתדומה,באופן.1960בשנתעצמאותלאילאפשרנאלצו
שלהבכירהפיקודהשכיללאובורנאו,עדןקניה,קפריסין,במלאיה,והשישיםהחמישיםבשנותמערכות

אףעלזאתאירלנד.בצפון1969ב-שנפתחהלמערכהיותרטובהמוכנותלטובתלהטמיעבריטניהצבא
Keepingשלפרסומםעתהבריטית,הדוקטרינהבמסגרתהוטמעוואףהופקוהלקחיםכיהעובדה the

Peace-ו-1963בCounter Revolutionary Warfare-הבריטיהפיקודשלהבסיסיתהתפיסה1969.31ב
התקוממותנגדהמערכותניהוללטובתשהופקידעלתעלהשכיללאהואהשתנתה,לאעימותיםלניהול
אירלנד.בצפון1969ב-שנפתחההחדשהלמערכהיותרטובולהיערךהשישיםשנותבמהלךשניהל

31 Kiszely, J. (2006). "Learning about Counter-Insurgency", RUSI Journal, 151(6), 16-21.

30 Yates, A. L. (1997). "Military Stability and Support Operations: Analogies, Patterns and Recurring Themes".
Military Review, 72(4), p. 54.

29 Murray, W. (2009). Military Adaptation in War. Virginia: Institute for Defense Analysis.

28 Ucko, D. (2008). Innovation or Inertia: The U.S. Military and the Learning of Counterinsurgency. Orbis.

27 Nagl, A. J. (2005), Ibid.

26 Rosen, S. P. (1994). Winning the Next War: Innovation and the Modern Military. Cornell Studies in Security
Affairs, Cornell University Press. Ithaca.

25 Phillips, R. (2009). "Counterinsurgency in Vietnam: Lessons Learned, Ignored, then Revived". Small Wars
Journal.

24 Cassidy, M. R. (2004). "Back to the Street without Joy: Counterinsurgency Lessons from Vietnam and Other
Small Wars". Parameters, 34, 75–79.



הקרב,בשדההמבצעיותלנסיבותעצמםאתלהתאיםרבותפעמיםהשכילוארה"בצבאשלהלוחמיםהכוחותכאשרגם
הכוחותשבומצבנוצרמהן.שעלוהלקחיםבהטמעת32מוסדי''כישלוןכשלכמערכתהצבאהצבאית,המערכהבמהלך

ביחסלקחיםוהפיקובעברביצעואחריםשכוחותמשימותעםנפגשוכאשרגםמחדש,פעםכלללמודנאלצוהלוחמים
שנלמדולקחיםבהטמעתכשלהאמריקניהצבאשבמהלכובווייטנאם,בעימותבולטבאופןהתקיימהזותופעה33אליהן.
קודםשניםמספרשנלמדוובאלג'יר,בהודו-סיןהצרפתיוהצבאבמלאיההבריטיהצבאלקחיושלהעימות,תקופתלאורך

34לכן.

קודמים,בעימותיםשנלמדואותם(,לשמרשראוי)כאלהחיובייםלקחיםכאשרגםמתקייםמניסיוןהלמידהכשל
והביטחוןהמדיניותמעצבישלהמרכזיהכשללמשל,חדשים.לעימותיםמותאםואינוביקורתישאינובאופןמוטמעים

ידיעלשעוצבהדוקטרינהעלהתבססארה"בשצבאלכךקשורהיה,2001בספטמבר11מתקפתלאחרהאמריקנים,
smallוכונתההמרינס wars.במהלךמלחמהשאינםבמבצעיםהאמריקניתהמעורבותלקחיעלמוחלטבאופןהתבססהזו

האמריקאיהצבאמכךכתוצאהובאפגניסטאן.בעירקהחדשיםלעימותיםרלוונטיתלאוהייתהוהתשעים,השמוניםשנות
שיצאולכוחותחדשהדוקטרינהבמהירותלפתחוהחלהחדשיםלאתגריםמתאימהדוקטרינהנטולעצמואתמצא

שלתאוריותהקרה,המלחמהמעידןקטנותמלחמותלקחיבסיסעלנבנתהזודוקטרינהובעיראק.באפגניסטןלהילחם
כתוצאההצבאבתפקודלכשלהובילהזודוקטרינה35אחרים.צבאותשלהיסטורייםולקחיםופוסט-מודרניות,מודרניות

החדשיםלעימותיםהקולוניאליים,העימותיםבמהלךשנלמדווהאמריקני,הצרפתיהבריטי,הצבאלקחישלהתאמהמאי
השולטתקולוניאליסטיתמדינהנגדעַםשללהתקוממותהקשוריםעימותיםעודהיולאאלהבפניהם.עמדהשארה"ב

ישניםבעימותיםקיימיםרעיונותלחפשצבאותשלהנטייהמשולבת.ודתיתאתניתהתקוממותנגדמלחמהאלאבה,
פעםאחרפעםלהםגורמתחדשה,למציאותחדשיםרעיונותשלובחינהלאיתורהמסייעלמידהתהליךלקייםבמקום

36להילחם את המלחמה הקודמת.

נחשבהבריטיהצבאהקיימת.הצבאיתהמנהיגותשלהחלפהנדרשתמהניסיוןהלמידהמכבלילהשתחררכדילעיתים
ניתןהשנייה.העולםמלחמתלפניעודעצימותנמוכיעימותיםעםבהתמודדותהצלחותכמהרשםואףניסיוןעתירצבא
עימותיםעםלהתמודדנדרשהואכאשריחסי,באופןמהיריםיהיווההשתנותהלמידהתהליכיכילצפותהיה

בפועלהצלחה,שלאתוסישבמלאיההבריטיתשלמערכהאףעלהשנייה.העולםמלחמתלאחרחדשיםקולוניאליסטיים
לאתגריםשלהםהצבאיתהאסטרטגיהאתולהתאיםלהשתנותהעימותמתחילתשניםארבעלקחבזירהלמפקדים
וטקטיקותתפיסותבאותןדבקוהבריטייםהמפקדיםהראשונות,השניםבארבעהמתקוממים.בפניהםשהציבוהחדשים

נטועהשהייתהכושלתמלחמהאסטרטגייתוניהלוהשנייה,העולםמלחמתשלהמאוחריםבשלביםלהצליחלהםשסייעו
מפקדשללתפקידטמפלרג'רלדסרשלכניסתורק37היפנים.נגדהג'ונגליםמלחמתשלהמבצעיותבתפיסותעמוק

עמוקלשינוישהובילהאסטרטגית','למידהשללקיומההתנאיםאתיצרה1952ב-במלאיההבריטייםהכוחות

37 Nagl, A. J., 2005. Ibid.

36 Metz, S. (2007). Learning from Iraq: Counterinsurgency in America Strategy. Strategic Studies Institute, US
Army War College, Carlisle, Pa.

35 Fitzsimmons, M. (2008). "Hard hearts and open minds? Governance, identity and the intellectual foundations
of counterinsurgency". Journal of Strategic Studies, 31(3), 337-65.

שם.,2006ט.טובי,34

33 Weigley, F. R. (1973). The American Way of War: A History of United States Military Strategy and Policy.
Bloomington: Indiana University Press.

עלתתבססזומתאימה.דוקטרינהלהולפתחהצבאיתהבעיהאתלהמשיגהצבאייםהמוסדותשלתפקידם32
עצמם.הצבאכוחותשלקרביותמהתנסויותשהופקוולקחיםאחריםצבאותשללקחיםשעיקרםהיסטורייםמקורות

מתקיימים,אינםאלהתהליכיםכאשרהצבא.כוחותשלוההכשרההאימוןבתהליכילמסדישהדוקטרינהאת
במיסודהצבאייםהמוסדותשלכושלאוחלקימביצועכתוצאהלמידהכשלהמהווהמוסדי,כישלוןמתפתח

הלמידה.



עדבההרואיםשישחדשה,גישהלהתפתחותהובילזהשינויהבריטית.העימותניהולבאסטרטגיית
עלהקרבנקראתהגישהאוכלוסייה.רווייתבסביבהמתמשכיםעימותיםלניהולהמועדפתהגישההיום

Hearts)והלבבות''המוחות and Minds.)38

פוליטיקה ארגונית ולמידה
לפוליטיקהגםהדוקבאופןקשורקודמותבמערכותשעלולקחיםלאמץבצבאבכיריםשלנכונותחוסר

להדחיקם.נטייהוישמוטמעיםאינםהקיימיםהלמידהשתוצרילכךמובילהזובצבא.הרווחתהארגונית
נמנעהאמריקניהצבאכאשרמווייטנאם,האמריקניתהנסיגהולאחרבמהלךלראותניתןלכךדוגמא

כיהעובדהאףעללמעשה,והאימונים.המבנההדוקטרינה,ומשינויוייטנאםמלחמתבלקחימלעסוק
נגדמלחימהניכרבאופןשונההתקוממותנגדלחימהכישהצביעועבודותפורסמוהמלחמהבמהלך
הסובייטיהפוטנציאליהאיוםלקראתבהיערכותהעיסוקאתהאמריקניהצבאהעמיקסדירים,צבאות

מלחמתסיוםלאחרגם39בווייטנאם.שהתרחשהלמלחמהיותרטובההיערכותחשבוןעלבאירופה
הלקח40בווייטנאם".הקרבותעל"הבכיעםלהפסיקישכיהייתההצבאמנהיגיגישתוייטנאם,

שיהיהככלבעתידיימנעשהצבאהיהזולמלחמהביחסהאמריקניהצבאבתודעתשנצרבהמשמעותי
טפחההחדשההמציאותאךסדירים;בלתיכוחותנגדמתמשכתבמלחמהנוספתממעורבותביכולתו

בריתבריה"מ,מהתמוטטותכתוצאההאמריקני,בצבאהבכיריםוהמפקדיםהפוליטיקאיםשלפניהםעל
41ורשה, ועליית העימותים החדשים בעיראק ובאפגניסטן.

דבקיםשהםלכךגורמתצבאותשלהבסיסיתשהשמרנותכךעלמצביעיםואחריםאלהמקרים
כישלונותאוניצחונותגםוכיהמשתנה,למציאותהתאמתםללאלחימה,טכניקותובאותןישניםבלקחים

עדויותאחרים.בעימותיםמדינהאותהשלכישלוןאוהצלחהבהכרחמנבאיםאינםמסוימים,בעימותים
תוצריהוהעתקתכלשהובעימותשקרומהצלחותשלמידההרווחתההנחהכילמסקנהמובילותאלה

לקחישלמהכללותלהימנעחשוב42מוגבל.שלהשהתוקףהנחההיאהצלחה,תבטיחאחרלעימות

42 Sepp, Kalev. (May–June 2005). "Best Practices in Counterinsurgency". Military Review. Vo 85 (3).

41 Rotmann, P., Tohn, D., & Wharton, J. (2009). Learning under Fire: The US Military, Dissent and Organizational
Learning Post-9/11. Belfer Center Student Paper Series, Harvard Kennedy School.

40 Lovell, P. J. (1987). "Vietnam and the U.S Army: Learning to Cope with Failure". In: G. K. Osbornn, A. A. Clark,
D.J. Kaufman, & D.E. Lute (Eds), Democracy, Strategy and Vietnam: Implication for American Policymaking.
Mass: Lexington, D.C. Health, p. 132.

39 Downie, D. R., (1998), Ibid; Cassidy, M. R., 2004. Ibid.

38"Hearts and Minds"להשפעה.המרכזיהיעדקהלאתבההרואהאוכלוסייה,מוכוונתגישההיא



ההקשרפעםשבכלמפניהבכירים,הדרגיםבקרבבמיוחדמבוקר,לאבאופןהעברמלחמות
43האסטרטגי משתנה, והלקחים עשויים להיות בעלי תוקף נמוך ביחס למציאות החדשה.

שיטתיבאופןפועליםשהםלכךמובילהלהיסטוריהמייחסיםהצבאייםשהמוסדותהרבההחשיבות
הסביבה,עלחדשותהבנותעםאותםלשלבקודמות,ממערכותשעלוהלקחיםאתלנתחבמטרה

ניתן,46אסטרטגיתולמידה45'למידה'בתהליכישמהותושינוי44הצבא.כוחותבקרבאותםולהטמיע
ללמידההקשוריםבסיסייםמצביםשניביןמבחיןFarrellו'חדשנות'.'התאמה'המושגיםדרךגםלאפיין

שתובילהקיימות,היכולותבסיסעללסביבההארגוןשלכהתאמהשינויהאחד,שינוי:שלכתהליך
הקיימיםהאתגריםעםאחרתהתמודדותהמאפשרתחדשנותכיצירתשינויהשני,ראשון.מסדרלשינויים

47ומובילה לשינויים מסדר שני ושלישי.

והואשלו,המרכזיתלמשימהקשוריםהנדרשיםהשינוייםכאשרבעיקרלומדהצבאהאסטרטגית,ברמה
מבחוץ'המוּנעת'למידההאחד,:48הבאיםהלמידהממאיצייותראואחדשלמקיוםכתוצאהישתנה

((external–בעלישחקניםאוהפוליטיהדרגכללבדרךלצבא,מחוץגורמיםכאשרמתרחשתהלמידה
משמעותימשברשלכתוצראוכללי,באופןהצבאמביצועימרוציםאינםהאזרחית,בחברההשפעה
internal))מבפנים'המוּנעת'למידההשני,49במלחמה.תבוסהבעקבותאומענה,לולספקכשלשהצבא

קשורהשלישימוסכמות.לשנותויכולתפוליטימעמדבעלימפקדיםעל-ידיבעיקרשתפותחלמידה–
50לגישת הלמידה המשולבת, הכוללת מאיצים פנימיים וחיצוניים.

מהסמכותלנבועעשויזהלחץחיצוני.לחץשלהתהוותהואבצבאלהשתנוּתהעיקריהמאיץ
אפשרזהללחץדוגמההמלחמה.מטרותאתמשיגשאינוככזההצבאאתהתופסתהפוליטית-אזרחית,

דרשרה"מ,לתפקידשרוןאריאלשלכניסתועםכאשרהשנייה,לאינתיפאדההשנייהבשנהלראות
הרשותמולהתקפית"מלחמה"אסטרטגייתולנקוטההכלה""אסטרטגייתאתלזנוחמהצבא

ירכוששהצבאמוצקאינטרסלהןשישהביטחוניות,התעשיותגם51שלה.הביטחוןומנגנוניהפלסטינית
עוצמהרבחיצוניגורםמהוותאלה,מערכותברכישתשיתמוךבאופןוישתנהחדשותנשקמערכות
תקציב()אילוציהאוצרכמשרדהאחריםהממשלתייםהמוסדותהםנוספיםשחקניםלשינוי.הדוחף
להיותעשויחיצונילחץהמפעילהרביעיהגורםבעולם(.המדינהשלואינטרסים)דימויהחוץומשרד

אימהות""ארבעכמוחוץ-פרלמנטריותתנועותהעליון,המשפטכביתמוסדותלרבותהאזרחיתהחברה
או "נשים בשחור", ועמותות אחרים מסוגים רבים.

הגדלתאושימורבאמצעותהעוצמהרבהפוליטיכוחואתלשמרהצבאשלבצורךקשורההשתנוּת
ולהגדילחדשיםמשאביםלקבליפעלוהצבאשבכירילכךמובילהזונטייהלרשותו.העומדיםהמשאבים

ההגנהעלהופקדאשרצה"ל,למשל,אלה.במטרותהתומכיםלמידהתהליכיבאמצעותהשפעתםאת
ויחידותמרחביפיקודהקיםהעורף,עללהגנהחדשהדוקטרינהגיבשלמידה,תהליכיקייםהעורף,על

אתלהגדילואףלשמרכדיחדשים,טכנולוגייםואמצעיםמערכותורכשובמילואים,בסדירייעודיות
המשאבים הניתנים לו מאת הדרג המדיני, בזמנים של שלום או בין מלחמות.

אביב:תלהפלסטינים,עםבמלחמההפסדנוולמהניצחנואיך–השביעיתהמלחמהא.ויששכרוףע.הראל51
.2004אחרונות,וידיעותמשכלהוצאת

50 Coffey, M. R. (2006). Improving Interagency Integration at the Operational Level CORDS – a model for the
Advanced Civilian Team. School of Advanced Military Studies. United States Army Command and General Staff
College. Fort Leavenworth, Kansas; Downie, D. R. (1998). Ibid.

קרי,המלחמה;באסטרטגייתהואהמיקודזובעבודההצבאית.הלמידהתהליךכמרכזהדוקטרינהאתמדגישדווני
האופן שבו הדוקטרינה מומשה הלכה למעשה, בהקשר הייחודי של מערכה צבאית נתונה.

49 Posen, B. (1984), Ibid.

48 Down, A. (1967). Inside Bureaucracy. Ma: Boston, Little Brown; Argyris, C., & Schön, D. (1996), Ibid; March,
G. J. (1997). A Behavioral Theory of the firm, 2nd ed. Malden: Blackwell; North, C. D. (1990). Instaurations
Institutional changes and Economy Performance. New York: Cambridge University Press; Posen, B. (1984), Ibid.

47 Farrell, T. (2010). Improving in War: Military Adaptation and the British in Helmand 2006-2009. Journal of
Strategic Studies, 33(4), 567-594; Argyris, C., & Schön, D. (1996), Ibid.

46 Kuwada, K. (1998). "Strategic Learning: The Continuous Side of Discontinuous Strategic Change". Organization
Science, 9(6), 719-736.

45 Levy, S. J. (1994), Ibid.

44 Tovi, T. (2012). "Learning from the Past for Present Counterinsurgency Conflicts: The Chieu Hoi Program as a
Case Study". Armed Forces & Society. 38(1), 142-163.

43 Tomes, R. R. (2004). "Relearning Counterinsurgency Warfare". Parameters, 34 (1), 16-28.



הצבא.עבורחדשותיכולותלפתחשמטרתםלמידהתהליכיבאמצעותמתקיימיםבצבאוחדשנותשינוי
שינוייםשלתוצראינההיאחדשנותעתידיים.עימותיםלקראתיותרגבוהההיערכותלקייםתכליתם

התפקודאתלשנותשפועליםחזוןבעליומפקדיםמנהיגיםידיעלמבפנים,מוּנעתהיאאלא,טכנולוגיים
הזוטר,הפיקודידיעלדווקאמבפניםהמונעתכלמידהמתקיימתהיאאחרותפעמיםהצבא.שלהכולל

אלהפתרונותכאשרחדשים.פתרונותלפתחאותוהמחייבותהקרבבשדהחדשותבעיותהמאתר
הפיקודדרגישלהלמידהעלגםלהשפיעפוטנציאללהםישהלוחם,הפיקודעל-ידיבהצלחהמיושמים

52הבכירים יותר.

ילמדבצבאהשונותברמותשהפיקודמאודחשובאפקטיבית,יותרתהיהמבפניםהמוּנעתשלמידהכדי
מתוךלמידהבאמצעותמתקיימיםוהחדשנותהלמידההמלחמהשלהראשוניםבשלביםבמשולב.
בטקטיקות,שינוייםכולליםאלההקרב.בשדההמתרחשיםלשינוייםהטקטיהפיקודשל'התאמה'

מתקיימתשהיאמשוםעדיףכיווןהיאה'התאמה'קיימות.טכנולוגיותשלשיפוראוהלחימהבטכניקות
היכולותומיצויהמשותפים'המנטלייםה'מודליםעל-ידישעוצבההתפיסתיתהמסגרתבסיסעל

הצורךובגללהקרב,וערפלהוודאותחוסרבשלמוגבלת,היאחדשנותליצורהיכולתזהבשלבהקיימות.
למידהשוטף,באופןמתרחשתשהתאמהבעודכן,עלהקרב.משדהשעוליםלצרכיםמידימענהלספק

להובילעשויה'התאמה'53מסתיימת.שהמערכהלאחרדווקארבותפעמיםמתרחשתחדשנותהמייצרת
כאשראוהדוקטרינה,במסגרתמתמסדותחדשותלחימהוטקטיקותטכניקותכאשרלחדשנות
האחרוניםבעימותיםלמשל54חדשה.טכנולוגיהשללפיתוחמוביליםהטכנולוגיותוההתאמותהשיפורים

צעירהמנהיגות–להשתנותכדיהתהליכיםשנישללהתלכדותנזקקארה"בצבאובאפגניסטןבעיראק
מתאימים,פתרונותלהםולמצואלחזותכשלוהצבאשמוסדותמידיות,בעיותלפתרוןבשטחשעבדה

ולאסטרטגיהלדוקטרינהביחסבכיריםקציניםמצדביקורתיתלחשיבהמרחבביצירתמשולבת
רקהנדרש.השינויאתליצורהמספקתהעוצמההיתהלאבנפרדהללומהתהליכיםאחדלכלהצבאית.

הצבאייםלדרגיםעלוהלמידהתוצריהשינוי.אתלהניעהצליחוהםבמשולבפעלוהכוחותשניכאשר
55הבכירים ביותר ואף לדרג המדיני, ונוצרה הזדמנות לחדשנות.

,56לתבוסהמציפייהכתוצאהאוהקרבבשדהמתבוסהכתוצאהמשתניםצבאותכיהגישהלמרות
אחתהצלחות.לאחרוגםכישלונותלאחרגםלמידהשלנמוכהרמהלהציגעשוייםצבאותבפועל

מלחמתלאחרקיימווהצרפתיהגרמנישהצבאוהחדשנותהלמידהתהליכיהיאלכךהבולטותהדוגמאות
הגרמניהצבארקואילוהראשונה,העולםמלחמתשלהלקחיםאתלמדוהצבאותשניהראשונה.העולם
תתרחשבהכרחכימבטיחהאינהכשלעצמההכישלוןחווייתשעצםמכאן57והשתנה.לקחיםהפיק

אותםאתלשמראותומעודדותאףשהןאלאמהצלחות,לומדאינוצבאכיהמדגישיםאלהלמידה.
צבאיתהכרעהשחווהצה"ל,הימים.ששתמלחמתלאחרצה"לאתיציגולהצלחה,שהובילותפיסות
בבנייןהאווירוחילהשריוןועליונותההכרעהמרכיביאתחיזקואףשימרערב,צבאותמולאלמזהירה

דבקשצה"לומכיווןההתשה,מלחמתבמהלךכברעלוזובתפיסהבקיעיםשלו.ובדוקטרינההכוח
שניםששהכיפוריםיוםמלחמתשלהראשוניםבשלביםקשהמכהספגהואהשמרניותבתפיסותיו

58לאחר שחווה ניצחון מסחרר.

שלהקושיאתמסביריםהבאיםהמשתניםכילומראפשרצבאותשלבלמידההכשליםסקירתלסיכום
חוקריםמנטליים.ומודליםתרבותוביורוקרטיה,פוליטיקההארגונית,התאוריהולהשתנות:ללמודצבאות

בכלבעיקרעמוקים,לשינוייםהמתנגדשמרןכארגוןהצבאיהארגוןאתמציגיםשוניםותאורטיקנים
לאחרורקבאיחורמוּנעהשינוימכךכתוצאה59שלו.המבצעיותוהתפיסותהדוקטרינהלשינויהקשור

59 Avant, D. D. (1993). "The Institutional Sources of Military Doctrine: Hegemons in Peripheral Wars".
International Studies Quarterly, 37(4), 409-430; March, G. J., & Olsen, D. J. (1984). "The new Institutionalism:
Organizational Factors in Political Life". American Journal of Political Science, 78(3), 734-749; Waddell, L. R.

תלהקרב,בשדהותורתיותטכנולוגיותהפתעותעםלהתמודדותכמפתחהגמישותהגמישות:עלמ.פינקל,58
.2006הביטחון,משרדשללאורההוצאהאביב:

57 Wilson, Q.  Bureaucracy: What Government Agencies Do and Why They Do It, New Tork: Basic Books, 2000.

56 Posen, B. (1984), Ibid.

55 Rotmann, P. et al. (2009), Ibid.

54 Terriff, T. Osinga F. & Farrell, T. A Transformation Gap? American Innovation and European Military Change,
California: Stanford University Press, 2010.

53 Murray, W. (2009), Ibid.

52 Farrell, T. (2010), Ibid.



לכךהובילההשמרנותשהתפתחו.חדשיםלאיומיםמענהעודלספקמסוגלתלאהקיימתשהדוקטרינה
אתיזמואשרהצבאילארגוןחיצונייםגורמיםשלמלחץכתוצאההתקיימהההשתנותרבותשפעמים
למידהמתהליכיכתוצאהדווקאולאוהצבא,מתוךביקורתייםקציניםשלסיועתוךלעיתיםהתהליך,

בצבאלשינויהפנימיתההתנגדותכייציעוהארגוניותהתאוריותהבכיר.הפיקודיהדרגבהובלתפנימיים
מתקייםלאבמערכתשוניםגורמיםבקרבוחדשנות.שינויבתהליכיתומךשאינוארגוניממכניזםנובעת

לנורמותלהיצמדנטייהוישארגוני,המבנהואתהקיימתהדוקטרינהשלהיסודהנחותאתלשנותרצון
אוהדוקטרינהשללשינוישידחפופנימייםכוחותרקיהיוכאשרכן,עלהקיימים.העבודהולנוהלי

האסטרטגיה הצבאית, כוחות אחרים המתנגדים לשינוי יבלמו אותם וידכאו את שאיפותיהם.
כתוצאהאחרים.בתחומיםגמורושמרןלמשל()טכנולוגיהמסוימיםבתחומיםחדשןלהיותיכולצבא
למידהלבלוםעשויהשלוהארגוניתהתרבותלשינוי,פוסקבלתילחץתחתנמצאהצבאכאשרגםמכך

ידיעלהמונעתבלמידההדוגלים60שלמה.כהצלחההקיימתהמדיניותאתולהציגלקחיםוהפקת
פניאלעולותהצבאבתפקודהבעיותכאשרשגםכךעליצביעולשינויעיקריכמנועהפנימייםהכוחות
המנהיגותתפקידמתעצםלכךבהתאםהצבא.אתלשנותמצליחהאינההאזרחיתהמנהיגותהשטח,

61הצבאית במטה ועולה חשיבות קיום תהליכי למידה פנימיים.

פועלבצבאהבכירהפיקודהארגונית.הפוליטיקההואאסטרטגיתלמידההמעכבנוסףמרכזיגורם
שאינןמשימות62הצבאי.הארגוןשלוליכולותלמטרותלייעוד,ביחסהרווחתהתפיסהאתלשמר

אלאמופחתת,חשיבותיקבלואויידחו,הבכירהפיקודשלוהשאיפותהמנטלייםהמודליםאתתואמות
משאביםלגייסהמפקדיםבידיומסייעותהצבאשלוהדומיננטיותהחשיבותאתלהגדילמסייעותהןאם

לשימור מעמדו.
יעודדומסוימיםתרבותדפוסי63ולהשתנות.ללמודצבאשלביכולתמרכזימרכיבהיאגםמהווההתרבות
התפתחותםעלמשפיעההארגוניתשהתרבותמכיווןאחר.במקוםהשתנותויבלמואחדבמקוםהשתנות

מקבליכאשרלהתרחשעשויהלשינויהתנגדותהארגון,חברישלהמשותפים'המנטליים'המודליםשל
64אותו.מעוותיםאוחדשממידעמתעלמיםשהםעדלמציאות,ביחסחזקותבאמונותמחזיקיםהחלטות

התנהגותמאמציםהםבארגון,הרווחתהעולםהשקפתאתכעויןהשינויאתתופסיםהארגוןחבריכאשר
65הגנתית כדי למנוע מהארגון מבוכה או איום.

ובמציאותבצבאותהרווחתהדדיתערבותשלמתרבותנפרדבלתיחלקמהווההגנתיתהתנהגות
עלויגןישמורוהואהשינוי,הדחקתשלאסטרטגיהנוקטהצבאשלהבכירהפיקודמחלוקת.מעוררת

דימויהיאלשינוילהתנגדותנוספתסיבהשגויים.שהםכשברורגםעצמם,אתשהוכיחותהליכיםאותם
האחרים.ידיעלנתפסההיאשבוהאופןלביןהצבאעל-ידיהמציאותתפיסתביןלפערקשורהזועצמי;

בדוקטרינהולדבוקכמוצלחתוהאופרטיביתהטקטיתברמההמלחמהאתלתפוסעשויהצבאקרי,
גנרלהפוליטי.והדרגהאזרחיתהחברהידיעלככישלוןנתפסותשהןאףעלהקיימת,ובאסטרטגיה

Smithבכלניצחנואנחנולווייטנאם,הקשורבכל"בווייטנאם:שהופקוהלקחיםעלהדו"חבמסגרתמציין
חיוניהיהזהנכונה.אבלמעציבה,מרגיזה,חדשה,חוויהזוהיהמלחמה.אתהפסדנולאאבלהקרבות,

משהולאזהייחודי.זהוהפוליטית.האסטרטגיתברמהוהפסדנוהקרבותבכלניצחנוכיצדשנלמד
66שהיינו רוצים לשכפל".

66 BDM Corporation, A Study Of Strategic Lessons Learned in Vietnam: Omnibus Executive Saummary,
Washington DC: BDM Corporation, 1980.

65 Argyris, C. "Reasoning, action strategies, and defensive routines: The case of OD practitioners," in: R. A.
Woodman & A. A. Pasmore (Eds.), Research in Organizational Change and Development, Vol. 1. Greemwich: JAI
Press, 1987. pp. 89-128.

64 Nye, S. J. (1987). "Nuclear Learning and U.S. Soviet Security Regimes". International Organization, 41(3),
371-402.

63 Nagl, A. J. (2005), Ibid.

62 Halperin, M. (1974). Bureaucratic Politics and Foreign Policy. Washington DC: Brooking.

61 Ahern, R. S. Breaking the Organizational Mold: Why the Institutional U.S. Army has changed despite itself since
the End of the Cold War. Doctoral Dissertation. Indiana: Notre Dame, University of Notre Dame, 2009.

60 Nagl, A. J. (2005), Ibid.

(1993). The Army and Peace time Low Intensity Conflict 1961-1993: The Process of Peripheral and Fundamental
Military Change. PhD Thesis, Columbia University. N.Y.



אמונותארגוני,זיכרוןהיעדרהאלה:לתופעותגםקשורותהצבאשלהשינוייכולתעלנוספותהשפעות
שלהשונותהיחידותביןתיאוםוחוסרלפעוליכולתחוסרבעבר(,התנסויותבעקבות)שנבנושגויות
67הצבא.

הדרך ללמידה אסטרטגית
או)הצלחותאחריםושלשלהםמניסיונםבלמידהגםקשייםעלמצביעיםצבאותשלהכישלונות
צבאשלתפקודלהצלחתחיונייםכהשהםהלמידהלתהליכייסיעמההשאלהועולהכישלונות(,
ולמידהלמידההתאמה,בארגון:ללמידהרמותשלושאתנגדירהשאלהבחינתלצורךבמלחמה.

, ונבחן כיצד הצבא לומד בכל אחת מהרמות האלה.68אסטרטגית
שינוייםביצועמשקפתזורמה69ב'התאמה'.בעיקרעוסקבצבאהלמידהשלהראשונהברמה

שלההנחהעלמבוססתהתאמההקיימת.המדיניותבמסגרתובמבנההפעולהבשיטותבאסטרטגיה,
הגדרתבאופןולאלהשגתןבאמצעיםהואהנדרשושהשינויראויותהקודמותשהמטרותהארגוןחברי

יכולותאתלמצותשואפיםהםכאשרלסביבה,עצמםאתמתאימיםצבאותדומה,באופןהמטרות.
הלחימהטכניקותטקטיקה,שלשינויבאמצעותהחדשיםלאתגריםולהתאימןהקיימותהליבה

הבכירוהפיקודחדשים,אופקיםפיתוחפניעלהקייםמיצויאתמבכרתהארגוניתהתרבותוטכנולוגיה.
להשקעותהקשוריםוהכלכלייםהפוליטייםהאינטרסיםעללאייםעשויהשזומשוםמחדשנותנמנע

אתמזמינהשהיאמכיווןמניסיוןללמידהביותרהאפקטיביתהיאזורמה70בקיים.השקיעכברשהצבא
הלומד להעתיק דפוסים שלו או של אחרים שהצליחו בעבר, וליישם אותם בהווה ובעתיד.

מאותגריםלהשגתםוהדרכיםהיעדיםהקיימת,המדיניותכאשרמתרחשתהלמידההשנייהברמה
מעודדיםבארגוןהמתקיימיםהלמידהתהליכימכךכתוצאההארגון.משיגשאותןמהתוצאותכתוצאה

שלהם.העדיפויותסדריושלמטרותיולהשגתהצבאפועלשבולאופןביחסהמפקדיםאמונותשלשינוי
למידהרמת71המשותף.לניסיוןהארגוןחברישלחדשהמשמעותממתןכתוצאהמתפתחיםאלושינויים

גיסא,ומאידךייכשלו,ההתאמהתהליכיגיסא,מחדבמשולב.תהליכיםשנייתלכדוכאשרתתקייםזו
הטיותליצורעשויהמניסיוןלמידהזוברמה72הבכירה.הקצונהשלביקורתיתלחשיבהפתיחותתתקיים

אמונותלשמרההחלטותמקבלינטייתאתמגבירדווקאבארגוןמוטמעקונצנזוסלגביושישניסיוןכאשר
בעיראקבמערכהארה"בבצבאהשינויכימצייניםושותפיורוטמןעליהם.לערערולאקיימות

שפעלהצעירהמנהיגותהאחד,למידה.תהליכישנישלמהתלכדותכתוצאההתרחשובאפגניסטן
מתאימים.פתרונותלהםלמצואאולחזותכשלוהצבאשמוסדותמיידיותבעיותלפתורכדיבשטח

הקיימתהצבאיתוהאסטרטגיההדוקטרינהעלבכיריםקציניםמצדביקורתיתחשיבהשלשילובהשנייה,
ליצורכדימספקתעוצמהבעלהיהלאאלהמתהליכיםאחדכלמעלה.כלפישלהםהביקורתוהדהוד

73את השינוי הנדרש, אלא הפעולה של שני הכוחות במשולב הניעה את השינוי.

בצבאהמפקדיםכאשרמתקיימתזולמידההאסטרטגית'.'הלמידההיאהלמידהשלהשלישיתהרמה
שלהמבצעיותליכולותיווביחסליריביםביחסלסביבה,ביחסשלהםהעולםתפיסתאתגםמשנים
המפקדיםהלמידהמתהליכיכתוצאההנדרש.השינויליצירתלפעוליששבוהאופןאתוגםהצבא,

שם.73

72 Rotmann, P. et al. (2009), Ibid.

71 Levy, S. J. (1994), Ibid.
שלה"עדשות"דרךבעבר,להתנסויותמשמעותמייצריםבארגוןהפרטיםאנליטי.מבנההיאלמידהזהבמובן
אתהמתקףמידעפעילבאופןמחפשיםהחלטותמקבלימכךכתוצאהשלהם.העולםותפיסתהיסודהנחות

מהלמידהכתוצאהשלהם.ההנחותאתלבחוןכדיניסוייםמייצריםהםהראשוןבשלבבעבר.שלהםההתנסויות
ערךונותניםוטעיהניסוישלתהליךדרךלומדיםבתוצאות,צופיםבמדיניות,קטניםשינוייםמייצריםהםשהתפתחה

ושינוייםהפרטשלהאמונותלשינוימובילותלניסיוןהמוענקתוהמשמעותהתצפיתלתוצאות.בהתאםלהתנסות
אלה משפיעים על ההתנהגות.

70 Farrell, T. (2010), Ibid.

69 Haas, M. P. "International Institutions and Social Learning in the Management of Global Environment Risks,"
Policy Studies Journal, 28 (3), 1990. pp. 558-575.

68 Hall, A. P. "Policy Paradigms, Social Learning and the State: The Case of Economic Policy-Making in Britain,"
Conmparative Politics, 25(3), 1993. pp. 275-296.

67 Snyder W. & T. Cummings, Organizational Learning Disabilities, Paper presented at the annual meeting of the
Academy of Management, 1992.



להתקייםעשויההלמידהלהשגתם.הדרכיםואתהמדיניותיעדיאתשלהם,היסודהנחותאתמשנים
מתקיימת,היאשכאשרהואהמשמעותייתרונהאבלההחלטות,מקבלישלאסטרטגימכישלוןכתוצאה

מאפשרתהיאאלאבארגון,הרווחותלתפיסותבהתאםהמיוצגתלאירועיםבתגובהרקעוסקתאינההיא
תוצאות,עלהתבוננותמתוךמגיעהאסטרטגית''למידה74חדש.מענהלוולפתחמתפתחשינוילזהות

זיהוימתוךלמידהשלתהליךביןמבחינהשהיאבכךקודמותיהמשתישונההיאוגילוי.יצירתיות
מתוךללמידהומכוונתו'למידה'(,'התאמה'שלהלמידהרמותמבוססותעליהמניסיון,למידה)שעיקרה

מתרחשיםכשהםאירועיםלפרשהיכולתעלמתבססתהיאforeshadowing.75–לחדשנותושואפתחיזוי
החשיבתיותהסכמותאתלהתאים,77לאירועיםשונהמשמעותלייצר,76חדשוידעמומחיותליצורכדי

התכלית79בעולם.אפשרייםעתידייםמצביםעללהצביעמכךוכתוצאה78החדשהלמציאותהקיימות
עלמשותפתחדשההבנהלפתחכדימהתנסויות,שונהמשמעותליצורהיאהאסטרטגיתהלמידהשל

'למידה81התפקודית.ברמהוהןהתפיסתיתברמההןבהתאםולהשתנות80ועתידייםקיימיםאירועים
הידעכיהשגויהההנחהטמונהמניסיוןהלמידהבבסיסמניסיון.הלמידהאתמאתגרתאסטרטגית'

שאינוהעתידלקראתלהיערךהואזולמידהותכליתעתידייםמצביםעםלהתמודדמאפשרהקיים
כאשרחסםלהוותעשויהוהיאלהתאמהבעיקרמסייעתמניסיוןשלמידהמכאןוידוע.מובןבהכרח
גבוהה,ברמהללמידהחסםלהוותאףעשויהמניסיוןלמידהלמידה.שליותרגבוהותברמותמדובר

ולכן יש לבחון מהו המנגנון המשמר דפוס למידה זה לצד הלמידה האסטרטגית.
הלמידהבתהליכישהתפתחהכישלוןהיאבצה"להאסטרטגיתהלמידהלכשלהדוגמאותאחת

ערך1985ל-1982השניםבין.2000ל-1982השניםביןשהתקיימהבלבנוןהמערכהבמהלךוההשתנות
שנותבמהלךהליטני.נהרלאורךהגנהקועלשנערךעדהלבנוניהשטחבתוךנסיגותכמהצה"ל

צה"לשליכולתואתצמצםובהדרגהלבנוןדרוםבמרחבשליטתואתחיזבאללהארגוןביססהתשעים
הובילבלבנוןהנוכחותלהמשךהישראליתבחברההלגיטימציהשהיעדרעדהקרקעי,במרחבלפעול

הגבוללאורךישראלמדינתצפוןעללהגנהמחדשלהיערךלצבאלהורותישראלממשלתאת
החלהואהגבול,קועלישראלמדינתצפוןעללהגנההתייצבשצה"למרגע82ישראל.שלהבינלאומי

הבאיםבעימותיםגםמובילכמענההופעלוהואהתמרוןלמגבלותהמענהאתהאוויריבכוחלראות
האחרונההמלחמהשלהאסטרטגיהבסיסעללהילחםבצה"להקיימתהנטייהאתובעזה.בלבנון
הצפוי,באופןהתנהלהעצמה"הלחימהאיתן":"צוקמבצעבמהלךצה"ללביצועיבהתייחסושלחמתאר
הישגיםללאהפעםאווירית,במהלומהצה"לפתחהקודמים,הסבביםבכלכמוביותר.והמסורבלהכבד

צה"לשלהמוחלטתהעליונותאתמלאביטוילידיהביאההמתקפהג'עברי...חיסולכמוסמליים
משמעותיאפקטכללהאיןהפעולה:שיטתשלהמגבלותכלאתגםאבלמדויק,ובנשקבפלטפורמות

אחתכלשערךמטרות,שלעצומהכמותוחושףאזרחיתאוכלוסייהבקרבהמתחבאמחופר,אויבעל
אותלשנותאואותולשתקכדימצטברת,היאאםאפילובהן,בפגיעהואיןלכשעצמומפוקפקמהן

כלעלחזרההייתהאיתן""צוקמבצעבמהלךבמיוחד,מקומםבאופןכימדגיששלח.83כוונותיו"
84הכשלים שמנו גופי החקירה השונים במלחמת לבנון השנייה.

.45עמ'שם,84
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סיכום
סדריואתשלוהארגוניתהתרבותאתעצמו,אתלשנותמוכןהצבאשבהלמידהמגבלותישכמובן

דבקיםהםלהשתנות.ממעטיםצבאותמתמדת,בהשתנותהצורךאףעל85שלו.האליטותשלהעדיפויות
אםאףשלהם,הדוקטרינריותבמסורותודבקיםהמלחמהלתופעתביחסשלהםההגמוניותבתפיסות

אלה אינן מתאימות עוד לאתגרים בשדה הקרב.
יכולותלמיצויופועליםלסביבהעצמםאתמתאימיםהםהראשוןבשלבכך:משתניםצבאייםארגונים
הקייםאתמתאימיםכלומרוטכנולוגיה.לחימהטכניקותטקטיקה,משניםאומשפריםהקיימות,הליבה

עלכמאיימתרבות,פעמיםנתפסתהחדשנותשבומהאופןכתוצאהזה,בשלבהחדשים.לאתגרים
הארגוניתהתרבותבקיים,השקיעכברשהצבאלהשקעותהקשוריםוהכלכלייםהפוליטייםהאינטרסים

אתמקבלהגילויתהליךהשניבשלב86חדשים.אופקיםשלפיתוחפניעלהקייםמיצויאתמעודדת
כאשרחדשים.פעולהכיווניפיתוחבאמצעותחדשותיכולותומפתחיםחוקריםוהמנהליםהעדיפות
ככלהטכנולוגיה.אוהמבנההדוקטרינה,שלולשינוילחדשנותמובילההיאעצמהאתממצההחקירה

שלמחודשתבהגדרהביטוילידייבואוהואגוברבחדשנותהצורךכךיותר,ארוךהמלחמהשמשך
87המטרות האסטרטגיות ובתכנון מחודש של המבצעים הצבאיים.

אפשר להצביע על המשתנים הבאים כעל המשפיעים העיקריים על יכולת ההשתנות של הצבא:
הצורך בשילוב מאמצים של המנהיגות האזרחית והצבאית כדי לחולל שינוי בצבא..1
החיוניות של קיום תהליכי למידה פנימיים וחיצוניים משולבים כדי שתתקיים חדשנות..2
משמעותיתלמידהתתחולללאכישלוןשלחוויהללאהאסטרטגי.הכישלוןחווייתשלהפנמה.3

והצבא ידבוק במסורות המאפיינות אותו.
שלו,היסודהנחותאתהמאתגריםלקחיםמלאמץלהימנעהבכירהפיקודלנטייתבניגוד.4

הלמידה הארגונית חיונית כדי לבחון ולשנות את האמונות שלהם באופן בלתי פוסק;
מהתהליכיםמרכזיחלקהצעירה;הקצונהבקרבבמיוחדויצירתיותחדשנותלעודדחיוני.5

החדשים מתפתח מחוץ למערכות הרשמיות.
שכברוכיו"ב(טכנולוגיהאדם,כוח)הון,המשאביםאתלשמרהמפקדיםשלהנטייהלמרות.6

לאתגריםהמשאביםהתאמתשלפוסקתבלתיבחינהנדרשתעליהם,ולהגןבצבאהושקעו
האמיתיים של הצבא.

למשלגבוהה,ברמהלמידההמאפשריםשוניםמנגנוניםקיימיםאסטרטגיתבלמידהעוסקיםכאשר
מנגנוןועוד.חדשנותלפתחבמטרהמולטי-דיסציפלינרייםחשיבהתהליכיחשיבה,ומשחקיסימולציות

שבההדרךאחרלעקובבמטרההצבאיתהדוקטרינהשלשיטתיתבחינההואבולהרחיבשראויאחד
הצבאייעודאתלממשהיכולתעלהיריב,ואצלבצבאבסביבה,שמתרחשיםהשינוייםמשפיעים
לבחוןכוונהמתוךהצבאיתבמערכתהרווחיםההגיונותשלשוטפתוחקירהזהמסוגבחינהותפקידיו.

מהבחינהחלקהצבא.שלוהפעולההחשיבהבבסיסההטיותאתיותרטובלהביןיסייעותקפותה,את
השונותהפעולהבגזרותהאופרטיביותהתוכניותשלשיטתיתבחינהלמטרתגםיתבצעהדוקטרינרית

והתאמתן לאתגרים הקיימים והמתהווים.
המלחמהאתמלהילחםלהימנעצבאותשלהבסיסיתהיכולתהיאלחדשנותהמובילהלמידהלסיכום,

מכשליםולהימנעגבוההברמהללמודהצבאיהפיקודלהצלחתחיונייםהלמידהמנגנוניכלהקודמת.
שניתן היה לאתר ולמנוע מבעוד מועד.

87 Ibid.

86 Farrell, T. (2010), Ibid.

85 Ahern, R. S. (2009), Ibid.
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