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ֿ אלוף משנה ערן אורטל הוא ראש צוות החשיבה במרכז דדו.1



תקציר

בשלבבתשתיותעתק-בהשקעותמקורואחריםמונופוליםכמולמודיעין.טבעימונופולהואאמ״ן
איסוףבסיס-עלהמודיעיניבמרכזהמיוצרשהמוצראלאמתחרים.לכניסתחסמיםובקביעתההקמה

הגוברלצורךיותרטובמענהמאפשרתהטכנולוגיהמספיק.כברלצה״ל,חיונישהואככלריכוזי,
לעודדובמחקר,באיסוףבלעדיותועללוותרנדרשאמ״ןמקומיים.יצרניםבאמצעותקרביבמודיעין

מערכתשלבבנייתהמובילתפקידולקחתהלוחמים,בכוחותמידע-עיבודוטכנולוגיותחיישניםשילוב
״ייצורשתשלבחכמה״מודיעין״רשתלפיתוחהנדרשבידעמחזיקאמ״ןיותר.משוכללתמודיעינית
אתו״תשחרר״זו,בדרךיועשרשגםאמ״ןשלהמרכזיהמודיעיןעםהלוחמים,בכוחותקרבימודיעין״

המרכז האמ״ני להתמקד בחידות המודיעיניות החשובות.

"קרלמחדש.לחשובלהתחיללעצמנומאפשריםאנוכלשהי,תאוריהלהפריךמצליחיםאנו"כאשר
פופר"

מבוא
והמודיעיןהביטחוןהצבא,מדעיהצבאית.בהגותמקובלאואינטואיטיבימושגאינועסקי""מודל

"תחרותאינההמלחמהוהמודיעין:הביטחוןמדעישלהייחודייםהתנאיםאתבדרך-כלל,בצדקמדגישים,
אתלחשבקלולמוות.לחייםסכום-אפסלהיותשנוטהמאבקאלאנתח-שוק,עלמתמודדיםביןעסקית"

ועודכלכליים,במונחיםהתפוקותאתלהעריךאפשריבלתיכמעטאךמדינה,שלהביטחוניותהתשומות
כהנה וכהנה נימוקים טובים.

קיימיםבכל-זאתהרישלנו.הביטחונילשיחפוטנציאלהעסקיבשיחישכינראהלעתמעתזאתלמרות
התשומותבולאופןעסקשלביותרהפשוטההסברהואעסקי""מודל2העולמות.ביןחשוביםדמיוןקווי

ל"מודלהבסיסכשהנחותללקוחות.כלשהוערךמתןבאמצעות(רווחים),להכנסותמיתרגמות(הוצאות)
שלשהערךההנחהעלהתבססהלמשל,בלוקבאסטר,טלטלה.לחוותהעסקעלולמשתנות,העסקי"

ההופעתקלטות.שלבפורמטקולנועסרטיבהשכרתמשמעותיבאופןתלויללקוחאיכותיביתיבידור
VODהטכנולוגיהבובעידןידוע.והסוףזהעסקילמודלמתחתהקרקעאתשמטוסטרימינגושירותי

מספק3צבאייםבענייניםחדשהמהפכהבדברערהצבאיתהגותויוצרתהכלכלי,המשקמבנהאתמשנה
המושג "מודל עסקי" מסגרת לבירור הערך הייחודי של ארגון ביטחוני.

תקיפתשירותעלמונופולשבבסיסוכמודלהאווירחילשלהעסקי""המודלאתלתאראפשר–לדוגמא
על-ידילתקיפהונדרשותמודיעיןגורמיעל-ידיברובןהמיוצרותאויבמטרותתוקףהאווירחילמטרות.
המטרותמתרבותכךיותר,גדוליםבמרחביםופועליותרנעלםיותר,מתפזרשהאויבככלהכללי.המטה

כגורםהאווירבחילהכלליהמטהשלהתלותמועצמתבהתאמהבמרחב.האווירחילשלהפוטנציאליות
אלהיחסית,רחוקיםתקיפהשבטווחיאלהכמומהתקיפות,מאודגדולחלקעלבלעדיותלושישתקיפה

המטרות"ש"בנקככלאךפר-תקיפה,"מתוגמל"אינואמנםהאווירחילוכדומה.חדירהיכולותהדורשים
ידועואכןובמטוסים.אוויריבחימושצה"ליותהשקעותיותרשנדרשותברורכךגדל,ובחירוםבשגרהשלו

כי ההשקעות הצה"ליות בחימוש אווירי ומטוסי קרב הולכות וגדלות עם השנים.
"ביןשלאווירית""עוצמהבגיליוןלעומקשנדוןהפרדוקסאתלהסביריכולהזההעסקיהמודל

לנצחהמתמשךהניסון–האסטרטגיבמבחנהנכשלתשלנוהאוויריתהעוצמהאחדמצד.4הקטבים"
לא"תקיפות",מוכרהאווירחילמאוד.מצליחלארגוןנחשבהאווירחילשנימצדמהאוויר.מלחמות

זהלערךהביקושקרקעיים".כוחותמסיכוןו"הימנעותאויב"במטרות"פגיעהשלערךמספקהואניצחון,
הולך וגובר ככל שהאויב מפזר עצמו ביותר אתרים גיאוגרפיים ובונה תרחישי לחימה מאיימים יותר על

אוויריתמערכהשלהפעולהדפוסהאם-ההצלחהשלהשיאונקודת"יעילותפינקל,מאירמאמר:ראובפרט4
).2017יונידדו,מרכז(צה"ל:,12-11גיליוןהקטבים,ביןהשיא?",נקודתאתעברמערכהבפתיחת

,17-16גיליוןהקטבים,בין",באופק""יבשהעללדיוןהיסטוריתפרספקטיבה-אנחנו!גם"מבולבלים?אורטל,ערן3
).2018יולידדו,מרכז(צה"ל:

.1/6,2014גיליוןואסטרטגיה,צבאכלכלית",וחשיבהצבאיתחשיבהעל–ודמים"דםברונפלד,סםראה:2



תקיפותלמונופולשמאפשרשוק",ב"כשלמדוברכילטעוןנטעןאסטרטגייםבמונחיםהיבשתי.הכוח
לארוכות,הופכות(המלחמותוקטןהולךמספקשהואהאסטרטגישהערךלמרותולהתחזקלהרוויח

מתישות ובלתי-מוכרעות). ועדיין, מבחינת חיל האוויר זהו "מודל עסקי" מוצלח.
בתוקף.שאינןעבודההנחותעלנשעןבצה"להמודיעיןאגףשלהעסקי""המודלכיאטעןזהבמאמר
לווישההקמהלעלותיחסיתזולההפעלתועצומים,משאביםמחייבתשהקמתוגוףהואטבעימונופול

לתארניתןאךאמיתי,חליףאיןולתשתיותיו,הריכוזי,למודיעיןאמנםל"שבוי".שהופךגדול,לקוחותקהל
המודיעיןלתשתיותמחוץשנוצריםרב-הערך,הטקטיהמודיעיןבתחוםנוספים,מודיעינייםמוצריםגםהיום

יביאבהחלטאךאמ"ן,לקריסתיביאלאאמנםהמודלאי-שינויעסקי,שאינוארגוןבהיותוהריכוזי.
לדעיכה הדרגתית בערך שהוא מייצר לצה"ל. נדרש מודל עסקי חדש לאמ"ן.

המודל העסקי הנוכחי של אמ"ן 

טל,ישראלשלכהגדרתולמודיעין.מיוחדמקוםשמורישראלמדינתשלהמסורתיתהביטחוןבתפיסת
כוחלטובתעמידהכוחעלמוחלטויתורשללרעיוןלתמצתניתןכולההישראליתהביטחוןתורתאת

תבנהבהןארוכותרגיעהתקופותלקייםישראללמדינתלאפשרנועדוומכריעותקצרותמלחמות5המחץ.
משאביכללגיוסשלהרעיוןאתשיקףגדולמילואיםצבאשבבסיסוכוחעלייה.ותקלוטהמשקאת

שאפשרמהלשגרה.מהירהחזרהולאפשרומכרעתמהירהתבוסהערבלצבאותלהנחילכדיהאומה
"התרעהשלהרעיוןהואבלבד,חירוםבשעתגדולצבאעללסמוךהישראליתהביטחוןלתורת

ישראל.ולמדינתולצה"להמודיעיןאגףשנתןהייחודיהערךהיאכן,אםמודיעינית,התרעהמודיעינית".
ואכןהמודיעין,בתחוםעשוריםשבעהלאורךגדולותהשקעותהצדיקההזההערךשלהעצומהחשיבותו

אגף המודיעין של צה"ל נחשב לאחת מסוכנויות המודיעין הטובות בעולם.
דרמטיערךמספקתלמשל,החשמל,חברתעסקי.מודלשלבהצלחתויחידגורםלאהוא"ערך"אך

(החברההחשמלמכירתדווקאלאוהואהצלחתהאתשמסבירמהאךאנרגיה.–הישראליבמשק
חברתמצליחהכמונופולחשמל.אספקתעל(טבעי)מונופולהיותהדווקאאלאענק),בהפסדישקועה

ביטחוןרשתלעצמהולייצרהחשמלבתחוםהממשלתיתהמדיניותעללהשפיעהעובדים)(וועדהחשמל

).1996דביר,אביב:(תלרבים,מולמעטיםהלאומי:הבטחוןטל,ישראל5



לרפורמהלצאתישראללמדינתשנדרשוהארוכותהשניםשלה.העסקיהרווחמשורתהמנותקתפיננסית
הנוכחית במשק החשמל, ועיצוב הרפורמה הזו במו"מ עם חברת החשמל, מעידים על כך.

אםגםבדרך-כלל,מרשימההיתהמודיעינית,התרעה–לושהוגדרהערךבאספקתאמ"ןשלהצלחתו
בצה"לאמ"ןשלהאמיתיתעוצמתואךואחרים.1973אוקטוברשלהמודיעינייםהכשלונותאתנזכור

בשניטבעי,מונופולהיותועלבעיקר,אוליגם,אלאהמוצהרהערךעלרקלאהשניםלאורךנשענה
בדומהוכך,מודיעיני).(מחקרהמידעעיבודותחוםמודיעין)(איסוףהחישהתחוםקריטיים:תחומים
כשמשקלוגםבצה"לומעמדוהארגוניתעוצמתואתלשמרמצליחאמ"ןלאחרונה,עדהחשמללחברת

שלהעיקריהמודיעיןאיסוףהתבצעשניםעשרותבמשךירד.להתרעה,מודיעין-המקוריהערךשל
(סנסורים).ייעודייםחיישניםוהפעלתאותותקליטתסוכנים,הפעלתמרכזיים:תחומיםבשלושהצה"ל

בלעדיותלעיתיםאם(גםבצה"לאמ"ןשלבלעדיתחוםתמידהיווסיגינט)(אלינטאותותומודיעיןסוכנים
חלקשהטיסהואחיל-האוויראמנם-החיישניםלגביהמוסד).מקורותשהביאובמידעתיווךרקהיתהזו

הבאיםהחיישניםופיתוחהאיסוףמשימותהגדרתהחיישנים,אפיוןאךייעודיות,איסוףלגיחותמהחיישנים
הגולמיתהצורהבמחקר.גםכךהחישה,בתחוםכמואמ"נית.בבלעדיותהדבריםמטבעהיואלהכל–

בהיכרותהצורךגםכמואחרים,גלםוחומריתקשורתתעבורתמהאזנות,שיחותקיטועיאוויר,תצלומישל
ובחטיבתהאיסוףבמערכישנעשוריכוזייםמחקרתהליכיחייבואלהכל-המקורותעםאינטימית
המחקר.

מחדשיםאיננובכךהשנים,עםכאמורנשחק–ממלחמההתרעה–המסורתיהעיקריהמודיעיניהערך
התרעהשלהאלטרנטיביהערךבשלרקלאלהתחזקהמשיכהאמ"ןשלעוצמתואךלקוראים.דבר

האחרונותבשניםוגםהקודםבעשוראמ"ןשלהמרשימהההתארגנותאתלצייןראוי(וכאןמפיגועים
צה"ל,זרועותשלהמוחלטתהתלותבשלבעיקראלאטרור),פיגועינגדיעיליםמנגנוניםלבנותוהצלחתו

מגופיהשניםלאורךנהנווהיםהאווירחילותאמנםאמ"ן.שסיפקהטקטיבמודיעיןהיבשה,כוחותובעיקר
אמ"ן.שלהמרכזיותהאיסוףבסוכנויותתלוייםנותרוהםאפילואךוהתעצמו,שהלכועצמאייםמודיעין
יעילותואתהפחיתוהאויבשלההשתנותשתהליכיככלויותריותרחשובלערךהפךצבאי-טקטימודיעין

הלוחמיםהכוחותשלהתלותגדלהכךגברזהשערךככלבמשקפת).(האויבהקרביהמודיעיןשל
הטקטיהמודיעיןשלטיבולאכי-כן,הנהצה"ל.שלהמרכזיוהמחקרהאיסוףמגוףפרטנימידעבאספקת

(לעיתים הוא מעולה ולעתים פחות), אלא דווקא הבלעדיות עליו, היא שמסבירה את עוצמת אמ"ן היום.
הגילוםהיא6אמ"ןר'היותובעתכוכביאביבהאלוףשהנהיגהתפיסהמודיעין,מבוססתלוחמה–לוחמ"ם
היהלאזו,גישהע"פהשנייה,לבנוןבמלחמתהמרכזיהמודיעיניהכשלזו.התפתחותשלביותרהמובהק

בהנגשתוהיהאלא–המלחמהתחקיריע"פ"בארגזים"קייםהיההטקטיהמודיעין–המוצרבמהות
מבטאביצירתו,שותףבהיותוגאהאלהשורותושכותב"לוחמ"ם"כינינואותוהמענה,הלוחמים.לכוחות

אחריותניקחאנוהמסורתי:מהסוגחשמלחברתשללחזוןמשולהלוחמ"םחזוןהנגשה.שלגישה
בלעדית לא רק על ייצור החשמל אלא גם על רשת ההולכה שלו.

דדו,מרכז(צה"ל:,2גיליוןהקטבים,ביןמשתנה",במציאותקבועשינוי–אמ"ן"מעשהאורטל,וערןכוכביאביב6
.19,30עמ').2014יולי



ועיבודהחישהבתחומימונופולעלהישענותכך:אמ"ושלהעסקיהמודלהתייצבהשניםבחלוףכן,אם
–חשוביםרביםדבריםעודעושהאמ"ןנכון,טקטי.מודיעין-העיקריתשמהותוערךוסיפוקהמידע
מבצעיםאופרטיבי),(מודיעיןלוחמתכמערכתהאויבתיאורהחלטות,למקבליאסטרטגימודיעין

המהותאתונבררכולןהעטיפותאתנקלףאםאךועוד.אנושיהוןפיתוחסייבר,לוחמתמיוחדים,
שבין(המערכההמב"םבעולםהעכשוויתעוצמתואתמכליותרשמסבירהדבראמ"ן,שלהמרכזית

ועיבודםהסנסוריםמונופולהואאמ"ןכאן.שתוארהעסקיהמודלשזהוהרי–והמלחמההמלחמות)
השירותאתיבטיחהואהתקשובאגףעםבתאוםשנבניתהולכה,שלמשוכללתרשתובאמצעותבצה"ל,

לצרכנים, וגם את תלותם בו.

המודל אינו בר-קיימא

המודיעיןעלממש)מטרותמודיעיןכדי(עדהטקטיהמודיעיןחשיבותעלתהכךהשתנה,שהאויבככל
העדכניהמודיעיןשלחשיבותועולהכךעלתה,הטקטיהמודיעיןשחשיבותככלוהמערכתי.האסטרטגי
העסקית"ב"אסטרטגיההסדקיםצציםכךיותר,קריטיהפךזמן-אמתשהמודיעיןככלבזמן-אמת.
בשדהוואדיסמטהבכלהנדרשהמודיעיןאתלספקמסוגליםאינםהמטכ"לייםהסנסוריםהאמ"נית.

המורגשהבקבוקבצווארניתקלהאמ"ניים,החישהמשאביהיקףאתמאודנגדילאםגםהזמן.כלהקרב,
שלבודדיםאלפיםעלנשענותאלהיכולותאמ"ן.שלהמרכזיותוהמחקרהעיבודיכולת–מכברזה

היקףאתלהגדילתיאורטי,באופןנצליח,אםגםרב.בעמלוהוכשרושנבחרוביותר,מוכשריםמשרתים
החשמלמרשתבשונהההנגשה.במחסוםניתקלחוקרים),אלחוטנים,(מפענחים,האמ"ניהעיבודמפעל

הכיתותמפקדילאחרוןלהגיענדרשתהצה"ליתהמידערשתנייחים,לצרכניםשירותהמספקת
המתמרנים בשטח אויב. זוהי משימה כמעט בלתי-אפשרית.

עוד–שמהותובווקטורבבירורנבחיןהאחרונותבשניםבמודיעיןשלנוההתעצמותמגמותאתנבחןאם
די.זהשאיןלגמריברורועדיין,מבצעי).אינטרנט(לוחמ"ם,הנגשהועוד(מטרות!),מחקרעודאיסוף,

כדברי קוהלת, כל הנחלים הולכים לים, וזה אינו מלא...
עודנוכלמחקרמשאביכמהצה"ל?שלהמרכזייםהאיסוףמשאביאתעודלהגדילנוכלכמהעד

עד,7הדעותלכלחיוניתהתפתחותבאמ"ן,הממוחשבהמידעעיבודמהפכתאתכשנעבורגםלהקצות?
הספציפייםהצרכיםעללענותבתל-אביבשיתבצעוהמכונהולמידתהביג-דאטהמהפכותיוכלוכמה

"שולחנותלייצרנצליחואםהאויב?עםדינמיבמגעהמצויותטקטיותיחידותמאותשלוהמשתנים
תעבורתתהייהומהירהאמינהכמההאמ"ני,בעורףלוחמיםופלוגהגדודחטיבהלכלאחוריים"

היחידהביןנתקמאירועיחסינהתמידתהייההיאהאםהמתמרן?הטקטילקצהמהמרכזהתקשורת
למרכז?

באיסוףהמתמחהאחדמערךעלהמבוססהנוכחיהמודלשללמיצויוקרוביםאנוברורה.התשובה
שלהמדףחייומורכבת.ארוכההולכהרשתדרךהלוחמים,הכוחות–ל"צרכן"המוצראתומוכרומחקר
ימשיכוהקרובותבשניםאםגםמדי.ומשובשתמסורבלתארוכה,שלוהאספקהורשתמדי,קצריםהמוצר
המודל–יותרהארוךבטווח"ספק",בעיקרלהיותימשיךואמ"ן"צרכנים",בעיקרלהיותהיבשהכוחות

פשוט אינו יעיל מספיק.
עולםרבים.בתחומיםהבלעדיותאתמתוכןמעקרתבהחייםשאנוהטכנולוגיתהמהפכהעל-כן,יתר

Smart(חכמותחשמלרשתותשללכיווןשניםכברצועדלמשל,החשמל, Grids.(8סולאריים,לוחות
גםלהיותלהפוךהריכוזיתהחשמלרשתשלל"צרכנים"מאפשריםיותריעיליםומצבריםרוחשבשבות
משקיהקמתשלבתפיסהקריטימרכיבהםהללוהמקומייםהחשמליצרנישיהיו,ככלקטניםספקים.
הקשורהמאי-יעילותסובלגדולותכוחבתחנותחשמלייצורלסביבה.יותרוידידותייםברי-קיימאאנרגיה
מתקשותגדולותכוחתחנותהיממה.לאורךבביקושיםתלוליםובשינוייםההולכהברשתשנוצרבפחת

ומקומייםרביםאךקטניםאנרגיהמקורותשונות.בשעותשוניםבאזוריםהביקושלשינוייעצמןלהתאים
פניעלהביקושיםאתומווסתיםמקומייםביקושיםעלהעוניםחכמיםאנרגיהמשקילבנותמאפשרים

משתלביםקטניםספקים-צרכנים9הגדולות.לתחנותבנוסףקטנים,כוחספקיריבויבאמצעותהיוםשעות
ברשת הולכה מרכזית של הספק הגדול ומייצרים שלם יעיל הרבה יותר.

הזעירהכטב"םבצה"ל,דרמטיים.מסורתייםמונופוליםכמהשללסופםעדיםאנוהצבאיבעולםגם
עלבמונופולמחזיקעדייןהואאמנם.10האווירעלהאווירחילשלהמוחלטהמונופולאתביטלווהרחפן

חיל-אחרתדוגמאבלעדיים.אינםכברוממסור,איסוףכמו–אחריםתחומיםאךמהאוויר,התקיפות

(צה"ל:,12-11גיליוןהקטבים,ביןביבשה",ממדיתרבבלוחמההצורך–הגבולעודאינם"השמייםברק,קובי10
).2017יונידדו,מרכז

).2009ניר,(אריהוצפוף,שטוחחםפרידמן,ל.תומסאצללמשל,מופיע,מפורטתאור9

SMERCחברתאתראתלמשלר'8 – Smart Grid Energy Research Center,
http://smartgrid.ucla.edu/index.htm.

).2018מאיהמודיעין,למורשת(המרכזומעשההלכהמודיעיןהעתבכתבומודיעיןדאטהבביגהעוסקגיליוןראו7



רפואתשלהולמיםלסטנדרטיםבמקבילסבירהעורפיתרפואההשניםלאורךלספקהתקשההרפואה
משקופתיחתבצה"להרפואהשירותיעלהרפואהחילשלהבלעדיותשבירתקרבית.ורפואהשדה

מודיעינייםסנסוריםדופן.יוצאאינוהמודיעיניהעולם11לכך.עדותהיאחיצונייםלספקיםהצבאיהרפואה
מותקניםלייזרוחיישנימכ"מיםזעירות,מצלמותכמוגדוליםביוןארגונישלהבלעדיתנחלתםבעברשהיו
ריגולוכליאלינטייםסיגינטיים,מכשיריםגםבטיחות.כהתקניסדרתימייצוררכבכליעלכבודאחרכיום

נכוןהדברחישה.אמצעיעלריכוזילמונופולמקוםעודאיןוזולים.זמיניםהאזרחי,בעולםקיימיםבסייבר
אנושיהוןעתירמודיעיניבמרכזרקיתכןומפותחעמוקמודיעינימחקראמנםהמידע.עיבודלתחוםגם

גםזמיניםיהיובהחלטולמידת-מכונהמידעעיבודמידע,היתוךשליותרפשוטיםסוגיםאךוטכנולוגי.
ואינטליגנציהאחרים,סנסוריםעםמידעמהתכיםסנסוריםבובעידןהקרובות.בשניםהשטחבדרגי

ע"ילביצועניתניםכולם!)(לאהקמ"ןמתפקידיגדולחלקהחלטות,קבלתלכדיאותומעבדתמלאכותית
מכונה. אין מקום עוד לבלעדיות על המחקר.

איסוףתהליכילבצעניתןשאכןלנומכתיבהוהטכנולוגיהשצריך,לנומכתיבהאויבאחרות,במילים
ועיבוד רבים, במהירות גבוהה, ברזולוציה של כוח לוחם, ובעיקר בזמינות מתאימה – בתוך הדרג הנפרס.

אז מי צריך את אמ"ן?

בעקבות מודל עסקי חדש

אכןאמ"ןשלהרלבנטיותאםהבטן.לתחושותמנוגדכאן,עדמהדבריםלכאורה,שעולה,הלוגיההיקש
דועכת, איך זה שאמ"ן הוא מהחזקים בגופי צה"ל, ורק הולך ומתחזק?

שלעוצמותיושמיצויאלאלהיעלם.עומדותאינןצה"לשלהמודיעיןאגףבחובושאוצרהעוצמותאכן,
מעודכןעסקימודלשלועיצובולצה"למייצרשאמ"ןהערךשלמחדשבהגדרהתלויצה"ללטובתאמ"ן
יותר.

קצבאתלהדביקמתקשהופרטית,ציבוריתהרפואה,שירותיעולםאזרחית.באנלוגיהשימוששובנעשה
עצמה,הרפואהשכלולגםאלאוהזדקנותה,האוכלוסייהבהיקףהעלייהרקלאשלו."השוק"שלהגידול

זהואחיות.ויותררופאיםיותראשפוז,מיטותיותררפואיים,מרכזיםיותרמקצועיות,בדיקותיותרמכתיבים
רפואה–אחרתגישה70ה-שנותמאזומתפתחתהולכתזומגמהלמולבו.לעמודניתןשלאגידולקצב

).Telemedicine(מרחוק

,24.5.2018אחרונות,ידיעותהצבאי,מהרופאמשתחרריםיהושוע,יוסי11
https://www.yediot.co.il/articles/0,7340,L-5270070,00.html.

https://www.yediot.co.il/articles/0,7340,L-5270070,00.html


יותרהמתקדמות,והמידעהתקשורתמטכנולוגיותכתוצאההאחרוןבעשורתאוצהשצברהזו,גישהלפי
יכולים)TelestrokeמוחישבץאוTele-ICUנמרץ(טיפולמאודדחופיםאויחסית,פשוטיםתחלואה,מקרי

אפליקציותשלשילובבאמצעותהחולה,בביתהרפואי,למרכזמחוץמטופליםוגםמאובחניםלהיות
התומךשלההחכםהשעוןאתאפלהשיקהלאחרונהרקהחולה.בביתותרופותסנסוריםרפואיות,
)Tele-Monitoring(רפואימעקבמשלימיםהשירותאת12מקצועיות.רפואיותואפליקציותמדידהביכולות
ונתוניםמדידותלהעבירמהיכולתכתוצאהבהתמדהומשתכלליםמרחוק,המתבצעיםרפואיתוהדרכה

דבר,שלבסיכומואינטרנטית.ותקשורתאפליקציותפשוטים,חיישניםדרךלמומחיםמהאדםביומטריים
זהו מודל המאפשר הן שירות טוב יותר לחולה והן הקלת העומס על המרפאות ובתי החולים.

בעולםהרפואהשירותישלההנגשהאתמהותיבאופןישנהשהתחוםמצפההעולמיהבריאותארגון
אבדהאםאך.13פרטייםלבתיםוקליניקותחוליםמבתיהרפואהשירותישלנרחבתהפרטהבאמצעות

המרכזיםאתמייתרתשלארקלאזומגמהשלא.כמובןהגדולים?הרפואייםהמרכזיםעלהקלח
יותרטובלטפלהפנאיאתהרוויחאלאלקוח""איבדלאהחוליםביתאותם.מחזקתאפילוהיאהרפואיים,

המחשוב,מהפכתהרפואי.במרכזרקהאפשרייםוהמעקבההתמחותלמלואזקוקשבאמתאחרבלקוח
מעקבאבחון,כליפיתוחבזכותחולים.ויותרליותרמרחוק""רפואהמאפשרתהסנסוריםומזעורהמובייל

טובלמצותוגםהחוליםלכלליותרטובשירותלספקגםהרפואייםלמרכזיםמתאפשרמרחוק,וטיפול
פיתוחשלתחוםגםכעתהיארופאים,שלתחוםרקעודאינהרפואההחולים.ביתמשאביאתיותר

טכנאי-רפואהחולים.ביותריותרטובלטפלרופאיםלפחותשמאפשרתמתקדמתרפואיתטכנולוגיה
הפכו למרכיב קריטי לא פחות מרופאים.

גוףהואאמ"ןכברמזהמידע.איסוףולמערכי("חוקרים")מודיעיןלקציניביתרקאינומזמןכבראמ"ן
שלהחדשהעסקיהמודלבעולם.מהמתקדמיםאףהנראהככלבצה"ל,והאיכותיהגדולהטכנולוגיה

גםלקרותצריךהמודיעינימה"קסם"יותרהמתחדש.הרפואהעולםעקרונותאתלאמץצריךאמ"ן
ולספקאחד,מצדיותרהקשיםבאתגריםלהתמקדנדרשהמודיעינישהמרכזבעודהטקטיים,בקצוות
ועיבודאיסוףמעגלילהםשתאפשרהטכנולוגיהואתהנדרשהמודיעיניהידעבסיסאתהטקטייםלכוחות

מקומיים.

התפקידים החדשים של אמ"ן
האויב.לגבי(=מידע+הערכה)מודיעין–הוקםשלשמוהעיקריהערךאתלספקאמ"ןימשיךבעתידגם
וליותרמפוזרים,יותראויבים,יותרעלוטקטיאופרטיביאסטרטגימודיעיןלספקהמודיעיניהמרוץזאתעם

מצדמשאביםביןוגוברההולךבפערעוד.אפשריאינוזהמרוץ–וגוברותהולכותברזולוציותלקוחות,
אחד ודרישות מבצעיות מצד שני, המודל הנוכחי אינו מתכנס.

לצורך,יותרמודעיםהופכיםהצרכניםגםומשאביו.אמ"ןעלרקמשפיעיםלאהביקושיםוהיקףקצב
המתאיםעיבודוואתהמלאהמידעאתיביאלאאמ"ןאםבעצמם.החסראתלהשליםיותרונחושים

האחרונותהשניםבשלושהקטבים""ביןבגליונותבעצמם.זאתיבצעוהמתמרניםהכוחותאזיבזמן-אמת,
ותקיפהמידעעיבודאיסוף,גוף–את"רחופתשלהרעיוןאתשהדגישומאמריםוכמהכמההתפרסמו

14קרבי בדרג החטיבה.

האיסוףעלבהישענותהגיוןעודאין–וזוליםקטניםמדויקים,בסנסוריםומתמלאשהולךבעולם
שואליםשאנופעםבכלממוחשבמידעעיבודחוויםאנובובעידןבלעדי.כמעטמידעכמקורהמטכ"לי

"מחקר"אוסיגינטי""עיבודלפיוההסבראתלקבלעודניתןלאהחברתית,ברשתמשוטטיםאוגוגל,את
המודיעיןגוףעלהקלחשאבדאומרזהאיןבתל-אביב.רקלבצעשניתןמורכביםמקצועותהםו"פענוח"
הקריטיותהמודיעיניותהשאלותמהן–להיותצריכההעתידיאמ"ןלעיצובקריטיתשאלהאךהמרכזי.

(בשונהייעודיבאיסוףהמרכזיהגוףשלהיחסיהיתרוןהיכןהייחודיים?אמ"ןמשאביאתלמקדישבהן
מכריית מידע אחר) ובמחקר ריכוזי.

הטכנולוגיותולהזדמנויותאחדמצדלדרישותיותרשיהלוםבאופןהמודיעיןמאמציאתמחדשנארגןכיצד
מצד שני?

בסייברבעיקרהאחרונותבשניםמשאביואתומשקיעהולךשאמ"ןבעוד–בכיריםלדרגיםמודיעין
והאסטרטגיהמערכתיהמודיעיןאיכותעלוחיצוניתפנימיתביקורתנשמעת("מטרות"),פרטניובמודיעין
חשובאחר.תפקודעל-חשבוןבאיםאחד,למקוםהמופניםמשאביםהדבריםמטבעמספק.שהארגון

הכשרונותלמטרות,במודיעיןממוקדיםהארגונייםהמדידהסרגליהבכירים,שלהעיקריכשהקשבמכך,
החמאסיתהמערכתשלהחסרהההבנהה"הערכתי".המודיעיןלתחוםללכתשלאנוטיםהבולטים

ביןהכוח",בבנייןתפיסתיבדילוגהצורךעלהדבר-מאותו"עודחליוה,אהרוןהאלוףשלמאמרולמשלר'14
).2016דצמברדדו,מרכז(צה"ל:,20-23עמ',9גיליוןהקטבים,

13 "Telemedicine – Opportunities and developments in member states", Global Observatory for eHealth series,
Volume 2, (World Health Organizations, January 2011).

,TheMarkerווטץ'",האפלעםהרפואהלתחוםנכנסתאפל"אנליסטים:גולדשטין,וטליפישרישראל12 12.9.2018,
https://www.themarker.com/wallstreet/LIVE-1.6468592?cardid=707735177.

https://www.themarker.com/wallstreet/LIVE-1.6468592?cardid=707735177


גם15לכך.ידועהאחתדוגמאהיא2014בקיץחמאסעםהעימומשךעלבצה"ללהערכת-חסרשהביאה
חיזוקלמעשהואופרטיבי.אסטרטגימודיעיןלצה"ללספקלהמשיךיידרששאמ"ןספקאיןבעתיד,

לייצורחזרההאמ"נייםמהכוחותחלקלשחררתוכלהלוחמיםהקצוותשלהטקטיתהמודיעיניתהעצמאות
עומקהבנתויותרפוטנציאליות,מטרותשלעצוםכבנקהאויבשלטכניניתוחפחותהזה.הייחודיהערך

שלו כמערכת לוחמת (מודיעין אופרטיבי) וכמערכת פוליטית (מודיעין אסטרטגי).
וצבאיות,פוליטיותבאזור,התפתחויותאחריולעקובלהמשיךחייביהיהאמ"ן–מידע"ב"כרייתאזוריניטור

שבעולםאלאובזמן.במדויקייקלטובסוריה,גרעיניכורשלמהסוגש"הפתעות"לישראלשיבטיחבאופן
עלוליםאנודברשלבסופובמזרח-התיכון,מקוםבכלוחודר-סודפרטנימדויק,מודיעיןדורשיםאנובו

לאזורימלא,"אור"אזוריביןאבחנהלמעשהמכתיבאיכותיכל-כךכיסוימופתעים.עצמנואתלמצוא
המשטרהחליטעתבדיעבד,רקישראללמדינתנודעלמשל,הלובי,הגרעיניהפרויקטמוחלטים."חושך"

במשאביםאךאחד,מצדהדוקבאופןהאזוראתלנטריכולתנדרשתהחדשמאמ"ן16לפרקו.הלובי
ליעדירקמופנותלהיותיוכלויותרהמעמיקותוהמחקרהאיסוףשיכולותכךשני,מצדמצומצמים

כרייתשלבטכנולוגיותמגובותאזוריניטורשלתפיסותזאת.המצדיקיםהקריטיים(צי"חים)המודיעין
רחב,לבהותהזו.המולטי-פוקליתהמשימהאתלאמ"ןלאפשרעשויותממוכןבאופןועיבודוגלוימידע

ולחקור ממוקד.
החשמלוברשתברפואהכמו-אמתבזמןבשטחמידעלעיבודמאפשרנתוניםבסיסטקטי:מודיעין

ראשייצרןביןהדדיותוליצורלטובתההיצרנים""הצרכניםאתגםלרתוםהיודעתהחכמה,
יהיוהטקטייםהכוחותחדש.שילובייווצרהטקטיהמודיעיןבעולםגםכךמשניים,לצרכנים-יצרנים

שדהשלהפעילההלחימהבסביבתאויבפעילותמעטלאשיקלטוומוטסיםקרקעייםבחיישניםעשירים
צבאשל-Multy-Domainהתפיסתכמוהיבשהכוחותפיתוחבתחוםבעולםהמובילותהתפיסותהקרב.
רב-סנסוריסיורגוףשלבהקמתוהצורךעלכולםמצביעותהיבשה,זרועשלאת"רו-חופתארה"ב
הכרחיכמרכיבמתקדמים,מידעועיבודבתקשורתומשולבבלתי-מאוישיםכלי-טיסלהקותמבוסס

המודיעיןמגוףהמתמרןהכוחשלהתלותאתלחלוטיןלנתקבכדיבכךאיןהקרקעי.הכוחבפעולת
הכרחי.נתוניםבסיסישמשובמהלכה,המלחמה,לפנייאסוףהמודיעיןשאגףהטקטיהמודיעיןהמרכזי.

הנתוניםהלוחמיםבכוחותגםיותר.טובהקייםהנתוניםשבסיסככלמשתפרמתקדםנתוניםעיבוד
הנתוניםשבסיסככליותר,ומדויקתמהירהמשמעותהפקתלאפשריוכלוהקרבבמהלךשיאספו
מסתורשתשמשיותרסבירטרור,ארגוןלפעילשייכתכילגביהשידועדירהכךיותר.עשירהמוקדם
המקוםתהייההזוהאחתהדירהדירות,בנייןמתוךשמתקבלתאויבחתימתשלבמקרהבלחימה.למחבל
ולמידת-מכונה,ביג-דאטהטכנולוגיותממוחשב,מידעעיבודנוסף.סנסוריחיפושבולמקדיותרהסביר

הלוחמיםהכוחותשיקלטוהחיווייםשללמתוךמודיעינית-קרביתמשמעותלהפקתהבסיסאתיהוו
הכוחותשלבזמן-אמתהמצבתמונתפענוחיכולותמאודידעכועשירנתוניםבסיסבלישלהם.בחיישנים
הלוחמים.

אךברורה.היאוסביבםהטקטייםהכוחותעל-גביסנסוריםשיבוץיכולת–מאפשרטכנולוגיבסיס
אתלפזרניתןלאיותר.מורכבתהיאהטקטייםבכוחותהסנסוריםמתוצרימשמעותלהפיקהיכולת

-מכךגרועהמודיעיני,במרכזיחסרושהםרקלאהנפרס.לדרגהמודיעיןאגףשלהמעוליםהחוקרים
מחקרביחידותהמתקבלהאפקטאתיספקולאפשוטקטניםצוותים–ובעיקרשם,לחוץשם,צפוף

אפליקציותוכך,אחדים.מפעיליםעל-ידישתופעלטכנולוגיהמבוסספתרוןנדרשלכןוגדולות.מקצועיות
בסיסיהווחקוריםנתוניםבסיסילביןבשטחחיישניםשלאותותביןהמשוותזמן-אמתמידעעיבודשל

התקשובאגףבשיתוףהמודיעיןאגףשלהחדשתפיקודנכנסכאןהזה.החדשהעסקילמודלהכרחי
הידעאתרקלאבידיולהחזיקצריךהזההמישהוהללו.האפליקציותאתלפתחצריךמישהווהזרועות.
ברי-ניתוחנתוניםבסיסישללניהולהקשורההעמוקהההבנהאתגםאלאאפליקציות,לפיתוחהטכנולוגי

החקור.למידעהשוואתואתשמאפשרבאופןומקוטלגנאסףהקרבישהמידעלוודאצריךמישהוממוכן.
הנאספים.המידעפרטילכללביחסאחידיםהםומיקוםזמןשלהכרחייםשעוגניםלוודאצריךמישהו
המבצעית-מודיעיניתהרשתעםמתקשרתוהמקומיתהניידתהקרביתשהמערכתלוודאצריךמישהו

מטכנולוגיותעודנפרדאינוהרפואהשמדעכשםממשרלבנטיים.ורוחבי-סרטזמןבקבועיהמרכזית
להקיםיהיהניתןלאשבלעדיובצה"להחשובהגוףהואאמ"ןהחדש.המודיעיניבמודלגםכךהרפואה,
בלימגוונות.מידעעיבודוטכנולוגיותלוגיתהבנייהגולמי,מידעהמשלבתמורכבתמערכתולהפעיל
גםהלוחמים.לקצוותהמרכזיהמודיעיניהמפעלביןמאגברתהדדיותלאותהלצפותאיןכזומערכת
חברתשללזושווהאחריותיקבלהביתיהסולאריהחשמלשיצרןמצפיםלאאנוהריהחשמל,בעולם

הגדול,הגוףשלאחריותוזוכיעלינומקובלוויסותו.החשמלהולכתמערכתעלהמרכזיתהחשמל
בתחוםהלוחמיםהכוחותשלהעצמאותשיפורכי-כן,הנהחשמל.משקוניהולהולכהבייצור,המתמחה

המודיעין הטקטי, היכולת לקיים איסוף-עיבוד מידע קרבי, עצמאות זו תלויה מאוד בפרו-אקטיביות של

,28.3.2018אסטרטגיים,למחקריםירושליםמכוןבפאזל",החסרה"החתיכהעמידרור,יעקב16
https://jiss.org.il/he/amidror-the-missing-piece-of-the-puzzle/.

זריםלכתבים("בתדרוךבעזה"במלחמהלשב"כאמ"ןביןההערכותפעריהמודיעין:"מלחמתהראל,עמוס15
הארץ,יום"),50תימשךבעזהשהמלחמהחזינולאאחד.מדבר"הופתענובאמ"ן:בכירקציןהודהשלשום,

5/9/2014,https://www.haaretz.co.il/news/politics/.premium-1.2425438.

https://jiss.org.il/he/amidror-the-missing-piece-of-the-puzzle/
https://www.haaretz.co.il/news/politics/.premium-1.2425438


לגוףרבת-ערך,חדשה,רלבנטיותגםאךמשופרת,טקטיתעצמאותזה.חזוןבמימושהמודיעיןאגף
שלוה"אפל"גםאלאהמידע,ספקצה"ל,שלה"גוגל"רקלאלהיותמאמ"ןמצפיםאנוהמרכזי.המודיעין

– ספק הפלטפורמות והאפליקציות.

המרכז הוא שנדרש לקבל אחריות על הביזור
לאזהחכמה.חשמלרשתשתתפתחסיכויאיןהחשמל,חברתעלרפורמותשאוכפתחשמל,רשותללא

ממוסדתרפואהללאהקטנים.היצרניםאוהצרכניםשלבכוחםלאוזההחשמל,חברתשלהאינטרס
הרפואיהידעאתיפתחולאהשכונתיותוהמרפאותהחוליםמרחוק.רפואהתיתכןלאטכנולוגי,ושוק

נגישותו.ועלבצה"להמודיעיןאיכותעלבאחריותהנושאהעיקריהגוףהואאמ"ןהנדרשת.והטכנולוגיה
ולעיבודמתקדמותתקשורתלרשתותהקשוריםהטכנולוגיתוהמיומנותהידעאתהמחזיקהיחידהגוףהוא

אחריותומתוךגםאלאלקצוות,יכולותלבזראמ"ןנדרשלכוחותאחריותומתוךרקלאממוכן.מידע
הבט"שבגזרותאובמלחמה,הקרבבשדההמשובציםסנסוריםאחרים.לצרכניםמספקשהואלשירות
רב-ערךמקוריהווהבשטחויעובדשייאסףהמידעיותר.ומגווניםיותרמדויקיםיותר,קרוביםהםבשגרה,

"ווייז"משתמשיבוהאופןבאותוממשהאויב,סודותובפענוחשלוהמידעבסיסיבהעשרתהגדוללאמ"ן
תורמים למפת הידע הכוללת שבידי מנהלי החברה.

רשת-ההולכהבתחוםגםאלאהיבשתי,הכוחבנייןבתחוםרקלאלגדולצריכהאמ"ןשלאחריותו
רשתועדיין,היבשתית.ציי"דלמערכתהאמ"ניהמידעאתלחברמרשיםמאמץהיההלוחמ"םהצה"לית.

שלמהחזוןהתועלתמלואהפקתהתקשוב.ואגףהיבשהזרועשלעניינםנותרההיבשתיתהשו"ב
Smart-Gridובעיקר,גם,אלאואמינותן,התקשורתרשתותבביצועידרמטישיפוררקלאמחייבתצה"לי

מגבלותושבר,שודלגדול.חייבבתקשורתהרדיומרכיבהמערכת.שלהניידותבמרכיבידרמטישיפור
הטכנולוגיתהבשורהכה.עדביבשההתקשורתרשתותביצועיאתשהגבילוהןמגנטיהאלקטרוהתווך

תקשורתשכבותבאמצעותלתקשרהיכולתרדיו-תוכנה.שלהעקרוןהיאכאןשמוצגלחזוןהמשלימה
האזרחית,המוביילמהפכתאתשמאפשרתהיארדיוגלישלהפלטפורמהמעלהמתקיימותדיגיטליות

בתקשורתוגםוסיגינט)(אלינטמגנטיהאלקטרובתווךגםמתמחהבצה"לומיהצבאית.זואתוגם
דיגיטלית (סייבר)? התשובה הבולטת כמובן, היא אמ"ן.

האוטומטיהמידעעיבודיכולתהיבשה,בכוחותהסנסוריתהיכולתבבנייתאמ"ןשלמובילתפקידללא
יוכללאצה"לוחסינה,רובוסטיתרשתית-אלחוטיתהולכהלמערכתהכיווניםוהתווייתהטקטיים,בקצוות

בצה"|להמעוצבותנוספותדרךפורצותובתפיסותבאופק"ב"יבשהשסומנההדרךלפריצתלהתקדם
בימים אלה.



סיכום
יותרמדויקיותר,עשירלמודיעיןוגוברותההולכותבדרישותלעמודלהמשיךהבאותבשניםיוכללאאמ"ן

הערךאתלספקהארגוןשלונכונהמודעתהחלטהשיקפו17והלוחמ"םאמ"ן""מעשהיותר.ועדכני
בוהאויבבה.וקוץאליהטקטי.מודיעיןשלהערך–החדשותהמלחמותבעידןמכליותרלצה"להנדרש

הישראליהמודיעיןשלהסודוחדירתהאיסוףליכולותעמוקהמודעותמתוךעצמובנהנלחמיםאנו
שכוחותכזהעדייןהואשלנוהבסיסיהמצבהאויב,חשיפתבתחוםדרמטיותהצלחותלמרותהמרכזי.

היבשה צפויים להילחם ב"אויב נעלם".
בטכנולוגיותנתמכותיותר,ומגווניםיותרזעיריםיותר,זוליםחיישניםמבוססותמתקדמות,חישהיכולות

פנינוכחהקרב,בשדהבלחימה.האויבלאיתורהחדשהפוטנציאלהןאוטומטיותמידעועיבודתקשורת
הלוחמיםהכוחותשלהזעיריםהחיישניםיהיואו-אזחתימות,ולייצרפעיל-להיותהאויבייאלץכוחותינו,

הקרביותר.מדויקיםגםולכן–מרובותחישהמזוויותייהנולאויב,יותרקרוביםגםאלאיעילים,רקלא
המיםגלעל-שם,18החרטום""גל–באופק"ב"יבשהלזהקראנולהתגלות,האויבאתיחייבהיבשתי

הלוחם,לכוחיספקובשטחהמידעומיצויהחישהויכולותבים.המפליגהספינהשלבחרטומההמתרומם
ולאגף המודיעין, מידע רב-ערך שיאפשר להפוך את האויב למטרה.

עיקשתדבקותלהפך,המודיעין.אגףשלהארגוניתעוצמתועלאיוםמהווהלאהזההרעיוןשלהצלחתו
עליותרהגדולהאיוםהיאמודיעיןולצרכנימודיעיןליצרנידיכוטומיבאופןהעולםאתהמחלקברעיון

ושירותהמודיעיןייצורעלמונופולשבבסיסוהעסקימהמודללהיפרדצריכיםאנואמ"ן.רלבנטיות
ויצרנימרכזייםמודיעיןיצרניביןהדדיותשבבסיסולמודלולעבוראין-סופית,הנגשהשלחסר-סיכוי

פעילבאופןלהשתתףנדרששאמ"ןארגוןהטקטי,בכוחייעודימבצעיארגוןמחייבזהקרביים.מודיעין
בעיצובו.

לקדםובה-בעתהנוכחי,המודלאתולקייםלהמשיךהקרובותבשניםידרשאמ"ןאחד.ביוםיקרהלאזה
זהאתזהמזיניםהלוחמיםוהקצוותהאמ"ניהמרכזבהרשתחכמה,מודיעיניתרשתשלהתפתחותהאת

אמ"ן,המודיעין.אגףשלחדש,נוסף,בתפקידתלויההתהליךשלהצלחתוהשני.אתאחדומשלימים
המקשר.הטכנולוגיהמרחבשלוהמתחזקהמייסדהארכיטקטלהיותנדרשהתקשוב,אגףעםבשיתוף

שלבעיצובההרגילמגדריוצאתעמדהמהווהוהסייברהרדיובתחוםאמ"ןשמחזיקהטכנולוגיהידע
Smart-Gridיאפשרזהמרחברדיו-תוכנה.טכנולוגיותעלשיבוססהניידבתחוםגםמידעשלצבאית

ועל-ידיהמודיעיניהמרכזע"יובחירום,בשגרהשיאספו"ביג-דאטה",אין-סופיים,מודיעינייםלאותות
גבוהים.ובדיוקיםמהיריםבזמניםמטרותומודיעיןאויבלמודיעיןמתורגמיםלהיותהטקטיים,הקצוות
התבססותתוךויפעלשלו,אחריםבנדבכיםוריכוזימחלקיו,ברביםמבוזריהיהזהמתוחכםמפעל

מעמיקותאנושיותמחקריכולותועלאחד,מצדרבות-עוצמהטכנולוגיותמידעעיבודיכולותעלמושכלת
וחכמות מצד שני.

–החדשיםהטקטייםהקצוותבבנייתולהשתתףשרווליםלהפשילנדרשאמ"ןהמעשי,במישור
החשים-מעבדים-מתקשרים. יציאה מהגדר.
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