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1ליאור כרמלי

והסתיימה2015באוקטובר1ב־שהחלהבאיו"שהסלמהלתקופתבצה"לשניתןהשםהואהשעה''גודל
עמדהושבמרכזוייחודייםמאפייניםלושהיוופיגועיםאלימותגלהתפרץזובתקופה.2016מרץבסוף

לתקופתבהשוואהוהתמשכותםהפיגועיםכמותשלחריגיםבממדיםוההדבקהההשראהתופעת
התאוששותחלהשלאחריהחדשיםבמאפייניםהתפרצותשלתקופההייתההשעה''גודללה.שקדמה
והמפקדיםהחייליםשלהשעההייתהזוויישומן.מבצעיותתפיסותפיתוחמהירה,מלמידהשנבעה
עלוהשפיעומורכביםמצביםעםהיטבהתמודדורוח,בקורפעלובשטח,הפיגועיםאתשפגשוהזוטרים

המערכה כולה.
ושהוצתושוניםבגורמיםשמקורםדלקאדילהצטברותלהמשילןוניתןמגוונותלהתפרצותהסיבות
הפיגועהיההמדוברהגפרורברורה.זמןבנקודתלהתפוצצותוהביאכגפרורששימשבודדבאירוע
תקפושהמחבליםתוךז"ל,הנקיןהזוגבני(2015באוקטובר1)חמאסחולייתשלמירינרצחושבוהקשה

המרחבאתטלטלזהקשהפיגועילדיהם.לעיניההוריםהריגתאתקצרמטווחווידאוהמשפחהרכבאת
הטרורמרכיביכלמשמעותיבאופןהתגברואחדביוםהרסן.להתרתשהביאומאיציםתנאיםויצר

והאלימות: פיגועים )ירי, דקירה, דריסה(, טרור עממי )בקת"ב, זריקת אבנים( והפרות סדר המוניות.
לצפצף,הפסיקהלאברשותיתמידהנמצאת)"ביפר"(שהזימוניתהיאהשעה'ב'גודלשליהחוויותאחת

ואני נדרשתי לעבור במהירות מאירוע לאירוע.
הראשונההאינתיפאדותובוגרותיק'פתח'איששיח,בןעםנפגשתיהשעה''גודלאירועיבתחילת
ילכורקהסדר"הפרותבביטחון,ענההואהאירועים?התפתחותאתרואההואאיךושאלתיוהשנייה,
היהכךלרחובות.ההמוניםלהוצאתתגרמוובכךלהרוגיםשיביאכוחתפעילואתםבתגובהויתעצמו.

המוניםשבוממצבלהימנעהיהשלנוהגדולהאתגרהנוכחי".בסבביהיהוכךהקודמותבאינתיפאדות
נוספים מצטרפים למעגל האלימות ולייצב את השטח, כך שיוחזר הביטחון לכל תושבי האזור.

שללאפשרותנערכההאוגדהכןעלומתעצם.הולךמתחשלתקופהלאחרפרצוהשעה''גודלאירועי
בהשראה""טרורההתפרצות,מאפייניאחרות.לאפשרויותנועדהההערכותאךאלימה,התפרצות

במספרים גבוהים ולאורך זמן רב, הפתיעו אותנו.
בהשראהטרורשלהייחודייםהמאפייניםאךנערכנו,שאליהןהאפשרויותמןחלקהיושפיגועיםכמובן

גםישזהמסוגלמצבברשותנו.שהיווהמודיעינייםהמבצעייםהכליםלביןהאתגרביןמובנהפעריצרו
היהנדרשמצטבר.ותסכולמבוכהמבצעי,בלבולשייווצרוחששוהיהמנטליים,היבטיםעלהשלכות

להביןהיהשלנוהמרכזייםהאתגריםאחדהללו.התופעותאתלמנועמנתעלמהירותפעולותלעשות
מהר את המציאות החדשה ולייצר מענה תפיסתי המגובה בכלי עבודה מתאימים.

שימוש בכלים ישנים לבעיה חדשה

ישניםבכליםמיידילשימושהובילוהפיגועיםלבלימתמהרלפעולוהצורךהחדשיםהטרורמאפייני
ידלושאיןטרורעםהתמודדותהחדשה:הבעיהעםלהתמודדותמוגבלתהתאמהכבעלישהתגלו
קשהיריפיגועלאחרלשיאההגיעהזותחושהלפעול.יששנגדהברורה"כתובת"איןכןועלמכוונת,

קשהפיגועלאחרשבועאירעהפיגוע(.2015)נובמברשבותלאלוןבסמוךאזרחיםשלושהנרצחושבו
שליקרמחירשילמנושבוהנסיעה,בציריאזרחיםעלירישלדומיםבמאפייניםהואגםיהודה,בגזרת

הרג אזרחים.

בתקופתאיו"שאוגדתכמפקדכיהןכרמליהאלוףבסב"ר.וההגנההתקשובאגףראשהואכרמליליאורהאלוף1
אירועי 'גודל השעה'.



נוספות,פעולותונדרשותמספקאינושיצרנושהמענההתחושההתעצמהאלופיגועיםשנילאחר
רבים.כוחותהשתתפושבהרחבלמבצעלצאתהוחלטיותר.משמעותייםהתקפייםמהלכיםבמיוחד
דרומההגושמצומתהמרחב'ל'רישותלפעול–הגנתיתהאחתמרכזיות:משימותשתיהוגדרולמבצע
פיעלובדיקתםהמשותפיםהתנועהלציריהעולההפלסטיניהרכבכללשלניטורשיאפשרבאופן

שמהםחברוןכפרילמרחבכפירחטיבתהופעלהשבה–התקפיתהשנייה)סמ"חים(.מחשידיםסימנים
שיטתיתהתקפיתליוזמהלעבורהרצוןאתביטאהזופעולהההיא.בעתהקשיםהפיגועיםרוביצאו

לשינוי המציאות הבעייתית.
ברורותמטרותלהגדירהרצוןובשלהמציאותשלחלקיתהבנהמתוךהמבצע,כמוקדהוגדרהחמאס

היהלאשכןהחדשה,הבעיהלנוכחהמבוכהאתשאתביתרהמחישזהמצבהיטב.אותןלזהותשניתן
במהירותתביאבהםשהפגיעהכובדמרכזיישנםוהאםמאמץ?לרכזנכוןמהועלהאויבמיהוברור

להישגים?
לאיוםטובמענהמייצרתהמרחברישותששיטתונוכחנובהצלחהבוצעההמבצעשלההגנתיתהמשימה

ככישלון,הוכחהרביםומשאביםסד"כהושקעושבהההתקפיתהמשימהזאתלעומתבצירים.הירי
שהיה כל כך מוחשי, עד שהחלטנו לעצור את המשימה ההתקפית הזו לאחר ימים ספורים.

חדשיםכליםנדרשיםחדשהשלבעיההעמוקהההבנהליצירתבעיקרמאודחשובהיהההתקפיהמבצע
גדוליםבמספריםממשיכיםשהפיגועיםהיותקודם,אחתשעהויפההמתממש,לאתגרהיטבהמותאמים

וגובים לצערי קורבנות בנפש.

הגדרת הבעיה מחדש

בפשטותאותהלהגדירשיאפשרבאופןלהבנתהמהירהפעולהמחייבתבעיהעםלהתמודדהיכולת
לאתגר.המענהאתלהתאיםשנוכלכךלעומקההבעיהשלהבנהנדרשתזאתעםיחדאבלובבהירות,

המזיניםהמקורותמהעליה?משפיעמההבעיה?אתיצרמהכגוןשאלות,במגווןלדוןנידרשבכך
אותה? מה השרשרת של התקיימותה? מה האינטרסים של הגורמים השונים? וכדומה.

ובמספריםארוכהתקופהלאורךהמתקיימת"הדבקה"עםבהשראהטרורהייתההשעה'ב'גודלהבעיה
מעורב(,)בלתיהספרלביתההולךנערהואבבוקרארגוני.שיוךלואיןולרובברוראינוהאויבחריגים.

הראשונה(.האינתיפאדהימימאזהיטבלנוהמוכרעממי)טרורהביתהבדרכואבניםזורקהואובצהריים
–נשקאורכבסכין,–אליוהזמיןהאמצעיאתלקחוהואההיאבעתעליוהשפיענוסףמשהוזאתעם

מטבעוזקנות.זקניםואפילוונערותנעריםילדים,עלוהשפיעהרחבההייתההתופעהפיגוע.לעשותויצא
הדברים הצעירים הושפעו יותר והם היו עיקר המפגעים.

היוהמפגעיםנמוכה.מודיעיניתחתימהעקבמוקדמתהתרעהללאלפיגועיםיצאוהמפגעיםרוב
אתלממשוספונטנימיידיבאופןויוצאיםעצמם,עםבעיקרולפגע,לצאתההחלטהאתמקבלים

–בטרורהלחימהבאפקטיביותשניםלאורךלרשותנושעמדביותרהמשמעותיהמרכיבההחלטה.
גילינוהשעה''גודלבתחילתאליו.שהורגלנוהמוחלטבאופןלרשותנועמדלא–המודיעיניתהעליונות
לטרורהמענהלתפיסתהמרכזיהבסיסאתשניםלאורךשהייתההמודיעיניתהעליונותלנושאבדה
באיו"ש.

ידיעלכהזדמנותזוהוהשעה''גודלאירועיבעינה.נותרהה"ישנה"המודיעיניתהעליונותשחשיבותכמובן
פיגועילממשובמקבילהאלימותאתלהעציםשיטתיבאופןשפעלהחמאסבמיוחדהטרור,ארגוניכל

העליונותאתושאפשרוובאמ"ןבשב"כשניםלאורךשפותחוהמודיעינייםהכליםהארגון.שלטרור
כליםזאתעםאךהמאורגן.הטרורעםבהתמודדותהרמטי,לאאםגםמצוין,מענהנתנוהמודיעינית,

אלו יצרו מענה לא מספק לבעיה החדשה.
ואחריםמשפטימבצעי,מודיעיני,מגוון:כליםארגזהמצריכיםממדייםרבלפתרונותנדרשיםאנובאיו"ש

המורכבותאתמתארהבאהתרשיםמצבים.שלרחבמגווןמולמהירהמיטביתהתמודדותהמאפשרים
רבפעולותבאמצעותבאיו"שהעתכללכווןנדרשיםאנחנושאליוהמקוםואתהשעה',ב'גודלשפגשנו
איכותאתויעלוהמודיעיניתוהעליונותההרתעההעצמתאתשיאפשרומגווןכליםארגזופיתוחממדיות

חיים.



המשמעותיהכליגםנמצאוביניהםמיטבי,מענהלהנותניםאינםהישניםשהכליםחדשהבעיהיש
המבצע)כמוהיטבזאתהממחישגדולמבצעישואפילו–רלוונטימודיעין–בטרורללחימהביותר

לפתרוןהראשוןהצעדקורבנות.וגוביםנמשכיםוהפיגועיםהירי(,פיגועיגללאחרשנערךההתקפי
בקיומהלהכיראלאהמבוכהאתלהעליםלאברור.באופןכךעלולהצהירבהןלהכירהואבעיות

ליצירתהמבוכהמינוףשיאפשרופתרונותלייצרהפועליםהגורמיםכלעםומתואםשיטתיבאופןולפעול
פתרונות חדשים.

הציבורבלבד.הישיריםבמעורביםלהסתכםיכוליםאינםכך,כלמשמעותיתשעצימותםאירועים
תקופהלאחרשהגיעהטרורגלהשעה'.'גודלבתקופתההתרחשויותמןהושפעווהישראליהפלסטיני

אנרגיותהרחב.הפלסטיניהציבורשלוהשתתפותהזדהותשלהמוניותאנרגיותיצרעולה,מתיחותשל
הציבורהפיגועים.גללבלימתהאתגראתמעצימותהןובכךלעצירה,קשהתנופהמייצרותהמון

הפלסטיני הושפע, השפיע ויצר בסיס להמשך הפיגועים.

הציבור הפלסטיני

המוניםהשתתפותהיהההקשרכללבדרךהפלסטיני,הציבורמעורבותעלכשדובר2015אוקטוברעד
מאלויותררביםהצבא.כוחותעםלהתעמתרביםיצאוהשעה''גודלאירועיבתחילתסדר.בהפרות

הציבורשלהמעורבותבעבר.אחרותהסלמהלתקופותיחסיתמעטיםאךשיגרה,בתקופותשיצאו
המפגיניםמספרואילוהחברתיות,ברשתותבמיוחדהזדהות,שלבפעולותביטוילידיבאההפלסטיני

שיצאו להתעמת במסגרת הפרות סדר היו נמוכים יחסית לתקופות הסלמה בעבר.
אתשאפיינההסדרהפרותשלהמתגברתהתופעהומדוענוספים,רביםיצאולאמדועהשאלהנשאלת

הפלסטיניתשבתודעהאףעלזאתהפעם?גםביטוילידיבאהלאוהשנייההראשונההאינתיפאדה
)אינתיפאדתקודס'אל'אינתיפאדתגםמהמקריםובחלק)התפרצות(,'ההבה'נקראוהתקופהאירועי

שפגשנוכפיהמוניתהתפרצותהמעודדותתודעתיותוהמשגותתנאיםכאןישולכאורהירושלים(,



)מחירהאפשריתלהתפתחותהפתיחה,לנקודתמתייחסתלכךהתשובההקודמות.באינתיפאדות
ההפסד(, מדיניות הפעלת הכוח ומדיניות אזרחית.

עםלהתמודדלנוואפשרובביתלהישארלרביםשגרמומשפיעיםגורמיםמספרהיוהפתיחהבנקודת
אתגר זה מנקודה נוחה יותר:

לציבורהפוטנציאליההפסדומחירההרתעהאתהמשמרתחוויה(:2002)מגן""חומתחווית(1
בתקופהנכחשלאהצעירהדורעלפחותותהשפעותבעלתהייתהזוחוויההפלסטיני.ולממסד

הזאת.
הכלכליתהמציאותלשיפוראזרחייםומאמציםהשקעותשלשניםכלכלית:ורווחהחייםאיכות(2

החייםאיכותאםלהפסיד.מהישהפלסטינילציבורשבהמציאותיצרווהחייםהתנועהוחופש
לקידוםשפעלובתפקידקודמינולכלכאןזאת?שאסכןמדועאזבכבוד,מתפרנסואניעלתה

איכות החיים, יש תפקיד משמעותי בהשפעה על אירועי 'גודל השעה'.
אקטיבישותףלהיותניתןשבהמציאותויצרו"קיטור"להוציאאפשרוהחברתיות:הרשתות(3

הנוכחיהדוראתהמאפיינתבתופעהמדוברולהסתכן.מהביתלצאתבליהנוכחיתבהתפרצות
עלהווירטואליותהסדרהפרותהתעצמוהזהבהיבטהערבי'.ב'אביבגםביטוילידיוהבאה

חשבון הפרות הסדר הפיזיות בשטח.

הפתעה והתאוששות – עקרונות המענה

אתוהיוותהשניםלאורךשנבנתההסיכולתפיסתאתאתגרוהשעה''גודלאירועיבפתיחה,שציינתיכפי
אתלייצרתידרשכןועלתופתעשהיאלהניחצריכהבצה"ליחידהכלבטרור.בלחימההמרכזיהמרכיב
במקבילזאתכללידיה.היוזמהאתוליטוללהתאוששבמהירות,להתעשתוהתבונההאיתנותהכוחות,
צוותיםמלחמה,משחקיחשיבה,שלפורומיםידיעלהפתעותלצמצםהמנסהשלנוהשוטףלעיסוק

אדומים ועיסוק מעמיק בתכנונים אופרטיביים.
שוניםמצביםשנפגושלהיותצריכהעדייןהעבודההנחתיתרה,בהצטיינותאלהכלאתעושיםאםגם

מאלו שהתכוננו אליהם במדויק.
למצביחידותלהכניסעלוליםאירועים,וריבוימוגבלתשהתאמתםכליםהפתעה,המרכיבים:שלושת

המצב,עלהשליטההחזרתהמאפשריםמהיריםצעדיםלנקוטמחייביםוהםשליטה,ואובדןסחרורשל
לייצרמנתעלחלקםמרכזיים,עקרונותמספרמימשנוזמן.לאורךועיצובוהקצרבטווחהמצבייצוב

ואלהבבעיה,עמוקלטיפולהתשתיתאתלהכיןכדיוחלקםלאזרחים,הטרורביןמיידיתלחציצהמענה
הם:

שמיכה רחבה

בשלבבמיוחדמאותגרת,המודיעיניתהעליונותשבהפיגועיםשלגבוהמספרהתפרצותשלבמציאות
מנתעלוקליטתוגדולסד"כהבאתהיאהחשובההראשונההפעולהחדשים,כליםויצירתהאבחון

בתחילתמיידהרבים.לאירועיםמהירמבצעימענהמתןולאפשריותררביםבמרחביםנוכחלהיות
עםלהתמודדותחשובראשונימענהשהיווגדודיםשלרבבמספרתוגברנוהשעה''גודלשלההתפרצות

גל גדול של פיגועים והפרות סדר.

קצה מבצעי חד

שבהבתקופהמרכזימרכיבמהווהבשטח,ודרוךעדכנייםאיומיםמוכווןלמשימתו,מוכןחדמבצעיקצה
בהפתעה.בשטחמתפרציםוהפיגועיםאפקטיביתהתרעהלייצרהיכולתאתמאתגרבהשראההטרור
זאתלממששוטפותפעולותונעשוהשעה',ב'גודלשניתנוביותרהמרכזייםההדגשיםבאחדמדובר

)קמ"ג(,מגעקרבכשירותכדוגמתשפגשנולמאפייניםאיכותיבאופןהכוחותהכנתבמיוחדבפועל,
אימונים מצילי חיים לכלל החיילים, ירי מתפרץ בטווחים קצרים, תרגולים ועוד.

הדריסהאיוםעםלהתמודדמנתעלצפיפות(מיגון,אבטחה,)מיקום,המאמ"ץעקרונותאתהגדרנו
וקליטיםפשוטיםלעקרונותוהכנסתהההגדרהבשטח.שהתממשוהמרכזייםהאיומיםלאחדשהפך

הייתה חשובה כדי ליצור השפעה מהירה על כל הכוחות.



פעלתנות ונטילת יוזמה

לעודדישבהפתעהחיכוך.כדיתוךלמידהונאפשרהלומיםנישארשלאמנתעלחשובהזוגישה
הרוחלחיזוקגםנכוןזהלטעויות.הסבירותאתמעלהזושגישהלמרות–קפיאהולאעשייהעצמאות

וגם ללמידה מבצעית המתעצמת בהתנסות ובחיכוך.

תפיסות מבצעיות

משתנה.מציאותעםלהתמודדותמרכזיכליהיאאתגרעםלהתמודדתבניתהמייצרתמבצעיתתפיסה
הגורמיםלכללומצפןעליולהישעןעוגןבו,להיאחזבסיסעבורנוייצרהוהכתובההמגובשתהתפיסה

בהתאם.נוספותתפיסותכתבנוהתפתחו,וכשהבעיותתפיסה,כתבנובעיהלכלבמרחב.שפעלו
כךכלהחשובותמשותפתושפההמשגותיצרוהשעה','גודלבתקופתונכתבושעוצבוהאוגדהתפיסות

כשמתמודדים עם אתגר חדש.

ריכוז מאמץ

צומתבחברון,היהודיהיישובימרחב)כמובמיוחדכמאוימיםשהוגדרובמרחביםחריגבאופןמאמץריכזנו
אימוןכלבים,מצלמות,מימוש.ברהואפתרוןוכלמשאביתמגבלהשאיןקבענותפוח(.צומתאוהגוש

באותםימשיכושלהבנתנולפיגועים,שהניסיונותובלבדיינתןהכל–ועודמוטורולותכריזה,ייחודי,
מאוימיםמרחביםבאותםהתרחשההשעה''גודלשלהמערכהמסוימיםבמובניםיצליחו.לאמקומות,

ושם, במידה רבה, נקבע גורלה.
ליצורכדימאמץלרכזנדרשיםאנחנורבים,אירועיםלנוכחבעיקראפקטיבי,מענהלאפשרמנתעל

שאנחנומוקדםבשלבברורהיהאבלהזה,בתחוםאותנואתגרהשעה''גודלמשמעותית.השפעה
נדרשים לרכז מאמץ כדי להביא לשינוי במציאות הביטחונית. אחרת נמצא עצמנו רצים מפיגוע לפיגוע.

סדרילהגדירהחשיבותאתלמידה;עלהנשעןהמצבהערכתתהליךשלהגדולההעוצמהאתהדגשנו
תופעת–לאחרונהשהתממשוהפיגועיםמשמעותאתמשתנה;לחימהשעוןבאמצעותעדיפויות
דומהפעולהלהתממשותהסבירותמסויםובמתווהמסויםבמרחבפיגועשאחרילכךגרמהההדבקה

בירי;מאוימיםמרחביםהגדרתהשראה;לפיגועימאוימיםמרחביםהגדרתמשמעותי;באופןעלתה
שוטף,באופןבחנוהזההתהליךכלאתועוד.אלימיםמרחביםקביעתהמאוימים;הישוביםמדרגהגדרת
הזדמנותגםמייצרתחומים,שלבשורהגדולאתגרהמייצרבהשראהשהמפגעהבנוועדכנו.למדנו

מוקדם,תכנוןללאמהבטן,הפיגועיםאתעושהבהשראהמפגעאותו.המאפייניםמהגורמיםהנובעת
באופן אימפולסיבי, והחשוב ביותר – הוא עושה את הפיגועים "במקומות שבהם עושים פיגועים".

למידה מבצעית

המאפשריםמהיריםלמידהתהליכילקייםשאתביתרנדרשיםאנחנוחדשיםמאפייניםעםבהתפרצות
המענהלחידודבסיסולייצרהמרכזיותהבעיותאתלאפייןהמבצעית,הסביבהאתיותרטובלהבין

המבצעי.
חופשמתןפתיחות,עידודבאמצעותזאתהמאפשרתארגוניתתרבותיששבובמקוםמתקיימתלמידה

פנימייםכשליםעללהצביעויכולתמחד,פעלתנותהמאפשרתלטעויותסובלנותוגילוידעהלהבעת
האוגדתיתהעשייהבחזיתהלמידהאתשמנוללמידה.רביםמנגנוניםהפעלנוכךבתוךמאידך.

הפועליםהכוחותכללביןויעיליםמהיריםהפצהומנגנונישוניםמסוגיםלמידהמנגנונייצירתבאמצעות
אופרטיבימענהיצירתולהמשגתה;המציאותולבירורלחשיבהפורומיםכללואלומנגנוניםבמרחב.
ויצירתהמרחביותבחטיבותלמידהללמידה;כבסיסמבצעייםלאירועיםתחקיריםביצועלאתגר;
השתלמויותמשותפת;למידהקבוצתויצירתהדדיתללמידהומג"דיםמח"טיםפורוםמקומית;מומחיות



)והמחבלים(הפלסטיניםעםישירשיחעודדנוכןועוד.הנגשההפצה,מנגנוניוחטיבתיות;אוגדתיות
כמקור מצוין ללמידת התופעות המתפתחות.

השענות על לקחי העבר

ההקשרשתמידהיותרלוונטיים,הלקחיםכללארבות.אותנולימדהבאיו"שהשניםארוכתהלחימה
הימנעותוהשנייה:הראשונהבאינתיפאדהשנלמדומרכזייםלקחיםשנילצייןראויזאתעםאךמשתנה,

מהרוגים בהפרות סדר והרחקת האוכלוסייה ממעגלי האלימות.
הלקחיםאחדהואמכךהימנעותהעצמתן.להמשךביותרהמשמעותיהדלקהםסדרבהפרותהרוגים

ישעדייןבעבר,גםברוריםהיואלושלקחיםלמרותאךהקודמות,מהאינתיפאדותביותרהמשמעותיים
מרכזיים.טעמיםשניבשלייחודיאתגרמייצרתסדרשהפרתמכיווןבשטחבפועלאותםליישםקושי

מקצועי.פערישמג"ב,עםנמניםשאינםלכוחותבמיוחדכצבא,לנושבובתחוםשמדוברהואהראשון
של'חריגות'לתופעותהגורמותהמתרסצידימשנימוגברותאמוציותהמייצרבתחוםשמדוברהואהשני

לכןרוח.וקרמקצועימדויק,מידתי,להיותהיכולתאתמאתגרזהמבחינתנוחיילים.ושלפלסטינים
–ברורההגדרהבאמצעותושובשובשעשינו)דברהנושאחשיבותהדגשתידיעלרקאינוהואהפתרון

הרוגים בהפרת סדר היא תוצאה לא רצויה(, אלא בעיקר באמצעות ביצוע שתי הפעולות הבאות:
כאןהחיכוך.מוקדיבכללפניםבכירפיקודעםמג"ב,במיוחדמקצועיים,כוחותמיקום(1

הפכוהשניםשעםהאוגדהבגזרתמג"בכוחותלכלהגדולההערכתיאתלהביעהמקום
התופעה.עםלהתמודדותובידעבאמל"חבמנטליות,בתפיסה,היטבהמצוידמקצועילכוח
בתוצאותהסדרהפרתאתוסיימומצוינתעבודהעשוהםהוצבומג"בשכוחותמקוםבכל

הרצויות לנו.
לפרטיםההמוןפירוקשלהרעיוןתחתהסדר,הפרתעםלהתמודדותנוספיםכליםפיתוח(2

"קטיפות"מסיעים,רכביםתפיסתומעצר,הפללהוביניהםלמיקודכובדמרכזיומציאת
מסוערבות ועוד, שאפשרו גישה פעלתנית עם תחושת יוזמה.

–רלוונטימענהשלתודעהביצירתגםוחשיבותהסדר,הפרתכנגדאפקטיביתפעולהמאפשרתזוגישה
צמצום תסכולים שהם המקור המרכזי לחוסר מידתיות בהפרות סדר.

מענישההימנעותתוךומדויקת,מבדילהמדיניותבאמצעות–האלימותממעגליהאוכלוסייההרחקת
שנלמדוהמשמעותייםהלקחיםבאחדמדוברכאןגםתקין.חייםמרקםעלושמירהקולקטיבית

בניגודנמצאתשהיאהיותביצועומשמעתלמידהמשמעתהמחייבתבסוגיהמדוברהעבר.מאינתיפאדות
אתנענישאוליאזהמפגעאתלעצורניתןלא)"אםמשמעותייםפיגועיםלאחרבמיוחדהראשוני,לדחף
אוגדתאלו.מסוגפעולותלממששוניםמסוגיםחיצונילחץהכוללגדולאתגרכאןניצבכולו?"(.הכפר

איו"ש נדרשת לעבוד מהראש ולא מהבטן בתקופות שגרה ובוודאי בתקופות הסלמה.
מחד,מאמץלרכזלנושאפשרותחומיםשלבשורהביטוילידיבאוהמדויקתהמבדילההמדיניותיישום

אלימיםלמרחביםהאוגדהחולקההיישוםבמרכזמאידך.לאלימותהשותפיםמעגלמהרחבתולהימנע
בעודמאמץ,ריכוזבאמצעותאלובמרחביםבמענהלהתמקדלנושאפשרבאופןמאוימיםולמרחבים

שבמקומות אחרים התעקשנו לקיים שגרה רגילה.
פיקוד משימה, קור רוח וגילוי סובלנות לטעויות

בעיקרסובלנית,בגישהולפעולרוחבקורפעולהלסביבהלשדרמפקדיםנדרשיםהפתעהשלבנסיבות
המביאמטעויותחששאושקיעהשלמצבליצורלאמנתעלכישלונות,ונוחליםטעויותמתרחשותאם

להביאעלולהזוגישהיצירתית.וחשיבהיוזמהפעלתנות,עודדנוהשעה'ב'גודלמזיקה.לפסיביות
עידודתוךשתיארתי,הלמידהלמעגליוהוכנסותוחקרואלוטעויותאךלכך,הביאהאכןוהיאלטעויות,

העשייה ובתנאי שהפעולה תלווה בתבונת מפקדים, הפעלת שיקול דעת ולמידה מתמדת.
בתקופהגוברתחשיבותואךצה"ל,שלהפיקודתפיסתבליבתהנמצאחשובעיקרוןהואמשימהפיקוד

עצמאי.באופןולפקדמרחיבהאחריותלקחתצריכיםהמפקדיםגדול.בהיקףעצימיםאירועיםשל
למימושרלוונטייםוכליםמאפשרתמסגרתלעשייה,מצפןלייצרהיההמח"טיםשלהתפקיד

משימותיהם.



מייצוב לעיצוב: פתרונות רב־ממדיים

לשינוירב־ממדייםפתרונותמחייבנשלטות,ובלתימתעצמותהמוניותבאנרגיותהמלובהזהמסוגאתגר
המענהבהתאמההתבטאההשעה'ב'גודלרב־הממדיותככללבמהירות.הביטחוניתהמציאות

לאוכלוסייה ופילוחה לקבוצות משנה:

היארב־ממדיתפעולהזאת.שאפשרומגווניםכליםפיתוחתוךהללו,הממדיםבכלפעלנוהשעה'ב'גודל
להבנתימדובראךמאותגר,תחומירבלעיסוקהקשבשבההתפרצותשלבתקופהבמיוחדגדול,אתגר

לבצענדרשיםאנואלאהפלסטיני,הטרורכנגדמנצח"ג'וקר"שאיןלומרנהגתיתמידמתבקש.בהכרח
פעולות מצרפיות בכל הממדים על מנת לייצב, ובעיקר לעצב, את המציאות הביטחונית.

השיטתיותוהפעולותהטרוראתגראתלהמחישכדיהדשאקיצוץשלבביטויהשתמשנושניםלאורך
שורשיםניכוששללתהליךלהמשילניתןהמציאותעיצובתהליכיאתזמן.לאורךלביצועהנדרשות

וקיצוץ הדשא במקביל.
מפגעיםלהרתיעהאלימות,למעגלמחוץהנמצאתהאוכלוסייהאתלהגדילמנתעלפעלנולכךבהתאם

תוקףקיבלואלופעולותמפגעים.עםלהתמודדלנושיאפשרוהמרכיביםאתולחזקפוטנציאליים
חתימהעקבהמפגעיםעלהתרעהולתתמוקדםזיהוילזהותמובנהקושיהיהשבהזובתקופהמשמעותי

מודיעינית מוגבלת.

שלילת תשתיות מאפשרות ומשפיעות מהשטח

בפועלהמימושטרור.והמאפשריםהמעודדיםהמשפיעים,הממדיםלכללמתייחסתהתשתיותשלילת
בוצע בעיקר באמצעות פעלה בשלוש מערכות מרכזיות שהתפתחו במרחב האוגדה:

תחנותאישים,כגוןהתחומיםבכלמסיתיםבגורמיםשיטתיטיפולתכליתההסתה:נגדמערכה(1
שלבתקופהעלתהשהשפעתןהחברתיותברשתותוהפצותאנדרטאותכרזות,דפוס,בתישידור,

עליית הטרור בהשראה.



סוג.מכלקטלניאמל"חעםפיגועיםלממשביכולתשיטתיטיפולתכליתהאמל"ח:נגדמערכה(2
פלסטינילכלנגיששהואזולעצמימייצורבמיוחדבנשק,התמקדההמערכההשעה''גודלבמהלך

המעוניין לפגע. הנשק הזה שימש רבים מהמפגעים בהשראה במהלך 'גודל השעה'.
מרכיבגםהואאךהמאורגן,הטרורביכולותמשמעותימרכיבמהווהכסףטרור:כספינגדמערכה(3

הטרור,לארגוניהזורםהכסףלתפיסתזומערכההוכוונהבהתאםההרתעה.בחיזוקמשמעותי
במיוחד לארגון החמאס, אך גם למימוש הרתעה באמצעות תפיסת כספים מטרוריסטים.

העצמת ההרתעה

מרכיביםבשניוטיפולוהפסדהרווחשיקוליהעצמתבאמצעותההרתעהלחיזוקפעלנוהשעה'ב'גודל
ומרכיבבטרור,פעילבאופןמעורביםשאינםמרחביםאוגורמיםכלפיהרווחמרכיבבמקביל:אלו

מחייבהמיטביומימושהפשוטהסוגיהאינהההרתעההעצמתבטרור.המעורביםאלוכלפיההפסד
התגמוליםומערכתוהאסירהשהידאתוסשלומניעיה,הפלסטיניתהתרבותשלמעמיקההכרה

בתפיסתגולםההרתעהמימושעימות.שלשניםבעשרותשהתפתחוכבוד()בעיקרוהאחריםהחומריים
מפגעיםנגדההרתעהלחיזוקחדשיםכליםלפיתוחנוחהותשתיתרעיוניתמסגרת–המרחיבההסיכול

וגורמים תומכים המשפיעים עליהם והמסייעים להם.

חיזוק האוכלוסייה שאינה במעגל האלימות

תוךמכבדיחסעלהקפדהאפשרי,חתךבכלהחייםאיכותשלמתמידלשיפורהאזרחיהרובדהעצמת
צמצוםובאמצעותוהערבית,המוסלמיתהפלסטינית,הייחודיתמהתרבותהנובעותהרגישויותהכרת

מעגלי הנקמה ושיפור אווירת הנורמליזציה באופן כללי.

שילוביות מתואמת

באופןהמאמציםכללמיצוישתאפשרביותרהגבוההברמהמתואמתשילוביותמצריכותהסלמהעיתות
תופעותעםהתמודדותשכללומרכיביהםעלהשעה''גודלאירועיהנדרשים.ההישגיםאתשיעצים
המקצועייםוהתחומיםהארגוניםכללביןהיטבמתואמתשילוביותחייבורבים,טרורואירועיחדשות

ושיחאלטרנטיבותביןהתלבטותדעות,מגווןלאפשרכדירצוייםדעותוחילוקימתחיםבאיו"ש.הפועלים
חיובימנגנוןהםמתחיםשלפיהשליההבנהאתהמפקדיםלכללשדרהשתדלתילכךובהתאםמתקדם,

יותרלמדויקיםאותנוהופכיםאלומתחיםוענייני(.בריאבמרחבמתקיימיםהםעוד)כלשליליולא
ומאפשרים לנו לחדד את המענה ואת ההישגים הנדרשים.

שנוצרבקבוקצווארהייתההדוגמאותאחתהבין־ארגוני.השלםמתוךהאתגרעללהתבונןהתעקשנו
לאיתורנרתמושוניםגורמיםחשודים.כנגדרחבהבספיקהלפעולשלנוביכולתושפגעהחוקריםבתחום
האפקטיביותלהעצמתשהביאמשולבפתרוןנוצרכךבסיסיים.לחוקריםולהסבתםשבוייםחוקרי

המבצעית.



סיכום

כללאורךשיטתיבאופןהתרחשהבאירועיםהדעיכהאולםשנה,כחצינמשכוהשעה''גודלאירועי
למספרםחזרוהם2016אפרילחודששבמהלךעדלחודש,מחודשפחתוהטרורוממדיזותקופה

"השגרתי". הסיבות לדעיכה מגוונות ומופיעות במכלול המרכיבים שהתייחסתי אליהם במאמר זה.
מפגעיםשלהמוקדםהזיהוילשיפורובאמ"ןבשב"כשפותחההיכולתהיהנוסףחשובמרכיב

הפיגועיםלדעיכתהמרכזיתהסיבהבעינייזאתעםהשב"כ.בהובלתמולםשנעשוופעולותפוטנציאלים
הלכההזוהתודעהצלחו.לאהפיגועיםשרובמכךכתוצאהשבהם,התוחלתחוסרהייתהשיטתיבאופן

והתחזקה ברחוב הפלסטיני והביאה למוטיבציה הולכת וגדלה להביא את גל הטרור הזה לסיומו.
אתגריעםהיטבהתמודדווהמ"פ(המ"מהכיתההחוליה,)מפקדומפקדיהםשלנוהמצויניםהחיילים

לבובאומץבמקצועיותרוח,בקורפעלולמגע,חתרומלא,מיגוןעםארוכותשעותפעלוהםהתקופה.
וסיימו פיגועים מורכבים בתוצאות הרצויות לנו.

לכךובהתאםכנה,עלנשארההנפיצההמציאותהזה,בסבבהאירועיםלדעיכתלגרוםשהצלחנואףעל
פיתחנומהן,למדנואבלטעויות,עשינוהשעה'.'גודלשלאחרבתקופותגםנוספיםהסלמהגליחווינו
בבלימתההצלחהלמרותבטרור.בלחימהבעתידאותנולשמשוימשיכואותנוהמשמשיםחדשיםכלים

והםהגבולמשמרובשוטריבחייליםאזרחים,בהרוגיםיקרמחירשילמנואיתם,ובהתמודדותהאירועים
יהיו חקוקים בליבי לעד.


