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אלוף תמיר הימן מכהן כיום כמפקד הגיס הצפוני והמכללות הצבאיות.1



תקציר
רביםלבעינינתפסתהיאהיוםלמהלהביןקשהולכןצה"ל,שלהקריטימהתפקודחלקהיאלמידה

המחקראותה.להגדירמאודוקשהפשוטמונחאינהכברלמידהבבד,בדומזיק.פוסט־-מודרניכמונח

שאיתןהבעיותאתלהביןניתןשמהןבצה"להלמידהמושגאתשעיצבועיקריותתחנותארבעמתאר

אחריעמוקהמלמידהצה"לאתהרתיעוושאפילוללמוד,מהמאמץכחלקהתמודדצה"להתמודד

הקושיאתממחישזהתהליךהאש.תפיסתגיבושתהליךמובאמבחן,כמקרההשנייה.לבנוןמלחמת

וגם את ההכרח בקיומם של תהליכי למידה חדשניים בהובלת המטה הכללי.ֿ

המושג למידה כמושג טעון
מה מסובך כל כך במושג פשוט כל כך?

האדםשלהראשונההמוסדיתהזהותמילדותו.האדםאתהמלוויםהמושגיםאחדהואלמידההמושג

עשייהאיושתירצנוללמודשהתעצלנוללמוד,שהתבקשנוזוכריםכולנותלמיד.היאהמודרניבעולם

רבה על ידי התירוץ  – אני לומד.

שלתיאורדרךאשיבשואלים?אתםטעוןמדועטעון?כהמושגהינושכיחכהמושגמדועכך,אם

עיוןיוםיזמתיהכלליבמטה(תוה"ד)וההדרכההתורהחטיבתכראששירותיבעתמעניינת.אפיזודה

שביעותואינחתאיישכיחשתישבוזהבתחוםלעסוקשכדאיחשבתיהכללי.במטההתכנוןבנושא

ישמחכיליהשיבהכנס,מטרתאתשראהלאחרלהזמין,שביקשתיהמרציםאחדהרמטכ"ל.שלרצון

מקצועייםלאמבלבלים,מושגיםלשיחמחזיריםשאנחנומכךמאודמוטרדהואאךולהרצות,לבוא

הואבתשובתוהזו?למסקנההגיעהואאיךלהביןניסיתי".2006ב-לצבאהזיקוש"כברמודרנייםופוסט

כלומר,המטכ"לי".התכנוןתהליךאודות"למידההכנסבמטרתשהופיעה"למידה"למילהאותיהפנה

עצם השימוש במילה למידה עורר אצל המרצה המכובד קונוטציות שליליות.

המטכ"לי"הלמידה"גרףאתלהטמיעהניסיוןהייתההמושגשלהמשמעותלמורכבותנוספתדוגמא

שהואהופתעתיהכללילמטההגרףאתהצגתיכאשרהכללי.המטהשלהלמידהמופעיאתשכלל

נושאשלוקחיםייתכןזהכיצדהייתה:המרכזיתהטענהשלילית.לביקורתזכההגרף–ויכוחמעורר

מהלמידה",לא"זוהייתה:נוספתטענהגרף?כגוןטכניעזרעלאותוושמיםלמידהכמוכךכלמורכב

המטהלומדכךלאאךלומדיםשממנהבפעילותמדובראמנםהכללי.המטהפעילותהואפהשמוצג

הכללי.

המרכזיתהתפקודכפונקצייתהלמידהאתהגדרתיכאשרהייתההנושאמורכבותעםעבורינוסףמפגש

אתיותרטובלהגדירניסיתיתוה"ד,חטיבתראשלתפקידכשנכנסתיוהדרכה).(תורהתוה"דחטיבתשל

מהכישלון?ומהוהצלחה?ייחשבמהעוסקת?תוה"דבמהקרי,בחטיבה,המתקייםהמרכזיהתהליך

תוה"דבחטיבתהמרכזישהתהליךהייתהמסקנתיתוה"ד?חטיבתשלהגורמיםכללאתשמחברהדבר

במספרעיוןלאחרלמידה.המושגאתלהגדירנדרשתיכךלצורךהראשיות.במפקדותהלמידההוא

שיטתי"שינוילצבא:ביותרהמתאימהכגישההביהביוריסטיתהגישהשלההגדרהאתמצאתיהגדרות

המעשיההיבטבשלבעינייחןמצאהזוהגדרה2חדש".ידערכישתבעקבותהמתרחשהביצוע,ביכולת

העמקהמתוךקרי,ידע,מרכישתכתוצאהנגרםששינויההבנהבשלוכןההתנהגות!שינוי–שלה

שינוישלשההעמדההטעםמןהתנגדוחלקלהגדרה.רבההתנגדותמצאתילהפתעתיומחקר.

.8עמודבלמ"ס.,2015יולי,02–תת-8מטכ"להצבאית,ההדרכהתפיסתאמ"ץ/תוה"ד,2



מדוברכישטענוכיווןהתנגדואחריםהמציאות.תפיסתבאופןלשינוייחסיתנחותהואבמרכזבהתנהגות

בלמידה של היבטים פיסיקאליים טכניים ולא מהותיים.

שלאישיתדוגמאואציגבצה"להתפתחותועלקצרהסקירהאציגהלמידה,במושגאדוןזהבמאמר

תהליך למידה ומסקנותיי ממנו.

להציעמבקשאניולהתייחסות?להגדרהמורכבכההואפשוטכהמושגמדועהפתיחה:לשאלתאחזור

שתי גישות לפתרון:

להתפתחותהקשורהיותרמקומיתגישההיאוהשנייהכללית,אפיסטמולוגיתגישההיאהראשונה

המושג בתוך הצבא בעשורים האחרונים.

הזוכיםהאנושיתבהתנהגותבסיסייםמושגיםישנםזאת:רקואומרארחיב,לאהראשונההגישהעל

אתהמפרשיםאלומושגיםוכדומה.חשיבה,כעס,אסטרטגיה,אהבה,המושגכמורבותלפרשנויות

שמחקרככלהשונות.השפותובמגווןהשניםלאורךשונותלמשמעויותזכוהאדם,שלההתנהגות

לשםלמידה.המושגעםקרהגםכךומשתכלל.הולךבתחוםהאנושיהידעמתפתח,והמיליםהמושגים

סטודנטיםמאותיעברושנהבכולמורים.בהכשרתהעוסקאקדמיחינוכימוסדדמיינוההמחשה,

האנושי.המוחפועלכיצדלהביןוינסולימודשיטותיחקרוהם"למידה".המושגאתלפרששיתבקשו

שהחברהמאחרועוד.הקייםעלביקורתיותחדשניות,גישותהגדרות,שלשפעיתרוםזהמוסד

המורכבותאתמסבירשהדברהריפורמאלית,השכלההקרויהגדולההכשרהבמפעלטרודההמערבית

נעבוריותרטובאותהלהביןמנתועללעניינו,יותררלוונטיתהשנייההגישההתחום.שלוגדלהההולכת

דרך התחנות העיקריות שעיצבו אותה בצה"ל.

ארבע תחנות בגנאלוגיה של המושג למידה בצה"ל

זריםמצבאותלומדצה"ל–1947עד1967ראשונה:תחנה
צה"ל,שלההדרכהמחלקתמה"ד,הוקמהצה"ל,שלהכלליהמטהשלהקמתועם,1948בשנת

הצבאים.למקצועותלצה"להמתגייסיםאתלהכשירהיהשייעודהההדרכה)אגף–אה"ד(ולימים

העצמאות.מלחמתכדיתוךהצבאשלמהירוגידוללחימהכדיתוךעלייהקליטתהיוהגדוליםהאתגרים

ללחימה.הנדרשתבסיסיתמיומנותהמקנהמוסדיתהדרכהמערכתשלקיומהאתחייבוהאתגריםשני

ההכשרהוהמחלקה.הכיתהבמסגרתוהשתלבותהאישיהנשקהפעלתברמתהייתהההכשרהעיקר

הפלמ"ח.של(מ"מים)המחלקותמפקדיקורסעלבעיקרהתבססהוהיאביותר,מועטההייתהלפיקוד

מהחייםזמןפסקלקחגוריוןבןדוד.1953בשנתגוריוןבןשלהשלישיהסמינרעםהתחילהגדולהשינוי

ביקרמומחים,ראייןגוריוןבןישראל.מדינתשלהביטחוןעניניאתלעומקםללמודבכדיהפוליטיים

כלפישחשעצומההערכהותוךאישיתלמידהשלהשראהמעוררבמהלךדוחות.וקראשוניםבגופים

מקורהיוםעדמהווההסמינרישראל.מדינתשלהביטחוןתפיסתאתגוריוןבןעיצבהבריגדה,יוצאי

מקצועהואהצבאכיהייתהגוריוןבןשלהבסיסיותהתובנותאחתמנהיג.שלאישיתללמידההשראה

אחתאתלהביןניתןזהרקעעלבריטניה.צבאמבוגריבעיקרמקצועיים,צבאמאנשיללמודיששאותו

כללהההכשרהבצבא.הקצונהשלהפורמאליתההכשרהחשיבות–גוריוןבןשלהמרכזיותממסקנותיו

קציניםושליחתהצבאיותהפנימיותהקמתלאומי,לביטחוןהמכללההקמתהקורסים,שלשכלול

היום.עדקציניםבהכשרתיסודמרכיבלהיותממשיךזהתחוםבחו"ל.צבאיותבאקדמיותללימודים



המוכריםלכאלההתכניםמןחלקהפיכתביניהןטלטלות,הקציניםהכשרתעברההשנים,לאורך

כתכנים אקדמיים, הקמת מסלולי הכשרה חדשים ועוד. אך הפרדיגמה הזו ממשיכה להתקיים עד היום.

שלומניסיונוולומדעצמיביטחוןרוכשצה"ל–2006עד1967שנייה:תחנה
מצבאותמשלחותמצה"ל.הוקסםכולוהעולםזהבשלבדיוננו.לצורךביותרהחשובההיאזותחנה

הערצה.למושאהפךוצה"להימים,וששתהכיפוריםיוםבמלחמותשנצברהניסיוןאתלמדוהמערב

מטה.עבודתשלמורכבותבפרוצדורותהוחלפהוהיאנזנחה,הקציניםחונכוברכיהשעלהלחימהתורת

לנצחמחדשעצמובנהצה"להכיפורים.יוםמלחמתלקחיאתהובילהמאסהשלהשריונאיתהחשיבה

צה"לכישהעידוהקולותמעטיםהגליל,שלוםממלחמתהאכזבהאחריגםהכיפורים.יוםמלחמתאת

בעולםמהפכההתחוללהבמקביל).3האלוהקולותאחדהואואלדדו"ח(לדוגמא,קשהבבעיהנמצא

80ה-שנותבתחילתשראשיתהRMA(4(צבאייםבענייניםהמהפכההיא–האסטרטגיתהחשיבה

המסקנהזו.להתעוררותהמניעיםאחדהייתההכיפוריםיוםמלחמתכיהדעהמקובלתכיוםבארה"ב.

כיהוכחיעילה.אינההשריוןשלהמאסהשדוקטרינתהייתההכיפוריםיוםממלחמתהמערבצבאותשל

ההדדיתהשחיקהקרבותלהכריע.ניתןלאמוחלטים,יתרוןושלהפתעהשלאופטימלייםבתנאיםגם

זותפיסהחדשה.לחימהתפיסתשללעלייתההביאוחדשותטכנולוגיותשלוהתפתחותןהמלחמהשל

תקשורתויכולתיותרטובמודיעיןמדויקת,באשמושכלשימושידיעלהישירההשחיקהלהקטנתחתרה

בגרסהמימושלידיבאהוהיאזו,תפיסהשלהשפעותיהניכרובצה"לגםשו"ב).(מערכותמשופרת

–מודיעין–האשתפיסתשלמתקדםישראלייישוםמהווהזותפיסההזו.המהפכהשלמקוריתצה"לית

מהלומה.

שלשגוילימוד–הישראליהאסטרטגיהממסדבתוךתהליכיםשניהובלוזובתקופהכאן,עדנסכםאם

האשמהלומותתפיסתויישוםהאחד,מהצדהאוניברסאליהתו"לזניחתתוךהכיפורים,יוםמלחמתלקחי

הדדית.קוהרנטיותנעדרווהםלשני,האחדבהלימהעמדולאהתהליכיםשניהאחר.מהצדהמדויקת

היום,עדבצה"להקייםזה,מתחהתמרון.חסידילביןהאשחסידיביןמשליםשאינומתחלהיווצרהחל

1988בשנתפרצההזההקיפאוןמצבאתבצה"ל.הלמידהשלהגדוליםהמעכביםאחדמהווה

התפתחות תפיסתית-הדרכתית שדומה שהיא מיישבת את הסתירות והמבוכה – הקמת פו"ם ברק.

צה"לשלהישןהתו"להחזרת–הראשוןחידושים:שניהביאהברק","פו"םהחדשה,ההדרכהתוכנית

לתוכניתהמערכהתורתשלהעת,באותההמתפתח,התחוםהכנסת–והשני,60ה-שנותמראשית

ואנשיעמידרור,בנימיןמרדוגמתהתו"ל,אנשיזומשותפתמטרהלצורךהתכנסואחדבמקוםהלימודים.

מוסדייםללימודיםהמערכהתורתהכנסתנווה.שמעוןבמיל',תא"לדוגמתהמערכתית,החשיבה

נתפסהואשבומהאופן(להבדיללחלוטיןטבעיבשעתושנראהחיבוריצרוהאוניברסאלילתו"לוהחיבור

הכוללתעמוקהמערכהמחד,התפיסה:שלהפרקטיהיישוםאתהשאר,ביןאפשר,הדברכיום).

להסדרההכלליותהמערכותבתיאוריתשימושהעושהפרקטיקהומאידך,תמרון,עמוקה,אשמודיעין,

של מערכה מסוג זה ולעיצובה.

שלהיכולותכללמימושאתהמאפשרמערכהשללעיצובלהגיעמנתעללמידה.דורשזותפיסהיישום

והתמצאותלמידהדורשזהתהליךהמציאות.שליותרטובהלהבנההמצביאנדרשהחדשה,התפיסה

4 Revolution in Military Affairs - RMA

).1987אביב,תלשוקן:(הוצאתהשבורים,הכליםקללתואלד,עמנואל3



מאוחרבשלבצבאית.והיסטוריהפילוסופיההמערכות,תורתקיברנטיקה,כגון:שוניםדעתבתחומי

יותר, פותחה הגישה באופן מעמיק במכון לחקר תורת המערכה (המלת"ם).

המערכתידיעלאומצוהןהצבא.לכללהמלת"םשלוהתפיסותהתיאוריותחלחלואיטיבתהליך

בשיאעדכניות.ושלמצוינותשללסממןלהיותוהפכועצמו,הרמטכ"לידיועלהמטכ"לשלהרשמית

האנשיםצה"ל.שלהרשמיתההפעלהבתפיסתמשמעותימרכיבלהיותזותפיסההפכהההצלחה

שלמהרעיונותוחלקמהדובריםחלקברם,יותר.כמקצועייםנתפסוהנכונה,השפהאתלדברשידעו

נושאהואביותרהזכורמקצועי.לאולשימוששטחיותלפרשנויותזכובמכוןוהלמידההמחקרגישת

נרחב.באופןמפקדיםידיעלהומצאווהשראהדמיוןעמוסימומצאיםמושגיםוהמושגים.ההמשגה

מפרשים–מושגים–מיליםבאמצעותנעשיתהמציאותהבנתשלפיונכוןברעיוןנעוצהלכךהסיבה

מושגים–חדשצורניבאופןאותהלהמשיגנדרשחדשה,מציאותעלההבנותאתמעמיקיםוכאשר

מתוחכםבתמלולהתבטאההתופעהולעיתיםלמידה,אינהחדשמושגהמצאתשעצםכמובןחדשים.

ושטחי שהיווה מצג שווא של הבנה חדשה.

למערכה,מסדרתתיאוריהשלוהעמדההמציאותהבנתהואביותרהחשובהדברזותפיסהשלפימאחר

המילהאתהמכיליםשוניםבמושגיםתוארכולוהתהליךהמציאות.אתלשנותהיהאמורזהתהליך

תפארתהבשיאממשמתמשכת".ו-"למידהלומד""ארגוןלמידה","הבנייתלמידה","מערכת–למידה

לבנוןמלחמתעםאחתבבתהתנפצההיאאליה,שנלווהלמידההמושגושלזותפיסהשלותפוצתה

השנייה.

העצמיהביטחוןואיבודהגדולהמשבר–2012עד2006שלישית:תחנה
צה"למספקים.לאהיוהקרבבשדהההישגיםבצבא.משברבתחושתהסתיימההשנייהלבנוןמלחמת

המפקדיםאחדלו.שהוגדרובמשימותלעמודהצליחלאהטרור,אתלהביסהצליחקודםשנהשרק

עשיר,ספרותיוחושמפותחדמיוןבעלאדםהמערכתית,הגישהשלנלהבחסידבמלחמה,הבולטים

אחריבהרחבהצוטטואלומושגיםהנדרש.ההישגואתהמציאותאתלתארבכדימושגיםלהמציאהרבה

רב-אלוףהנכנס,הרמטכ"להמלחמה,לאחרהצבא.שלהמקצועיתהדרךלאובדןכדוגמאהמלחמה

סגירתההפעלה,תפיסתביטוללבסיס,חזרהכללהתהליךהצבא.של"הבראה"בתהליךהחלאשכנזי,

הטקטימהעולםהלקוחיםבמושגיםשימושעליתרהוהקפדהבצה"להמערכהאמנותלנושאאזכורכל

של תורת הקרב.

דרגיביןובהירותיציבותויצרבצה"להאמוןאתהחזירלשעתו,והכרחימוצדקשהיהזה,הבראהתהליך

אתוהגבילצמצםהטקטיהדרגשללשיחלחזורההכרחאגבי.לנזקגרםגםאךהשונים,הפיקוד

האופרטיבית.הרמהשלמאודטכניתללמידההאסטרטגי/מטכ"ליבדרגהמפקדיםקהילתשלהלמידה

המציאותבהבנתהכורחכגון:מערכתיניחוחלהעלותשעלוליםלמידהבתהליכימשימושנמנעהזו

הצורךלמערכה,רעיוןמימושלצורךמערכתהגדרתשלהחשיבותהנכונה,האסטרטגיהגיבושלצורך

"להקשות",(במובןהבנה-הַקְשָיהָשלדיאלקטיכתהליךעיצובביקורתית,חשיבהשלמובנהבתהליך

"לייצר פרובלמטיזציה"), סיעור התהליך (הבנייה) וארגונו – כל אלה נדחקו מהשיח המקצועי הצבאי.

מודרניזם.פוסטשלבניחוחותהמהולטעוןלמושגהפךילדותשלניחוחותואפוףתמיםשמושגקרהכך

הצורךביןמתחהאסטרטגי:המערכתיהדרגשלהצבאיתבחשיבההגדוליםלמתחיםהמתייחסמושג

מציאותלתארההכרחלביןפשוטהשפהביןמתחהאסטרטגית;המציאותשלהמורכבותלביןבפשטות

שלומשמעתארגוןסדרלביןביקורתיתוחשיבהמוחותסיעורביןמתחייחודי;והקשרייחודית



שאינהזו,הפרדהוהמהפכנים.השמרניםקצינים:אוכלוסיותשתיביןלמבחיןהפךהמושגהתהליכים.

הכרחית, עלולה להביא להעדר הרחבת הידע הצבאי, המחקר והסקרנות.

ואילך2012רביעית:תחנה
המערכהתורתשלהתיאורטייםהעקרונותאתלהחזירהניסיוןשהיאכעת,מצוייםאנושבההתחנה

אתתשפוטההיסטוריההתהליך,שלבעיצומונמצאיםשאנומאחרומעשי.יותרמבוקרמפוקח,באופן

טיב המהלך ואת השפעותיו.

תפיסת האש החדשה – אנטומיה של תהליך למידה
הכוחלבנייןהנוגעאסטרטגיותכנוןלמידהשלתהליךהיההחדשההאשתפיסתשלהגיבושתהליך

השניםביןתוה"דחטיבתבהובלתבוצעהתהליךצה"ל.שלוהאסטרטגיתהמערכתיתהאשעולםשל

לתהליךלאחור.ובראייהבדיעבדהיאלמידהכתהליךהנושאשהצגתואומראקדים.2015סוףעד2013

רבמטהעבודתלבצעניסיוןשלשלב,2014בקיץאיתן""צוקמערכתטרוםהראשון,שלבים:שניהיו

"צוקמערכתלאחרהשני,זרועי);כוחלבנייןמטהמעבודת(להבדילהמבצעיםאגףבהובלתזרועית

איתן", תהליך למידה אחר, תכליתי ומשמעותי יותר.

ותכנוןאסטרטגיהשימוש:נעשהשבהםמושגיםשנישנגדירראויעצמו,לסיפורבתהליךנעמיקבטרם

אסטרטגית,מפקדההואהגדרתופיעל(המטכ"להכלליבמטהדניםכאשרחשוביםמושגיםאסטרטגי.

והוא עוסק רבות בתכנון).

אסטרטגיה
שלמתמשכתכהתאמהלהגדירהניתןכלליבאופןפרשנות.ומרובהטעוןמושגהיאאסטרטגיה

אתלהגדירשנדרשהעובדההיאהאסטרטגיתהסביבהשלהמורכבותטווח.ארוכותלמטרותאמצעים

ביקורתיתהבנהשלתהליךנדרשלכןופשוט.טכניבאופןהממונהמהרמהמתקבלתלאהיאהמטרה.

בסביבהחדשים.כליםלהמציאאוהכליםאתלהתאיםישלכך,בהתאםההקשר.מתוךהמציאותשל

זאתהנדרשות,ההתאמותאתלבצעמבלימראש,מוכניםפתרונותלהפעילשלאמומלץהאסטרטגית

הזמןומשךהמקומיות,מהעובדותחשובהאירועיםשלהרחבההקשרייחודי.הואאירועשכלמאחר

שהיאהאסטרטגיתהסביבהשלנוספתמורכבותארוך.הואהתוצאותולהבנתההישגלמימושהנדרש

שינוי,שלתהליךבתוךמצויהאסטרטגוהקבוע.המתמידהשינוימציאותהיאביותר,החשובההאבחנה

עבראםביןבעבר,למעשהשמקורןופרשנויותיהןעובדותבסיסעלהחלטותמקבלהואנתוןרגעבכל

כפיהמציאותתפיסתלביןהמציאותביןקבועפערשלבמצבמצויהמצביאקרוב.עבראםוביןרחוק

שהיא נתפסת בחושיו. הבנת הפער הזה ותפקוד יעיל בתוכו הוא אסטרטגיה.

תכנון אסטרטגי (המכונה כיום בתוה"ד 'עיצוב')
זהתכנוןאסטרטגי.בתכנוןלעסוקאמורההמפקדהככזוהאסטרטגית.המפקדההואהכלליהמטה

שלמהמאפייניםנובעותוהמורכבותהשונותהטקטית.הרמהאתהמאפייןהטכניהתכנוןמתהליךשונה

הרמה האסטרטגית שהם:



וההקשריםהזיקותגבולות,נעדרותמורכבותמערכותהינןהאסטרטגיתבסביבההמערכותמורכבות:-

שלמודעתהשקעהנדרשתהמורכבותאתלהביןמנתועלהמצביא,חושידרךמהירהלאבחנהקשים

לחשיבהבסיסיתאישיתיכולתשקיימתכמובןבתנאיזאת.המאפשריםמנטאלייםותהליכיםחשיבה

מופשטת.

וההכרהרב,זמןלאחרמציאותעלהשפעהלכדימגיעותהאסטרטגיתבסביבההחלטותזמן:שיהוי-

הינםהטקטיתהסביבהשלהחיווייםעת,ובאותהמנגדזמן.אורכתהיאגםהמציאותבהשתנות

ההתהוותשלההבנהשיהוישלזותופעהההחלטות.מקבללידיעתבמהירותומגיעיםמיידים

להיותיהפוךשהדיוןלכךלהביאעלוליםהטקטיים,הנתוניםזמינותלעומתהחשובה,האסטרטגית

דיון טקטי בדברים הדחופים, שהגיעו למפקדה, ולא בדברים החשובים.

ההיבטבשלוגםממדים,רחבתשהיאומאחרמורכבת,האסטרטגיתשהסביבהמאחרייחודי:הקשר-

להנחילהואמהחוכמהגדולחלקהטקטיתבסביבהזו.בסביבהבתבניותלהבחיןקשהשיהוי,של

בתבניותשימושלעשותניסיוןהאסטרטגיתבסביבההטקטית.ההתהוותעלמראשידועותתבניות

מבחינהאם(גםסינגולאריהואאירועכלכילהניחעדיףלפיכךויכשילו.המתכנןעליקשהאלו

היסטורית פילוסופית אין הדבר נכון אמפירית).

אתביצוע.שלפרקטיקהבאמצעותאסטרטגירעיוןלמימוששמביאתהליךהואהאסטרטגיהתכנון

דרךמבצעיםאנועיבודואתאךפרוצדוראלית.מוסדרשאינובתהליךמפיקיםאנוהאסטרטגיהרעיון

ידיעלמלאהלתפיסהניתניםשאינםמשתניםעתירתשהסביבהככלפרוצדורה.–טכניתפרקטיקה

ואולם,המציאות.אתלהביןלמפקדמסייעהמטהמיוחד.מטה–למנגנוןנזקקהמפקדאחד,אדם

כמורגילהמצבתמונתגיבוששלתהליךאינוהאסטרטגיתבסביבההמציאותשיקוףשלהתהליך

אתמעמידהאסטרטגיתבסביבהטקטית,לכאורהמצב,הערכתביצועהטקטית.בסביבהשמתבצע

כזהבמקרהטקטיקה.שלבכליםאסטרטגיתהחלטהלקבלנדרשהואהוגן.שאינובמבחןהמצביא

מגיעשהואכיווןהמטהאתנוטשהמצביאהמטה.אתהמפקדנטישתשלתופעהלהתרחשצפויה

עםיתייעץולעיתים(אינטואיציה),עצמועלרקלסמוךחוזרהואלו.מסייעאינוהמטהכילמסקנה

מורגשתהמטהאתהמפקדנטישתתופעתמטה).קצינידווקא(לאוסומךהואשעליהקציניםקבוצת

הםאותם.צריךאינוהרמטכ"לכיהיאתחושתם(אל"מים).הכלליהמטהשלהעבודהבדרגיבעיקר

קשרללאאישיתהליךומקייםבכךמתענייןלאוהרמטכ"למצב,לתמונתנתוניםלעבדקשהעובדים

עצמהעלחוזרתזותופעהשםרמטכ"ל".חשיבה"פורוםהקרוידיוןסביבנסובהתסכולשיאאליהם.

הטקטיתמהסביבההמצבהערכתשלהפרוצדורההעתקתהיאלתופעההסיבהלמדי.שיגרתיבאופן

ויישומה, ללא התאמות מספיקות, לסביבה האסטרטגית.

המקדיםהעיצובתהליךחשיבותאתמביניםאנותא"לים,בקורסהידעפיתוחרקעעללאחרונה,רק

מעולםייחוסחומריהכנסתופסילתם,רעיונותהצפתויכוח,מֶחְשָב,שיח,שלתהליךצריכיםאנולתכנון.

ביותר,והחשובחדשים.רעיונותבחינתלצורךמחקרשיטותשלרבבמספרושימושלדיוןאחרתוכן

מבצעיםשאנולחשיבהמודעותמעיןמקיימים.שאנוהתהליךשלוהבנהחיצוניתהתבוננותשלתהליך

(חשיבה על חשיבה).



התפיסה החדשה – "רק נסדר כמה דברים"
שמאזהביןהר-אבןדאז.אמ"ץראשהר-אבן,יואבאלוףביוזמתהחלהמטכ"ליתהאשבתפיסתהעיסוק

שגובשההתפיסההתפיסה.אתמחדשלכתובונדרשהמציאות,השתנתההקודמתהתפיסהגיבוש

כזכור,האש.הפעלתבתחוםלמהפכההביאהאכן,1994שנתלקראתוסוכמה80ה-שנותבמהלך

שליטהמערכותבהןבשעתן,טכנולוגיותמהפכותשהיוורכיביםבמספרכוחבנייןהכווינההתפיסה

ובקרה מבוססות מחשב ומערכות איסוף מתקדם.

הסדירים,ערבצבאותבלימתאתגרהיהכוונה,היאשלפתרונווהאתגרהתפיסה,עוצבהשבוההקשר

העימותבמעגלצבאותהתפרקותעקבמהרלוונטיותהתפיסהאיבדהככזוכבדות.פלטפורמותמרובי

מערכותגםממוחשבת.אותותעיבודיכולתמבוססותמתקדמותאיסוףיכולותהתפתחובנוסף,הראשון.

הנשק התקדמו מאוד, והקפיצה הגדולה ביותר הייתה בתחום מערכות השליטה והבקרה.

אשתפיסתמפעיליםאנובפועלכיהתבהרענן""עמודבמבצעהאשהפעלתולאחרברור,היההצורך

הבאים:בשינוייםלסכםהיהאפשרבמציאות,מהתבוננותשהתבררההחדשההתפיסהוחדשה.אחרת

הגיעהמודיעיןרובהקודמת;התפיסהשלמהמטרותלתקיפהמורכבותיותרהרבההיושנתקפוהמטרות

התקיפותורובהקודמת;בתפיסהשתוכנןכפיהשדהבדרגיאיסוףבסיסעלולאהמטכ"לית,מהרמה

בדרגיםאורגנימדויקחימוששלמדויקותתקיפותעלמהתבססותלהבדילהאוויר,חילידיעלבוצעו

המתמרנים.

הכוחבנייןגםיוצאכפועלוממוסדת.כתובהשאינהחדשהתפיסהמפעיליםשאנולנוברורהיהלסיכום,

אגףיחסית:חדשותזרועיותתפיסותמעטלאהתפתחואמנםמעודכנת.מסדרתתפיסהנעדרשלנו

שעיקרהתפיסהפיתחהאווירחיל(לוחמ"ם);המודיעיןמבוססתהלוחמהתפיסתאתפיתחהמודיעין

צה"לידיגיטלימרחבלגביתפיסהפיתחהתקשובאגףהאוויריים;התקיפההספקישלניכרתהגדלה

משותף (צה"ל רשתי) ועוד. אך, כאמור, כל התפיסות פותחו בהובלת זרוע אחת או בתוך הזרוע.

אםגדול.היההראשוןבדיוןכברשהתגלוהפעריםהיקףמפתיע.היהבנושאשביצעתיהראשוןהדיון

נסכם את הפערים שהתגלו ניתן לסווגם לשלושה פערים מרכזיים:

ובקרה.ולשליטהלתקיפה,לאיסוף,רבותטכנולוגיותפותחובתהליךטכניים/טכנולוגים:פערים-

שתואםאחידחיבורוללאהיבשהזרועשיתוףללאוהמודיעיןהאווירזרועותידיעלפותחוהמערכות

תחנותעשרותנדרשולתקיפה,מאיסוףמידעהעברתלצורךבומורכבמצבנוצרהתקשוב.אגףעם

האחדמהצדהגיעהלאהמטרהרביםובמקריםאלתור,היהחיבורכלמחשב.מערכותביןחיבורשל

לצד השני. כמו כן הבעיה הייתה שלא ניתן היה לשלוט במטרות ש"נפלו" בדרך.

משותפתשאינהפנימיתעצמאיתשפהפיתחוהכוחהפעלתמפקדותכיהתגלהמבצעי:תהליךפערי-

מטרות,לתכנוןשלהפנימיתהליךייצרהמפקדהשכלכךהמפקדותביןאמוןחוסרהתגלהלכולם.

לההמתאימהלשפהמקבלתשהיאהמידעאתמתרגמתהיאמפקדהכלמפקדותביןובמעבר

ולסטנדרט המקצועי המתאים לה.

הגדרת–והמוכרהפשוטהאשבתהליךהקרבנוהלמימושהעדרנחשףהאש:בתכנוןמקצועיותפער-

האיסוףותכנוןתקיפהליעדיהמשימותתרגוםהמפקד,שלהתחבולניהרעיוןלאורתקיפהמשימות

הכללי,המטהברמתהמטכ"ליאוהמבצעילרעיוןבמקבילכינמצאלהבדיל,בהתאם.למטרות

שיקולי המשכיות ויעילות מאמץ האש היו גורם משמעותי בתהליך.



רגע חושבים  – אולי זה יותר עמוק מארגון וסידור
ישאםשהוצגו.הבעיותפתרוןשלכתהליךהמטהעבודתאתלקייםהיהניתןשזוהו,הפעריםלאור

בעייתישאםהמערכות.ביןהגישורבעייתאתנפתורמחשב,מערכותביןבמעברטכנייםפעריםבעיית

אתנלמד–בעיהאיןמקצועיות,בעייתישאםמתאים.ותו"לחדשהפרוצדורהנגדירמבצעי,תהליך

האנשים את התו"ל.

תהליךשל"שרברבות"זוהיופרקטי.בירוקרטיטכני,הואכזהתהליךגדול.היהזובשיטהלפעולהפיתוי

אתלשנותנדרששלאהואנוסףיתרוןתוצאות.ונראההנזילהאתנעצורמידב"שרברבות"וכמומבצעי,

שמעמיקיםככלאךמימוש.ברוההישגפרודוקטיבי,התהליךקטן,השינוישלנו.הארגוןואתהמערכת

פתרנובעבר,פעלנוכךהנוכחי.למצבאותנושהובילההבעיהנוצרהבדיוקשכךמגליםהאש,בנושא

מערכתיצרנומסוים,בתחוםבאיסוףבעיההייתהאםלדוגמא:מערכתית.בעיהויצרנומקומיתבעיה

בעיההייתההתקיפה.לגורםמחוברתהייתהלאזומערכתאךזה,בתחוםהאיסוףיכולתאתהממקסמת

מקומיתהשתכללותכלכךמערכות.ביןלגישורמחשבמערכתייצרנולכןמחשב,מערכותביןבחיבור

יצרה מערכת מורכבת מאוד הכוללת ערב רב של תפיסות ושפות, גישות ולקוחות מבצעיים אחרים.

להפעלתחדשהמערכתיתמטכ"ליתתפיסהולייצרהנושאלעומקלרדתנדרשברורה:המסקנהמכאן

בעידןהאשמאמץאליה.שיתחברובזרועותהמפותחותוהטכנולוגיההיכולותלשארמצפןשתהווההאש

בתנאילהצלחהשותפותהזרועות(כלמשותףומאמץהזרועות)בין(מחבר"אמצעי"מאמץהואהנוכחי

שלמושכלמצרףהיאלפיורגילים,אנואליובמובןשילוביותלאזולמטרה).מסונכרנתשהפעולה

משותףבין-זרועימרחבלבנייתנדרשהאשמאמץביניהן.לסינרגיהדואגתהכוחשהפעלתשונותיכולות

וקבוע ולרעיון מטכ"לי קושר אחד ברמת בנין הכוח.

בידלנושישחשבנוהתפיסה,שלהעדכוןלתהליךמתודולוגיהגיבוששתכליתםדיוניםמספרלאחר

ולקבלתהעדכוןלצורךרקהכללילמטהלהציגתכננוהתהליךואתהמטה,לעבודתטובהמתודולוגיה

ברכת הדרך להתחלה.

הכינוישעצםהייתההמרכזיתהטענהלרעיון.התנגדוהדובריםרובחריפה.בהתנגדותהתקבלהההצגה

משפריםרקאנוואילואחרתחדשניתתפיסהנדרשתהרירלוונטיים.אנואיןכמהעדמדגיש"פרויקט"

מפקדותשלמבצעיתתפיסהמובילהשתוה"דהעובדההייתהאחרתביקרותהקיימת.התפיסהאת

לא"כךבמטכ"ל:בכירקציןלצטטאםעצמם.המפקדיםידיעליובלשהדברבמקוםהכוח,הפעלת

אנולהשתנותבכדיהכללי.המטהשללמידהאינהתפיסהעבורנולייצרבמטהלרח"טלתתלומדים.

תובילשזרועאואפשרויותשתיישכלומר,הרמטכ"ל".שלאישיתובהובלהבעצמנוזאתלעשותצריכים

למידה לבניין כוח, או שהרמטכ"ל יוביל אותה אישית.

מנגד,למידה.לייצרנועדולאהמטכ"לשלהמטהדרגיהכללי,המטהאלופירובשללדידםכך,

נטישתתופעתאתמייצרתמועילות,לאמטה""עבודותשלבפרוצדורותמטהדרגיאותםשלדבקותם

הזוהלמידהאתלבצעמתכווןאינומטכ"לפורוםכישהבנתימאחרלכן.קודםעמדנועליההמטה

בעצמו, נותרתי עם השאלה: איך מייצרים בדרג המטה תהליך למידה עבור המטה הכללי?

שםאתלשנותישראשית,מסקנות:שתיעםנותרתיהדיוןשלבסיכומובראשי.ניקרואלושאלות

המטהאגפיבנוכחותדיוניםשלרצףקרירגילה,מטהעבודתיהיהשהתהליךאסורושנית,הפרויקט,

הכללי (נציגים זוטרים בדרך כלל) וסיכומם בנייר מטה. אני צריך קבוצת למידה ותהליך אחר.



פיתוח התפיסה החדשה: שלב א' – "הבניית למידה הינה תהליך מתמשך"
חדשות,הבנותהקשיה,הנחות,יצירתבסיסעלידעבנייתשלדיאלקטיתהליךהיאלמידההבניית

קריאהידיעלחומרטעינתאינהלמידההבנייתחלילה.וחוזר(ניסוי)השטחעםבחיכוךבחינהסינתזה,

או לימוד מקדים של חומר רקע – זהו תהליך מתמשך.

לימוד–בצה"למטהעבודתמבצעיםשבוהרגילבאופןהתחלנוהתפיסהשלהעדכוןתהליךאת

וניסיוןהפעריםמיפויאחר:מודלעבורזהמודלננטשמאודמהרוסיכום.דיוניםשלגאנטתכנוןמקדים,

אחדעלהעמקהשבוצעהפעםבכלהרצוי.והפתרוןהשורשבעייתעלומחקרהשורש,לבעייתלהגיע

חדשות,נשקמערכותכגון,ממשיכיםבטרםעליהםללמודשנדרשנושאיםעודהתגלומהפערים

תפיסות חדשות שהתגבשו במפקדות הפיקודים המרחביים, מערכת שו"ב חדשה ועוד.

והתהליךללמידההנדרשיםנושאיםליותרמודעיםשמתקדמיםככלשכןלהתבדר,עלולזהתהליך

מתארך ומסתבך.



העדפת מומחים על היררכיה
אגףכלשבהםסוציאלייםדיוניםשלרצףהיאכוחבבנייןהעוסקתהכלליבמטהרגילהמטהעבודת

הלשכהראשהואישתתףמישקובעמיבפועל,זוטר.כללבדרךכזכורלדיון,נציגשולחהכלליבמטה

מתחילהעוקב)לשבועה'יוםבערבסופיתמסוכמיםבצה"לזמנים(לוחותד'מיוםהחלהדיון.אתהמזמן

מלחמתהיא(לו"ז)הזמניםלוחותמלחמתלדיון.יגיעמיהתא"לים:שלהשונותהלשכותביןומתןמשא

העומקעלולאובכירותםהמשתתפיםדרגותעלמלחמההיאדבר,שלובסופו"מתנגש".לו"זביןפשרות

אינההמקריםשברובנציגיםשלקבוצהמגיעההפשרותבסוףלדיון.מביאיםשהםוההתמחותהמקצועי

כךבאמת-באמת,שותף).היההוא(הריהדיוןלתוצאותשהשתתףהגוףאתמחייבתאךלדיון,תורמת

לא מקיימים תהליך למידה! אין מומחים, אין חקירה, אלא יש נציגויות – "כמות על חשבון איכות".

והעניין.הצורךלאורמשתניםנציגיםעםוקבועהקטנהמומחיםקבוצתאחר:כיווןעלללכתהחלטנואנו

בקבוצההיומומחיותם.רקחשובה,אינהדרגתםאנשים,שלקטןמספרכללההמומחיםקבוצת

טכנולוג, היסטוריון, מנתח מערכות, ואנשי אוויר, תקשוב ואש.

חלוקה לצוותי משנה  – צוות אחד או צוותי משנה נושאיים
צוותשלמשנהלצוותיחלוקההיאהכלליבמטהמטהבעבודתביותרהאפקטיביותהפרקטיקותאחת

לסוגבהתאםצוותיםלשלושהכזוחלוקהביצענושלנובמקרהגםמהמשימה.חלקקיבלצוותכלראשי.

שעסקוצוותמראש,מתוכננותבמטרותשעסקצוותחדשות,במטרותשעסקצוותלתקיפה:המטרות

כתובחומרמביאהואשכןאפקטיביהואפרקטיקהשלזהסוגהמתמרן.לכוחלסייעהנדרשותבמטרות

אחד.מרכזיולרעיוןהעבודהשלהשלםלרצףהחיבורבהעדרהואהגדולחסרונוזאת,עםובמהירות.רב

עבודותשלוששקיבלנו.התוצאהגםוזוכך,נהגנוהחדשההתפיסהבפיתוחהלמידהשלהראשוןבשלב

שונות עם מסקנות פרקטיות רבות שאינן מחוברות לרעיון חדש שלם.

פתרונותהרבהרבים,רעיונות–מאודמפוזרבאופןהלמידההתקיימהאיתן""צוקעד–בינייםסיכום

אףעלאיכות,מעטעםכמותוהרבהאחד.לרעיוןמחובריםשאינםהמלצותקבציושלושהקטנים

ההבנה שזו בעצם הבעיה – כמות ולא איכות. ההבנה הזו הפכה לתודעה רק לאחר "צוק איתן".

"אנחנו–איתן""צוקמבצעתחקיר–ב'שלבהחדשה:התפיסהפיתוח

בהיסט"
אתהמבצע.לביצועבמקבילשהתקייםתחקירהואהראשון,מובנים.בשנימיוחדהיהאיתןצוקתחקיר

יוםבאותוחשבנוכולנוהמבצע.פתיחתביוםאמ"ץמראשקיבלתיהאשמאמץלתחקורהמשימה

שהואבכךהואייחודושלהשניהמובןיממות.שמונהשלאשמבצעכלומר,",2ענןב"עמודשמדובר

תוךשפעלבתחומומומחההיהשתחקרמיכלהמבצע.כדיתוךבאחריותשנשאוהאנשיםידיעלבוצע

כדי המבצע לשפר את התהליכים.

בתפיסההמשמעותילשינוישהובילוהרלוונטיותמהמסקנותרקאביאהתחקיר,ממצאיאתלפרטמבלי

החדשה.

הפעלתוביעילותבכלל,יעילותהבשיפורהאחרונותבשניםהמערכתשהשקיעההרבותהתשומות)1

לפעולהשבנויה"מכונה"מועילות.לביןיעילותשביןבהיבטמהאיזוןאותנוהוציאהבפרט,האש



מידתכמוהמועילות,שיקוליאתלהעדיףשידעוומאזניםבולמיםמנגנוניםגםצריכהביותר,היעילה

התרומה המבצעית של תקיפת מטרה מסוימת ביחס לאחרת.

עמדוהמטרותכליעילותו.היההזההתקיפהמנגנוןלבחינתבפיקודהמפקדיםשלהמובילהמדד)1

זאתועםלתקיפתן,המבצעיובצורךהבינלאומיהדיןבהיבטיהתקיפהחוקיותשלמחמירברףכמובן

הבכירותהפיקודברמותהחלהפיקוד,בשדרתמועילות)בהכרח(ולאיעילות"של"אווירהנוצרה

"צוקמתחקיריבאחדנותחהוהיאכאן,מוצגהענייןבומהאופןיותרמורכבתלכךהסיבהביותר.

איתן".

לקונפליקטיםהביאוהאווירילמפקדהמרחביהמפקדביןואחריותסמכותשלותפיסההבנהפערי)2

האחראיהמפקדלפיהןהנהוגותההגדרותאףעלהמטרות,בתקיפתמבצעייםלשיקוליםהנוגעים

לייצרקושיישכןועלמרחיב,באופןאחריותואתתופסהאווירחילהמרחבי.הפיקודמפקדהוא

תפיסה קוהרנטית ביחס להפעלת האש.

שלסוציאלית"אמצעים"חלוקתבשלנתון,שטחבתאהנדרשההישגמולמאמץלרכזיכולתחוסר)3

ותחתמאמץבריכוזהאשלהפעלתייעודייםפו"שמבנילייצרקושיישכאלובתנאיםהאש.מאמץ

אךרבות,פעמיםיעילהשוויוניתלחלוקהההעדפהנתונה.בגזרההאשלנושאמשימתיתמפקדה

גורמי התקיפה השונים אינם מסונכרנים באותו מרחב פעולה.

פיתוח התפיסה החדשה: שלב ג'  – שינוי הגישה
התהליךבתוךהאיכותאתשיחייבשינויצריךהיהפהאבלקודם,גםאיכותאמרנו–במרכזאיכות

אתוהבקרההשליטהמערכותבתוךלהטמיעהיההרעיוןאחרת.כוחבניןהכוונת–משמעהמכאני,

לאאחרות,במיליםמטרות.שלתעדוףיצירתידיעלהןאיכותי,תהליךבקיוםחיובידיעלהןהאיכות,

לכךתביאבאשהכוחבניןבבסיסאיכותהטמעתכמות.המייצרכוחולבנותאיכותעללדברמספיק

שהכמות לא תדרוס את האיכות. מספר דוגמאות להמחשה:

שלתמונהלקבללמפקדשיאפשרהממוחשבותהשו"במערכותבתוךמידעכרייתמנגנוןהבניית-

איכות המטרות הנתקפות ולא רק כמותן.

הגדרת חשיבות לימוד תמונת מצב האויב לעומקה, ולא רק תמונת המטרות.-

יצירת מערכת שתאפשר משוב לאפקטיביות הפעולה.-

מועילהאשלתוכניתהמבצעיהרעיוןשלנכוןניתוחתהליךשיחייבהמרכזיתהשו"בבמערכתשינוי-

(המערכת מחייבת תהליך מקצועי – תחבולה – משימות תקיפה – יעדים – מטרות לתקיפה).

למצותמנתעלהאש.בהקשרגםהלחימה,מרחבאתמסדרתהגיאוגרפיה–ראשיתכגישההמרחביות

שהפעלתםמרחבייםכגורמיםוהאיסוףהאשגורמיכללעללחשובחייביםאנוהאמצעיםאתיותרטוב

ריכוזינאפשרזהבאופןשלהם.לענייןבתלותבשטחהמצוייםהמפקדיםכללידיעלואפשריתנתונה

הגישותשתיביןהנושאית.הגישהקיימתזוגישהלצדיעילה.משאביםהקצאתוכןוגמישותמאמץ

מהיהחלטה:לקבלצריךהכוחבנייןאתלהכוויןרוציםאנוכאשראךמשלים,ניגודימתחמתקיים

הפעלתשלהרעיוןתחתבעבר,תפיסה.לשנותשצריךהייתהאיתן"מ"צוקהמסקנההמובילה.הגישה

פיקודםשתחתהאשבאמצעילראותהתרגלוואלהלמפקדים,אורגנייםאשאמצעילהקצותנהגנוהאש,

עודניתןאינוצפופה,אזרחיתבסביבהאנשיםכנגדלחימהשלבעידןזה,רעיוןלקרב.מהארגוןחלק



לאפשרהיוםניתןהמבצעיוהאינטרנטהשו"במערכותבאמצעותיעיל.ולאמדייקרהואלמימוש.

הפעלהתאפשרלאהאורגאניהכוחבנייןאתלהרחיבהחלטהמרחבי.ואיסוףמאשאורגניותאיכויות

רחבה.ובתפוצהוגמישהזריזהבצורהאשהפעלתתאפשרמרחביתיכולתבנייתזאת,לעומתמרחבית.

ב"צוק איתן" היה ניסיון להפעיל גישה אורגנית שהקשתה מאוד על ריכוזי המאמץ והאפקטיביות.

אלאדיונים,רצףעודלאשלנו:הלימודשיטתאתשינינוזהבשלבהתפיסה,עיצובלתהליךביחס

התפיסהלתוךישירותהמבצעלקחיומימושאיתן","צוקמתחקירשעלוסוגיותסביבמומחיםהתכנסות

החדשה. זכינו למעבדת ניסוי קרב אמתית והשתמשנו בה לצורך תיקוף התפיסה ושינוייה.

מה למדנו מהתהליך על למידה במטה הכללי
אפשריהדברשבומהאופןיותריעילבאופןלמידהתהליךלהוביליכוליםזרועאומרחביפיקוד)1

הגופיםשלהעיסוקמרכזיותכאלה,לתהליכיםיותרנוחואגפיםזרועותשלהארגון–הכלליבמטה

שלהפיקודיתוהסמכותוכינוסו,למידהתהליךמיקודמאפשרתמרכזיאחדתוכןתחוםסביבהאלה

–יותרמורכבהכלליהמטהזאת,לעומתיותר.טוביםלתהליכיםכלליבאופןמסייעתהגוףמפקד

יופרעואלותהליכיםלעיל).(כאמורלמידהתהליכיהמקיימיםוזרועותאגפיםמאותםמורכבהוא

"המטה"אתהמערבתלמידההכלליבמטהלייצרבכדיהכללי.המטהשללמידהידיעללכאורה

רגילהמטהעבודתביןאבחנהלמידה,עלשלנוהחשיבהבאופןשינויארגוני,שינוי–שינויצריך

יובילהרמטכ"ל,בראשותהכללי,שהמטההואהרצויהמצבתפיסה.וגיבושלמידה,לתהליך

מטכ"ליים,למידהתהליכימימושלצורךלפיכך,פרקטית.אינוזושאיפהומחקר.למידהתהליכי

וסמוךובזרועות,באגפיםומעמדשםבעלימנציגיםהמורכבועל-זרועי,איכותיייעודי,גוףנדרש

לשולחנו של הרמטכ"ל.

הקודםבנתיבממשיכיםהיינואיתן""צוקהתנסותללא–וביקורתתפיסתייםניסוייםשלחשיבותם)4

הלחימהרקטוב.אינושלנוכוחלבנייןהתפיסותגיבושתהליךטובה.שאינהתפיסהמגבשיםוהיינו

ללאגםכזהמבחןהמאפשרתהליךלייצרהיאהמתבקשתוהמסקנההיסט,לתודעתאותנוהביאה

כשלההמעבדהזה,במובןצה"ל.שלהתפיסתיתהמעבדהזהתפקידלצורךהוקמהבעברלחימה.

לאמעולםהםאך"תפיסה",שכותרתםניירותכתבהואףסימולציותביצעהאומנםהיאבמשימתה.

יחסיתזוטרותמטהעבודותבמסגרתוהפעלתוכוחבנייןתפיסתלייצראפשראירשמי.באופןאומצו

שלאינטגרטיבילמידהתהליךשלתוצרלהיותחייבותכאלהתפיסותהכללי.המטהעבודתלצד

מטהגוףהקמתידיעלהבעיהאתלפתורנעדיףלרובנדירים.באירועיםמדוברואכןהכללי,המטה

מערכותלניתוחהמרכזהואלתפיסותתיקוףמחקריהמבצעהכלליבמטהאחרגוףלנושא.אחראי

בתוךנשקמערכתאפקטיביותלבחינתאנליטייםבכליםשימושעושהזהגוףמנת"ם).(אג"תבאג"ת

עובדהשלמה.תפיסהשלביקורתיתבחינהמבצעאינוכללבדרךאךשלם,תפיסתימכלול

בקהילהכבודשלמקוםישמנת"םלתוצריהתפיסתית,המעבדהמתוצרישלהבדילהיאמפתיעה

שלמקוםיתנושאסטרטגיםמצפיםהיינושכןמפתיעהנושאהכללי.המטהשלהאסטרטגית

לצייןישכמותני.אנליטימחקרפניעלתיאורטימחקרמבוססותהוליסטיותלתפיסותבכירות

שלהם.בתוצריםהפרקטיהשימושבהקשרמשנהאינההמחקרגופילשניבהתייחסותשההבדל

שלהמוצאבעמדתתלויהלממצאיהםוההתייחסותהכללי,במטההלמידהעלמשפיעיםלאשניהם

המצביא העושה בהם שימוש.



סיכום ומסקנות
לומד.כארגוןאפקטיבילהיותלושיאפשרומערכתית,למידהשלהרגליםלסגלנדרשהכלליהמטה

אתבלבד.טקטיתבהסתגלותאואחריםמצבאותבהעתקהלהסתפקניתןלאמתמיד,יותרזה,בעידן

התחנה הרביעית שאותה הגדרנו במסע הלמידה הצה"לי, אנו מעצבים היום.

שבהלדרךמנוגדתהיאאךאפשרית,היאבאמ"ץגוףידיעלהבין-זרועיתברמההכוחבניןהכוונת

מאורגנת המערכת המוסדית בצה"ל. לפיכך נדרשת התארגנות ייחודית ומתודולוגיה ייחודית של למידה.

לייצורמקדיםכתהליךרב-זרועילמידהתהליךמשולב,באופןלעבודהמתיימרבצבארב-זרועי,בעולם

תפיסה חדשה הוא נדרש וחיוני.

מבצעשיצרכפיחיכוךידיעלהנגדההתפיסה.מגיבושיותרחשובהתפיסהשלביקורתיבחינהתהליך

הלמידהקבוצתשכזוובחינהלהנגדהמוסכםמוסדימענהבהעדרהחדשה.לתפיסהאיתן","צוק

נדרשת לבצעו בעצמה.

הכוח.בנייןלהכוונתולמידהמערכתיתחקירההמאפשרותבאמ"ץולמידהמחקרבקבוצותצורךקיים

כגוףיאורגןהואאםהתפיסות.לנושאייעודיארגוןהקמתבסיסעללמסדניתןזהמסוגקבוצות

הדברעלינוייכפהבטרםנדרשתהשתנותליזוםהתהליךלנויאפשראוליבכירים,קציניםשלעל-זרועי

מעיןהואהכלליבמטההלמידהשתהליךמאחרכזכור,לצבא.חיצוניגוףידיעלאומלחמהידיעל

להתקדםמנתעלדייםחזקיםלהיותיידרשוחדשיםהתארגנותאותהליךכלהזרם",כנגד"שחייה

במעלה הזרם.

יאפשרמשמעותיתהליךרקמוכרים.ומהרגליםישנותמאמונותפרידהוהיאשינויהיאלמידהלסיכום,

לשינוי.שיביאתהליךיהיהומנטאליתרגשיתמבחינהבומעורביםשהמפקדיםתהליךרקשכזו.השתנות

מבודדתלמידהתתקייםזרועבכלואםבצה"לוהעל-זרועיתהבין-זרועיתברמהכזהתהליךיהיהלאאם

מהזרועותהנדרשהשינויעםמתואםלאבאופןתשתנהאחתזרועשבומצבייווצררחב,צה"לימהקשר

מכאןבמכונה"."משתלבשאינוכיווןיידחהאולכאוסשיביאכזהשינוישלסופוהאחרים.מהגופיםאו

ומהמקוםהזרועותשביןהמרכזימהמקוםהנובעתהלמידהרקהכללי.במטההלמידהשלחיוניותה

הבכיר שמעל הזרועות, תביא לתהליך אפקטיבי יותר של בניין הכוח.


