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 תכרעמה ריצקת

 הדימלה תא יתרוקיב ןפואב ןחוב ,ודד זכרמב רקחמ תימע ,דלפנורב םס ?היגטרטסא דומלל יל"הצה איבצמה לע דציכ
 תימדקאה תורפסהמ היגטרטסא הבישח לע םיאיבצמ לש הדימלה ןחוב אוה הז ללכבו ,ל"הצב ריכבה דוקיפה לש
 ךכב תמלוגמה תויתייעבה לע דחוימ שגדה םש דלפנורב .םיקסע להנמו יגטרטסאה לוהינה ידומילב תמייקה הבחרה
 םיעיפשמה םייקסעה םיסרטניאהמ תעבונ תויתייעבה ותעד יפל .הלא םימוחתמ הדימלה תוליעומ לע ,ותטישל ,הביעמהו

 ינושהמו ,ותוא תנייפאמש תיגולודותמהו תיגשומה תוריהבה רדעיהמ ,)וירבדכ "תויגטרטסאה תיישעת"( הלא םימוחת לע
 יקסעה םלועהמ םיגשומו תוסיפת בסהל ונתלוכי תא ליבגמהו םייקסע םינוגרא ןיבל םייאבצ םיינוגרא ןיב םייקה ברה
 .יאבצה םלועל

 .[2]אפרמ תכושח הלחמ וזש חוטבו ךומס הֶיהֶ תמיוסמ הלחמל תומשרנ םינוש םיגוסמ תופורת הברהשכ

 תחא הרי]ק[סב השולש - 'א קרפ

 ל"הצ יעוציבמ "תובזכא" םה הישרוש .תרבוגו תכלוהה "תוצימח" תועצמאב ןייפואמ ןורחאה רודב ינוחטיבה חישה
 תוצימחה תשוחת ."יתשביה ןורמתה תכובמ" יוניכל הכז הייוטיבמ דחאו ,הזעבו הללאבזיחה לומ המיחל םיבוביסב
 .תיגטרטסאה ותבישח תא רפשל התייה םתרטמשו ,םיעשתה תונש זאמ ל"הצ טקנש םיברה םיצמאמה חכונ הפרחוה
 ולחה תונורחאה םינשב.([3] 21-24 'מע ,2015 ,יחמק( ןיא העושיו ,רוד הזמ ל"הצב העמטוה תיתכרעמה הבישחה ירהש
 .[4]ל"הצ לש היישעלו הבישחל הארשה רוקמ יקסעה רזגמב תוארל אבצ ישנא

 רמאי .תיקסע היגטרטסא לע תורפסה לש "םילוחכה םיסונייקוא"ב תויאבצ תויגטרטסא גודל ןתינ םאה תנחוב וז הריקס
 יכ הווקתב יקסעה רזגמל םהיניע תאשל םירקוחו םידקפמ לש הייטנה ינפמ ןוסיח שמשל תנווכמ הריקסהש שרופמב
 יעודיו םיקיתו םירקוח םתוא ובתכ .םננשלו םריכהל יואר יתעדלש םירפס השולש לע תססבתמ הריקסה .םרזע אובי םשמ
 .םתשולש תא אורקל ץילממ ינא .והער תא שיא םימילשמה םש

 הקירמא רבעל רוגיש ןכ אוהש םרוזו םכח רפס םסרפ תפרצב INSEAD־ו UCLA תואטיסרבנואמ ,טלמור דרא'ציר רוספורפ
 umlet, 2011)." (R[5]רקרמ הד"ב תורתוכב קפתסמ וניאש ימל ליעוי רפסה .תידיגאתה

 םיקסוע וירמאמו וירפסו ,INSEAD־ו הדנקב ליגקמ תטיסרבינואמ גרבצנימ ירנה רוספורפ לש טעה ירפ אוה ינשה רפסה
 להנימב םיראתה לש תויטנוולרה רסוחבו ,יקסעה רזגמל תויתנש־ברה תוינכותהו יזכרמה ןונכתה וליחנהש תובזכאב
 .([6]2006 ,לפמאלו דנארטסלא ,גרבצנימ( םיקסע

 םיסרטניא לוטנ יאבצ ןוירוטסיה ,'גלוק סגניק ,ןודנול תטיסרבינואמ ןמדירפ סנרול רוספורפ בתכ ישילשה רפסה תא
 תודלותב קמועל קסועו העיריה תא ביחרמ הז רפס .תיניערגה היגטרטסאהו הרקה המחלמה םוחתב םידקמתמ וירקחמש
 לעו תידיגאתה הקירמא לע הפירח תרוקיבו תוקומע תונבות ליכמ רפסה .ןהיניב הוושמו תיאבצה םגו תיקסעה הבשחמה
 .תויקסעה תויגטרטסאה תיישעת

 :הלאה תונבותה תולוע הריקסהמ

 .קלחו דח .ךפהל אלו ,םש תיאבצה היישעהו תוגההמ הארשה באוש ב"הראב יקסעה רזגמה ,תישאר

 תיישעת" – עמשמ יתרת ,תנמושמו תללכושמ היישעת לש רצות איה תויקסע תויגטרטסא לע תימדקאה הבישחה ,תינש
 .ל"הצ תוברל ,היתוריש תא םישכורה לע לח "הנוקה רהזי" ללכהו הלשמ םיסרטניא הל שי ."תויגטרטסאה

 תורדגה רדעיה ללגב רברבתהל הטונ היגטרטסא לע חישהש םושמ ,הלופכ תוריהז תבוח תלטומ ל"הצ לע ,תישילש
 תונויער בסהל ידימת ישוק םייק ,ךכ לע ףסונ .תינובת היישע לכ טעמכ "היגטרטסא" תונכל הייטנה לשב םגו תומכסומ
 יאבצה םלועל םש יקסעה םלועהמ תוסיפת תבסהב רבודמשכ רתוי דוע ףירח ישוקה .תילארשיה תואיצמל םיאקירמא
 .ןאכ

 םויה( תושימג ,םיביצקת הרקב – תוילועפת תוטיש יקסעה רזגמהמ דמלי ל"הצש בושח ,ליעל רומאה ףא לע ,תיעיבר
 .תולעייתהו )"תוילי'גא"

 ינוויכ םיזמרנ המוכיסב ,תאז םע .יקסעה רזגמה רבעל ךרד־אל ךרדב הייעת עונמל הרוקמב הדעונ וז הריקס ,םויסל
 ,)םימדוקמ םידקפמ לש יתוישיאה ליפורפה( ימִלְ רתוי בר שגדה ןתמ – ל"הצב תיגטרטסאה הבישחה חותיפל הבשחמ
 .)הרשכהה לע םידקפומה םיפוגה( הֹפיאֵלְְו )םידקפמ תרשכהל םילולסמה לש סובליסה( המָלְ תיסחי

 םינושמ םגו םינוש םיגוס – תויקסע תויגטרטסא דואמ הברה – 'ב קרפ



 יכ הלגת תיקסע היגטרטסאב תקסועה תורפסל היינפ ?תיגטרטסא הבישחל הארשה שפחמה ןיצק לש ורזע אובי ןיאמ
 ומסרופ םיעשתהו םינומשה תונש ךלהמבש םושמ תאז .רעיה תא רמול אלש ,ץעה תא וליפא םש תוארל השק םילע בורמ
 .םינשרפו םיאנותיע ,םיריכב םילהנמ ,"םיאורוג" ,ץועיי תורבח ,םירוספורפ ידי לע אשונב תואצרהו םירמאמ ,םירפס יפלא
 :הלא םילימב ןמדירפ ידי לע ראות הזה עפשה

 רבדב תוזימרבו תויבקע רסוחו םישערב זגפומ אוה המוקמב .תטלוש המגידרפ תדמוע אל םיניינעתמה םילהנמה ינפב
 תרבח רוכשיש ימל ,לכמ ףידע ,וא ,רנימסב ףתתשי ,רפסה תא הנקיש ימל ולגתיש הלא ,חלצומ לוהינל םיידוחיי תודוס
 לש םיפוריצ םהב שי ,םייביטיאוטניא־רטנוק םירחאו םיילאנב םקלח ,הז תא הז םיפדור םייגטרטסאה תונויערה .ץועיי

 .תוקפקופמ תוללכה וא תוכרפומ תונקסמ םע תוקומע תונבות

 םינשב ומסרופש םירמאמב תועיפומה תיקסעה היגטרטסאה לש תונושמו תונוש תוגשמה 91 ההיזש רקחמ טטיצ םג אוה
 תוסיפתב רזע םישפחמה השעמה ישנא ינפב תדמועה תיזכרמה המלידה לע ועיבצה רקחמה ירבחמ .2008-1962

 הלאשב המכסה ןיא הימדקאב ךא .קפס ןיא ךכב ,םינוגרא תחלצהל תינויח איה הלועמ היגטרטסא" :תוימדקא
 .[7])562-561 'מע ,2013 ,ןמדירפ( "םינש תורשע ךשמב רבכ תרקחנ איהש תורמל תאזו ,"?יהמ היגטרטסא"

 רשיה לכשה יעדמל אובמ – טלמור לש רפסה .1

 םידיגאתה תולהנתה תא קמועל ריכהל ,לוכ תישאר ,ילארשיה ארוקה תא םיבייחמ ליעל ואבוהש ןמדירפ ירבד
 םיסונייקואל הלילצה ינפל ותוא אורקל ליעויו ,ךכב עייסמ טלמור לש ורפס .ילועפתהו יגטרטסאה רושימב םיאקירמאה
 .םיקומעה םיימדקאה

 לש( תועורגו )דועו ""Nevidia ,"קבארטס" ,""Cisco ,"טרמלוו" ,"לפא" לש( תובוט תוידיגאת תויגטרטסא ראתמ רפסה
"DEC", "GM", "סקוריז", ""AT&T לש ןחבמה ירקמ .)תררחסמ החלצה ווחש ירחא ורדרדתהש תורבח ןבור – דועו 

 םיחוכיו לע אלו םידיגאת לש תיגטרטסאה היישעה לע םשומ רפסב שגדההו ,תונובנ תוגשמהב םיבלושמ טלמור
 :רפסהמ תולועש תונבות רפסמ ןויצב קפתסנ .םירחא םירקוח םע םייטרואת

 השק לבא דיגהל לק – העוציבל הרודס הלועפו תוינידמ תעיבק ,ןוחביא :שולישה אוה תיגטרטסאה היישעה תביל .א
 .תושעל

 
 רדעה וא תועורג תויגטרטסא ינייפאממ דומלל ןתינ הלילשה ךרד לע ?הבוט היגטרטסא עצבלו תוגהל השק המכ דע .ב
 :היגטרטסא

 
 ךא ,תוקומע תונבותכ תוגצומ ןה ."'וכו םיכרע ,תומישמ ,ןוזח" לש הנולבשה ירחא אבחתהל תוטונ תועורג תויגטרטסא -
 (Rumlet, 2011, P. 68). "יתנפוא יקסע ןוגר'זב ץבושמה םהילאמ םינבומה םירבד לש דסחתמו חפונמ חוסינ" ןה לעופב
 .תיתימא היגטרטסא רדעיהל הנאת הלע תובר םיתיעל תשמשמ תינולבשה תנוכתמה
 תוטעממ ןה רחאה דצה ןמ ךא ,)"תומישמו ןוזח"( םייגטרטסא םידעי תגצה לע בר שגדה דחאה דצה ןמ תומש תועורגה -
  .ןתיא תודדומתהה יכרדלו ךרדבש תויעבל סחייתהל
 םידעוימש םיקחש יעיקרמ םיגשיהל תופיאש םגו ,םיצמאמה זוכירו דוקימ ענומש "םייגטרטסא םידעי" יוביר םג ךכ -
 .תואיצמה עקרקב םינגועמ םניא ךא היצביטומה קוזיחל

 
 ןתינש הנעט לאכ הילא סחייתהל שי ןכלו ,עדמה םלועב הרעשהל הליבקמ השעמה םלועב היגטרטסא תינכות .ג
 .[8]הכירפהל

 
 .ןהינפמ הבישחה ןוסיחל תוטיש עיצה םג טלמורו ,תויביטינגוק תויטהל הפושח תיגטרטסאה הבישחה .ד



 
 טלמור לש ורפס

 תואקשמל תויחפ לש דואמ יחוורו קיתו יאקירמא ןרצי היהש "ןוארק" דיגאת לע ןחבמה הרקמ תא אורקל דחוימב ץלמומ
 ךא ,"םודא סונייקוא"כ הרידגהל ןתינש תיתורחת הביבסב הבר החלצהב לעפ דיגאתה תובר םינש ךשמב .הריבלו םילק
 ךפהו תושיכרו םיגוזימ תועצמאב טשפתהו בחרתה דיגאתה .יגטרטסאה דוקימה ןדבואל ואיבה הלהנהב תורוד יפוליח
 ."לוחכה סונייקוא"ב העיבטל עיגה םשמו קיטסלפמו תכתממ הקשמ "תויחפ" לש םלועב רתויב לודגה ןרציל

 םינשב "ןוארק" לש הבוטה היגטרטסאה הגרדהב תפשחנו תררבתמ ובש םילהנמ תתיכב החנומ ןויד ראתמ טלמור
 רואית לשב קתרמ עוריאה  (Rumlet, 2011, pp. 142-155). ךשמהב העורגה היגטרטסאל תדגנומ איהו ,תונושארה
 םיכירדמל םג הארשה שמשל לוכי אוהו ,דיגאתה לש היגטרטסאה "יוליג" דע םידימלתה לש תכרדומה הריקחה
 .םיעצבמו תומחלמ ,הירוטסיה :תיאבצ הבישח םידמלמה

 תיקסעה הנובתה תרוקיב – ןמדירפ לש רפסה .2

 ובציע ובש ןפואה לע העבצההו תיקסעה הבשחמה תודלות רחא ולש טרופמה בקעמה תוכזב ןיינעמו בוט אוה הז רפס
 ךומס ,"ןוטרוו" םיקסע להנמִל רפסה תיב תמקהבו רולייט קירדרפ סדנהמב ליחתמ אוה .םיינרדומה םייחה תונתשה התוא
 ,םילודגה םידיגאתב םיבושחה תועדה יגוה תא רקוס רפסה .21־ה האמה לש ןושארה רושעב םייסמו ,19־ה האמה ףוסל
 .דועו דועו ץועייה תורבחב ,הימדקאב

 הפח יקסעה רזגמב תיתרוקיבה ותוננובתה ןכש ,ןורתי םג ךכב שיו ,תוגהנתהה יעדמ שיא אל םגו ןלכלכ ונניא ןמדירפ
 לש ףקיהב ,םיירוטסיהה ויחותינב אוה רפסה לש לודגה ונורתי ."!םורע ךלמה" ,בושו בוש ,תארוק איהו ,"תוא'גנארב"מ
 תויגוס יתש תגצהב קפתסנ ןאכ .תיאבצה הבישחה םוחתב ותויחמומב םגו ,הקמועבו ססבתמ אוה הילעש תורפסה
 .יקסעה רזגמהמ דומילב תלעותל תועגונה



 
 ןמדירפ לש ורפס

 ! [9]ךפיהל אל – אבצהמ םידמול ב"הראב םידיגאתה

 ורורחש רחאל בתכש ,1995-1991 םינשב ב"הרא לש השביה אבצ דקפמ ,ןאווילס ןודרוג לרנג יפמ הטטיצב חתפנ
 ]ולצא[ םישפחמו השביה אבצ תא תוקחל םיסנמה יקסעה רזגמב םיגיהנמ רתויו רתוי םיאור ונא הנורחאל" :אבצהמ
 לש הינשה תיצחמבש ענכשמ ןפואב הארה ןמדירפ.([10] 19 'מע ,2008 ,רפוהו ןאווילס( "הדימלו תוגיהנמ לש תונויער
 וכלה םילודגה םידיגאתה לש היישעהו תוגהה :תיקסעה היגטרטסאה תא תיאבצה הבישחה הליבוה 20־ה האמה
 .ךפהל אלו ,אבצה תובקעב

 םלועה תמחלמ תא קנעה אבצה להינ ןהבש תוטישה תא ודמל םילודגה םידיגאתהשכ םישישהו םישימחה תונשב היה ךכ
 ולש "אלפה ידלי" תרובחו הרמנקמ טרבור היה אבצה תארשהל קהבומה יוטיבה .יטסיגולהו יעצבמה םיטביהב היינשה
 םיחותינו תוינתומכ תוטיש תומדב הינודנ םתיא ואיבה םה .דרופ תרבח לוהינל ריוואה־ליח לש הקיטסיגולה לוהינמ ורבעש
 .תידיגאתה הקירמאב תטלשה היגטרטסאל )"ןונכתה תלוכסא"( יזכרמה ןונכתה תא וכפהו םיילכלכ

 חרזמ־םורדמ לוכסתב גוסנ אוהו ,םאנטייווב לשכנ ב"הרא אבצ .םירזגמה ינשב השק רבשמ שחרתה םיעבשה תונשב לבא
 הב .ץיבזואלק לש ותנשמב שדוחמ ןויעלו "תודוסיל רוזחל" האירק ךות השדח היגטרטסא שופיחל איבה ןולשיכה .היסא
 ןפי תרצות תוינוכמב הפצוה ב"הרא .תיפוריאהו תינפיה תוישעתה םע תודדומתהב תיאקירמאה היישעתה הלשכנ תעב
 תונפסמה ,הדלפה יפנעב םג דריו ךלה םייאקירמא םידיגאת לש קושה חתנ ;ןפי תרצות תירודיב הקינורטקלאבו הינמרגו
 תאו ,תושדח תויגטרטסא שופיחל ואיבה החימצה תטאהו תויחוורב הדיריה ,קוש יחתנ ןדבוא .תרחאה הדבכה היישעתהו

 .םיקוושב תורחתל םירושקה םיאשונב תיקסעה היישעהו הבישחה דוקימל וארקש לוהינל םירוספורפ ושבכ המבה

 ץמאל םיצילממ םירבחמה תיברמ .תיאבצה היישעהמ הבאשש תימדקא תיקסע הביתכ עפש לע טרופמב עיבצה ןמדירפ
 'מע ,2013 ,ןמדירפ( דועו תוחוכה זוכיר ,ןורמת ,הפיקע השיג – דיוב ןו'גו וסט ןוס ,ץיבזואלק ,טראה לדיל לש תונויערה תא

 .ןוטפ לרנג דע םינוהה גיהנמ הליטאמ – םיחילצמ םידקפמ תוקחל םגו ;)512-507

 אוה .םילהנמל םיחקל תקפהו הארשה רוקמכ םתוא עיצהו םייאבצ ןחבמ ירקמב שומיש השע ,קהבומ חרזא ,טלמור םג
 רואהנזייא אישנה לש :יאקירמאה ינוחטיבה דסממה לש הירוטסיהה ךרואל תוחלצומ תויאבצ תויגטרטסא רפסמ חביש
 חותיפ תייגטרטסא םגו הנושארה ץרפמה תמחלמב היצילאוקה תוחוכ לש ,הרקה המחלמה ןדיעב לשרמ ורדנאו

 .DARPA (Rumlet, 2011, pp. 61-62, 124)  לש תונשדחה

 םג ראית ןמדירפ – ונימיב רתויב הצופנה תיקסעה היגטרטסאה לש םייאבצה תורוקמה לע עיבצנ הז קרפ־תת םויסל
 וז ."םודאה סונייקואה" לע "לוחכה סונייקואה" תפדעה – תיאבצה הבישחב הישרושש תפסונ תינרדומ תיקסע היגטרטסא
 םיצרושה "םימודא םיסונייקוא"מ קחרתהל וארק םה .INSEAD־ב םירקוח ,הינגרבומ הנרו םיק ןא'צ ידי לע הגצוה
 2005 זאמו ,הרידא הצופתל התכז םתנשמ .תויחוורה תא םיקחושהו קוש יחתנ לע הזב הז םימחלנה ,םד יזיקמ םירחתמב
 .םהירפס לש םיקתוע ינוילימ ורכמ םה

 לש ינטשפ בוליש איה "םודא סונייקוא"ב שדשדל םוקמב "לוחכ סונייקוא"ב תושיחנב גילפהל םתצלמה יכ עובקל ןתינ
 תובקעב ודלונש תויגטרטסאה יתש – "ןורמת תמחול" לש הלא םע "הפיקע השיג" לע טראה לדיל לש תונויערה



 םידלוס הנממש השתה תמחלמ לש יטרפ הרקמ אוה םהלש "םודאה סוניקואה" .הנושארה םלועה תמחלמב תונולשיכה
 איה םתנעטלש ,תיאבצה היישעהו הבישחה תא וראית םה ובש ןפואה תא אורקל ךיבמ .םייאבצה םיננכתמה לכ אליממ
 םיצוליאה םע המלשה ]...[ ולש הירוטירטב לבגומ ברק הדשמ וקוליסו בירי םע תותמעתה" :יקסעה רזגמה לש וזמ התוחנ
 תא הב ןיא ]...[ םודא סונייקואב תורחתמ רתוי אל ]...[ ביואב תוכהל ךרוצהו תלבגומ הירוטירט לע המחלמ לש םיירקיעה
 .Kim, Mauborgne, 2019, p) "תורחת ירדענ םישדח םיקווש רצייל תלוכיה – יקסעה םלועל תדחוימה המצועה
 האמב המיחלהו הבישחהמ תמלעתמו הנושארה םלועה תמחלמ יגשומב האולכ םתרותש הלוע םהירבדמ.(114[11] 

 .ןורחאה רודב המיחלהמ דחוימב ,תונורחאה םינשה

 םדי לע אצמוהש לגלגהש םיעדוי םניא וליפא םג םה ?םיינשה לש םייקסעה םיגיגהל תוניצרב סחייתהל רשפא ךיא
 וא( םינייצמ םניא םג םה .הנושארה םלועה תמחלמ זאמ תויאבצה םיכרדב רבכ עסונ ,21־ה האמה תליחתב הבר העורתב
 .19־ה האמה יהלשב טברוק ןאילו'גו ןאהמ דרפלא םילרימדאה וגישמה םודאהו לוחכה סונייקואה תאש )?םיעדוי םניא
 בר קפס .םייתועמשמ םינוכיס תחקל שי םיקהבומ םיגשיהל עיגהל תנמ לעש דוסי תחנהמ תאצוי םהלש היגטרטסאה
 .הילאמ תנבומ איה יאבצה םלועב וליאו ,םיקסעה םלועל שודיח הב היהש

 אבצ רבעש היצמרופסנרטה יעצבממו יגוהמ היהש ,ל"הצ לש לודג דידי ,יראטס ןוד לרנג לע עוריא אבומ הז רשקהב
 העבנ םינומשהו םיעבשה תונשב ב"הרא ינפב הדמעש תיגטרטסאה היעבה .םאנטייוומ האיציה ירחא יאקירמאה השביה
 תונורתפ ושפיח TRADOC ידקפמו יראטס .השרו תירבל האוושהב ו"טאנ תואבצ לש תיתוכיאהו תיתומכה תותיחנהמ
 דומיל היה ןושארה .םייסאלק תורוקמ ינש לע תוכמתסה ךות םהלש תינשדחה הנירטקודה תא וחתיפ םהו ,יקסעה רזגמב
 םיירוטסיה תוברק 1000 רקחש (Helmbold) דלובמלה טרבור םיעוציבה רקוח לש וירקחמ תרזעב תיאבצ הירוטסיה
 ל"הצמ דומיל יראטס לש הרקמבו ,םירז תואבצמ דומיל היה ינשה .םיברה לע רובגל םילוכי םיטעמה םיאנת ולאב הארהו

 ןיבש לובגב רורשל םייופצ ויהש הלאל םימודה םיאנתב העצבתה םירופיכה םוי תמחלמ תליחתב ןלוגה תמרב ותמיחלש
 .תישילשה םלועה תמחלמ ץורפב הברעמ ןיבל הינמרג חרזמ

 הקפיס םירופיכה םוי תמחלמו ,םיברה לע רובגל םילוכי םיטעמה יכ ותוא ודמיל דלובמלה לש םירקחמה יראטס ירבדל
 .[12])403-404 'מע ,2005 ,דלפנורב( "תנייוצמ העשב אבש ,אלפנ חטש יוסינ" ב"הרא אבצל

 תודג לע םיבשויה יכו ,ךפהל אלו ,יאבצהמ הארשה באוש יקסעה רזגמה ב"הראבש עיבצמ הז ףיעסב רומאה ,םוכיסל
ֿ .ןוסדההו קאמוטופה תודג לע חישה תא םיניבמ דימת אל ןולייאהו ןוקריה

 תוחילש קר אל ,הסנרפ אוה םיקסעל ץועייה

 םיעינמה תאו "תויגטרטסאה תיישעת" םינוכמה תיקסעה תיגטרטסאה הבישחה יללוחמ תא תופירחב רקיב ןמדירפ
 םוסרפל ליבקמב לחהש תויגטרטסאה תיישעת לש קוניזה תא גרבצנימ לש רואיתה שמשמ ותרוקיבל עקרכ .םהלש
 תורגסמו םינודעומ ,םיימדקא תע יבתכ שי הישעתל" :תיתורחת היגטרטסאב קסעש רטרופ לקיימ לש בושחה ורפס
 .)32 'מע ,2013 ,ןמדירפ( "תואתשה ררועמ בצקב תחתפתמ איה 1980 זאמו ,המוצע הב תבתכנש תורפסה .הלשמ םינויד
 תורוקיב ןהל תופסונו ,תיגטרטסאה הבישחל הנושארבו שארב תוסחייתמ תויגטרטסאה תיישעת לע תורוקיבה יכ רמאי

 ןאכ .)תובית ישארו תוקינכט דועו דועו ,TQM,BPR KPI  לשמל( תומלענ ךכ רחאו תוצצה תוילוהינה תוקינכטה ינרצי לע
 היסחי תאו תויגטרטסאה תיישעת ירזגמ לכ לש םיסרטניאה תא טילבהל הרטמב תחאכ תומרה יתשל סחייתנ
 .םידיגאתה תולהנה םע םייטויבמיסה

 :תויגטרטסאה תיישעת לש שודקה שולישה תא ןמדירפ ףקות )560-563 'מע ,םש( "תונפואו הנפוא תונועגש" קרפה תתב
 .תילכלכה תרושקתהו לוהינל תוטלוקפה ,ץועייה תורבח תא

 ירגוב םה תוסייגה .םהיגוסל םיעיקשמו םירוטלוגרה ,םידיגאת לש םינוירוטקרידהו תולהנהה םה היישעתה תוחוקל
 םירפסהו תעה יבתכ םגו )תוחוקל םה ןכל םדוק( םידומילה םויס ירחא םידיגאתל םיעיגמש םיקסע להנמִל תוטלוקפה
 – ףסונ סיג ראית טלמור .יקסעה רזגמב שחרתמל הברה תיתרושקתה הדוהתהו )םייעוצקמ תוחפה םגו( םייעוצקמה
 תונמש תולמעמ םינהנ הלא לכ .תועקשה יצעויו ןובשח יאור ,ןיד יכרוע ,תועקשהל םיקנב תומדב – "תודדועמ תקהל"
 תסנרפתמ היישעתה .םייגטרטסא םינוכמה םיפסונ םייקסע םיכלהמ םיעצבמו םיקיפנמ ,םיגזמתמ ,םישכור םידיגאתשכ
 תוריהמב לדג םפקיהש "םירצומ" םה הלא לכ – םירמאממו םירפסמ ,תואצרהמ ,ןויע ימימ ,תואנדסמ ,ץועיי יזוחמ הפי

 קר התוא וחניש תופצל ןיאו ,)"הסנרפ" ילוקיש( החימצל תופיאשו םיסרטניא שי תויגטרטסאה תיישעתל .ןורחאה רודב
 .תוינמה ילעב רוביצ תבוטו הפורצה תמאה יוליגל תופיאש

 הרשע־שש קדב ןושארה .הל םיאימחמ םניאש םירקחמ ינש טטיצו היישעתה תחלצה תודוס תא ןיבהל הסינ ןמדירפ
 ,רתוי םיפוכת ושענ תונפואה יפוליח ןמז ךרואל יכ הנקסמל עיגהו ,20־ה האמה לש ינשה יצחב ולעש תוילוהינ תונפוא
 רתוי תושק תויהל תוכפוה םירקבל תושדח תוצצה תויגטרטסאה ,ךכ לע ףסונ .ןהלש םייחה תולחות ורצקתה ליבקמבו

 ,Carson et al, 2000) תומשוימ ןניא ןה רבד לש ופוסבו ,תולהנהה דצמ רתוי םילודג םיצמאמ תעקשה תובייחמ ,עוציבל
P.1143-1158). 



 ,יוקיח לש ךילהת ליחתמ תטלקנ השדח היגטרטסאשכ :היישעתה ירצות לש יתנפואה יפואה תא ראיתש רקחמ אוה ינשה
 הניא םג איה רבד לש ופוסבו ,תוידוחייה םהיתוביסנ תא תמלוה הניא איה םא וליפא ,התוא םיצמאמ םיבר םידיגאתו

 םיקסעה םלועלו םידיגאתה תולהנהל ,תויגטרטסאה תיישעתל םיאימחמ םניא רקחמה יאצממ .םיעוציבה תא תרפשמ
 םג ,המודכו המזוי ,תונשדח רדשמ אוה ןכש ,דיגאתה לש ינוציחה יומידה תא רפשמ תיתנפוא היגטרטסא ץומיא :ותוללכב
 למגתל םיטונ םינוירוטקרידש הביסה תאזו ,ימינפה יומידה תא םג רפשמ ץומיאה .לעופב םיעוציבהמ קתונמ יומידה םא
 יעוציבב התופקתשה תא םיאורש ינפל ,המוסרפו ץומיאה תטלחה תלבק םע דיימ תיתנפוא היגטרטסא ץומיא לע םיל"כנמ
 .(Staw and Epstein, 2000, pp. 523-556) דיגאתה

 לע תוססבתה ךות תויגטרטסאה תיישעת לש תויגלודותמה תא תושק רקיב ןמדירפ ,ףסונ קרפ־תת ,"ביטראנל הרזחב"ב
 בכר תמצעמל הכפהש תינפי םיעונפוא תינרצי ,"הדנוה" לש תויגטרטסאב קסעש רייאמ ורדנא לש ףיקמה רקחמה
 םייברעמה תונויסינהו ינפיה בכרה תיישעת תומצעתהמ קלח ותויה ללגב םיבר םידמולמ םירמאמב הכז הז דיגאת .תימלוע
 תוטלוקפב ודמלנש םיבר ןחבמ ירקמב הראות 20־ה האמה לש ינשה יצחב הדנוה תולהנתה .התחלצה תודוס תא חצפל
 .13][)563-569 'מע ,2013 ,ןמדירפ( לוהינל

 םש יעודי םייברעמ םירקוח ומסרפש הדנוה לע םירקחמה הרשע־דחא תא קדב םגו תינפיה בכרה תיישעת תא רקח רייאמ
 לע דבכ לצ םיליטמו םירקחמה תא םילטוק רייאמ יאצממ .1975 זאמ )"גניטלסנוק ןוטסוב" ץועייה תרבח לש םהמ דחא(
 .םייתייעב םירקחמ לע םיססבתמה ןחבמ ירקמ םידמלמהו םינובה םירוספורפהו םירקוחה לש תויגלודותמהו הרשויה
 רקחמה תוהמ תא הזבמו תויגטרטסאה תיישעת תא תנייפאמ הדנוה רקחב תיתייעבה היגולודותמהש עיבצמ םג רייאמ
 םיצעויה לש םמעטל תעלוק איהו ,תודבועה רקחב קמעתהל אל םיטונש םירקוחל הדובע "תכסוח" איה .ימדקאה
 .םיטילקו םיטושפ םיחקלו תונקסמ םישפחמה םידימלתהו

 דואמ יתרוקיב רפס םסרפו תינוניב ץועיי תרבח להינש "קירע"מ עשעשמ קוזיח הלביק תויגטרטסאה תיישעת לע תרוקיבה
 הכש ןכתיי ךיא" :יקסעה ץועייב םיקסועה תא תפפואה "המולעתה תא רותפל" הרטמב רפסה תא בתכ אוה .ףנעה לע
 "?אשונל םיחמומה םהש םילהנמל ןתינה הדובעה תא עצבל ךיא ץועיימ הברה ךכ לכ םיחיוורמ ,טעמ הכ םיעדויה ,םיבר
 שארב הנניא תילאוטקלטניא הרשוישו ,םייניצ ךא דואמ םייטנגילטניא םישנא ידי לע גהנומ ףנעהש הלוע רפסהמ
 לש תישיאה ותבוט תא םיתרשמ וא ךרע ילוטנ םה םידיגאתל תוקפסמ ץועייה תורבחש םיתורישהמ הברה .םהינייעמ
  .(Stewart, 2009)[14]דיגאתב םידבועהו תוינמה ילעב רוביצ תבוט תא אלו ,ל"כנמה

 עציהה – הירצומל האוגה שוקיבה לש האצות איה ןורחאה רודב תויגטרטסאה תיישעת לש המוצעה החירפה ,םויסל
 םיבייח הירצומ תא םישכורה ןכל .היליעפ לכ תחמשל החרפו התלע היישעתהו ,שוקיבל תוריהמב ומצע תא םיאתה
 תא הוולמ איהו ,םירקבל תושדח םישדח םירצומ תריציל תויגטרטסאה תיישעת תא םג םיפחוד הסנרפ ילוקיש יכ רוכזל
 הרהזא תרעה הלא םירבדב תוארל ןתינ .הקיטמסוקהו הנפואה יפנעב ומכ ,םהיתולוגס יבגל תוגילפמ תוחטבהב םקוויש
 .םייגטרטסא םיצעוי רוכשל הצורש ימל רתוי דועו תיקסע תיגטרטסא תורפס םיארוקה םילהנמלו םידקפמל

 ךשמהל אובמו םוכיס

 םוכיסה .א

 .יקסעה רזגמהמ תיגטרטסא הבישח דומלל ךירצ ל"הצש הנעטב תורושקה תויגוס ריאהל הדעונ תורפסה תריקס
 תיישעת יליעפל שיש תקדצומ יתלבה הליהה דגנ ןוסיח שמשל הדעונ איהו ,תויתרוקיב תועד הטילבה הריקסה
 הבישח"ל קר הסחייתה וז הריקס .תודדועמה תקהלו תיסנניפה תרושקתה ,ץועיי תורבח ,םירוספורפ – תויגטרטסאה
 .לקשמ ידבכ הביל יאשונב ותלעפה תאו חוכה ןיינב תא ,תוסיפתה חותיפ תא תנווכמה וז – ןוילעה דבורב "תיגטרטסאה
 ,תוליעי ןוגכ ,ל"הצל םיבושח םה םגש ,םירחא םיאשונ "תילועפת תיקסע הבישח"כ ןלהל הנכנ לובלב עונמל תנמ לע
 :הריקסהמ תולועש תויעבה ןהמ .תושימגו תיביצקת הרקב

 תא םילפרעמ תויגטרטסאה תולוכסאה יובירו היגטרטסא גשומל תורדגהה יוביר .דקוממ וניא חישה לוכ תישאר •
 המוד ונכות ךא ,ינשדחו דואמ בושח ךמסמ והז .ל"הצ תייגטרטסא לש תיס"מלבה הסרגה לשמל ,ךכ .םינוידה
 ,ל"כטמרה תכשל( היגטרטסא לש תולבוקמ תורדגהל רשאמ ,םידעיו ןוזח תללוכה בצמ תכרעהל רתוי

2018([15]. 
 .אבצהמ היגטרטסא דומלל יקסעה רזגמל תואירקב תעפושמ ,תרחאהו תימדקאה ,תיאקירמאה תורפסה •

 ךכו תילועפת הבישח םיקסעהמ דומלל אבצל תארוקה )ןאכ ונרקס אל התואש( הפנע תורפס תמייק ליבקמב
 .םיסימה ימלשמ יפסכ זובזב תא עונמל

 המ תוארל השק .יקסעה רזגמב הרוקמש תיגטרטסא הבישח ץמאל ךירצ ל"הצש הנעטב תכמות הנניא תורפסה •
 לומ תודדומתהל )תויקוויש־תויתורחתה תולוכסאהמ םירחא םירבחמו( הינוגברומו םיק ,רטרופ לש תונויערה וליעוי

 .םיפסונ םינייוע םימרוגו םיאניתשלפה לומו היתורורגו ןריא

 ירה – שבשמו ינשדח ןפואב לארשי וב הלעפ דימתמו זאמו ,דואמ "תיתורחת" הביבס )תויהל ךישמיו( היה ןוכיתה חרזמה
 תגשמהב תלעות ןיא ןכלו ,םיגרהנו םיגרוה םגו ,םילכסמו םישבשמ וילייחו ל"הצ ידקפמ 1948 זאמ .םולה דע ונעגה ךכ
 !הרופאטמ הנניא Cutthroat Competition ונלצא .קווישלו תויתורחתל םירוספורפ תועצמאב וניביוא םע תודדומתהה



 ברמ תא תוצמל תנמ לע הל קוקז אוה ןכש ,םילודג םידיגאתמ תילועפת תיקסע הבישח דומלל ךירצ ל"הצ •
 יקסעה רזגמהמ דומלל םרורחש ירחא וארק ויז לארשיו לארה ןד )'לימב( םיפולאש אלפ ןיא .ויביצקתמ ןוחטיבה
 ןוחטיבה תכרעמב םיריעצה )"םיטסיקטייה"( תיליעה היגולונכטה ישנא םג ךכו .)132-131 'מע ,2015 ,דלפנורב(
 .)86-83 'מע ,2020 ,דלפנורב( )"סטרישיט"( יט תוצלוחבו םידמב

 וליפא ,היגטרטסא דומללו דמלל ישוקה תא הטילבמ יגטרטסאה ץועייה תורבח תאו לוהינה ידומיל תא תרקבמה תורפסה
 ילארשי אבצל םיאקירמא םידיגאת לש הבישחה תא ץמאל םוצעה ישוקה לע עיבצהל ןתינ ןאכמ .יקסעה רזגמה ךותב
 .([16]35 'מע ,2000 ,רימש ,לקניפ(

 לככ ,רה ומכ הנניא תיקסעה היגטרטסאה" :רמוא )וסט ןוס לש אל( קיתע יניס םגתפ – ודשחו ודבכ •
 תא בטיה קודבלו ןוסיח תחקל ,רווניס דגנ םייפקשמב דייטצהל בוט ךכיפל ."רתוי הכומנ איה הילא םיברקתמש
 .תועצומה תויגטרטסאה

 ?האלה המ .ב

 תאזכ ךרד ןיא יכ הלוע תורפסה תריקסמ ."ץמאתהל ילבמ םיקסעב חילצהל ךיא" ילקיזומה הזחמה גצוה תובר םינש ינפל
 .ץמאתהל ילב חילצהל רתוי דוע השק תיאבצ־תינידמה הביבסב ,ןכ לע רתי .)גירח ןפואב לזמ־רב אוה להנמה םא אלא(
 תוניוצמה ךא – הכרעמה תונמוא תרזעב ןורחאה רודב – "תיאבצ תוניוצמ ירחא ףדרמב" םלוכ םיאצמנ םלועמו זאמ
 ,יחכונה יטמגידרפה רבשמה םע תודדומתהל םיכרד עיצהל תרמייתמ הניא וז הריקס .התוא סופתל השקו הקמקמח
 .ןלהל גיצנש םיגיגה רפסמב קפתסנו

 ,תיתריצי תיגטרטסא הבישח רדעיה לש האצות ןכא אוה ,"תוצימחו תועקתיה"כ ןורחאה רודב ספתנש המ םאה ,תישאר
 םבור ,םירחא םיסנפ תחת שפחל שי ןורחאה רודב ימואלה ןוחטיבה תויעבל תונורתפה תאש ןכתיי .תינכפהמו תינשדח
 בואכ אשונ והז .ל"הצו ינידמה גרדה ןיב תויפיצ םואיתו חישה רופיש סנפ לשמל ,ךכ .אנד תמדקמ בוהצ רוא םינרוק
 קוזיח סנפ לשמל ,ךכ .ןדריה תעקב חופיס לע םינוידהמ ל"הצ תרדה היה )2020־ב( ןורחאה ואישש הנידמה תודלותב
 ,תועורז לש תוינלדבה תויטנה לומו דחאה דצה ןמ ינידמה גרדה יצוליא לומ ל"כטמה יפגאו ל"כטמרה לש תולישמה
 םיסנפה םיציפמש תורואה ,לוכסתה תיברמל.([17] 87-100 'מע ,2007 ,םתור( ינשה דצה ןמ תולהנמו םייבחרמ םידוקיפ
 םג המ( םיריכבה םידקפמה תוכיאל המוצע תובישח שי ןכל .םיעטמהו םילבלבמה םיללצ םג שי םדיצלו ,םירהוז םניא
 .(ינידמה גרדל םימדקתמ םהמ םיבר לארשיבש

 םימרוגה םה האצותה ןחבמו תויוסנתהה ?םיריכב םילהנמ חותיפל תוטיש יקסעה רזגמהמ דומלל ןתינ םאה ,תינש
 תדידמב םירכינ םהו ,םירזגמה ינש ןיב היישעב םילודג םילדבה שי ךא .אבצב םגו םיקסעב םילהנמ םודיקל םיבושחה
 םירושיכה תא רפשל תופיאש ןיא יקסעה רזגמבש ןייצל בושח תאז םע .דועו דועו הדידמה לש ןמזה חווטב ,גשיהה
 ןושאר ראות ללכ ךרדב איה םילהנמ לש הלכשהה .תואבצה םישועש יפכ ,תוימדקא תוטישבו םיסרוקב םייגטרטסאה
 ,גרבצנימ( תיגטרטסא הבישחל םתוא הרישכמ הנניא איה המצעלשכו ,םיטפשמ וא םיעדמ ,הרבחה יעדמב ינשו

2004([18]. 

 םיריכב םידקפמ לש םירמאמ םימסרפתמ םעפ ידמ ?םיבשוחה גוס וא הבישחה תוטיש – ל"הצ תייעב יהמ ,תישילש
 ,ןהכה( המוקמב הניאש תוילאיולבו ,תיתריצי הניאש תונעוצקמב תנייפאתמ ל"הצ תבישחש םינעוטה םיאולימב

 םיארחאה םיפוגה תוהזב קוסיעלו תיגטרטסא הבישח דומילל תוטישל בר לקשמ ןתינ יחכונה חישב יתעדל.([19] 2011
 ואל ,םייתריציו םיריעצ םיניצק דדועתו ליכתש תוברת חופיטל קיפסמ לקשמ ןתינ אל ,תאז תמועל .הבישחה דומיל לע
 .ל"אסו ן"סר תגרדב םייתריצי םיניצק תרישנ ענמתש תוברת .תויגולונכטה תודיחיב "םיטנלט" אקווד

 ןיב םייקתהש חישב ?םיניצק לש םודיקהו הרשכהה תוינידמ תנווכמ םידקפמ גוס הזיאל ,םדוקל רושקה גיגה ,תיעיבר
 ,טניופסוו – יאקירמאה לולסמהש TRADOC ישאר ורמא ,םירופיכה םוי תמחלמ ירחא יאקירמאה השביה אבצ ןיבו ל"הצ
 ךכב ןיא .םהידיקפתל םייואר ויהי םילרנגהש חיטבהל דעונ – (NDU) "הנגהל תימואלה הטיסרבינואה"ו 'תרוונביל טרופ
 הכירצ םיל"אתו םיפולא לש םתוישיא ליפורפל הפיאשש ךכ לע עיבצהל אלא ,ב"הרא אבצ תא הקחי ל"הצש הצלמה
 .םייתריציה םיריעצב לופיטהו הלכה תודובע לע ליעל רמאנש לע ףסונ ,םירטוז םיניצק יפלכ תוינידמב רבכ אטבתהל

 םה ימו דמלמ ימ ,םידמלמ המ :תועלצ הווש וניאש שלושמ ךותב עצבתמ תיגטרטסאה הבישחה חותיפ .הנורחא הלימ
 היישעה בלב אוה תוהובג דוקיפ תומרל םידקפמ לש תיתוכיא תרחבנ איבהל ךרוצל רתוי לודג לקשמ ןתמ .םידימלתה
 .בושח תוחפ אל אוה לבא ,םתלעפה תורותו םישידח המיחל יעצמא חותיפמ ישחומ תוחפ אוה .תיאבצה

 תורוקמ תמישר
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 םיילוש תורעיה

 רבחמה .הירוטסיהל הקלחמבו תימוחתניב תיאבצ הבישחל ודד זכרמב רקחמ תימע אוה דלפנורב )םס( לואש[1]     
 ביני טנרוטקודל םג הדות .תושק תולאש ולאשש וידימלתלו ,רקחמה תא םזיש יקסמדא המיד 'פורפל תודוהל שקבמ
 .םיבושח םירמוח תגשהב עייסש ןמדירפ

 .בוכ'צ לש "םינבדבודה ןג" הזחמב בייג ץיירדנא דינואיל[2]     

 תילאוטקלטניאה הכפהמה לש ינשהו ןושארה רודה ירגוב םה ל"הצב חתפמ ידיקפתב םיקיזחמהש בתכ יחמק[3]     
 .םיעשתה תונשב הלחהש

 .2019 ,ןמדירפו זפ ;2016 ,ןמרב ;2019 ,ענרב ;2018 ,'א מ"לא ;2020 ,יקסנילוו :םג ואר[4]     

 .בויטויב ןוטרסב רפסה לש תקתרמה ותגצהב תופצל ץלמומ[5]     
https://www.youtube.com/watch?v=UZrTl16hZdk 

 רקבמ אוה יכ ןייצא םא ידו ,רפסה תא רוקסא אל העיריה רצוק ללגב .גרבצנימ לש םיפסונ םירפס אורקל ץלמומ[6]     
 .ורפסב ונייומו וראותש תויגטרטסאה תיברמ לש השק

 Martin and Luis, 2012.-Pupo, Guerras-: Rondaםג ואר[7]     

 .(1999 לארשי ןב קחצי לצא ואר ,ןיעידומ תוכרעה אשונב המוד ןויער[8]     

 דנארטסלא סורב ,גרבצנימ ירנה לע םגו )"המחלמב ומכ םיקסעב"( 31 קרפ ,2013 ןמדירפ לע ססבתמ הז ףיעס[9]     
 .110-102 'מע ,2006 לפמאל ףזו'גו

 בוש ויה השביה תוחוכ ,השעמל" :השביה אבצל תואמחמב ךסח אל רפסל המדקה בתכש ףיאטל 'יא סיאול 'פורפ[10]    
 .(16 'מע ,םש( "לוהינה ירגתאל תושדח תושיג לש ןתריציב ]תיאקירמאה[ היישעתה לש םיליבומל

 .2019־ב רואל האצוההו םירבחמה ידי לע המסרופש תיתיצמת הסרגמ החקלנ הטטיצה[11]    

 םגו רהווסדנובה לש תוסיפתהמ הינמרגב םג תובר דמל ב"הרא אבצ . Hoffmann and Starry, 1999 :םג ואר[12]    
 .טכאמרווה לש סומידב םידקפממ

 םיכירדמו םירקוחל ליעוהל לוכי אוהו ,תויגולומיטסיפא תונבותב רישע רייאמ לש רקחמה . Mair, 1999 :םג ואר[13]    
 .םייאבצ ןחבמ ירקמב שומיש םישועה



 ןה ויתורימא לכ אל ךא ,בטיה בתוכשו ,19־ה האמה לש היפוסוליפב החמתהש ישילש ראות לעב אוה רבחמה[14]    
 ולש 13־ו 12 םיקרפש  The Dilbert Principle (Adam, 1996) סקימוקה רפס אוה רתוי עשעשמ קוזיח .יניסמ הרות
 .תויקסע תוינכותבו לוהינ יצעויב םיקסוע

 .2015־ב םסרפתהש ךמסמה לש תנכדועמ הסרג[15]    

 .ל"הצמ רקיעבו הליחת דומלל ל"הצל וארק םה ןכלו ,םיישקה לע טרופמב ועיבצה רימש ןתיאו לקניפ ריאמ מ"לא[16]    
 .יקסעה רזגמהמ הדימל ועיצה אל םה .םירז תואבצמ ,תשקבתמה תוריהזב ,ךכ רחא קר

 .453-460 'מע ,2020 ,לקניפ ;2018 ,לקניפ :םג ואר[17]    

 םיקסע להנימב ראותש הארמ ןושארה וקלח .אשונל םידומע 462 ןב רפס שידקה ,ליעל ראות ורפסש ,גרבצנימ[18]    
MBA)) תויונמוימ ראשו קוויש ,ןומימ ,תואנובשח ומכ ,תועוצקמ בטיה דמלמ אוה יכ ףא ,יגטרטסא לוהינל רישכמ ונניא 

 עיגה דלפרק ןו .גרבצנימ לש ונויסינ יפ לע ,םילהנמ רישכהל הנוכנ ךרדל שדקומ ינשה וקלח .םידיגאתב תושרדנה
 להנימל תוטלוקפב דומלל םיניצק חולשממ תלעות קיפמ וניא ב"הרא אבצש עבקו ןכל םדוק םינש המוד הנקסמל
 .(Van Creveld, 1990) םיקסע

 ויתוצלמה יתעדל .2009 ולש ףיקמה רקחמה תא םג ואר םהילע ףסונ .2011 ,גרומ ;2010 ,היפעלובא :םג ואר[19]    
 .גרומו היפעלובא ,ןהכה וביצהש חתפמה תלאש םע תודדומתמ ןניא ןהו ,םיכילהתלו םיינבמ םיאשונל רתי לקשמ תונתונ
 תורוקמ עפש ליכמ ורמאמו ,"יאבצה םזילאוטקלטניאה" לגד תחת אשונל אוה ףא שרדנ יחמק ידוד )'לימב( מ"לא
 .םייטנוולר

 


