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  טקרטסבא

 ןאכמו ןנובתמה תוחונ לש אצוי לעופ איהש הלגמ "תוביצי-־יא"ב יתטרואית ןויע .םויאכ בורל תספתנ הביצי אל תואיצמ
 תולועפבו תוינכותב , תוסיפתב םילשכלו םיתוויעל ליבוהל הלוכי תוביצי-־יא הלוכי ,תעב הב .המיע תודדומתהה תרזגנ

 תינונבלה ,תיניטסלפה תוריזב תוביצי-־יא םע תילארשיה תודדומתהה תיירוטסיהמ .ןוקית םישרודה ,תכרעמה לש
 תואיצמל תולגתסההו תודדומתהה תלוכי תא ההשמש תוביציל תילארשיה  הפדעהה לש תונורסחה םיפשחנ ,תירוסהו

 ,,םייתסיפתה םייונישה בצק תצאה םיללוכה הלועפ יכרדל תוקיטקרפו תויחנה ,תונויער םיאבומ ,תאז רואל , .השדחה
 ךותמ הרדסה" ןתרטמש תומוזי תולועפ ףאו תוטלחה תלבק יכילהתו ןונכתה תכאלמ ןוכדעו רופיש ,םיסרטניא רוריב
 .תונמדזהה לדוגכ תויהל לולע ןוכיסה לדוגש ךכב הרכה ךות לוקשל שי הז לכ תא ."היישע

  

 ריצקת

-יא לש םיבצמ םע תימואלה המרב תוטלחהה ילבקמו ןונכתה יפוג לש תודדומתהה תלוכי תא ןחוב הז רמאמ
  .תירוזאה הלטלטה עקר לע תוביצי

 תא רמאמה ןחוב ,ןכ ומכ .םמע תודדומתהל םישרדנה םילכה תאו הלא םיבצמב תונורתיה תא תוהזל הסנמ רמאמה
 .תיחכונה תילארשיה תולהנתהה לש תויועמשמה

 יכרדבו םהלש יביטקייבוסה טביהב דקמתמ ,תוביצי-יא לש םיבצמ רידגהל תלוכיל שדקומ רמאמב ןושארה קרפה
 לומ ןורחאה רושעב תילארשיה תכרעמה תולהנתה לע הכרענש תיפצת תראותמ ינשה קרפב. תויטרואיתה תודדומתהה
 תרזעב ,לארשי יכ הנעטה הלוע קרפהמ .ריחמ לכב תוביציה לע רומשל ןויסינב ,תירוסהו תינונבלה ,תיניטסלפה תוריזה
 ,םלואו .המינפ תירוזאה תוביציה-יא לש התעפשה תא עונמל התסינ ,תורגתסה יכילהתו השדח חוכ תלעפה תסיפת
 תכשמתמ תולהנתהל וליבוהו םיריהמ תולגתסה יכילהת וענמ ,הסיפת יתוויעלו קוחירל ומרת וז תולהנתה לש תוכלשהה
   .םירורב םויס יבצמ וא תילכת אלל

 תא ;התוא ןכדעל תלוכיה תאו תמייקה הסיפתה תא שדחמ ןחוב קרפה .תודדומתה יכרד עיצמ ישילשה קרפה, םויסל
 תא רבד לש ופוסבו ,תוטלחהה תלבק ןפואו ןונכתה ךילהת תא ;םעמעתמ ןוזחהש לככ םיסרטניא רוריבב רבוגה ךרוצה
  .הלועפל תילכת בצעל תלוכיה

 רתוי םהילע םיעיפשמ ףאו ,ץוחבש םייונישה ינפמ רגתסהל םיחילצמ אל ונא יכ איה ,הז רמאמ לש תשקבתמה ותנקסמ
 רחאמ ,םירורב ןוויכ וא הטילש אלל תישענ ונתעפשה ,םלואו .םתווהתהמ קלח ונתויה םצעמ ,ונמצעל םיסחיימ ונאש יפכמ
   .לארשי תנידמל םייוצרה םויסה יבצמלו םיסרטניאל ,תוילכתל תועדומ אלל תישענ איהו

  

  

   תוביצי-יא לש םיבצמ םע תודדומתהל יטרואית אובמו עקר :'א קרפ

 עקר

 יכ הכ דע חכוה אל םלועמ ,תאז םע .האצותל הביס ןיב רורב רשק רדעה אוה תוביצי יא לש םיבצמ םיררועמש ישוקה
 םיפידעמ םינושה םיפוגב תוטלחה ילבקמ יכ הארנ תאז תורמלו ,ךפיהל וא ימואלה ןוחטיבל םיפידע םיביצי םיבצמ
   .םינוכיס םוצמצו תולע ילוקישמ ,הביצי תואיצמ םע דדומתהל

 הרדגה

 ןזואמ בצמ וניאשו ,ןמז ךרואל ךשמיי יכ ךומסל ןתינ אלש בצמ ,רדס יא העמשמ (Instability, Volatility) תוביצי יא
 ,ןמז ,סואכ ,לזמ ,רסח עדימ ,םייוניש :רתיה ןיב םיללוכה ,רדסה יא יבצמ לוכשאמ גשומב רבודמ ,הזככ.([2] תיזיפ(
 דצל חוור דימת םירשפאמ הלאכש םיבצמ .תוביצי יאו תואדו יא ,תויופצ אל תואצות ,תויועט ,ץחל ,הרעס ,תויארקא
 .[3]  דספה

 תמר תאו הביבסה תא ולש הנבהה תדימ תא םיפקשמו ןנובתמה יניעב םייולתש םיבצמ םה תוביצי-יאו תוביצי
 תקזחתמ ,להנתמ אוה הבתביבסה תא ןנובתמה לש הנבהה תדימ הנטקש לככ .תויביטקפאב הב להנתהל ותלוכי



 םה ,תורחא םיתיעל ךא ,ןנובתמה לע עיפשהל אל םיתיעל םילוכי תוביצי יא לש םיבצמ ,ךכ .ולש תוביציה יא תשוחת
 תואיצמ ןיב ןיחבהל שי ,ףסונב.[4]  םיינוגרא םינגועו דוסי תוחנה רערעל ,תימינפ תוביצי יא תשוחת וברקב רוציל םילולע
 ךכש וא( תודדומתהל תולוכיו םינעמ ונידיב שישכ תוביצי יא .הביצי אלה תואיצמל םימכסומ אל םינעמ ןיבל הביצי אל
 וא ,םיביצי םינעמונל ןיא םלומ םיבצמ ,תאז תמועל .הביצי תואיצמהש בושחל ונל תרשפאמ )םיבשוח תוחפל ונחנא
 ירשפאה הנעמל תוטלחה ילבקמ לש תודגנתה ,םירערועמ תוחוכ יסחי ,תודגונמ תועד ,הנעמה בוציעב םיישק םילגתמש
 .5  ונתניחבמ הביצי אל תואיצמ םירצוי ,חוכה תולבגמב הרכהל דעו

 ,תיטילופ-תינידמה המרב תוביצי-יאב זכרתמ אוהש ןאכמו )"יברעה ביבאה"( תירוזאה הלטלטה עקר לע בתכנ הז רמאמ
 תוירחאלו הרכהל וכזשו ,תוטלחה םשיילו לבקל תלוכי תולעב תוינידמ תויושי ןהש ,"תויתנידמ תובותכ" לש ןתוביצי ,ירק
 .6    ל"ניב

 ,םייקה ירוביצה רדסל )ץוחמו תיבמ( םיידסממ-ץוחו םירטנמלרפ-ץוח םימויא תללוכ "תיטילופ תוביצי יא"ל הרדגה
 השימחל תקלחנ הרדגהה .ןוטלשה תלפהל ,ליבוהל אל וא ליבוהל םילוכיש ,ירוביצ רדס-יאו תומילא םע בולישב
 :7  םיללוכש םיירקיע םיביכרמ

 תמצוע ,תויתגלפמה תמר ,רטשמה תוימיטיגל ,רטשמה גוס ,תיטילופ תוביצי יא לש רבע – םייטילופ םיביכרמ . .א
 ;יטילופ רורטו םייוניע ,תויומלעיה ,תויטילופ תוחיצר  ,היציזופואה

 תמחלמו תומילא תונגפה ,םייתד - םיינתא - םישומח םיתומיע ,אבצה תוליעיו תונמאנ – םיינוחטיב םיביכרמ . .ב
  ;םיחרזא

  .ירוזאו ל"ניב חתמו רורט ,תומילא ,רוזאה תונידמ דצמ הכימת ,ל"ניבה הליהקה דצמ הכימת – ל"ניב םיביכרמ . .ג

 ובחרתה ,הרקה המחלמה זאמ ,םלואו .המחלמ לש תואיצממ תורישי ועבנ תואדו-יאו תוביצי-יא ,יאבצה רשקהב ,רבעב
 רקיעו תויניערג קשנ תוכרעמ לע תוביציה הנעשנ הרקה המחלמה ךלהמב .תומחלמה ןיבש םיבצמל םג הלא םיגשומ
 ,קשנ קוריפ לש הסיפת החתפתה ,דגנמ .הל םרות וא תוביציב עגופ יניערגה קשנה םאה הלאשה ביבס בוסנ ןוידה
 תוביצי וחיטבה אל קשנה קוריפ תסיפת ןה ,המיאה ןזאמ תסיפת ןה ,תאז םע .תוביצי חיטבהל איה םג הרומא התייהש
 תורמל ,ןכ לע רתי .קשנ לע רוסיאו העינמ וא קשנב םימויא לש ידעלב רצות הניא הביצי הריוואו רחאמ ,תטלחומ
 תונידמל הגלז ןהיניב תוביריה ,יניערג תומיע הענמו תולודגה תומצעמה יתש ןיב תוביציה לע הרמש תיניערגה העתרההש
 החתפתה20 -ה האמה  ךלהמב ,ליבקמבו .תילאנויצנבנוקה המרב םיבר םיימוקמ םיתומיעב יוטיב ידיל האבו תונטק
 תוביציל ןתמורת ןאכמו הלאב הלא תומחלנ אל תויטרקומד יכ החנהה תא הססיבש  ,"יטרקומדה םולשה" תסיפת
   .תילבולגה

 .ןוכיתה חרזמב תוביציה תא רערעלמ ב"הרא הענמנ ,(1991) הנושארה ץרפמה תמחלמ רחאלו הרקה המחלמה םויס םע
 ףא המשבו םיטרקומד םירטשמ םדקל האבש ,ענמ תוינידמב טוקנל ב"הרא הלחה ,2001 רבמטפסב 11 יעוגיפ רחאל קר
 ,רתוי םינותמ םירטשמל וליבויש ,היצזיטרקומד יכילהת דדועל התייה תינקירמאה הפיאשה .(2003) רורטב המחלמל האצי
 ,תודחא תונידמב תויטרקומד תוריחב הללכ ת"הזמב היצזיטרקומדה ,לעופב .תירוזאה תוביציל ומרתיו רורטה תא ורצעי
  .לבגומ בורל ראשנ יטרקומדה ךילהתה םלואו

 עפשומ הז ךילהת .(2010 "יברעה ביבאה"( תויממע תוכיפה לש תירוזא הלטלט ןוכיתה חרזמב הלחה ,רתוי רחואמ רושע
 ןאריא ,היקרוטכתוירוזא תומצעממו ןיסו היסור ,ב"הראכ תוילבולג תומצעמ לש ןתוברועממ םג ךא ,םימעה ןוצרמ רקיעב
  .דבלב תיביטלוקפס איה היטרקומדל תוביצי ןיב הקיזה ,ןוכיתה חרזמב ,םויהל ןוכנ ,ךכ וא ךכ .הידועסו

 תוביצי-יא יבצמ םע תודדומתהל יטרואית אובמ

 אל ,םיבכרומ םיבצמ םע תודדומתהל םילכ תוקפסמש תוירואית רפסמ ורקסנ הז רמאמב – תיטרואית תורפס תריקס
 תוירוביצ תוכרעמב תוטלחה תלבק יכילהתב תוקסוע תויטנוולרה תוירואיתה .הבר תואדו יאב םינייפואמש ,םיביצי
 רודה( תועתפה םע דדומתהל תלוכיב;(8 יגטרטסאה ןונכתהו ירוביצה להנמה םוחתמ תורפס רקיעב( תובכרומ תוכרעמבו

 תעב העפשהו תווהתמ תומגמ יוהיז( עודי אלו שדח ,בכרומ םלועב עיפשהל תלוכיבו;([5] אשונב םיבתוכ לש שדחה
 ).10  תיחכונה

 תויראניבל הייטנל םיתיעל הליבומ דיתעהו הווהה תא תפפואש הברה תומימעה .םויאכ בורל תספתנ הביצי אל תואיצמ
 ןוציק יבצמ לע תולכתסה תרצוי ,)םיירשפא םידיתע חווט- םיחתפתמ םיבצמ לש ךכ לכ בר רפסמ לכעל תלוכיה רסוח(
 תפסונ הייטנ.[6]עצמאה יבצמ חווטל םג םלוה הנעמ קפסתו ,הצק יבצמל תונכומש החנה ךותמ )םיילילשו םיבויח( דבלב
 תושוחת לע ךמתסהל ןוצרה רסוח חכונל ,קותיש ןיפולחל וא תויטילנא תוטיש תחינזו ןטב תושוחת לע תוכמתסה איה
 .תושעל ןוכנ אל המו ןוכנ המ תעדל תלוכיה יאו ןטב

  



 דצמ םורטקפס יבג לע םיענ םה הלאככ ,םיינמזםיבצמ םה תוביציו תוביצי יא יכ הנבה בייחמ תוביצי יא יבצמב ןונכת
 הביצי אל תואיצמב ןונכתה .הלילח רזוחו תוביציל לאיצנטופ םג םייק ביצי אל בצמ לכב ,ירק .הלילח רזוחו ינשל דחא
 דיתעהש לככו ,)תורכומ ןונכת תויגטרטסא תרזעב( ולומ ןנכתל רשפא ביציו רורב דיתעהש לככ :התומימע תדימב יולת
 תומרהמ תחאל רהבתהל הטונו הרידנ ןיטולחל המומע תואיצמ ,תאז םע .ןונכתו יוזיחל סיסבה םלענ ,ביצי אלו םומע
 חטשב תוברועמ תועצמאב( רשפאה לככ םדקומ בלשב ,תוהזל בושח םתוא ,םיעודי םינתשמ םנשי דימתשכ ,הינפלש
 םישיחרת תרזעב דובעל רשפאו םיירשפא םידיתע רפסמ םימייק ובש בצמ םיללוכ עצמאה יבצמ .)םימיאתמ םיח"יצו
 תוהזל בורל רשפא לבא ,םיקיודמ םישיחרת תוהזל תלוכי אלל ,םיירשפא םידיתע חווט םייק וב בצמו תויורבתסה חותינו

  .תויוצרה תומגמה תא דדועלו ;תוילילש תומגמ אכדלו תוסנל ,תומגמ

-יא יבצמב תוטלחהה תלבק ךילהת.12   ךילהתה ידכ ךות םיווהתמה םינעמה יוהיזל תושיגר ןיגפהל שי ,בצמ לכב
 :13   ןטב תושוחת לע תונעשיה וא קותיש םיענומה םילכ בייחמ תוביצי

 אלה םע דדומתהל רתויב הצופנ ךרד איה עדימ ףוסיא – )ןיעידומ( תוביטנרטלא ןיבמ הריחבו עדימ ףוסיא . .א
 שופיח ;)ההובג תולעב ךורכ( תומייקה תוביטנרטלאה לכ ןיבמ הריחב לוקשל שי עדימה ףסאנש רחאל .עדונ
 ףסאנ היישעה ךלהמב רשאכ ,ליבקמב הלועפ תוביטנרטלא רפסמב הריחב ;רתויב הבוטה הביטנרטלאה רחא
 לש ודמעמב םיעגופ תוביצי יא יבצמש ןייצל שי .תוביטנרטלא םצמצל תרשפאמש הדימל תעצבתמו עדימ דוע
 .תורוקמ לש דימתמ ןוכדעו חטשהמ עדימ תבלצהו שושיא םיבייחמו ,יניעידומה עדימה

  :םינוש םילכ תרזעב תונוש תויואיצמ םע דדומתהל שי  Cynefin לדומ י"פע

 ;ןויסינה ךותמ הנעמו ,הגשמה ,גנירוסנס תרזעב האצותל הביס ןיב רשק םייקתמ הב הטושפ תואיצמ •
 ;הנעמו חותינ ,עדי ,רקחמ ,גנירוסנס תרזעב האצותל הביס ןיבש רשקה יוהיז תבייחמ תכבוסמ תואיצמ •
 .הנעמו ,גנירוסנס ,רקחמ תרזעב רוחאל היארב קר האצותל הביס ןיב רשקה תא תוהזל ןתינ – תבכרומ תואיצמ •

 ;ןתווהתה בלשב תומגמ תוהזל ןתינ תאז םע
 בצעל רשפא ןכוז ךרדב .הנעמו גנירוסנס ,הלועפ בייחמש המ ,האצותל הביס ןיב רשק ןיא – תיטואכ תואיצמ •

 .תוירוקמו תושדח הלועפ יכרד

 תכרעמה תולובג תא ביחרהל ,היעבהביט תא ןיבהל םירשפאמ חותינו הדימל – חותינו רקחמ ,הדימל .ב
 :םיללוכ תוביצי יא יבצמ חותינל םימיאתמש םיירקחמ םילכ .רתוי תולכשומ תוטלחה תלבק רשפאתש ,תיגשומה
 אל םילדומו תויגולנא ;רבע ןויסינמ הדימלו םייתאוושה םירקחמ ;םישיחרתו תויורבתסה ;םיקחשמ תוירואית
 .ןמזו םירמוח ,א"כ דובעש תללוכו ההובג םתולעש ןייצל שי.[7] יגולונכט יוזיח תוטישב שומישו םייראיניל

 םינעמו תומגמ תוהזל תלוכיל הבר תובישח הנשי ןיטולחל המומע תואיצמב – חטשהמ הדימלו הלועפ .ג
 תפסונ ךרד איה םירבשמ םוזיי וז תרגסמב .םירבוג חטשה םע ךוכיחהו תוחכונהש לככ תרפתשמש ,םיווהתמ
 עקרק אוה רבשמהו רחאמ ,חטשב תואיצמה תא בצעלו םייוניש עינהל ,היצרניאהמ ררחתשהל )תינוציק םיתיעלו(
 .ןוכיסה לדוגכ תויהל לולע יוכיסה לדוג וז השיגב תאז םע .תונשדחל החונ

 תרשפאתמ דימת אלש ,תויעבה לש הקומע הנבהו בר עדימ בורל תובייחמ הלא תוטיש – תוינשדח תוטיש .ד
 ,האצמה תלוכי ילעב םישנא לע בורל תוססבתמ הלא תוטיש ;(תיטפוניסה הטישה) הביצי אל תואיצמב
 םילחש םייוניש ןיבל ,תינוציחה הביבסב םייוניש ןיבש הקיזב תוניחבמו (רצויה חוכה לדומ) תונשדחו תוירוקמ
 ).[8]תברועמה הקירסה לדומ )םייקה הנבמה ךותב

 ,תוטלחה ילבקמ לש תויציאוטניא לע תוכמתסהמ ענמיהל ןויסינה תורמל – (ןטב תושוחת) תויציאוטניא .ה
 רכומה ןורתפה וא ידוחייה ןורתפה תפילש ןעמשמ .תוטלחה תלבק יכילהת לע תובר תועיפשמ ןה לעופב
  .תישיא הייטנ וא השגרה סיסב לע ,תורחא תוביטנרטלאמ תומלעתהו

 םיטונ תוביצי יא יבצמ םע דדומתהל םאובב םינוגראו םישנא – הביצי אל תואיצמב תוירשפאה הלועפה יכרד ,םוכיסל
 ;לודג רומיה ןיב ,תורחא םילימב .יקלח ןפואב לועפל וא ;לועפל אל ;לועפל :תויורשפא שולש ןיב רוחבל יעבט ןפואב
 ).  9][       קותישמ םג םימעפל תעבונ) תוארלו תוכחל תנמ לע רדגה לע הבישי וא ;רומיהה רודיג

 תכלוה יקלח ןפואב לועפל וא לועפל אל ,לועפל תויורשפאה ןיב הנחבהה הביצי אל תואיצמב אקווד יכ ןייצל בושח
 ,תשטשטימ הלועפל הדימלה תפוקת ןיב דירפהל תלוכיה .ףפוחו ליבקמ ןפואב הלועפה יכרד תא תוארל שיו תקחשנו
 םיפוכתה םייונישה .םירצק ןמז יחווטבו ףצרב השענ תאז לכשכ ,ךפהלו הדימלה תא תותרשמ חטשב תולועפה בורלו

 עדימה תורוקמ תא תכפוה תוביצי יא בורל( תיניעידומה הלבגמה ןאכמו ,קוחרמ תוננובתהה תלוכי תא םיליבגמ ,תואיצמב
  .)חטשה םע שדוחמ עגמ תבייחמ םרפשל ךרדה רשאכ ,םייטנוולר אלל םינשיה

 ריזחהל וא תוביצי יא רוצעל הדיב ןיא ,בורל .ותוא הנשמ םג השעמל ,חטשב ךוכיח תרצויש הלועפ לכ ,רבד לש ופוסב
  .תואיצמה תא בצעמו עיפשמ המויק םצע ךא ,ותומדקל בצמה תא

  



  תוביצי-יא יבצמ םע תודדומתה יכרד :1 'סמ הלבט

  הלועפמ תוענמיה
  הלועפ

  תיקלח
  הלועפ

 ;תויאבצו תויחרזא תומושת לש בוליש – הדימל יכילהת
 ;םיביריו םידידי יוהיזב תושימג ;רצקו ךורא חווט ילוקיש
 תושימגו םייונישל תוחיתפ ,םיינמז הלועפ יפותיש
  .תוינכותב

 חותיפ – ךשמהב לועפל תוכזה לע הרימשו תוננובתה
 ,תושדח םיסחי תוכרעמ תיינב .רקחמו עדימ ףוסיא תולוכי

  .בצמה תנומת רהבתתש דע

 היהי רשפאש ךכ תושדחה תומגמה תניחב – תומאתה
  רהמ ביגהל

  .תרפושמ אצומ תדוקנמ ,תואיצמה רהבתתשכל

 המב רוחבל תלוכי – רודיג
 ןיב .םימלעתמ הממו םיזכרתמ
 חטשב תוחכונ תרזעב רתיה
  .הלועפ יפותישו

  :םינוש םיגוסמ םירודיג םימייק

 ביבס וא םיוסמ רוזא ביבס
  .תומיוסמ תויגוס

 רוציל ןויסינ – בוציע
 לע עיפשהל ,תויונמדזה
 בצעל ףאו תואיצמב תומגמה
   .בורקה דיתעה תא

 דעו חטשב תונטק תומזוימ
 תנמ לע –םירבשמ םוזייל
 םיכילהת עינהל וא דומלל
 תרסח תואיצמהש החנהב(
  .)תלבסנ יתלב וא אצומ

  

  

  

 תיגטרטסאה התביבסב תוביצי-יא םע לארשי תנידמ לש התודדומתה :'ב קרפ
 )2013-2000(תוביציל הפיאשהו

 לארשי לש תיגטרטסאה התביבסב םייוניש

 ,םייטרקומד - םיימינפ םיכילהתב הוולמו םינשיה םייזוכירה םירטשמה תוררופתה בקע הרצונ תיחכונה תירוזאה תוביציה יא
  .םיינרתחו םיימאלסא

 תעל .העפשהו הטילש לע ןהיניב תורחתמה תושלח תובותכ םהב ,תיזכרמ הטילש אלל םירוזא םירצונ ךכמ האצותכ
 ,םיצור םניאש וא ,םיחילצמ םניא םהו תקפסמ האישנ תלוכי וא האלמ הטילש םיגישמ אל םיינרתחה םימרוגה ,התע
 הזיחא םיספותש ,רורטה ינוגראלו הל םיפתושמ תולובג םע לארשי המצע תאצומ ,דגנמ .םינשיה םירטשמה תא ףילחהל
 .[10]  התולהנתה יסופד תא םירגתאמו )יניסבו הזעב ,הירוסב ,ןונבלב( תונכשה תונידמה לש רפסה ירוזאב

 העפשה םע ,ףיקעו רישי ןפואב הזב הז םירושקה ,םיטרפו םינוגרא ,תונידמ לש תכרעמל ןוכיתה חרזמה ךפוה ,האצותכ
 תינושאר איה וז הווהתמ תכרעמ .םהלש תימצעה הדימלה תלוכיו עדימה תונימז תוכזב ,םיטרפהו םינוגראה לש תרבוג
 תירוזאה תווהתהה.[12] בורקה דיתעב ךכל עיגת םא קפסו הביצי הרוצתל העיגה םרט ;ןונכתלו הטילשל השק[11] ,תידוחייו

 היסור ,ןיס(  תוילבולגה תומצעמה ןיבל )ןאריאו הידועס ,היקרוט( תוירוזאה תומצעמה ןיב תוחוכה קבאממ םג תעפשומ
 .)ב"הראו

 דיקפת אלמל םילבגומ תלוכיו ןוצר םע ,ווק סוטאטס תנידמכ הדמעמ תא לארשי הססיב תונורחאה םינשב ,תאז תמועל
 םיסרטניא םדקל התלוכי רסוח חכונל ,תאז .תילכלכהו תיאבצה התמצוע תורמל תאז ,ןוכיתה חרזמה יניינעב ליבומ
 העינמהו העתרהה תוינידמ הלקתנ םהב םיברה םיישקהו ,)ולסוא ךילהת ןולשיכ זאמ רקיעב( םייאבצ אל םיעצמאב
 ).[13]  םייתנידמ-אל םיביוא לומ רקיעב( תילהצה

 תילארשיה הסיפתה שוביג ךילהת :תוביציל הפיאשה



 תוקתנתהה ,ןונבלמ הגיסנה .יאבצה ןפבןה ,ינידמה ןפב ןה ,תסנוכמ תילארשי תוינידמ החתפתה ל"נה םירגתאה חכונ
 חרזמה "לגנו'גב הליו" ןיעמ רוציל לארשיל ורשפא תיביטקאה הנגההו לובגה רדג לש םיגולונכטה םיחותיפהו הזעמ
 .ינוכית

 הרטמב ,העתרה יבבס םע בולישב תונבנ תולוכי דגנ ענמ תומולהמ תללוכש הסיפת החתפתה יאבצה ןפב ,דועו תאז
 ךכבו ןתינש המכ דע םיבבסה ןיבש תופוקתה תא ךיראהל הסיפתה תרטמ .אבה בבסל םויאה תא החדיש ,קזנ םורגל
 .[14]   תוחפל תינמז ,תוביצי דדועל

 תובותכה רשאכ םג ןכל.[15] תבותכ אלל לועפל תוטלחהה ילבקמ לש ישוקב ץוענ תוביצי יאמ ברה ששחל הביסה
 ךכ ."הרטמ"ל "תבותכ" ןיב הפלחה תישענ הז בלשב רשאכ ,הרתונש תבותכה תא שפחל ןויסינ השענ תוקחשנו תוכלוה
 יזכרמה הנעמה תויהל ךפה ,ןלוכיסו תורטמ רודיג ירק ,"לוכיסל תורדוגמ תורטמ" לש ןתומדב ,תוביצי יאל הנעמ חתפתה
 ורחב תויאבצה בצמה תוכרעהו ינידמה גרדב םילוקישהש הארנ רשאכ .הביצי אל תואיצמ לומ לא לארשי תנידמ לש
 .תולעותהו תויולעה ,תולוכיה תניחבמ רתויב םיאתמה הנעמכ תורטמה לוכיסב

  

  

 (2000-2013) הירוסבו ןונבלב ,פ"שרב תוביציה-יא םע ל"הצ תודדומתה :תיפצת

 אל הריז םע דדומתהל ל"הצ תא ובייח היינשההדאפיתניאה ץורפו (2000) ולסוא ךילהת תסירק – תיניטסלפה הריזה
   :םיבלש השולשב השענו "בצמה תא בצייל" היה ליבומה ןורקיעה .ביואלךפהש יניטסלפ ףתושו הביצי

 .)רורטו ףתוש( פ"שרב םיעבוכה ינש תנומסת םע דדומתהל להצ תא בייח היינשה הדאפיתניאה ץורפ ןושארה בלשב
 ךילהת יגשיה לע רומשל ןויסינב ,תיניטסלפה תבותכב עוגפל ילבמ רורטה תא רגמל ןוצרה לשב רחבנ הלכהה ןויגיה
   .ולסוא

 "ןגמ תמוח" עצבמב האישש ,רורטה תויתשת דגנ הרישי הלועפ ללכש ינשה בלשל ליבוה הלכהה בלש ןולשיכ
 יחטש לע שדחמ ל"הצ טלתשה ףוסבלשכ ,תיניטסלפה תבותכה קוריפל םג ליבוה רורטה תויתשת קוריפ .(2002 סראמ(
   .הדגה

 הטילש הבייחו ,ןיעידומו לוכיס תולוכי לע הססבתהש ,הרדסה בייח ןגמ תמוח עצבמ רחאלש "טקשה" ,ישילשה בלשב
 .הדרפהה תשיג הצמואו רדגה  התנבנ הירחאל .חטשב

 לש תכרעמל תחא תינידמ תבותכמ הכפהש תיניטסלפה הריזב תוביצי-יא םע ל"הצ דדומתה 2005-2000 םינשב ,םוכיסל
 תיתשת בייחמו לבגומכ תומיעב וארש הלא ןיב ל"הצב ימינפ קבאמ רצונ הז רגתא ביבס .םינוש םיסרטניא ילעב םינקחש
 .[16]תוביציה תא בישהל ךרדכ ,רורטה תא עירכהל שי הב ,המחלמ וב וארש הלא ןיבל ,השדח תינויער

 טקשה לע הביעהו תוביצי-יאב הנייפאתהש תינונבלה תכרעמה תא רידסהל ל"הצ הסינ 1982 זאמ – תינונבלה הריזה
 ץיחה רוזא תריציב הכשמהו ,(1978 -ב "ינאטיל עצבמ"מ רבכ( הנושארה ןונבל תמחלמ ינפל דוע התליחת .ינופצה לובגב
 םיינידמה "םיפונמה" תסיפת ל"הצב השרתשה ,(2000) ןונבלמ הגיסנה םע ,ךשמהב .)ןוחטיבה תעוצר( ןונבל םורדב
 .[17]     ןונבלב תוביציה-יאםע דדומתהל ךרדכ

 הכרעמה תא בצעל ךרדכ ,ןונבל לע תירוסתיתנידמ תוירחא בוציע לש הסיפת התייה (2005-2000) ירוסה ףונמה תסיפת
 תירוסה העפשהה רואל הצמוא וז הסיפת .הללאבזיח לומ תורישי דדומתהל ישוקהוינונבלה לשממה תשלוח לשבו ןופצב
 וז הפוקת הנייפוא ךכמ האצותכ .תיניטסלפה הריזל תינשמ הריזכ הספתנ ללככ תינופצה הריזהש ןמזב ,ןונבלב הברה
  .הללאבזיח תויורגתה חכונל תויביספו הלכה לש תוינידמב

 לש תוירחא תריציו הללאבזיחב הרישי העיגפ הללכו ןונבלמ  הירוס תוחוכ תגיסנ תובקעב הבצוע ,ינונבלה ףונמה תסיפת
 הסיפתה .וקשנמ הללאבזיח תא קרפל תלוכי ןונבל תלשממל ןיא יכ הנבהה תורמל ,הצמוא וז הסיפת .ןונבל תלשממ
 ןיא לעופב ךא ,הלשממה ידיב לוכיבכ תאצמנ תוירחאה וב ,ןונבלב חתפתהש םייניבה בצמ םע דדומתהל הדעונ
   .הנידמה חטשב האלמ האישנ תלוכי ןונבל תלשממל

 הנייפאתה ,ינאריא ןורטפל ירוס ןורטפמ הרבעש ,הביצי אל תינונבל הריז םע ל"הצ דדומתה 2006-2000 םינשב ,םוכיסל
 .הללאבזיח רבעש יביסאמ שומיחבו ,םינוש םיסרטניא ילעב ,)הירוסו ןאריא ,הללאבזיח ,ןונבל תלשממ( םינקחש יובירב
 ."יגטרטסאה ונבצמ תא תרפשמ"ש ביריה לש תוביצי-יאכ ל"הצב וספתנ ןונבלב ןורטפה יפוליח ,ונמזב יכ ,ןייצל שי



 הרבעש תיתסיפתו תינוגרא תוביצי יא ןיבל,([18] פ"שרבו ןונבל( תירוזאה הריזב תוביציה יא ןיב יתייעב בוליש רצונ ליבקמב
 .[19]היינשה ןונבל תמחלמב ףוסבל ושגנתה הלא לכשכ .םינש ןתואב תכרעמה

 םיכילהתמ הנושו ךורא תוררופתה ךילהתהירוס תרבוע תונורחאה םייתנשב – ( -2011) תכשמתמ תוביצי-יא :הירוס
 ירגאמו ירוסהאבצה .עודי תוחתפתה ןוויכ אלל ,ריהמ יוניש לאיצנטופ םע ,הביצי אל הריזכתספתנ הירוס .םירחא םיירוזא
 ןורטפ וא םכסה ןוגכ םימסח הירוס לומ ןיאו רורט ימרוגלהמיחל יעצמא לש רבעמ םייק ,לארשיל םיבורק ודיבש קשנה
   .המלו דציכ ,הנתשת יתמ :תירוסה תבותכה דיתע תא תוזחל ישוקהמ תעפשומ הירוסב תוביציה יא תרדגה .ינקירמא

 ,לארשיל הברה ותוניוע תורמלש ,דסא רטשמ תא ונייפאש תוביצי לש םינש ירחא האב הירוסב תוביציה-יא ,ןכ לע רתי
 תוביציה ,תורחא םילמב .לארשי העדיש רתויב ביציה תוחוכה תדרפה םכסהו העתרה ןזאמ ,םירורב קחשמ יללכ לע רמש
 איהו רחאמ ,שדחמ ןבוציע ךילהת לע םויכ השקמ ,תוססובמ דוסי תוחנה הרציו הירוסל לארשי ןיב התרשש הברה
-12 ןושארה בלשב( הכובמב ותליחתב ךילהת להצ רבוע ,ךכמ האצותכ .ןתיברמ לוטיב תא ףאו ןרוערע תא תבייחמ

 תוינכותה ןוכדעו תושדח תוחנה בוציע ,תומייק דוסי תוחנה רוערע לש ,השקהו ךוראה ,יחכונה בלשל דעו (2011
  .תויביטרפואה

 תא שילחת דסא תליפנ יכו ,ונתבוטל תלעופ ביריה לצא תוביציה יא יכ התייה הירוסב הלטלטה תליחתב הדובעה תחנה
 ,הללאבזיח ,םידרומה ,דסא ישנא - הירוסב םימחולה תוחוכה יכ רורב ןמזה ףלוחש לככ ,תאז םע .הללאבזיח-ןאריא ריצה
 תבייח הילא ,השדח תואיצמל םיליבומ ,רטשמה תלפהל וא רומישל םילעופ םא ןיב - ימלוע דאהי'ג ימרוגו םינאריא םיגיצנ
 ,דסא לש ורטשמל תופולחה תניחב תלאשב ךשמתמ קוסיע לח הירוסב תוביציה הרערעתה זאמ.[20]  ןנוכתהל לארשי

 םיחאה תטילשב תבותכ ;תינאריא-ורפ השדח תיוואלע תבותכ לש התיילע ;הירוסמ קלחב וא לכב ונוטלש ךשמה :ןוגכ
 הפולח לכב .יחכונה סואכה תוכשמתהל דעו ;תובותכ רפסמל הירוס תקולח ;)תיראטק-תידועס העפשהב( םימלסומה
 ,לארשי רבעל ירי ;הללאבזיחל יגטרטסא ח"למא תרבעה ןוגכ םישיחרתב רקיעבו לארשי לע העפשהה םג הנחבנ
 ךילהת לע ועיפשה הלאו ,רורטה דגנ המחלמהו היינשה הדאפיתניאה תובקעב הלודג הלטלט רבע להצ .לובג תוירקת
 .השדח הלעפה תסיפת בוציע ,רחא הווהתמ

 תורמל יכ הארנ .לארשי רבעל תויראטינמוההתויעבה תורדרדיהו םיטילפ תומדקתה ;ןלוגה תמרב תוביציה רוערעו
 תחא הפולחתפלחתמ וב ריהמה בצקה אוה םיירקיעה הינייפאממ דחא ,המוציעב ןיידעהירוסב םיחרזאה תמחלמש
 הדובע ךרדש ,ןאכמ .הלילח רזוחו המגמה תכפהתמעתפלו הנוילעה לע םדי םידרומה יכ היה הארנ םיתיעל .היינשב
 .וזכש הביצי אל תואיצמב רתויב םילבגומ היתונורתי תופולח תססובמ

 תא רצבל תנמ לע םידעצ לש הרושב טוקנל לארשי תצלאנ הירוסב םייונישה םע דדומתהל האובב ,רבד לש ופוסב
 ילוש תבחרה היה הירוסב תוביציה יאל ידיימה הנעמה .הלודגה הלטלטה תובקעב עיגהל לולעש ףחסב דומעלו הדמעמ
 יוטיב התייה ןוחטיבה ילוש תבחרה .ותסירפו חוכ ןיינב תוינכות ןוכדעו םייניעידומ םיבאשמ לש הטסה הללכש ,ןוחטיבה
 םתסינכ תעינמל םיכרעמה יוביע ,השדח רדג לש התיינב תא הללכו ,ןתינש המכ דע תואיצמב הטילש לע רומשל ןויסינל
 .תיביטקאה הנגהה ךרעמ חותיפ ךשמהו םיטילפ לש

 רשק שי יכ הארנ אל ירוסה רשקהב .ןוטלשב הרישי העיגפ םג לולכל תולוכי ,תוביציה יא לש תופוקת רצקל תונויסינ
 ולע ףא ,ותודירש תא חיכוה רטשמהו ,ןמזה ףלחש לככ .ךפהל ףאו תוביציה יא תפוקת רוציקל רטשמב העיגפ ןיב רישי

 .רטשמלו לארשיל םיפתושמ םיסרטניא

 יא תשיגל התייה תכרעמב תטלשה השיגה ,וטקפ הד תוינידמל הכפהנ םא ןיבו עדומ ןפואב הרחבנ םא ןיב ,ףוסבל
 לשב( תוברעתהל הליע הקפיס הניא ךא ,לארשי לע םויאכ הירוסב תוביציה יא הספתנ התרגסמב ,תוברעתהה
 דסא תליפנש וא ותומדקל בושי בצמה יכ הווקתב ,")דמלנו( הארנו הכחנ"ב הנייפוא וז השיג .)תועודי אלה היתוכלשה
 תשיג תמועל .קותיש ידכ דע המינפ תורגתסהו הבר הכובמב התוול וז השיג ךכ וא ךכ .םילארשיה םיסרטניאה תא תרשת
 רורט ימרוג ידיל יגטרטסא קשנ לש ותגילז תעינמב התארש רתוי תיביטקא השיג םג תכרעמב החתפתה תוברעתהה יא
 תא ןיטקהל תלוכיב תדדצמ וז השיג .םושייל רתויב ירשפאה ילאיצנטופה הנעמה תלעב םג לבא ,רתויב תמייאמה היגוסכ
 אל תואיצמב ביצי הנעמ לש הסיפת תגציימו ירחאש םויב רתוי םיבוט םיאנת רוצילו דיתעב םיקזנה לאיצנטופ
 םשארבו ,תירוסה הריזב םיפסונ םינתשממ בלה תמושת תא הטיסמ ח"למאה רודיג תשיג לש תויטננימודה.[21] הביצי

 תא הטיסה רודיגה תשיג השעמלש וא ח"למאב דקמתהלהיה ןוכנ םא הלאשה הלועו - רזהו ימוקמה - ישונאה םרוגה
 .)ישונאה םרוגה לשמל 'ר( רתוי םיבושח ןוכיסימרוגמ בלה תמושת

 ךרוצה תנבהל ליבוה הירוסב םיחרזאהתמחלמכ תידממ בר היעבל םייאבצ תונורתפ שפחל יל"הצה ןויסינה ,ףוסבל
 תונויסינה רקיע תא זכיר יגטרטסאה ח"למאה תיגוס רודיג .הל הצוחמו לארשי ךותב םייתכרעמ ןיב הלועפ יפותישב
 המכ דע רורב אל ,םלואו.[22]  היסורו היקרוט ,ןדרי ,ב"הרא :אשונב לארשי לש תוירקיעה היתופתוש םע ל"ניב פ"תשל
 .[23]  ל"ניבה פ"תשה ץורעב הלש םיסרטניאה תא שממל לארשי החילצמ

 הביבסב ,הירוסב שחרתמה לע עיפשהל הרטמב ,ןלוגה תמר םורדב ןוחטיב תעוצר לש התמקה אוה הלעש ףסונ ןויער
 שוביגל תויונמדזה ןולח תוביצי יא יבצמב האור וז הסיפת .םילעופ רבכ םירחאו ימלועה דאהי'גה ,הידועס ,ןאריא הבש
 הוולמו שדח ןויער הניא ןוחטיב תעוצר ילהצה ןויסינב ,םלואו .הלועפ יפותישלו לוכיסו הערתהל ,תישונא ןיעידומ תנומת



 לש ןויערה ןיידעו .תצקמב תנשוימ איה תוביציה יא תא קיחרהל ךרדכ ץיח רוזאב הזיחא לש ןויערה םצע .םירמ תונורכיזב
 הייסולכואה תמיתרו הדימל ליבקמבו הרזע תטשוה ,םינכשה תרכה ,ילארשיה לובגה ביבס חטשב תורעתה
 .   [24]תוביצי יא יבצמ םע תודדומתהל םיאתמ תופתושמ תורטמל תימוקמה

 םירהונה םיעוצפהו םיטילפה תמליד םע םג דדומתהל לארשי תא ץליא אוה םג ,הירוסב יראטינמוה רבשמ לש ותוחתפתה
 ךשמהב .םוטא טעמכ לובג לע לארשי הרמש ,םתסינכ ורשפאו םיטילפ תונחמ ומיקה היקרוטו ןדריכ תונידמ דועב .לובגל
 היגוסב לופיטה לכ םלואו .יאופר הנעמ תקפסמו םירופס םיטילפ לש םתסינכ לארשי הרשפיא רבשמה תוחתפתה חכונלו

 .[25]בר ןויסיחבו )תימורדה הריזב םיטילפה תיגוסמ עפשומו הארנש( ינוציק ששחב הוולמ תיראטינמוהה

  .תומאתה רובעל היה בייח יל"הצה ןונכתה ךילהת םג חטשב תודדומתהה לומ

 תונוש תויורשפא םע תויוחתפתה תוהזל הרטמב ,תיסחי םדקומ בלשב לחה הירוס לומ תויביטרפואה תוינכותה ןוכדע
 ןונכתה ,םלואו .ורערעתה ויתודוסי לכ וב םלועב יביטרפוא ןונכת הרקיעש ,הדימל ךילהתכ רדגוה ךילהתה .םושייל
 הווהתמה תכרעמה לע ליכהל דואמ השקש ,םויס יבצמו הרטמ ,תילכת תורדגה הליכמה תיתינבת הדימלכ יונב יל"הצה
 םירכומה תובותכהו םיביריהו יגטרטסאה ח"למאה תויגוס םיאצמנ ןיידע ךילהתה דקומבש אצי ךכ .םויה לש הירוסב
 הטישבו תויטנוולר ןניא תומייקה תוינכותה ,ינונכת םוקאוב תכרעמה תלעופ ךוותב .ןאריאו הללאבזיח ,דסא םשארב
   .הירוסב תרערועמה תואיצמל תיטנוולר תינכות ןיכהל דואמ השק תיחכונה

 ל"הצב תמייק יכ הארנ ,תוביצי יא יבצמ םע דדומתהל תילארשיה הייטנה תא ןיבהל ןויסינהו תיפצתה קרפ םוכיסל
 .השדחה תואיצמל תולגתסההו תודדומתהה תלוכי תא ההשמש ,תוביצי יבצמל הפדעה

 תכרעמב םג - םייזיפו םייתסיפת - הלש םינממס עיפוהל ולחה ,תינוציחה הביבסב תוביציה יא הרבגש לככ ,רומאכ
 החתיפ ,האצותכ .תושדח המיחל תוטישו תוקרפתמ תובותכ םע דדומתהל ךרד אוצמל הכירצ התייה לארשי .תילארשיה
 ךיראהלו םימויאה תא תוחדל הרטמב ,העתרה יעצבמו (תולוכי דגנ רקיעב) ענמ תומולהמ לש תיבבס הסיפת לארשי

 תוגיסנה ןוגכ) תוסנכתה יכילהת ולחה ,תוביציה יאל םלוה הנעמ אלל ןיידעו ,ליבקמב .םיבבסה ןיב "תוביציה" תא
 ,ס"מתה םויאל הנעמ חותיפ דצל תורוצב תומוחב לארשי לש היתולובג לכ ורצוב ,ףסונב .)ש"וי יחטשמו הזעמ ,ןונבלמ
 .[26]  הידדצ לכמ "םינתשמ םיביוא" תפקומש ,הנידמה ביבס" הנגה תפיכ" הרצונו הכלה ךכו

 תוישונא תוידגרטו םישדח םימויא לש םתושבגתהב ןנובתהלו ,דצה ןמ דומעל תרשפאמ הנידמה ביבס "הנגהה תפיכ"
  .רדגה לש ינשה דצה ןמ תושחרתמש

 ,תוקיודמ אלו תוימוטוכיד תונחבה הריתומ ,םיבר הסיפת יתוויע תרצוי ,הילע עדומ רותיו ףאו ,חטשל תושיגנ רדעה ,םלוא
 תנמוט דצה ןמ הדימעה .תקרפתמ תיתנידמה תכרעמהש לככ תרבוג ותובישחש ,ישונאה םרוגה יבגל תונבה יא תדדועמ
   ."רכומ אל" חטשב תוברעתה לש רקיה ריחמהמו ששחהמ תעבונש הבר הכובמ םג הבוחב

 תוקחשנש לככ .רדגה תא ץורפל חטשב תוחוכה לש תונויסינב םייתסהל ופוס רדגל רבעמ הבישיב םינואה רסוח
 םתוהזל הדיחיה ךרדה םלואו.([27] םישיא וא ח"למא( עונמל וא עיתרהל שיש תושדח "תורטמ" תורצונ ,תונשיה תובותכה
 תומחלמ ןוגכ םירכומ םייביטרפוא םילכ רדעהב .חטשב םיישונאה םימרוגה לש רוקחתו ךוכיח ,בורקמ תורכיהב קר איה
 לארשי רבד לש ופוסב .םירשק תריציו תורכיה תרזעב ,סואכה תא רידסהל חטשב תוחוכה םיסנמ ,םימכסה וא
 הכרעמ ,םלואו .םאתהב ותוא הנשמו עיפשמ חטשה םע עגמ לכ רשאכ ,"תוכרעמה ןיבש הכרעמ"ב תלהנתמ
 .[28] םירורב םויס יבצמ וא תילכת אלל תלהנתמ וז תכשמתמ



 

 [29]תואמצעה תמחלמ תפוקתב םירצמ םע לובגה רדג'  :1סמ הנומת

  

 

 [30]ונימיב םירצמ םע לובגה רדג'  :2סמ הנומת

  

 תוינושאר הלועפ יכרד ?הביצי אל הביבס לומ םישוע המ :'ג קרפ

 תואיצמש החנה ךותמ ,)תניוע וליפאו( הביצי תואיצמל ףואשל ןורחאה רושעב תילארשיה הייטנה תא ונרקס וז הדובעב
 היפתוש לש םתורערעתהב התזחו ,דצה ןמ לארשי הדמע תונורחאה םינשב ,םלואו .ירוזאה ונדמעמ רומישל הפידע וזכ
  .השענה לע עיפשהל תלוכי אלל רוזאב היביואו

 הלוכי הניא לארשי יכ ררבתהו ,הרהמ דע התדבתה ,לארשי לש הניינעמ םניא םיירוזאה םייונישה יכ תפרוגה החנהה
   .תיביטרפואו תיתסיפת – השדח תילארשי תוסחייתה םיבייחמה ,רוזאה לע םירבועש םילודגה םייונישהמ קתנתהל

 ,לעופב ,םלואו .דצהמ תוננובתהו הלועפ יא ,הלועפ :םיבצמ השולשל בורל תקלחתמ תוביצי יא םע תודדומתה ,רומאכ
 לש רדס ןיא ,תינמז וב תורקל לוכי לוכהש תוביצי יא יבצמ לש םדוחיי .םיבצמה תשולש ןיב דירפהל ןתינ אל יכ ררבתמ



 יכ ,ךכש בוט תמיוסמ הדימב ךא ,יופצ אל ,יטואכ אוה בצמה יכ חינהל שי.[31] הבוגתל המזוי ןיב רישי רשקו םיכילהת
 תענמנ ,תמזוי :ז"וב םיבצמה תשולשב תונורחאה םייתנשב תלהנתמ לארשי תנידמ ,הייארל .יוכיסה לדוג ,ןוכיסה לדוגכ
 ונאו ,ונילע םג םירבוע םיירוזאה םייונישהו השדח תואיצמ תרצונ ,ךכ וא ךכ ,יכ הלוע ןמזה רבועש לככ .תננובתמ ןיבל ןיבו

 .השדחה תירוזאה תואיצמה בוציעב ןטק אל דיקפת םיאלממ ,םייונישל "םיינוציח"ש

  .הדובע תוחנה לש שדחמ בוציעו ,הסיפתב םירעפ יוהיזל זרז איה תוביצי-יא

 ןיב םישדח םירושיק ,רבעב וניאר אלש םירבד תוארל תרשפאמו םימרוגל תקרפתמ תואיצמהש לככ רשפאתמ הז ךילהת
  .הלאכש תויונמדזה לצנל םיחילצמ אל םיבר םיפוג ,םלואו .תורדוגמה תויעבל רבעמ תולכתסהו תויגוס

 לע תוביצי-יא םע דדומתהל תלוכיה תא םישיגדמש םיפוג .םהמ חיוורהל ףא ולכוי ,תוביצי-יא יבצמ לצנל םיעדויש ,םירחא
 יא יבצמב םינוכיסה יוזיחש דועב ,רפשלו תונשל ,דודמל רשפא תולוכיו רחאמ תאז( התוא עונמל וא תוזחל תלוכיה ינפ
 םיכמתסמו עדונ אלה םע םישגנתמו םימזוי ,חטשב םילעופש ,םייביטרפוא םיפוגב רבודמ בורל .)הברהב השק אוה תוביצי

 תונוכנה תדימ ,ירק ,םמצע םיבצמב םהלש תוברועמה תדימב היולת םתחלצה .םיכורא הבישח יכילהת לע תוחפ
 ,תינבמהניחבמ .חטשב םתוחכונ םצעמ םהלש האנהה תדימ וליפאו ,הווהתמהבצמהמ קלח תויהל םהלש תוביוחמהו

 .םיריהמ םייתסיפת ןורמת תולוכי םע ,תווצכ םילעופ ,הטמלמ םילעופ ,תווצקב םיאצמנש םיפוגב רבודמ

 תוביצי-יא יבצמב – הלועפו תוטלחה תלבק ,ןונכת ,םיסרטניא ,הסיפת – ?םישוע המ

 ייח ךרוא תא םיליבגמ םהו רחאמ תאז ,םייתסיפתה םייונישה בצק תצאה תא םיבייחמ םיביצי אל םיבצמ – הסיפת
 תשוחת תא קזחי הדובעה תוחנה לש עובק רוריב .תימינפה תוביציה תא םירערעמ ןיפיקעבו התוא םירערעמ ,הסיפתה
 רופישל םילכ חותיפב ךרוצ שי ,םלואו .יתורירש ןפואב הסיפתה תא רערעל םיינוציח םיעוריא לע השקיו תימינפה תוביציה
 .[32]הסיפתל הסיפתמ רובעל תלוכיה

 תוכז ,היכראריה אלל ,החותפ החיש – הבישח ימורופבו םילוגע תונחלושב ,םינוידב :"תוערפתה יכילהת" •
 .ןחלושל ביבסמ תונוש תויציזופ לש בולישו ץוחמבו םינפבמ םיגיצנ לש בוליש ,םלוכל רוביד

 אלכ וא םירסחכ ולגתהש םילכה יוהיז ,רבע תוטלחה חותינ – אשונב חישה רומישו היצקלפר יכילהת •
 המב תודקמתה ידכ ךות ,תיחכונה תואיצמב תמייקה תוחונה יאל העובק תועדומו ,םישדח םילכ חותיפ ,םייטנוולר
 .הנתשה

 י"ע םיתיעל ,הלישכהל ףאו הסיפתה תא ןוחבל םתרטמ – םיליגרתו המחלמ יקחשמ ,םישיחרת ,תויצלומיס •
 אלא ,תועתפה עונמל וניא לוגרתב יזכרמה ןויערה .ביריה תוסיפת תא םימדמש ,"םימודא םיתווצ"ב שומיש
 רשפאמש "רירש" לש ןומיא איה הרטמה .תואיצמה םע שגפמל רתוי בוט ןכומ תויהל לגרותמל רשפאל
 .םייופצ אל םיבצממ תונהיל ףאו לגתסהל ,לגרתהל

 תרזעב ףטוש ןפואב חתפל שי התוא תינקומ תלוכי איה תומגמ תוהזל תלוכיה – ינושאר תומגמ יוהיזל ןורתי •
 ,םישדח םיגשומ תריצילו ןתגשמהל הבר תובישח שי תומגמה יוהיז רחאל .תוישיא תולוכיו "גנירוסנס" ינונגנמ
 איה הגשמהה תרטמ .תויביטרפואה תוינכותבו תויתסיפתהתורגסמב עמטיהל ולכויש קיפסמ םיריהב
 םצע ,תאזמ הרתי .םישדח םיסרטניאותויגטרטסא תוילכת לש ןסיסבב ודמעיש ,םישדח העדות יבחרמלץורפל
 םיהזמש ,םינושאר םיתשעתמה תא למגתל תעדוי תכרעמהשכ ,תומגמה תווהתהל םרות הגשמהה ךילהת
 .הילע םיעיפשמו תואיצמה תא םיבצעמ ךכב השעמלו ,תושדחה תומגמה תא םיגישממו

 ךרוצה תא רבד לש ופוסב תבייחמ תוביצי יא יבצמ םע תודדומתהה – תינידמה הביטקרידה רוריבו ינידמ ןוזח •
  .ינידמה ןוזחה תא רגתאל

 ןיא תינוגרא הניחבמ .םאתהב התוא תונשלו הביטקרידה תא ררבל ותרטמ םיינידמהו םיידוקיפה םיגרדה םע חישה רומיש
 הליהק השעמלו ,חישהמ םירדענ םייתוברתו םייחרזא ,םיילכלכ םילוקיש  ,ץוחבמ  ינידמה  ןוזחה  רוגתאל םימרוג םויכ
 רקיעבו תוביטקרידה ןוכדעל ,תואיצמה ביוחמ אוה דימתמ יגרדמ ןיב חיש ,וזכש תואיצמב .אשונל תיארחא תיסחי הרוגס
   .םינעמה ןוכדעל

 ,רבוגה םייונישה בצק םע דדומתהלו וזכש תואיצמב ךרדה תא ששגל תלוכיה – הרשכהו תוגיהנמל םילכ •
 חותיפ ;תועובקה תוינבתל ץוחמ הבישחלו תיתבשחמ תושימגל תכשמתמ הרשכה .תורשכהו םינומיא תבייחמ
 .40םירעפ חותינ תלוכיו תושדח תומגמ יוהיזל םירושיכ ,הדובע תוחנה לש תדמתמ הניחבל תולוכי

 תוטלחהה ילבקמ תושרל .לוגרת אל ףאו הרשכה םויכ ןיא – תוטלחהה ילבקמ לש תיגטרטסאה המרב )1
  .תויוושכעה תוילכתהו םיסרטניאה ,ןוזחה רוריבל םילכה םידמוע אל םיריכבה

a. םודיקו הלבוהה תלוכי ,וזכ תואיצמב .םייקה ןוזחה תא קיפסמ םירגתאמש םימרוג םג ןיא רומאכ 
  .וילאמ תנבומ הניא םיסרטניאה



 חוכה תלעפה לע שגדב ,ומצע תא ל"כטמה לגרתמםהב םייתנש םיעוריא רפסמ םימייק – תיל"כטמה המרב )2
   .תוטלחהה תלבקךילהתו

 אקווד תאצמנ תיחכונה הביבסה םע תודדומתהל הרשכהה רקיע יכ הארנ – הטמו תידוקיפה המרב )3
 ךרע רקי אוה ל"הצ לש תופסונ תועורזבו ז"מקפב ,ן"צפב ,ם"דפב רדגה תייצחב ןויסינה .הטמו תידוקיפה המרב
 .וילעמש תומרל ונממ רימתהלו תוסנל שיו

 יא יבחרמו הכרעמה הדש תובכרומ ,הביצי אל תואיצמב .םירורב םיסרטניא בייחמ םומע ןוזח – םיסרטניא רוריב
 רדעה ,םלואו .היגטרטסא חסנל יתימא ישוקב יוטיב ידיל האבש תשבוגמ הדמעב קיזחהל תלוכיה לע םישקמ העידיה
 םיכלהמב עוגפל רבד לש ופוסבו יעצבמה ןונכתה ךילהתל רתוי רחואמ לחלחל לולע האלמ תיתסיפת תרגסמ
 .חטשב םייביטרפואה

 תולהנתה םלואו ,רתוי המיאתמ חרכהב אל הלודגה היגטרטסאהש הנבה השעמל איה תוביצי יא םע תודדומתההמ קלח
 ןופצה בכוכ תויהל םיכפוה וזכש תואיצמב םיסרטניאה .תושק תואצותל ליבוהל הלולעו תנכוסמ איה יתסיפת םוקאוב
 תנומת לש םכרע הב הביצי אל תואיצמב אקווד ,ךכל רבעמ .םיכרצלו תורטמל םאתהב היישע יא םגו היישע רשפאמש
 דוקימ לע רומשל רשפאמ ,םיסרטניא לש שדוחמ רוריבב תוכרעהו םינויד תחיתפ ,דרוי םדקומה עדיהו תיניעידומה בצמה
 .תויעטה עונמלו

 םיבחרמה םג םילדג ,הלוע םינקחשה רפסמש לככ .םיסרטניאה תא םאתהבו םיכרצה תא הביחרמ תיחכונה תואיצמה
 ,םיילכלכ תומלועמ םג אלא ,תויאבצ תורטממ קר אל רזגיהל ךירצ הזכ םלועב םיסרטניא רוריב .םייזיפהו םייתסיפתה
 םיפתוש ,הלועפל תושדח תוריז תוהזל הל רשפאי לארשי תנידמ לש םיבחרה םיסרטניאה רוריב .'וכו םייתוברת ,םייחרזא
 .[33]תמייקה תוינידמל תופולחו םישדח )םיינמז(

 קחשמה םשל םיכפוה םיסרטניא .םינקחש לשבר רפסמ םכותב םיליכמו םיבכרומ םידדומתמ ונא םמיע תוביצי-יא יבצמ
 ,םיכרע ואןוזח יפתושמ חרכהב םניאש ,הלא םיבצמב םירצונ םישדח םיריצ .םוקמ לכבטעמכ תירשפא העפשה תלוכיו
 תוהזל שי ,ןכל .םינוש םירשקהבו תונוש תוריזב ,רידת ףלחתהלו תונתשהל םילולע םה .םימי וכיראי אל יכ חינהל ריבסו

 ,תפתושמ הלועפל דגונמ ןוזח ילעב םימרוג עינהל תלוכיה .הלא םיריצ תוצוחה ףותישה תודוקנו הפרותה תודוקנ תא
 רשפאל ךרדכו םייק וניאש ףתושמה ןוזחה תלבגמ תא ריסהל ךרדכ ,שארמ םואיתו ןונכת לע אלו היישע לע שגד תבייחמ
 .םייטילופו םייתוברת םימסח לע רבגתהל

 םיבר םימלענו םינקחש תובורמ ,תובכרומ תוכרעמ – ןונכתה תארוה לש היזיוורו ןונכתה ךילהת דיתע
 ןונכת .ןונכתה תכאלמב םג םייוניש םיבייחמ תכרעמב םיפוכתה םייונישהו ,םיטושפ םינעמ רבד לש ופוסב תובייחמ
 רבכ םאה( ףוסו הלחתה תדוקנ הב תוהזל השקו הרוגס הדיחי הניא תכרעמהו רחאמ ,יביטלוקפסל ךפוה םיכלהמ בר
 קלח איה הירוסב םיחרזאה תמחלמ םאה( תרשרש תבוגתמ קלח התויה תא וא ,)?םרט וא  "ירחאש םויה" הירוסב לחה
 לכל תחא תיתביס תרשרש לע ססבתהל יואר הלומ ןנכתל ונאובב ,ןכלו ,)?ומצע ינפב דמועש עוריא וא "יברעה ביבאה"מ
  )ךשמהב ורחביש ךשמה יכלהמ רפסמל תורשפא םע( רתויה

 רוריב תבייחמו תוביצי יא יבצמב הרורב הניא רומאכש ,תינידמה הביטקרידה בוליש תא םג ללוכ ןונכתה תכאלמ רגתא
  .התוא םיביכרמש םיסרטניאה

 יטנוולרה עדימב םויכ םיקיזחמ הלא ,חטשב תודיחיהמו םידוקיפהמ תועיגמש תובושחה תומושתה תא בלשל שי ,ףסונב
 .   ובש ישונאה דמימה תאו חטשה תא םיריכמ ,רתויב

 ,ביצי אלו םומע דיתעהש לככ .םימייקה םינעמה תוכיאבו ,םתומימע תדימב היולת תוביצי יא יבצמב ןונכתה תלוכי ,רומאכ
 םינעמו והוזש תומגמ ,שארמ ונכוהש םינוש םישיחרת ,םדקומ והוזש ,םיעודי םינתשמ ךא ,ןונכתלו יוזיחל סיסבה םלענ
  .וזכש תואיצמב ןנכתל םיאבשכ בושח טוח הצק םה םיווהתמ

 תאו "תיגטרטסאה תילכתה" תא ,"היעבה תא רידגהל" היהי ןתינש החינמש תיחכונה התנוכתמב ןונכתה תארוה ,ןכל
 םיעצבמ םילהנמ ונאש הדבועה לשב ,תאז .ליגרתל ליגרתמו עצבמל עצבממ תיתייעבכ הלגתמ ,םייוצרה "םויסה יבצמ"

  .דבעידב קר תילגתמ הלא םיעצבמ לש םהיתוכלשהשכ ,אבה רבשמה תא תוחדל וא עונמל םיסנמו ,םייתעתרה ,םייבבס

 תקשונ תילכתה .תיגטרטסאה תילכתה תא ררבל תלוכיל תעגונ ןונכתה ךילהתב תוירקיעה הפרותה תודוקנמ תחא
 ,העינמ יעצבמבו םיבבסב םילהנתמ ונא רשאכ המכו המכ תחא לע .םיסרטניא רורבל תלוכילו תינידמה הביטקרידל
 םודיקל יזכרמה ילככ הב םיאורש שיו ,)"תוכרעמה ןיבש הכרעמה" הל וארקיו שיש( תכשמתמ הכרעמ תרגסמב
 הזכש רוריב .וז תכשמתמ הכרעמ לש התילכת ררבל ךרוצה הלוע ,ךכ וא ךכ .יחכונה ןדיעב םילארשיה םיסרטניאה
   .רוזאב תכשמתמה תואיצמה השעמל םהש תוביצי יא יבצמ לומ רתוי בוט להנתהל ונל רשפאי

 םייחותינה םילכהו םירקחמה ,עדימה ללשב תרזענ תוביצי יא יבצמב תוטלחה תלבק – תוטלחה תלבק יכילהת
 לש ופוסב ,םלואו .תובוגתו תומזוי ,חטשב תולועפמ םג עפשומ ומצע ךילהתה .תוטלחהה לבקמ תושרל םידמועש
 רבעה תויווחו םמלוע תסיפת ,ויברוקמו ישארה תוטלחהה לבקמ ביבס םיבבוס תוטלחה תלבק יכילהת רבד



 .תוטלחה תולבקתמ ןהב יזכרמה םורופה ןה בצמ תוכרעה .תוקזח תויציאוטניאו תונשדח ,האצמה תלוכי ,םהלש
 םייתימאה םיסרטניאה תא םעמעל הלולע םיתיעלש ,תטרופמו הקזח ןיעידומ תנומת י"ע תוטלשנ ןה ,תיחכונה ןתנוכתמב
 הפוקתל תיטנוולר ,היהתש לככ תקיודמ ןיעידומ תנומת לכש תוביצי יא יבצמב דחוימב תאז .תוטלחהה לבקמ לש
 ללכב דציכ הלאשהו ,וזכש תואיצמב תדמגתמ ןתוא טופשלו תולועפל םיכרע דימצהל תלוכיה .דבלב תלבגומ
 רפשל לוכי ,םיסרטניאבו םישיחרתב ןויד ,ןתמועל .םירורב אל ללכ תולהנתהה יסופד רשאכ םיעוריא טופשל רשפא
 :לולכל הכירצ תוטלחהה תלבק ךילהת הנבמ לש שדחמ הניחב .בצמה תוכרעה תא תצקמב

 םישדח תונויער קפסלו הנבהה תא ביחרהל םילוכיש םיקישמ םיאשונ בוליש – חישה בחרמ תבחרה •
 .תודדומתהל

 .תונוש תונילפיצסידמ םישיא בוליש – םיחחושמה בחרמ תבחרה •
 .םיפסונ םיבחרמו תוריז לע תולכתסה – בחרמה תבחרה •
 .ינידמה גרדה םעו תיאבצה תכרעמה ךותב תומרה ןיב חיש – יגרדמ-ןיב חיש •

 חרכהב וניא היעבב לופיטל רתויב םיאתמהילכה יכ הנבהל םיתיעל םיליבומ הביצי אל הביבסב תוטלחה תלבק יכילהת
 םילכהתא הנידמל ןיא השעמלו ,היתועורז ללש לע הנידמה לש תולוכיה ףקיהמ בחרהיעבה ףקיהשכ ,יאבצה ילכה
 ל"ניבה תונויסינה ,הייארל .םאתהב ךרעיהל שיו ,תרבוג תימינפה תוביציה יא תשוחת הלא םירקמב .היעבה םע דדומתהל
 השוחתב לארשי תנידמ תא וספת ,םימכסהו מ"ומ לש םילכב ,תינאריאהו תירוסה היעבה םע דדומתהל םינורחאה
   .תמצמטצמו תכלוה הלא תויגוס לע הלש העפשהה תלוכיש

 תרוקיב גפס ךילהתה .הירוסב הלועפל תאצל ותטלחה םרט סרגנוקה רושיא תא שקבל ב"הרא אישנ רחב הנורחאל
 שחרתהש יתמחלמ םדקה ךילהתה ,םלואו .ירוסה ימיכה קשנה קוריפלו מ"ומל ליבוהו תיאבצ הלועפ ענמ ,לארשיב
 תוטלחהה ילבקמ וב הדימל לש ךילהתכ הזכש ךילהת תוארל רשפא .ירוביצ ןוידו ,עונכש לש הרוצב השענ ב"הראב
 תופקתה סמסמל ותרטמש ךילהתב רבודמש ודיגי םירחא( .ךלהמל םידגנתמהו םידדצמה תרזעב היגוסה תא םידמול
 תולבגמב הרכה :םיללוכש "םיירוביצ הייעטו יוסינ יכילהת" המצעל תושרהל ב"הרא הלוכי הקזח המואכ .)תויאבצ
 רשאכ .הרורב תילכתב תודקוממ – ךרע תורצוי תולועפב חוכה תלעפה דוקימו ינידמ ןורמת בחרמ ,חוכה
 תנומת" יביכרממ קלח תויהל םיכפוה םייטילופה םינוכיסהו ילכלכה לטנה ,תירוביצה הכימתה ,םימדה ריחמ
   ."ןוחצינה

 לומ לא לועפל ב"הרא הלוכיש םשכ םיינלבסו םיחותפ םיכילהת המצעל תושרהל הלוכי אל םג איה ,ב"הרא הניא לארשי
  .תיבהמ םיקוחר םימויא

 תמחלמ .לארשיב ימואל ןוחטיב לש תויגוסב ירוביצה ןוידה ףקיהבו תוכיאב תיטסרדה הדיריהמ טיעממ רבדה ןיא ,םלואו
 .ילארשיה רוביצה דצמ תיתועמשמ תוניינעתהל םיכוז םניא יניטסלפה ךוסכסה וליפאו יברעה ביבאה ,הירוסב םיחרזאה
 תא םירסח םמצע םהו ,אשונב תוטלחה לבקל תידעלבה היגליבירפה םהידיבש ימכ םילעופ לארשיב תוטלחהה ילבקמ
 .[34]  אשונב םייחרזא םיפוג לש יחרכה הכה ירוביצה בושמה

 אספוקה" לע יניעידומה שגדה" .היישע ךותמ הרדסה" לש רגתא ונל םיביצמ תוביצי יא יבצמ רבד לש ופוסב–  הלועפ
 .הרטמל יעצמאמ םיכפוהש תוכלהתההו שופיחה תמועל ,יטנוולר תוחפל ךפוה "ביריה תונווכ םע הרוחשה

 חטשה תא הנשמ )תולודג תומזוי אלל םג( חטשב תוחכונה םצע ,ירק ,"תעפשה-תעגנ" אוה ליבומה ןורקיעה
 .העפשה תרצויו

 דצה לש הבוגתה תלוכי םגשכ ,חטשב עמטיהלו תולועפ תווסהל רשפאמ ,תכרעמב םישערה יוביר תוביצי יא תופוקתב
 ךא ,םייוניש תענהלו םימויא רודיגל תפסונ תורשפא ןה תויפקתה תומזוי.45 םיסרטניאה שוטשט לשב תעגפנ ינשה
 ,)הביצי הניא םא םג( לילכ תכרעמה קוריפ איה וז השיגב הנכסהשכ ,לודג רומיה תווהמ ןה םימלענ תבורמ תואיצמב
 .)ןגמ תמוח עצבמ 'ר( השדח תכרעמ לש התובצעתהל דע ,םירתונה םיקלחה םע תודדומתהו

 תונווגמ תויוהזב ,םינוש םינוויכמ ,תופיפחו תולועפ יוביר בייחמ תיחכונה הביבסב םיסרטניא םדקלו עיפשהל ךרוצה
   :תונווגמ םיכרדב גישהל רשפא התוא ,תיברמ העפשהל ומרתי םיגרודמ םיבלשבו

 תכרעמה םע רשקתלו ריכהל ךרדכ )תוינוגראו תוישונא( תוימוקמה תוזכרה יוהיז – חישו םירשק לש תשר •
  .םידדצה ינשל ףתושמ יטרקנוק אשונ ביבס ףתושמ חישל תויגוס תאיצמ .הביריה

 םיבירי תוהזל תרשפאמ הביריה תכרעמה לש יפואהו הנבמה םע תורכיה – הביריה ש"ופה תכרעמ תנבה •
  .טלחומ סואככ תיארנש תואיצמב ,םידידיו

 ,סואכה תרדסה םתרטמש ,תיביטרפואה המרב םיכלהמהו תולועפה יוביר םיוסמ בלשב – םירשקה דוסימ •
 תא םדקלו ךישמהל ידכ דוסימבו הרדסהב ךרוצ שי הז בלשב .תנכוסמו הכובס תכרעמל םמצעב םיכפוה
  .תויוכבתסה עונמל ךא ,תורכיהה



 ךוכיחהו ,העפשה תרצוי חטשה לא האיציה םצע ,סואכב – "תעפשה - תעגנ" :סואכב תולועפה רדס •
 םיבצקב תוטלחה תלבקו הלועפ תבייחמש הקימאניד תרצונ םדא ינבב קוסיעב .תואיצמה תא הנשמ
 .םיבלש ןיאו דגנמ לועפל רשפא יא ,םיליבקמו םיריהמ

 רדעה וא הירוס חטשב תוילארשי תולועפ לש לטובמ אל רפסמ לע םיחווידל דסא לש הבוגתה רדעה תא לשמל 'ר
 .יניס חטשב תוילארשי תולועפ לע םיחווידל הרורב תירצמ הבוגת

 תעדות לע עיפשהל לארשי התסינרבעב םא .חטשב תוכלהתההמ יזכרמה יאוולה רצות איה העדותה תיגוס
 רתויהבחר היסולכוא לע העפשה תבייחמ )םירחא תומוקמבו( הירוסב השדחהתואיצמה ,םיבירי וא הגהנה תצובק ,גיהנמ
 ,ישונאה םרוגל הנושארבו שארב תנווכמ ,חטשב תוברועמה תא תוולל הכירצ העדותה לע הכרעמה .םישדח תורוניצבו

 לקשמ יוויש תריצי אוה העדותה רגתא .תימשרה הרבסהה תוינידמ ןיבל העדותה לע הכרעמ ןיב ןיחבהל שי רשאכ
 לארשי לש התושארל םידמועש םיעצמאהו תוחוכה ללש ןיבל רוזאב תילארשיה העתרהה יומיד ןיב ליזנ
  .דועו יתד ,יתוברת ,יאופר ,ילכלכ :רוזאב הכוכיח תרגסמב

  

 םוכיס

  .התמקהל ומדקש םינשב בצועש שבוגמו לודג ןוזח ךותמ הדלונ לארשי תנידמ

 ,תמזוי הנידמל הבשחנ לארשי .תיעקרק תוטשפתה דצל תיבחרמ העפשה 60 -הו 50 -ה תונשב הנידמל רשפיא הז ןוזח
  .תילארשיה העתרההו ןוחטיבה תסיפת שוביגל ומרת הלא םיגשיה .הכרעהו תואתשה תררועמ םג לבא ,תינפקות

 יפוא יונישב ןתליחת .תילארשיה ןוחטיבה תסיפת לש סיסבה תונורקעמ קלח רערעתהל ולחה 70 -ה תונש זאמ ,םלואו
 ולסוא ימכסה תומדב תירוזא הרדסהל עיגהל לשוכה ןויסינב ןכשמה ;80 -ה תונשב ןונבלב להצ לקתנ הב המיחלה
 העתרהה רשוכ לע הרימש ידכ ךות ,םירכומ תולובגל ,המינפ סנכתהלו רוזחל ונילע יכ הנבהב ןפוסו ;90 -ה תונשב
 ,ןיוע ונביבס רוזאה דועב םיירקיעה םיסכנה לע רומשל ונל ורשפאיש ,תכל תוקיחרמ תויגולונכט תולוכי חותיפו ,ילארשיה
    .הטילש רסחו הנתשמ

  .רוזאב לארשי לש םיביציה םינגועה םג ורערעתה ,ןורחאה רושעב ,ליבקמב

 םישדח םיעצמאו םינקחש ,םיינוציק םייוניש םירבוע הירוסכ םיביצי םיביוא ,תודמע וניש םירצמו היקרוטכ תוקיתו תופתוש
   .םירזו םיימוקמ ,רוזאל םירדוח

 תובותכ עקעקלו תוסנל וא )ןונבל( תויטנוולר אל תובותכב ךומתל ,הנכ לע תואיצמה תא בישהל תונויסינ ושענ ,הליחת
 רגתסהל ,קתנתהל תוילארשיה תולוכיהו ןוצרה וקזחתה ,הרבג תירוזאה הלטלטהש לככ ךא .)סאמח( תושדח תולוע
   .רעשה תא לוענלו

 םיגשיהה לע רומשל הטילחה לארשי .תורקיותודחוימ תולוכיכו היגליבירפכ וספתנ תורגתסההו תוקתנתהה ,ןכ לע רתי
 ,ירוסה לובגב תוביציה לע רומשל לארשי החילצמ ךכ .תובחר תופיכו תורוצב תומוח תונבלו ,ףחסב דומעל ,םימייקה
 ;ימוימוי ןפואב םיחטשב תיאבצה הזיחאה תקזחותמ הב ,םיניטסלפה לומ ךכ ;דחאכ םיטילפו םיטסירורט תסינכ עונמלו
 תוכפוה ןמזה רבועש לככ .תולישמ רגתואמ ץיח רוזאו תרערועמ םולש תנידמ לומ ןידע ןוזיא םייקתמ םש ,םירצמ לומ ךכו
 ,םיטסירורטו םיעשופ ,םיטילפ לש םתסינכ עונמל חילצמש םדקתמ יגולונכטו יזיפ ץיחמ ,דחוימב תוללכושמל "תורדגה"
 ךא ,לארשיל הסינכ עונמל תוחילצמש "תורדגה" תושעל ולידגה .רדגל רבעמש תוביציה יא לומ לא יתסיפת ץיחל
   .ךרוצה תעב ןתוא תוצחל לארשיל תורשפאמ

 לומ םיריהמ תולגתסה יכילהת תוענומו תוריתסמ תורדגה .תיתסיפת ונתוא העטמ תורדג לע רתיה תונעשיה ,םלואו
 .יחכונה ווק סוטאטסב ןוחטיבה תשוחת תא המיצעמ קר ,רדגל רבעמ יתימא תיב לעב ןיא יכ השגרהה .תירוזאה תואיצמה
 ילבמ םייקה לע רומשל - רקיעבו ,לועפל אלו לועפל ,דגנמ דומעל לכונ יתמ דע איה הז בצמב תיזכרמה הלאשה ,ןכל
   .תונתשהלו תונשל תונוכנ

 הכ תרגסמו ,תרגסמה לש הצירפ םירשפאמה םימרוגה תא םויה ןיא רשאכ ,תלבגומ תיתסיפת תרגסמב תלהנתמ לארשי
  .תובר תועתפהל הפושח תשבוגמ

 תולוכי ןניא תויזיפה תורדגה ,םלואו .םייתניבל םינגומ ךא םיעתפומ ,רדגל רבעמ הרוקש הממ םיעתפומ ןכא ונא ,ןכ לע
 םע ,תשבוגמה תיתסיפתה תרגסמה םע םירדתסמ םניא םיינוציח םיעוריא רשאכ ,תיתסיפתה תוביציה יא תא עונמל
 בציימה םרוגל "בבסה" ךפוה אלפה הברמל רשאכ .ןמז רקיעב םינוקש ,םייתעינמה םיבבסה ,תוכשמתמה תוכרעמה
  .תוימינפ דוסי תוחנה רוערע ןיבל תינוציח תוביצי יא ןיב תכשמתמה הכרעמב



 דיקפת םיאלממ ונאו ללוחתמ רבכ יונישה םלואו .אוביש יונישל םיכחמו ןמז םינוק ,תוהמל הכפה תכשמתמה הכרעמה
 ונא .הביבסה יניעבו וניניעב רייטצמ אוה דציכו יונישב םיאלממ ונאש דיקפתה המ ונרריב אל ןיידע ,ןכ לע רתי .וב ןטק אל
 וא הבוטל ונתוא תתרשמ איה םא תקפסמ הנבה וא תועדומ אלל תאז םישוע ךא ,הב םילעופ ונאו רחאמ תואיצמ םיבצעמ
    .הערל

 היפרגוילביב

  – תונותיעו טנרטניא ירתא
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