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 תכרעמה ריצקת

 המכ ליכמ קאריעב המחלמה ךלהמב ביואה חטש קמועב בלושמ המישמ חוכ תלעפהב חלצומה יאקירמאה ןויסינה
 לע רמאמה בתוכ עיבצמ ,(Task Force Viking) "גניקיו המישמ חוכ" תוליעפ חותינ תועצמאב .ל"הצ רובעב םג םיחקל
 "םילכה לס" תלדגהמ :םיבחר םייתשבי םיעצבממ קלחכ םידחוימ תוחוכ תלעפהב תמלוגמה הברה תיעצבמה תוליעומה
 ביואה דדומתמ םמיעש םיחתמה תמצעה ךרד ,תיתכרעמה המרבו םייטקט םידעי תגשה ךרוצל אבצה תושרל דמועה
 םיסרטניא ילעב םיימוקמ תוחוכל רובחל תורשפאל דעו ,קמועבו תיזחב ינטלומיס ןפואב תוחוכ ליעפהל תלוכיה לשב
 םילודג םיעצבמב םידחוימ תוחוכ לש בולישל ןונגנמ תונבל חילצה םרט ל"הצ ,תירבה־תוצרא אבצמ הנושב .םיפתושמ
 .ךכ ךרוצל תיתרות תורפסו הסיפת שביג םרטו

 אובמ

 םירידס תוחוכ תלעפה יכ תעבוק (Field Manual 3-0 Operations) יאקירמאה אבצה לש םידוחאה השביה יעצבמ תרות
 לש הלעפהב םגישהל היה ןתינ אלו ןכתייש םייעצבמ םידעי גישהל תעייסמו תיברק תויטגרניס תרצוי םידחוימ תוחוכ דצל
 תולוכיה ללכ תא אלמ ןפואב לצנל תיגטרטסאהו תיתכרעמה המרב דקפמל רשפאמ הז בוליש.[2] דחא חוכ גוס
 חוכ" ךרעש םיעצבמב ןויד תועצמאב קאריע ןופצב תויאקירמאה תולועפה תא חתנל הז רמאמ תרטמ .ותושרל תודמועה
 םידרוכה ברקמ םיימוקמ תוחוכב תובר עייתסהו םירידס תוחוכ םע םידחוימ תוחוכ בליש הז המישמ חוכ ."גניקיו המישמ
 קמוע יעצבמ :םיירקיע םיאשונ ינש וכותב ליכמה ןוידל ןחבמ הרקמכ שמשי גניקיו המישמה חוכ .)הגרמשפה תוחוכ(
 תוחוכ ןיב ףתושמ יעצבמ ליהמת תריציב הברה תובישחה לע עיבצי חותינה .(Joint Operations) םיבלושמ םיעצבמו

 יאקירמאה אבצה לש תיתרותה תורפסה לע תוססבתה ךות ,ךכיפל .הרידס הכרעמ עוציבבו ןונכתב םירידסו םידחוימ
 דציכו קאריע ןופצב קמוע עצבמב ךרוצ היה עודמ רמאמה לש ןושארה וקלח ןחבי ,המחלמה לש הירוטסיהה םע דחי

 Central Command-ה דקפמכ (Franks) סקנרפ ימוט לרנג בציעש תיללכה המחלמה תינכותב הז עצבמ בלתשה
(CENTCOM). ףוסב.[3] התוללכב הכרעמה תחלצהל תיעצבמה ותמורת תאו עצבמה תא חתני רמאמה לש ינשה וקלח 

 .ידיתעה ברקה הדשב עייסל ירוטסיה עוריא לוכי דציכ הלאשה לע תונעל הסנא רמאמה

 חוכ תלעפה רמולכ ,יראיניל ןורמתב ךמותה עצבמ אוה ןושארה .קמוע יעצבמ לש םיגוס ינש םנשי יאקירמאה ל"ותה יפל
 חטש( תוחוכה תאיצי סיסבמ :םירדגומ העונת יריצב ירקיעה ןרמתמה חוכה לש יביטרפואהו יטקטה בחרמה קמועב
 גוסכ םג ,יטקטה קמועב ,םייראיניל קמוע יעצבמ רידגהל ןתינו ןכתיי .תיעצבמה תינכותב ועבקנש םידעיה רבע לא )סוניכ
 עגמל עיגהל ןכו םייחרכה םירבעמו םיטלוש םיחטש סופתל ,רתיה ןיב ,אוה ימדקה רמשמה לש ודועיי .ימדק רמשמ לש
 רידגהל לכונ ,ןכ־ומכ .ןורמתל המיחלה בחרמ תא קימעהלו םינרמתמה תוחוכה תא ףוקתל ונממ ענמיש ביואה םע יברק
 רשפאלו חטבאל ידכ םיינויח םיחטשב טולשלו ינכדע ןיעידומ קפסל םתרטמש הלאככ םייראינילה קמועה יעצבמ תא
 רקיעב ביואב עוגפל וא םידעי לע טלתשהל םתרטמש םייראיניל אל םיעצבמ םה קמוע יעצבמ לש ינשה גוסה.[4] ןורמת
 עונל ביואה תודותעמ העינמב יראינילה ןורמתה תא רקיעב םיתרשמ םיעצבמה  .םייגטרטסאהו םייביטרפואה םיבחרמב
 .המחלמה תיזח רבעל

 ירקיעה ץמאמהמ ביואה תעד תא חיסהל ,הנושארה:[5] תורטמ עברא גישהל םילוכי ,המחלמה תומר לכב ,קמוע יעצבמ
 לש םיעצבמה בצק שוביש איה היינשה הרטמה ;קמועב םירוזאל ,תיזחב םיצוחנה ,םיבאשמו תוחוכ תונפהל ול םורגלו

 םג ללוכ שוביש .ולש תירוקמה תינכותב וללכנ אלש ,םירחא תומוקמל םייאבצ םיבאשמ ריבעהל וילע הייפכו ביואה
 ש"ופה תוכרעמב העיגפ ,לשמל ךכ .תוחוכ תוחפ תיזחל ליטהל לוכי אוהש ךכ ,ביואה לש יאבצה וחוכב העיגפ
 הרטמה ;ליעי ןפואב תוטלחה לבקלו ברקה הדשב שחרתמה תא ןיבהל ותלוכי תא שבשת ביואה לש תרושקתהו

 וא הרובחת תויתשתב העיגפ ידי־לע ,תיזחה רבעל ויתודותע תא דחוימבו ביואה תומדקתה תא בכעל איה תישילשה
 .קמועב רישי יברק עצבמב ביואה לש תויטסיגולהו תויאבצה ויתולוכי תדמשה איה תיעיברה הרטמה ;םייטסיגול םיגרדב
 .היינשה תא תחאה תומילשמו תוכמות וא דחיב תולעופ ןה ךא המצע ינפב תדמוע תורטמה עבראמ תחא לכ

 ירי תמגודכ קמוע יעצבמ עוציבל תוינלטק אלו תוינלטק תולוכי המכ ןנשי ,הנותנ תיפרגואג הריז דקפמ תניחבמ     
 תוחוכ יעצבמו רבייסה בחרמב המחולו עדימ יעצבמ ,תוטישפ ,םיסטומ תוחוכ תלעפה ,תויריווא תופיקת ,םיליט/ירליטרא
 העיגפ תבוטל םיבלושמ םיעצבמ וא יעורז־ןיב הלועפ ףותישב םג םילעפומ תויהל םילוכי םיצמאמה ללכ.[6] םידחוימ
 ביואה תא איצוהלו תורטמה עברא תא גישהל הלוכי תיעורז־ןיב הלעפה ,תורחא םילימב .המחלמה תומר לכב ביואב
 תחת רתוי וא תועורז יתש לש תינטלומיס הלעפה תעבוק םיבלושמ םיעצבמל תיאקירמאה הרדגהה .יעצבמ לקשמ יווישמ
 עורז לכש ןוויכ תיעצבמו תיברק תויטגרניס תרצונ ךכב.[7] תרדגומ תיפרגואג הריזב )דוקיפה תודחא ןורקיע( דחא דקפמ
 ףקתומ ביואה ךכ.[8]תרחאה עורזה לש תונורתיה ידי־לע תולטבתמ וא תוטעמתמ היתושלוח דועב ,היתונורתי תא האיבמ
 תלוכימ עגפיי אוה ירה תחא תיברק תלוכימ ענמיהל וא קמחתהל הסנמ אוה םאו םיעצמא לש בחר ןווגמ תועצמאב
 ,ךשמהב הארנש יפכ .הז יעצבמ םזינכמ רואיתל "יעורז־ברה" וא "ידממ־ברה ברקה" גשומה לבוקמ םויכ.[9] תרחא תיברק
 חוכ חלשנ ןמשל תורטמה תא הגישה רשא תיעצבמ תומלש רצי ,"גניקיו המישמ חוכ"מ קלחכ ,תוחוכה ןווגמ תלעפה
 .[10]קאריע ןופצל המישמה

 ?"גניקיו המישמ חוכ"ב ךרוצ היה עודמ



 הנגרא עצבמה רחאל .)1991 ראורבפ( "רבדמב הפוס" עצבמ םויס םע ולחה קאריע םע תידיתע המחלמל תונכהה
 לש העיגפ ינפמ ולא םירוזאב תויסולכואה לע ןגהל תנמ־לע ,המורדבו קאריע ןופצב םינגומ םירוזא ינש תירבה־תוצרא
 תידרוכה הייסולכואב עוגפל הסני קאריע אבצש תורשפאל המחלמה תוינכות ונכדוע םינשה ךלהמב .יקאריעה אבצה
 .[11]תירבה תוצרא לע רורטה תפקתמ רחאל תיתועמשמ הפיחדל התכז ןוכדעה תכאלמ .הנידמה ןופצב

 ינשהו ,דדגבל תיווכמ ,5 סופרוק לש ודוקיפ תחת ,ירקיעהו ןושארה .ןורמת יצמאמ ינש העבק תירוקמה המחלמה תינכות 
 תוחוכה תקסעה :תורטמ יתש גישהל ךכבו קאריע ןופצ תא שובכל התייה ינשמה ןורמתה ץמאמ תרטמ .היקרוטמ
 אבצה ידיב םתסירה תעינמו רוזאב טפנה תודש לע תוטלתשהו ,הריבה ריע תנגהל ועוני אלש ךכ ןופצב םייקאריעה
 םילגרה תייזיביד ידיב דדגב שוביכ התייה תיפוסה הרטמהשכ ,םיריצ המכב העונת לע ססבתה ירקיעה ץמאמה .יקאריעה
 תייזיביד עונת )לקדיחה רהנ ךרואל( חרזמב רשאכ ,תרפה רהנ לש תיברעמה הדגה ךרואל הענש )ןכוממ ר"יח( 3־ה
 :הנשמ ידעי  ועבקנ ץמאמה ךותב.([12] 1 הפמ( 1־ה סניראמה

 .ף'גנ שוביכ :101־ה רעסה תייזיביד •
 .(דדגבל ברעמ־םורדמ מ"ק 280־כ( הוואמס שוביכ :82־ה תסטומה היזיבידה לש 2 הביטח •
 .הרצב שוביכ :תיטירבה 1־ה ןוירשה תייזיביד •

  

 

 )הידפיקיו :רוקמ( קאריעל השילפל תיללכה המחלמה תינכות :1 'סמ הפמ

 ץמאמב הכימת ויה ןקלחש ,תומישמ ןווגמב םידחוימ םיעצבמל תוחוכהו םידחוימה תוחוכה ובלתשה תינכותה ךותב
 םיחטש לע תוטלתשה ,ןורמתה לש יטקטה קמועב םימילא םירויס :תונמל ןתינ תומישמה ןיב.[13] ירקיעה ןורמתה
 הריהמה העונתה תא ורשפאש םיבושחה םימרוגהמ דחא היה ולא תולועפ לולכמ .שא תנווכהו םיינויח םירבעמ ,םיטלוש
 לש םתלועפל המודב ,ותמישמש םידחוימה תוחוכה לש ףסונ המישמ חוכ םקוה .דדגב הריבה רבעל 3 היזיביד תוחוכ לש
 ןדריב תורטמ רבעל ק"קט רגשל קאריעמ עונמלו קאריע ברעמב רייסל התייה ,"רבדמב הפוס"ב םידחוימה תוחוכה
 לש םידחוימה תוחוכהו יטירבהSAS ־ה םע ףותישב ,םייאקירמא םידחוימ תוחוכ וללכ רשא ,ולא תוחוכ.[14] לארשיבו

 יביתנ תמיסח התייה תפסונה םתמישמ .רוזאב רייסל ולחהו ,יעקרקה ךלהמה ינפל םימי המכ רוזאל ורדח ,הילרטסוא
 .[15]הירוסמ הקיטסיגול

 התייה ץמאמה תרטמ .קאריע ןופצל היקרוטמ השילפב 4־ה םילגרה תייזיביד לש התלעפה תא עבק ינשמה ץמאמה
 הימונוטואה רוזאב םנמא .םידרוכה לע הנגה תאו דדגב ביבס הנגהה תא רבגתלו המורד עונל םייקאריע תוחוכמ עונמל
 תויזיביד 13 תושורפ ויה – 'קוריה וקה' – הימונוטואה לובגב ךא ,םייקאריע אבצ תוחוכ ואצמנ אל ןופצב תידרוכה
 תודוקפ ולביקש םירידס אל תוחוכ ,"ןויאדפ" ואצמנ תעלבומבו ,הקילבופרה רמשמ תוחוכל תוכייש ןקלח ,תויקאריע
 רחאלו 80־ה תונשב היהש יפכ םע חצר ועצביו ידרוכה רוזאה ךותל ועוני ןהמ קלח תוחפל יכ היה ששחהו ,דדגבמ
 שמתשהל רשפאת אל ףאו החטשמ הזכ ןורמת רשפאת אלש היקרוט העידוה 2003 תישארב ךא .1991־ב המחלמה
 העדוהה.[16]סורקת קאריע םא םידרוכה תוקזחתהמו יברעה םלועה םע היסחיב העיגפמ ששחמ הלש יריוואה בחרמב
 .וניעב רתונ ןופצב לועפל ךרוצה ךא 4 היזיביד ןורמת תא הלטיב



 ןטסינגפא שוביכל הכרעמב םידחוימה תוחוכה תלעפה לדומ דמע ,סקנרפ לרנגה ,CENTCOM דקפמ לש ויניע לומ
ing Freedom), (Operation Endurןטסינגפא לש בכרומה יפרגואגהו יפרגופוטה הייפוא.[17] דקיפ אוה הילע םג רשא, 

 ואיבה ,ןטסינגפא םע תולבוגה תונידמה תודגנתה לשב ,יעקרק ךלהמל תאצל תירבה־תוצרא לש התלוכי רסוח רקיעבו
 ,הכרעמה םרט.[18] ןבילאטה ןוטלש תא ליפהל יאקירמאה ץמאמב ירקיעה חוכה ויה םידחוימה תוחוכה ובש בצמל
 לטוה םידחוימה תוחוכה לע .ןטסיקבזואב שוטנ יטייבוס סיסבב ונגראתה ,םרובעב עויסה תוכרעמו םידחוימה תוחוכה
 12 רוזאל ועיגה 2001 רבוטקואב 19־ב .יריווא עויס םהל קפסלו תומישמ םהל רידגהל ,'תינופצה תירבה' תוחוכל רובחל
 חוכ ימחול.[19] רוזאב ולעפש תינופצה תירבה תוחוכל ופרטצהוrborne)5th Special Forces Group (Ai  ,־המ םימחול
 החנומ שומיח תנווכהו םייאקירמא םיציצפמ םע תרושקת רשפאש םדקתמ דויצ תלעפה ךות םיסוס יבג לע ולעפ המישמה
 ובליש םידחוימה תוחוכה" :רלפוט גוזה ינב לש םתרדגהב וא .תינופצה תירבה תוחוכ רובעב בורק יריווא עויס םשל קיודמ
 ."[20]ישילשה לגה לש המיחל יעצמא םע ןושאר לג םהיתולועפב

 םשומיח םנמא .הירוטסיהב םיקזחה םילייחה ויה םהש טוב סקמ ןעט ןטסינגפאב םידחוימה תוחוכה תלעפהל וסחייתהב 
 תופיקת ןמזל םילוכי ויה םה רזייל ינייצו םידיינ םיבשחמ ,יניוול וידר ,GPS ירתאמ תרזעב ךא םיחדקאו רעס יבור קר ללכ
 תוטלתשהל ואיבה תינופצה תירבה תוחוכל םידחוימה תוחוכה וקינעהש עויסה.[21] תוינלטקו תוקיודמ ,תויביסמ תויריווא
 רשפאִו הפועת הדש שבכנ רוזאה לע תוטלתשהב.[22] 2001 רבמבונב 10־ב ףירש־א־ראזאמ ריעה ביבס רוזאה לע
 תוחוכה לש תיטקטה שאה תמצוע תאו תודיינה תא הריבגהש הדבוע ,םיקוסמ םג הז ללכבו םיפסונ תוחוכ תרבעה
 םדוק .ןבילאטה ןוטלש לש בושח זכרמכ ספתנש רהדנק רוזאב סר'גנייר חוכ תחנצה היה ףסונ הלועפ סופד .םייעקרקה
 רבכ עקרקה לעש הרעשה הלוע ןאכמ .(B-2 Spirit) םיינקמח םיציצפמ ידי־לע תקיודמ ךוכיר תצצפה התשענ החנצהל
 יסוטממ יריווא עויסל סר'גניירה וכז החינצה רחאל .םהיתורטמל םיציצפמה תא ונוויכש םידחוימ תוחוכ יתווצ ואצמנ
 .הרטקפס סלוקרהה

 רידס יריווא חוכו םידחוימ תוחוכ לש ינלטקה בולישה תא רורב ןפואב הגיצה ןטסינגפאב םידחוימה תוחוכה תלעפה 
 התלע ךכב.[23] םיימוקמ תוחוכ םע הלועפ ףותישב ךרוצה תא ןכו םירידסה השביה יעצבמ רובעב תיטירק תוהמכ
 הכרעמה ינפלש םישדוחב .CENTCOM לש המחלמה תוינכות לשו םידחוימה תוחוכה לש תיגטרטסאה םתובישח
 לרנג לש ותכרעה.[24] תוינכותה לכב ילארגטניא קלחל וכפה אלא תומישמב ובלוש קר אל םידחוימה תוחוכה ,קאריעב
 תא ולא תוחוכ וריבגי קאריעב היופצה הכרעמב םגש התייה ,ןטסינגפאב םידחוימה תוחוכה תוליעי תא ההיזש ,סקנרפ
 תוחוכהמ הברהב קזח יקאריעה אבצהש רורב היה סקנרפל ,תאז םע.[25] םירידסה תוחוכה לש תיברקה תוליעיה
 רמשמ לש תיליע תוחוכו ןוירש תויזיביד ואצמנ קאריע ןופצבש הדבועה רואל דחוימב .ןבילאטה לש הצחמל םירידסה
 תוחוכ םג וכותב ליכי ,הינמרגב ןגראתהל לחהש ,המישמה חוכש עבקנ ךכיפל .ןייסוח םאדסל ןמאנה ,הקילבופרה
 .[26]םידחוימה תוחוכהמ אובי חוכה דקפמ ךא ,םירידס

  

 תולועפו תומישמ :"גניקיו המישמ חוכ"

־ב הגרדהב הנכדועו הבצעתהש המחלמה תינכותמ קלחכ 2002 ילויב םקוה "גניקיו המישמה חוכ"
[27]CENTCOM.לש ירקיעה ןורמתה ץמאמל עייסי הז המישמ חוכש העבק סקנרפ לרנג לש תירוקמה המחלמה תינכות 

 ןופצב לועפל לוכיה ידיחיה חוכל המישמה חוכ ךפה החטשמ ןורמת עצבל היקרוט לש הבוריס רואל ךא ,4 היזיביד
-Combined Joint Special Operation Task Force-North (CJSOTF היה "גניקיו המישמ חוכ" לש ימשרה ומש .קאריע
 N)2810][ ־ה תדקפמ הדקיפ וילעוth Special Forces Group (Airborne) (10th SFG [A]).וכותב בליש המישמה חוכ 

 תועורזמ תוחוכו ,(Special Boat Squadron)[29] םייטירב םידחוימ תוחוכ  ,(combined)םידחוימ תוחוכ לש תודיחי המכ
 ,10־ה תיררהה היזיבידה לש 2־ה דודגה תא ןייצל שי 10th SFG (A)־ל ופפכוהש םירידסה תוחוכה ןיבמ .(joint) תורחא
 תסטומה הביטחה.26th Marines Expeditionary Unit (26th MEU)[30] ־המ סניראמ תוחוכו 173־ה תסטומה הביטחה
 ורבעוה תונכהה תרגסמב .יקרוטה בוריסה רחאל קאריע ןופצב החנצהל היתונכהב הלחה ,הילטיאב הסיסב רשא ,173־ה
 םייעצבמ תוחוכ ,המישמה חוכ דוקיפ תחת ואצמנ ןכ־ומכ.[31] הסיטה יחווט תא רצקל תנמ־לע הינמורל הביטחה תוחוכ
 .הלוכ הכרעמה הליחתל םדוק דוע קאריע ןופצב ולעפש ,םידחוימ תוחוכ ימחול לש םצמוצמ רפסמ םע בולישבCIA־ה לש
 26־ב קר קאריע ןופצב וחנצ 173־ה תסטומה הביטחה תמגודכ ,תוחוכהמ קלחו הגרדהב וחוכ תא רבצ המישמה חוכ
 ןוזמ םג הז ללכבו( הגרמשפה תוחוכ לע םידחוימה תוחוכה וססבתה הכרעמה לש םינושארה םימיב ךכיפל.[32] ץרמב
 .יביסמ יריווא עויס לעו )הרובחתו

 ;ןאריא םע חרזמב ;היקרוט םע ןופצמ לבג רשא תידרוכה הימונוטואה םוחתכ רדגוה[33] המישמה חוכ לש הלועפה חטש
 יתש ולעפ תידרוכה הימונוטואב .)2 הפמ( םידרוכה יחטש ןיבו קאריע ןיב הדרפהה תא ןייצש קוריה וקה היה םורדבו

־ה קלוח ,ךכש ןוויכ . תידרוכה תיטרקומדה הגלפמהו ןטסידרוכ לש יטוירטפה דוחיאה :היינשל תחאה תוניוע תוגלפמ
JSOA תוידרוכה תוגלפמה יתש ןיב לובגה תא ונייצ רשא הלועפ יחטש ינשל. 



 

 הידפיקיו :רוקמ JSOA :2 'סמ הפמ

 יפל תודחוימ תומישמ עוציבל הדותעכ לעפוה ישילש דודג .םידחוימה תוחוכה לש דודג בצוה הזכ חטש את לכב
 תא תנייצמ תורפסהו[34] םימחול 12 לש םיתווצ תורשע המכמ בכרומ םידחוימ תוחוכ לש דודג לכ .הכרעמה תוחתפתה
 .[35]קאריע ןופצ יבחרב הלאכ םיתווצ םישימחמ רתוי לש םתלעפה

 תוחוכה ןיבל םניבו םמצע ןיבל םניב ,םידרוכה םע הלועפ ףותיש ןנוכל התייה המישמה חוכ לש הנושארה המישמה
 ןופצב ואצמנש תוידרוכה תוגלפמה יתש ןיב תוניועהו גוליפה םצע התייה הנושארה הביסה :תוביס המכמ ,םייאקירמאה
 םידרוכה סויג התייה היינשה הביסה .הלועפ ףותישל תוצובקה יתש תא איבהל ךרד אוצמל חוכה דוקיפמ ושרדש ,קאריע
 ןיוצי .םימחול יפלא תורשע המכב המישמה חוכ לש המיחלה חוכ תא ריבגהל תנמ־לע יאקירמאה יאבצה ץמאמל
 המיחל יעצמא ורדענו הצחמל םירידס וא םירידס אל תוחוכ לש הירוגטקה תחת ולפנ םיידרוכה תוחוכהש
 ירק ,היקרוט לומ תוידדצ־דח תולועפ עצבל םידרוכהמ עונמל התייה ,התוהמב תינידמ ,תישילשה הביסה     .םידבכ
 ששח היה .היקרוטב האצמנש תידרוכה הייסולכואה םע ילאירוטירט דוחיא ףאו החטשב תוידרוכה תולועפה תרבגה
 רחאל .המחלמה רחאלש קאריעב תוביצי רסוחלו םיחרזא תמחלמל ליבויש רבד ,תינוסה הייסולכואב ועגפי םידרוכהש
 המורד עונל ןהמ עונמלו ןמוקמל ןופצב תויקאריעה תויזיבידה תא קתרל )םידרוכה לעו( המישמה חוכ לע לטוה ןכמ
 :יאקירמאה חוכה לש תפסונה תומישמה עוציבל יטירק היה הלועפה ףותיש .דדגב ביבס הנגהה יכרעמ תא רבגתלו

 ךוכריכו לוסומ םירעה ביבס טפנה תודש לע הטילש תגשהו קוריה וקה ךרואל םישורפה םייקאריעה תוחוכה תפיקת
 .[36])3 הפמ( םירעה שוביכו

 



 )הידפיקיו :רוקמ( "גניקיו המישמ חוכ" לש םיעצבמ תריז :3 'סמ הפמ

 אבצה יפלכ ןה תפתושמה הביאה לע םידרוכה םע הלועפ ףותיש תריציל היתולועפב הססבתה 10th SFG (A)־ה תדקפמ
 הייסולכואה ברקב ולעפ SFG (A) 10־ה ימחול יכ הדבועה הלקה ןכ־ומכ .םאלסא־לא ראצנא ןוגרא יפלכ ןהו יקאריעה
 רושעה לצונ ךכ .(Operation Provide Comfort I/II, Operation Northern Watch)[37] 90־ה תונש ךלהמב תידרוכה
 תוחוכה ימחול ודמל ליבקמב .םידרוכהו םיאקירמאה ןיב ןומא תוכרעמ ןנוניכל קאריעב היינשה המחלמה ינפלש
 הברק יסחי ורציש םירשגה ונבנ הגרדהב .םהימחול תא ונמיאו תידרוכה תימינפה הקיטילופה תאו תוברתה תא םידחוימה
 תוחוכה לע יכ העיבקה יוטיב ידיל האב ןאכ .2003־ב םייאקירמאה המחלמה יצמאמ רובעב םידרוכה סויגל ועייסש ןומאו

 .[38]לועפל םידיתע םה םהבש תוברתה לעו רוזאה לע עדי ילעב תויהל םידחוימה

 תיעקרקה השילפה תליחת רחאל הממי ,2003 ץרמב 21־ב הלחה תוחוכה תריבצו םידחוימה תוחוכה תלעפה
 לע וזמרש אבצ יניצק לש תויואטבתה המכ ומסרופ התרגסמבש האנוה תינכות הליעפה תירבה־תוצרא ךא.[39] תיווכמ
 לע םידחוימ תוחוכ וטלתשה םינושארה המחלמה יבלשב ובש ינאגפאה לדומה רכזוי .קאריע ןופצב םילודג תוחוכ תחנצה
 וקרפש (C-17 Globemaster III) הלבות יסוטמ םהב תיחנהל היה ןתינ םתוא וחטבאש רחאלו ,ןטסינגפאב הפועת תודש
 הדש לע טלתשהל וחילצה םייאקירמאה תוחוכה םג .ברק יקוסמו םיניירושמ בכר ילכ םהיניב םידבכ המיחל יעצמא
 תא תיקאריעה הנבהה רואל.[40] םיעצבמה ךשמהב ךמתש ימדק יטסיגול סיסב םמצעל ומיקהו קאריע ןופצב הפועת
 ענמו ןופצב ויתוחוכ תא קיזחהלו ךישמהל יקאריעה אבצה ץלאנ ,)ןטסינגפא יחקל דומיל( םייאקירמאה הלועפה יסופד
 .המורד עונל םהמ

 ,תוצח רחאל ,ץרמב 21־ב .םאלסא־לא ראצנא ןוגרא דגנ היה תינופצה תיזחב תירבה־תוצרא לש יאבצה החיתפה ךלהמ
 םתמצוע תא וגיצהו םידרוכה תנגהל םתוביוחמ לע םיאקירמאה ותתוא ךכבו ןוגראה תודמעב טויש יליט לש חטמ עגפ
 ובש חטשה ףרועב םתואצמיה םצעמ םויא וויה ןוגראה לש םימחולה תואמ יכ רוכזל בושח יאבצה טביההמ.[41] תיאבצה
 .רוזאל םייאקירמאה תוחוכה תסטה תא ונכיסש מ"נ תודמע תורשע ןוגראה םקימ ןכ־ומכ .המישמה חוכ לועפל דתעתה
 קלח תריבצ םעו (Operation Ugly Baby)[42] קאריע ןופצל יאקירמאה חוכה רקיע תסטה תא הרשפא וז הפיקת
 ראצנא לש םייררהה םיזועמה לע הפקתמב ,םידרוכ םימחול יפלא המכ לש עויסב ,םידחוימה תוחוכה וחתפ תוחוכהמ
 יריווא עויס תומישמב יריווא חוכ תנווכהב ועייס םייאקירמאה תוחוכה רשאכ ,(Operation Viking Hammer) םאלסא־לא
 לש םתוהמ תא ןאכ תוהזל לכונש ירה םידחוימה תוחוכה לש םתלועפ תא )יתוכאלמ ןפואב( דדובנ םא.[43] בורק
 הצצפה–ברק יסוטמ ןכו יצה לש תומרופטלפמ ורגושש םיליט וניווכה םידחוימה תוחוכהש ןוויכ תאז .םיבלושמה םיעצבמה
 םע הלועפ ףותיש לע ףסונ תאז .ריוואה ליח לש םייגטרטסא םיציצפמ רובעב בורק עויס תומישמ ןתמ םע דחי יצה לש
 םימחול השולש וגרהנ עצבמה לכבש ךכב אטבתה יריוואה עויסה לש ותוליעי .SOCOM תחת ואצמנש םייריווא תוחוכ
 .[44]םייאקירמאה תוחוכל תודבא לכ אלל םידרוכ

 תודיחיה תפיקתל םיידרוכהו םייאקירמאה תוחוכה ונפ םאלסא־לא ראצנא לש ודיצמ ףקשנש םויאה לוסיח רחאל
 תודיחיה לע תופקתמ תרדס לש ןעוציב תא העבק תינכותה .(Operation Mountain Thunder) קוריה וקב תויקאריעה
 חוכ חילצה תימורדה הרזגב .םיידרוכה תוחוכה םע ףותישבו המישמה חוכ לש תודיחיה ללכ תופתתשהב תויקאריעה
 לש 3 דודג םע דחי ,םידחוימה תוחוכה לש תופקתהה זכרמב ;ךוכריכ ריעה יתאפל םיקאריעה תא ףודהל המישמה
 םידרוכה םע דחי םידחוימה תוחוכה ופקת ינופצה קלחבו ;םמוקמל םייקאריע ןוירש תוחוכ קותירל ואיבה ,10 היזיביד
 תופיקתל םמצע ופשח םה ,תגסל וא דגנ תופקתמל תאצלמ םייקאריעה תוחוכה וענמנ םהבש םירקמב.[45] לוסומ רבעל
 חוכה תופתתשהב םיידרוכה תוחוכה םע םידחוימה תוחוכה לש הלועפה ףותיש תא םיגדהל ןתינ .תויביסמ תויריווא
 .הקבד תמוצ לע ברקב יאקירמאה יריוואה

 םירעה ןיב רוביחה תא םייאקירמאה תוחוכהמ עונמל םיקאריעה לש ןורחאה ןויסינה היה ,לירפאב 6־ב להנתהש ,הז ברק
 תמוצה לע טלשש סכרב ואצמנ םיידרוכהו םידחוימה תוחוכה .םירעה יתש לש ןשוביכ תא בכעל תוסנלו ךוכריכו לוסומ

(Dog Ridge) םיקנטב םירבגותמ םילייח האמכ הנמ יקאריעה חוכה .ולא תוחוכ תגיסנל איבהל התייה םיקאריעה תרטמו, 
 ךכו ,תקיודמ תיאקירמא שאל םיקאריעה תא ףשח הז רבד .םוי רואב תמוצה רבעל עונל לחה אוהו הירליטראו םיש"מגנ
 תויקאריעה תופקתמה ךשמה םע .ליעי ירי חווטל עיגהל וחילצה םינורחאהש םדוק םייקאריעה תוחוכב םיאקירמאה ועגפ
 לע טלתשהל םידרוכה וחילצה לירפאב 7־ה לילב .תופקתמה תא ףדה רשא ,יריווא עויס םג ןמזל םידחוימה תוחוכה ולחה
 ,ברקה ,ךכיפל.[46] תמוצה תא ףוקתל בוש וסינ אל ,םוקמ תברקב ואצמנ ןיידעש ףא לע ,םייקאריעה תוחוכהו ,תמוצה
 ליעי בלושמה המישמה חוכ לש ינלטקה יעצבמה בולישה יכ חיכוה ,תינופצה תיזחב המיחלה לש סומסוק ורקימכ
 .ונממ םיפידע תוחוכ עירכהל

 םידחוימה תוחוכה לש םתלוכיב היה אל ,םידרוכה ידיב וספתיי אל לוסומו ךוכריכ םירעה יכ השרד היקרוטש ןוויכ
 הייסולכואב העיגפמ ענמיהל תירבה־תוצרא לש הנוצר .םירעה תא שובכלו תיקאריעה המצועה לומ םדבל דדומתהל
 בור רשא לוסומב הרמחוה וז היעב .םירעה ךותב תורטמ דגנ יריוואה חוכה לש ותלעפה תא רשפא אל תיחרזא
 וסנכיי םא רתוי הלודג היהת םש תודגנתהה יכ הכירעה תירבה־תוצרא ךכיפלו יקאריעה אבצב הכמת תינוסה התייסולכוא
 .הדוקיפ תחת ואצמנש תוחוכה ללכ תא בליש רשא יעצבמ ליהמת הרצי SFG (A) 10־ה תדקפמ .םיידרוכ תוחוכ הילא
 תוראב לע םג הז ללכב ,םירעל ביבסמש םיחטשה לע וטלתשה יריווא עויס םעו םידרוכה םע דחי םידחוימה תוחוכה
 םירידסה תוחוכה ןיבו םידחוימה תוחוכה ןיב הלועפ ףותישב התשענ םירעה ךותב המיחלהו ,טפנה
 סניראמה םע הלועפ ףותישבו ךוכריכ ריעה לע וטלתשה 10 היזיביד לש 3 דודג םע דחי 173 הביטח.[47] םייאקירמאה



 עונל םייקאריעה תוחוכהמ הענמ המיחלה םצע ירה םירעה יתש לש אלמ שוביכ גשוה אל םא םג .לוסומ ריעה השבכנ
 .[48]טפנה תודש לע הנגהה הרשפאתה ןכו דדגב תנגה רבעל

 .םיבר םייקאריע תוחוכ קיסעהל ,ריוואהמ שא ונוויכש םידחוימה תוחוכה עויסב ,םיידרוכה תוחוכה וכישמה םירעל ץוחמ
 רובגת תעינמ התייה היינשהו דדגב רבעל המורד םייקאריעה תוחוכה תגיסנ תעינמ הנושארה .תורטמ יתש וגשוה ךכב
 תוחוכה לש תודיחי המישמה חוכ ליעפה ,םירעב המיחלל ליבקמב .לוסומו ךוכריכ ךותב ומחלש תויקאריעה תודיחיה
 םג םידחוימה תוחוכה ולחה המיחלה דצל רמולכ .תיחרזאה הייסולכואה לש היכרצב לפטל התייה ןתמישמש םידחוימה
 .[49]בוציי יעצבמב

 ,הרגשל קאריעב םייחה תרזחהב קוסעל ולחה םייאקירמאה תוחוכהו תוברקה בור השעמל ומת דדגב לש השוביכ םע
 .תינומה הדמשהל קשנה ירגאמ רחא שופיח ןכו ,חדומה קאריע טילש םשארבו םישקובמ רחא ףדרמ םילהנמ םהש ךות
 תוחוכה יכ הדבועה םצעמ תוחלצומ ויה ןה יכ הניה גניקיו המישמ חוכ לש תולועפה תניחבמ תירקיעה הנקסמה
 לש ןורמתה לש ותחלצהל הבושח המורת ךכב התייה .דדגב רובגת רבעל המורד וענ אל ןופצב ואצמנש םייקאריעה
 .דדגבל םייאקירמאה תוחוכה לש הריהמה העגהלו 3 היזיביד

 השקש ףא לע תאז ,םויהל םג תויטנוולר םהל שי רשא םיחקל המכ םיקפסמ קאריע ןופצב "גניקיו המישמ חוכ" יעצבמ
 חישב םג תיטנוולר יאדווב ךא םיאקירמאה ידי־לע תעמשנה הנעט יהוז .ידיתעה ברקה הדש האריי דציכ תואדווב תופצל
 רובעב תויטנוולר שי ןהלש ,חותינ תומר המכב תושעיהל ךירצ "גניקיו המישמ חוכ" לש ויתולועפב ןויד .לארשיב יאבצה
 הנותנ תיפרגואג הריזב םירידס תוחוכ םע םידחוימ תוחוכ לש קמועב תבלושמ הלעפה םצע אוה יזכרמה ןויערהשכ ,ל"הצ
 .דחא דקפמ תחת תרדגומו

  םיבלושמ םיעצבמו קמוע :1 ןויד

 היה לוכי אל וילאש בחרמב לעפו "גניקיו המישמ חוכ" ןגראתה ,החטשמ ןורמת רשפאל היקרוט לש הבוריסמ האצותכ
 ךא ,םינכוממ/םיניירושמ תוחוכב תאצמנה ,שא תמצוע רדענ המישמה חוכ םנמא .רצק ןמזב לודג יאבצ חוכ רודחל
 תא רידגהל שי המישמה חוכ לש תויעצבמה תוחלצהה לומ .ךכל םלוה יוציפ התוויה יריווא חוכ םע לועפל תלוכיה
 לכל ףקת המישמה חוכ יכ הדבועה םצעמ תאז .יקאריעה אבצה לומ היינש תיזח תחיתפ לש הירוגטקה תחת ויתולועפ
 ץמאמ ינפ תא םדקל תוענ ויה ןה ןכ אלולש ,תוניירושמ ןקלח ,תויקאריע תויזיביד 13 קיסעה ךכבו קוריה וקה ךרוא
 םייעצבמ תונויער וא ,םיצמאמ ינש תיאקירמאה המחלמה תינכות הרצי ךכב .תירבה־תוצרא לש ימורדה ןורמתה
 יעצבמ לש תרגסמ ךותב סינכהל ןתינ המישמה חוכ תא םג .דדגב רבעל תיווכמ ענש הז היה ירקיעה יכ םא ,םייתכרעמ
 ויבאשמ תא רזפל ביואה תאבה ידי־לע תאזו יגטרטסא יעצבמ ןויערב ךמותכ המישמה חוכ תא רידגהל ךכיפלו קמוע
 .ירקיעה ןורמתה לומ ץמאמ זוכיר רוציל תלוכי אלל םייאבצה

 ,יעורז־ןיב הלועפ ףותיש תובלשמה תויברק תולוכי ילעב ךא ,םינטק תוחוכ ובש ןחבמ הרקמ גיצמ "גניקיו המישמ חוכ"
 גיצהל ותלוכיב אוה המישמה חוכ לש ונורתי .םילודג םינרמתמ תוחוכ גישהל ויה םילוכי אל םתואש םיגשיהל םיאיבמ
 עקרקה לע םימחולה תיטקטה המרב .המיחלה ךלהמב תורצונש תויוחתפתה יפלכ הריהמ הבוגת תלוכיו תיעצבמ תושימג
 ,םדא חוכב םייקאריעה לש תונורתיה תא לטיב השעמל רשא יריווא חוכ לש יביסמ עויס תרזעב תועירכמ תואצות וגישה
 .תורטמ לש בר רפסמ ליבקמב ףיקתמ אוהש ךות תיראיניל אל הרוצב לעפ המישמה חוכ ,ןכ־ומכ .הירליטראבו ןוירשב
 ,תיזחה לכ לע ןגהלו םהיתודמעב ראשיהל וצלאנ םהו ירקיע ץמאמ ונשי ןכיה ןיבהל םיקאריעהמ ענמ הז הלועפ סופד
 תויקאריעה תודיחיהמ קלח האיבה וז הפצה רבד לש ופוסב .ףוקתל יתמו ןגהל ןכיה תויעצבמ תומלידב םיפצומ םהש ךות
 דומעל המישמה חוכ לש תלוכיה .ריוואה ןמ תוקיודמו תויביסמ תופיקתל ןתוא ףשחש רבד ,תגסל וא ןמוקמב ראשיהל
 המישמה חוכ לש תויטקטה תולועפה ללכ יכ ןועטל לכונ ךכ .בלושמ חוכ ותויה םצעמ עבנ החלצהב ןמייסלו ויתומישמב
 לש ירקיעה ןורמתה ץמאמב הכימת היינשהו תינופצה תיזחב הערכה הנושארה .הלופכ תיגטרטסא תוהמ ללכל ורבטצה
 .הלוכ המחלמה הערכוה הריבה ריע לש השוביכ םע רשאכ .דדגב רבעל תיווכמ וענש תוחוכה

 תקסועה תבלושמה הנירטקודה .ינויחכ חכוה רשא ידוחיי יעצבמ בוליש הגיצה םידחוימה תוחוכל 173 הביטח תפפכה
 תוחוכל ףילחת םיווהמ םניא םידחוימ תוחוכ יכ ןושארה ;דוסי תונורקע ינש רורב ןפואב תעבוק (JP 3-05) םידחוימ תוחוכב
 םיעצבמ ךורעל המיחלה יעצמא תאו ןוגראה תא ,הרשכהה תאו ןומיאה תא םירסח םה יכ הדבועה םצעמ םירידס
 הלוכי וזכ הכימת.[51]םירידס תוחוכ לש הכימת תפטעמ םיבייח םידחוימה םיעצבמה בור יכ אוה ינש ןורקיע.[50] םילודג
 רע תויהל בייח םידחוימ תוחוכ ליעפמה דוקיפה ,JP 3-05־ה יבתוכ תניחבמ .הקיטסיגולב וא שא עויסב ,ץוליחב תויהל
 דוקיפה יכ רוריבב הארנ המישמה חוכ לש ויתולועפ חותינמ.[52] םידחוימה תוחוכה לש חוכה תולבגמל ןכו ולא תונורקעל
 דחוימבו עקרקה לע םימחול תוחוכ דוע המישמה חוכ תדקפמל הקפיס 173 הביטח .הלא תונורקע יפל לעפ יאקירמאה
 ההובג שא תמצוע ןכו ,םיידרוכה תוחוכה תא ליעפהל היה ןתינ אל רבכ ,תיטילופ הניחבמ ,םהבש תומוקמב
 יכ םיקאריעל רורב היה ךכבו ההובג המיתח ורצי ,הרידסה תיאבצה םתעפוהב ,הביטחה ימחול ןכ לע רתי.[53] רתוי

 םיקרוטל העגרה תותיא הוויה תויקאריעה םירעל םתסינכ ,ןכ־ומכ.[54] םלומ תינופצ תיזח תלהנמ תירבה־תוצרא
 תוחוכ לש יעצבמה בולישה יכ םכסל לכונ ךכ .םירעה תא ושבכש הלא םה םידרוכה אל יכ ןהבש תינוסה הייסולכואלו

 .תירבה־תוצרא לש תוינידמ תורטמ תריש םג אלא רתוי הליעי תיברק תוהמ קר רצי אל םירידס תוחוכ םע םידחוימ



-Multi) ידממ־ברה ברקה תסיפת יפל הלועפל המגוד ןה תויקאריעה תודיחיב ןתעיגפו "גניקיו המישמ חוכ" לש ויתולועפ
 [55]Domain Battle),והז השעמל ךא )ל"הצב םג הז ללכבו( תונוש תויאבצ תוכרעמב שומישל הנורחאל סנכנש גשומ 

 רתוי וא תועורז יתש לש תינטלומיס הלעפה תבלשמה תיעצבמ הסיפת יהוז .םיבלושמ םיעצבמ :ןשי גשומל שדח םש
 המצועה לש םייעורזה םיביכרמה לכ ואצמנ גניקיו המישמה חוכב .דחא דקפמ תחת בטיה תרדגומ תיפרגואג הריזב
 לש םירידס תוחוכ ,םידחוימה תוחוכה דוקיפ לש םייריווא תוחוכ םג הז ללכבו םידחוימ תוחוכ :תיאקירמאה תיאבצה
 גשומ הלועפה ףותיש .קוהמוטה יליט חטמו )ריוואה ליח( םידבכ םיציצפממ יריווא עויס ,סניראמ תוחוכ ,(Army) אבצה
 .ברק יסוטממ בורק יריווא עויס עקרקה לע תוחוכה ולביק תע םג ךשמנש ,יצה םע תוחוכה לש תרושקתה תלוכי ידי־לע
 10th־ה תדקפממ םהיתומישמ תא ולביקש ,תוחוכ ןווגמ ידי־לע עקרקהמ ןהו ריוואהמ ןה ועגפנ םייקאריעה תוחוכה ךכ

SFG (A). יתווצ םהל תפרצמ איהש ךות םיידרוכה תוחוכה לש םהיתולועפ תא הנוויכש איה וז הדקפמ ODA, רשא 
 אבצה לש ןה ,םירידסה תוחוכה םע ולעפ םידחוימה תוחוכה ,ןכ־ומכ .םינוש תורוקממ יריווא עויס ןמזל היה םתורשפאב
 םייאקירמא םימחול יפלא המכל רשפאש אוה הז תוחוכ בוליש .לוסומו ךוכריכ םירעה שוביכל תוברקב ,סניראמה לש ןהו

 םידיוצמ ויה רשא םייקאריע םילייח ףלא האממ רתוי עירכהלו עוגפל ,קתרל הצחמל םירידס םיידרוכ םימחול םע ףותישב
 .הירליטראבו םיקנטב םג

 [56]תיאבצה הירוטסיהה דומיל תובישחו םדאה עבט וא ידיתעה ברקה הדש :2 ןויד

 תאו םיידיתע םיביוא לש םהינייפאמ תא םידמול ונא םא םג תאז .האבה המחלמה לש הייפוא תאו הינפ תא תופצל השק
 .המחלמב תיאבצה םתמצוע תא וליעפי םהש ןכתיי דציכ ךכמ םיקיסמו חוכה ןיינב ימוחתב םירבוע םהש תויוחתפתהה
 לש הפרותה תודוקנ תא דומללו תומדקתמ תויגולונכט לע וידי םישל ביואה לש תלוכיה רואל לדג קר תואדווה רסוח
 תנבהל עייסל הלוכי םירושע ינש טעמכ ינפל הלהנתהש ,הכרעמ דציכ לואשל שי ךכיפל .ולומ םידמועה תואבצה
 ?תוידיתע תומחלמו תוכרעמ

 םולש תותיעב תיאבצ תונשדחל סיסב שמשל תנמ־לע אלא תונורתפ אוצמל הרטמב השענ וניא הירוטסיהה רקח
 טופישל םילכ םיאנידמלו אבצה ישנאל קינעהל הלוכי תיאבצה הירוטסיהה ,ךכיפל .המחלמ ןמזב הריהמ תולגתסהלו
 .[57]תושדח תויגולונכט לש וא תיאבצ הירואת לש ישעמה המושייו הפקות תניחבלו

 םיילסרבינואה תונורקעהמ דחא םע דדומתהל ןויסינב תונוש תויגולונכט לע יטמרד ןפואב םירידס תואבצ םיכמתסמ םויכ
 היגולונכטה וליאכ הארנ.[58] המחלמב תואדווה יאו ךוכיחה תעפות ירק ,'ץיבוזואלק תאז רידגהש יפכ ,המחלמה לש
 ,םיבר תואבצו ,ךוכיחה תאו תואדווה יא תא לטבל תנמ־לע ב"ושהו ש"ופה ימוחתב םייביטמיטלואה תונורתפה תא תקפסמ
 םהירחא בוקעל ,ביואה תוחוכ תא ןכאל תנמ־לע םייאבצה םיכרעמב תויגולונכטה בוליש תא םיריבגמ ,ל"הצ םג הז ללכבו
 המדקִה ךא .תיטנוולר אלל תיאבצה הירוטסיהה דומיל תכיפה איה רישי ןפואב ךכמ תרזגנה תועמשמה.[59] םדימשהלו

 ,ילירטס הסדנה ליגרתל ,טוב סקמ ןעוטש יפכ ,ךופהת אל איהו המחלמה לש ידוסיה העבט תא הנשת אל תיגולונכטה
 תודוא לע תונבות הירוטסיהה דומיל קפסמ ןאכ םג ינוריא ןפואב.6][0 תואדו־יאלו הרקמל הפופכ תויהל ךישמת אלא
 .תומחלמ עירכהל היגולונכטה לש הנולשיכ

 םידומיל תוינכותב תירבה־תוצראב הטמלו דוקיפל תויאבצה תוימדקאה ודקמתה 20-ה האמה לש 60־הו 50־ה תונשב
 רתויב םייטנוולרכ וספתנ הלא דומיל ינכת .לוהינו םיעוציב רקח ,תוכרעמ תסדנה ידומיל ,תויתומכה תוטישה תא ושדיקש
 לכ התנוש הירחאל .םאנטייוול החלשנ תע דבכ ריחמ המליש תיאקירמאה הנוצקה ךא .יניערגה ןדיעב ןיצקה רובעב
 ,המחלמה לש ילסרבינואה העבט תנבהל קר אל ,םיירוטסיה םינכת רתוי בוליש ךות המחלמה דומילל הרושקה הארוהה
 תיאבצה הירוטסיהה דומילב תוידעלבל ןועטל הנווכ ןאכ ןיא.[61] תוידיתע המיחל תורות חותיפל סיסבכ םג אלא
 תנבהל רישי רשקה תקפסמ תיאבצה הירוטסיהה יכ אלא .המיחל תורותו תויאבצ תוירואת בוציעבו הנוצקה תרשכהב
 .םירכומו םימוד הלועפ יסופד תוארל תורשפאה תא תנמזמ איה יאבצה עוצקמב םיקסועה הלאלו ,המחלמה תעפות
 .[62]תויעצבמו תויטקט תויעבל םיירשפא תונורתפ רתוי הבר תוריהמב חתפל תרשפאמ וז הייאר

 הקיתעה תעב .תונוש תודיחימ תואבצ ובכרוה הירוטסיהה ךלהמ לכב .יעורז־ברה ברקה תסיפת יבגל םג קיסהל ןתינ ךכ
 ועבנ רשא םייברק םיביכרמ ופסונ 16־ה האמהמ לחה .תובכרמ לע םיבוכר םימחולו םיתשק ,םישרפ ,םילגר הלא ויה
 וכז םידקפמלו םימחולל ינדפק ןומיא םע דחי םהיביכרמ ללכ תא בלשל ועדי רשא תואבצ .הפירשה קבא לש ותסינכמ
 דימת תואבצ יכ ןועטל לכונ ןכ־ומכ .השדח העפות וניא ידממ־ברה וא בלושמה ברקה ,ךכיפל .ברקה תודשב תונוחצינל
 ,םויכ שומיש השענ ןהבש ,תויגולונכטב םג ךכיפל .ןתרזעב ביואה תא עירכהלו תוסנל הרטמב תושדח תויגולונכט ובליש
 תישונא תוליעפ איה המחלמהש ןוויכ תאז .ביואה תא עירכהל ןוצרהו המחלמה לוהינ לש רשקהב ינכפהמ שודיח םוש ןיא
 םילעפומה םיעצמאה לכ ,םדאה לש ותויזכרמ בקע .התוא בצעמה ירקיעה םרוגה אוה םדאה עבט ןכלו תיתרבחו

 לש הנושארה העיבקה.[63] רתויב בושחהו ירקיעה באשמה השעמל אוהו םדאה תונוכתמ םיעפשומו םינווכומ המחלמב
 חוכ לש ויתולועפ חותינ ."Humans are more important than hardware"[64] יכ איה םידחוימה תוחוכה דוקיפ
 ילעב ,םינמואמ ויה םידחוימה תוחוכה ישנא .וז הריזב הכרעמה תערכהל איבהש ימכ ישונאה םרוגה לע עיבצמ המישמה
 ודמעש תויגולונכטה תא יבטימ ןפואב לצנל םתוא ואיבה הלא תונורתיו םייקאריעה תוחוכה לע םיפידע הרשכהו תעמשמ
 תא הליחתכלמ רצי םיידרוכה תוחוכה םע ,יגולונכט ךווית אלל ,תימיטניאהו הכוראה תורכיהה םצע ,ןכ לע רתי .םתושרל
 תוישונאה תולוכיה חותיפ ידיתעה ברקה הדש רובעב יכ עובקל ןתינ ךכש ןוויכ .וז תיזחב הכרעמב חותפל תלוכיה
 ,םתושרל תדמועה הרמוחה תא בטיה לצנל תעדל דקפמה תאו םחולה תא איבת רשא איה םדאה לש ותויזכרמ תשגדהו

 .ברקה הדשב הערכה גשותש הזכ ןפואב



 םוכיס

 ןורמת רשפאל תברסמ היקרוטש הדבועה תירבה־תוצראל הררבתהש רחאל קאריע ןופצל אצי "גניקיו המישמ חוכ"
 לוטיב םע ידיחיה יעצבמה חוכל ךפה ךא תנרמתמ היזיביד לש םירידסה םיעצבמב הכימת רובעב םקוה חוכה .החטשמ
 םייקאריעה תוחוכהמ העינמו תידרוכה הימונוטואה יחטש לע הנגה :ויתומישמ אל ךא ,הנתשה תוחוכה בכרה .ןורמתה
 קפסמ המישמה חוכ לש ויתולועפ חותינ .ול ועבקנש םידעיב דמע המישמה חוכש הארה הז רמאמ .המורד עונל ןופצב
 תיזחב היכלהמ לעו המחלמה תא יאקירמאה ןונכתה לע דומלל ןתינ ךכ ,הלוכ הכרעמה דומילמ קלחכ ירוטסיה ןויד
 םשל .םיבלושמ םיעצבמו קמוע יעצבמ לש לופכה ןוידב תאצמנ המישמה חוכ לש ויתולועפ דומילב תובישחה .תינופצה
 םאדס לש ונוטלש תלפהו דדגב שוביכ ירק ,יגטרטסאה יאבצה ץמאמב הכמתש וזככ תינופצה תיזחה תא רידגהל שי ךכ
 תחא םנמא .יתשביה ןורמתה רובעב תיתכרעמה המרב קמוע תריז התוויה תינופצה תיזחה ,תורחא םילימב .ןייסוח
 תוהמ תלעב התייה וז המישמ ךא ,קאריע ןופצב טפנה תודש תחטבא םג התייה המישמה חוכ לע ולטוהש תומישמה
 .דדגב רבעל תיווכמ תיתשבי הפקתמב וחתפש תוחוכה ראש לשו 3 היזיביד לש ןורמתב ךומתל ךרוצה לומ לא תינשמ
 תוארל ןתינ השעמל ךכ .יראינילה ןורמתה רבעל עונל קאריע אבצ תוחוכמ וענמ הז קמועב המישמה חוכ לש ויתולועפ
 .תיגטרטסאה המרב ירקיעה ץמאמה רובעב תיתכרעמה המרב םייראיניל אל קמוע יעצבמב תובישחה תא

 איה ,תורחאה שולשה ורזגי הנממש ,הנושארה הנקסמה .הז רקחממ תולועה תוירקיע תונקסמ עברא קקזל ןתינ ךכיפל
 םיבר םיחנומ .םידחוימ תוחוכו םירידס תוחוכ לש תבלושמ הלעפה תועצמאב תועירכמ תואצות גישהל תורשפאה
 םיחנומ דועו ,ביואה קמועב תולועפ ,הזעה ,ןוכיס ,תויאשח :ומכ םילימ .םידחוימה תוחוכה לש םתוליעפ יפוא תא םירידגמ
 םידחוימה תוחוכה לש םתלעפהמ עבונה ,ףסונ גשומ הלעמ הז רקחמ ךא .םלוע תליהת םידחוימה תוחוכל ונקהש
 ןורמת תוחוכ לש םהידיב םינותנ יברקה ץמאמהו םחולה חוכה רקיע רשאכ תאז ,רתוי בחר יתכרעמ יעצבמ ןויער תרגסמב
 רובעב .תיעצבמו תיברק תויטגרניס ורותב רצויה םידחוימה תוחוכל םירידסה תוחוכה ןיב ןורכנסה אוה הז גשומ .שאו

 םידחוימ תוחוכו םירידס תוחוכ תלעפהב הברה תובכרומה תא רותפל לוכיה רדסמ ןויער וניה ןורכנסה ,םילודג םיעצבמ
 גיצה הז רקחמב השענש ןחבמה הרקמב ןוידה .יביטינגוקה דממב ןהו יזיפה דממב ןה תאז .דחא דוקיפ תחת הנותנ הריזב
 ןורכנסה ותיא איבמש תויעצבמה תויורשפאה תאו אסיג דחמ תוחוכה יגוס ינש ןיב בולישב תובכרומה תאו םירגתאה תא
 .אסיג ךדיאמ ,תויטגרניס רצויה

 תופסונ תויעצבמ תויורשפא תקפסמ יגטרטסאה וא יתכרעמה קמועב םידחוימ תוחוכ תלעפהש איה היינשה הנקסמה
 תלעפה יכ איה וז האוושמ לש ינשה הקלח .םירידס תוחוכ תרזעב ןעצבל היה ןתינ אל רשא תויורשפא ,דוקיפה רובעב
 הנשי ךכיפלו ולש קמועה יכרעמב תופקתה לומ םג דמוע רשא ,ביריה רובעב תויעצבמ תומליד תרצוי קמועב תוחוכה
 תיזח יווקב להנתהל תוקיספמ המיחלהו המחלמה ,רמולכ .יראיניל תויהל קיספמ רשא ברקה הדש לש הבחרה
 תלעפהמ תעבונ תישילשה הנקסמה .ףקותה לש ירקיעה ץמאמה ןכיה ןיבהל השקתמ ביואה רשאכ ,םירורב תומדקתהו

 תוליעיה תרבגהל האיבמ ןורכנסה תעפות ןאכ םג .ביואל היציזופוא םיווהמה םיימוקמ תוחוכ דצל םג םידחוימה תוחוכה
 ןטסינגפא ירקמ .תפסונ תיעצבמ תויטגרניס תרצוי הרותב אלא הכרעמב רישי ןפואב תכמות קר אל וזכ הלעפה ,תיברקה
 היולת התייה םהידעי תא גישהל םידחוימה תוחוכה תחלצה ,השעמלו רורב ןפואב תאז םיחיכומ )2003( קאריעו )2001(

 םיאיבמש תויברקה תולוכיהמ תעבונ תיעיברה הנקסמה.[65] םיימוקמ תוחוכ םתוא םע הלועפה ףותישב תטלחומ תולת
 תויעבל תונורתפ אוצמל קר אל דוקיפה לוכי ךכב .םתלעפהב תושימגה דחוימבו הכרעמל םידחוימה תוחוכה םתיא
 .המחלמה תריזב תחתפתמה תואיצמה רואל תומישמ םהילע ליטהל םג אלא ,המחלמל םדוק ,ןונכתה בלשב תויעצבמ

 תוחוכ לש תבלושמ הלעפהל תויטנוולר ןה ךא "גניקיו המישמ חוכ" לש תיעצבמה הירוטסיהב ןוידמ תולוע ולא תונקסמ
 םילדבה אוצמל ןתינ אל יטקטה דממבש ןוויכ תאז .ל"הצב םג הז ללכבו םירחא תואבצב םג םירידס תוחוכ םע םידחוימ
 לש םידחוימה תוחוכה לש םמוקימב אוה יתוהמה לדבהה .ל"הצב םידחוימה תוחוכל םייאקירמאה תוחוכה ןיב םייתוהמ
 ךותב םידחוימה תוחוכה תא בלשל )תדמול ןיידעו( הגרדהב הדמל רשא הרידס ש"ופ תכרעמ ךותב תירבה־תוצרא
 דחא והז .)תויטגרניס( תוחוכה ללכ לש תיברקה תוליעיה תרבגהל הרותב האיבמה )ןורכנס( תיללכה המחלמה תינכות
 .ל"הצב תמייק אל וזכ הדקפמִ ,ולא תורוש תביתכל ןוכנו ,SOCOM לש םיירקיעה םידיקפתה

 )ש"ופהו ותלעפה ,חוכה ןיינב םוחתב( םידחוימה תוחוכה לש תכרעמה תא הוושמה ןויד רסח יכ ןייצל בושח ,תאז םע דחי
 םידחוימ תוחוכ לש םתמורת םוחתב תופסונ תונבות תולעהל לוכי הזכ ןויד .הרידס המחלמ ןמזב ,םירחא תואבצ םע
 הנירטקוד רוזגל היהי ןתינ וזכ הירואתמ .םידחוימה תוחוכה םוחתב תיאבצ הירואת לש התביתכב עייסל ףאו המחלמב
 םתלעפה תאו םמוקמ תא ורידסי רשא ,ל"הצל תיטנוולרה ,תיגטרטסאהו תיתכרעמה ,תיטקטה המרב ,הלעפה תסיפתו

 .המחלמ ןמזב םירידס תוחוכ םע ףותישב םידחוימה תוחוכה לש
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