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 תכרעמה ריצקת

 ןוחצינל השביה עורז לש תינכדעה חוכה ןיינב תסיפת הניה )תורעתסה ,המולהמ ,סוניכ ,הפישח ,סוסיב( ה"מכחב תסיפת
 אלא ,תיתשבי הניא איה ,השביה עורז תלבוהב עדי חותיפ ךילהתב השבוג הסיפתהש ףא לע .המחלמב "רורטה תואבצ"
 רמאמה .םיגרדה לכב םימחולה תוחוכה תושרל תודמועה תויעצבמה תולוכיה תא םיצעהל רקיעב הדעונו תיעורז־בר
 ינוויכל תוצלמה גיצמו ךילהתה יפתתשמ ינפב ודמעש םירגתאה תוברל ,הסיפתה חותיפל ליבוהש ךילהתה תא ראתמ
 תיזכרמה המרונל תוידודיהה תא ךופהל ךרוצה תא רמאמה שיגדמ ,תוצלמהה ןיבמ .השומימ ךרוצל םיצוחנה הלועפ
 דעו המיחלה תרות לש היצזיטרדנטסו תועורז־יצוח םינוגרא ךרד ,םידיחא םינקתמ לחה – ל"הצ לש חוכה ןיינבב
 .תועורזה ןיב םימחול םידקפמ לש רתוי הבר תוירבעמל

 אובמ

 הלעפהה תסיפת' שוביג התייה ותילכתש ,'ןוחצינ'ה ךילהת לש ותליחת לע יללכה הטמה שאר זירכה דיקפתל ותסינכ םע
 תרגסמה תא התוויה תיל"כטמה 'ןוחצינה תסיפת' חותיפ ךילהת .)'ןוחצינה תסיפת' :ןלהל( 'ןושאר לגעמב ןוחצינל
 וקלוח ךילהתה תרגסמב .םיפגאהו תועורזה ללכב התוא תוכמותהו הנממ תורזגנה תוסיפתה רובעב עדיה חותיפ ךילהתל
־בר תומולהמו תידממ־בר הנגה ,ידממ־בר ןורמת) 'םיישאר םיצמאמ' :תוצובק יתשל ל"הצ לש תועורזהו םיפגאה
 יפכ .)'וכו ויגוסל ןיעידומ ,בושקת ןוגכ םיצמאמה ללכ תולועפ תא םיכמות רשא םידוקפת םתוא) 'םירשפאמ'ו )תוידממ
 םירשפאמהו םתוא תוביכרמה דוקפתה תורוצ ,םיצמאמה תשולש תא תללוכ האולמב הסיפתה" :הסיפתב בתכנש
 ךילהת לש ןויערה".[2] םיצמאמה ןיב )היגרניס( רובגאהו תוידדהה תא ןהו המצע הלועפה תלוכי תא ןה ,םיחיטבמה
 .םיילוהינו םייתסיפת םישגפמ לש םמויק ידי־לע ,םיתווצה ךותב עדיה תא חתפל היה ,ותוא יתספת ינאש יפכ ,ןוחצינה
 .םמצע םיצמאמה ןיבו , תוצובקה יתש ןיב הרפמ חישו יטגרניס ךילהת רצייל וסינ םישגפמה

 ןורמת :השדח ןורמת תסיפת חותיפ ידכ דע ,ידממ־ברה ןורמתל עדיה חותיפ תא השביה עורז הליבוה ךילהתה תרגסמב
 ,ךילהתה תליחתב חנוה ךכ ,השביה תוחוכ .רתוי םיינלטקל השביה תוחוכ תא ךופהל התייה ךילהתה תילכת .ה"מכחב
 ודימשיו ויתולוכי תא וללשי ,וידממ ללכ לע ביואה תא ףושחל הרטמב ,ןתינה לככ םיבר םידממב םחוכ תא ליעפהל ועדיי

   .המיחלה לכ ךרואלו הובג בצקב ותוא

 תוסיפתה תאו,'[3] 2.0 קפואב השבי' תסיפת תא השביה עורז הגיצה ,הסיפתה חותיפ ךילהת לחהש ינפל בר אל ןמז
 תמייק ,ןכבו ?ןורמתל השדח הסיפת תשרדנ המל :התייה תעה לכ ריוואב הדמעש הלאשה.[4] הנממ ורזגנש תוימוחתה
 תרזעב תאז הנעט ריבסא .'ןוחצינה תסיפת' ירקיע תא תרתוס 'קפואב השבי' תסיפת תוהמ ,ךכל תירקיע תחא הביס
 םע שממ ."עירכי ןורמתה קר" – התייה הסיפתה חותיפ ךילהת תרגסמב השביה עורז הנעשנ הילעש המסיסה :הטודקנא
 יתשמ ףולאה תאז השע ,ימעטל .רתוי הפקת הניא המסיסה יכ ,קירטס ףולא ,השביה עורז דקפמ זירכה דיקפתל ותסינכ
 .ביואה תערכהב ידיחיה אל םלוא ,דואמ יתועמשמ ,ביכר היהי ,ודידל ,ןורמתה – הנוכנ אל איהש רבס יכ תחאה :תוביס
 ץמאמ ףא אלו ,ועירכי דחיב םיצמאמה לכ קר :היפל ,יבכוכ ל"כטמרה ליבוהש הסיפתה םע הבשייתה יאדו ףולאה תייאר
 םירשפאמה םיפוגב תוביוחמ תריצילו המיתרל ןווכמה דח רסמ הריבעמו ,תיתרהצה איה היינשה הביסה .ודבל דחא
 תוידדההו ,םיצמאמה לש היגרניסהש ךכ ךותמ ,ןכבו .ל"הצ ןוחצינל ליעומ היהי הזש תנמ־לע ,ןורמתה תא םיכמותהו

 ןורמתה קר" יכ תסרוגש הסיפתל םוקמ היה אל – ןוזחה תא שממל ולכויש םה ,םיקזח םירשפאמ סיסב לע ,םהיניב
 ."עירכי

 םיגשומ ורצונ תושדחה תונבותה ביבס .תיתועמשמ ךרד תרבכ רבע שממ לש הסיפת ידכל ושוביגו עדיה חותיפ ךילהת
 רובעב ףתושמ הנכמ שמשמ וישכע רבכ רשא יתועמשמ יעוצקמ חיש רצוויהל לחה ךרדה הלעמבו ,תונוש תונילפיצסידמ
 תא השביה עורז הסנת הבורקה הפוקתב .םיפתושה םיפגאהמו תועורזהמ ןהו ,השביה ךותמ ןה ,ךילהתב םיפתושה ללכ
 ."שומימל הסיפתמ" יורקה בלש ,ןורמתה לש וחוכ ןיינב ךשמהל תוטלחה ולבקתי הכלהמבו ,הסיפתה יביכר

 תא ,החתפתה הבש תרגסמה תא ,היתונורקע תא ריבסהל הסנא ,ןורמתל הסיפתה חותיפ ךילהת תא טרפא רמאמב
 המיחלה תא ךופהל ידכ רובעל םיכירצ ונחנאש ךרדה תאו תרחא המיחל חותיפל יל"הצה ץמאמה ךותב הלש םירשקהה
 .יל"הצהו יעורזה ,םילשמה ךלהמל םינוויכ עיצהל הסנא ,ףוסבל ."ה"מכחב ןורמת" תסיפת ירשקהב ,תידממ־ברל

 "דקפמה תנווכ" – ה"מכחב תסיפת
 תולוכי זכרל רשפאל ידכ ,'וכו ןיעידומ ,הקיטסיגול ,בושקת יטביהב המיחל בחרמ לש ריהמ ןוגרא איה הסיפתה תנווכ
 ,ותרזגב ביואה ברמ תא ףושחל גרד לכמ חוכ לכל ורשפאי ולא תולוכי .תויבחרמו תוינגרוא ,תמיוסמ המישמל תויטנוולר
 לכ תילכתו ,ינטלומיס ןפואב ומייקתי תולועפה ללכ .ינלטקו קיודמ ןפואב ורבעל רעתסהלו ,)ןתינשכ( קוחרמ וב םולהל
 ביוא תדמשהו הפישחל ל"הצ תולוכי ללכ .ןהלש עוציבה תא ויתחתמ םיגרדל רשפאל ןכו ויתולועפ תא עצבל היהת גרד
 .גרדה תמרל רשק אלל ,בלש לכב םינרמתמה תוחוכה תושרל ודמעי

 ויתונויגהו הסיפתה חותיפל ךילהתה



 ידכ ,ברקה  הדשב – תוינלטקו בצק – ןורמתה תוליעומ תרבגהל חוכ ןיינב תינכות שוביג :התייה ךילהתה תרטמ
 .ל"הצ לש קהבומ ןוחצינ רשפאל

 חותיפ תענתה .תיפיצפס המיחל תריזל תרשוקמ הניא איה ;ןורמתה לש תוחוכ ןיינבל דוסי תסיפת הניה 'ה"מכחב ןורמת'
 תויעבהו ןורמתה לש תוירקיעה תורטמה ופקתשה ונממ רשא ,ןתינה לככ ירנג 'המיחל טירסת' תרדגהב היה הסיפתה
 קומע אל( ביואה חטשב ריבס םוקימבו ,ונל םירכומה םיגוסה ללכמ ,ינכדע ביוא בצוה 'טירסת'ב .תוחוכה ודדומתי ןתיאש
 ,ל"הצב תונוש תועורזמ ,םייטנוולר םידיקפת ילעב ופתתשה 'טירסת'ה לפוט םהבש םינוידב .)לובגל ידמ בורק אלו ידמ
 יבגל תויתועמשמ תונבות וטלבוה םכלהמבש םייביסנטניא םינויד וכרענ וכלהמב ,שדוחכ ךרא רוריבה .םיחמומו םידקפמ
 .ותלעפהבו חוכה ןיינבב ןורמתה תויעב

 ;םיפופצו םייונב םיחטש :הלוכ הסיפתה תא דקמל עורזה דקפמ שקיב ןהבש ,בא תויעב עברא ועלגתה רוריבה ידכ ךות
 שא הרוי ביואה םהמש םינגוממ םימחתמו ;)עקרק־תתו עקרק־לע( םירצובמ םיחטש ;הייסולכוא יוור המיחל בחרמ
 שגנוה ןורתפה .הסיפתה תחנומ וילעש ןורתפה בצעתה ל"נה תויעבה עברא רואל .לארשי תנידמ חטשל תיביסאמ
 .הרורבו הטושפ הרוצב ,חוכה ןיינבל תונורקעה תא וכותב ליכמ רשא )הרואכל ילאנב( יעצבמ ךילהתכ

 תוחוכה יגוס לש תונורתיה תא םסקמל ידכ .םהיניב הלודגה תונושל תסחייתמ ךא ,השביה תוחוכ ללכל תעגונ הסיפתה
 םימעפל דוגינב .המושייל הנווכהבו ,תוחוכה לש תומיוסמה תולוכיל םאתהב םחוכ ןיינב תא הסיפתה הניווכמ ,םיברה
 רבדה .הסיפתה תא וביתכה רשא תונושהו תולוכיה ולא ויה אלו הסיפתה יביכרמל םאתהב תוחוכה וגווס ,תומדוק
 .ןורמתל תחא הסיפת שממל תנמ־לע ,םינוש תוחוכל םאתומ ידיתע חוכ ןיינב רשפאמ

 הסיפתה

 )הלעמו דודגה גרדמ( תנרמתמ הדיחי לכ תמייקמ םתואש ,םייסיסב םייעצבמ םיכילהת השימח לע תססובמ הסיפתה
־לע רשא ,הדיחי לכ ידי־לעו ,ןמזה לכ םיעצובמ םה .עוציב רדס וא ,תובישח רדס יפל םניא םיכילהתה תשמח .םויכ רבכ
 רובעב םתוא תמייקמ הדיחי לכ רמולכ ,םייגרדמ־ןיב םה םיכילהתה .ליבקמב םהמ )רתוי וא( םיינש םייקל הלוכי הלדוג יפ
 .[5]וללה םיכילהתה ירצותמ תונהיל הנוממה המרל תרשפאמ םגו ,היכילהת תא םייקל הפופכה המרל תעייסמ ,המצע

 :הסיפתה יביכר

 .המיחלה לש בלש לכב ,תינלטקו העיתפמ הפקתה תרשפאמה ,ביואה רבעל קוניז תלוכי תריצי – סוסיב

 תריציב םג ;וכותבו המיחלה בחרמ לא ךרדב תוחוכל שרדנה ךשמתמה יטסיגולה ךלהמב םג קסוע סוסיבה ךילהת
 תריצי ידי־לע ביואה לע ןורתי תריציב םג ;םתושרל תודמועה תולוכיל תוחוכה לש ריהמ רוביח תרשפאמה תשר תיתשת
 .שאבו ףוסיאב ,ותיא עגמ

 יכ ןבוה ,הסיפתה תוחתפתה םע .המיחלה תחיתפב םילודג תוחוכל הנעמ ןתמל סוסיבה ךילהת לש ןויגיהה ןווכ הליחתב
 והז .םוקמ לכבו םימחלנ תוחוכהש ןמז לכב ךשמנ אוה ךא ,תיבה ןמ תוחוכל האירקהמ ליחתמ םנמא סוסיבה ךילהת
 .יגרדמ־בר ןפואב עצבתמש המיחלה "רושפא"ל ךשמתמ ץמאמ

 תוחוכ ידי־לע עצבתמה ףוסיאו ןיעידומ לש תבולשת תלעפה ידי־לע ביואה תא ףושחל ותילכתש ץמאמ – הפישח
 .םינרמתמ םניאשו ,םינרמתמ

 ףושחל תנמ־לע תובר תוטיש ןיב בלשל שרדנ ,ל"הצ לומ דמועה ביואה ליעפמ רשא תוידוחייה המיחלה תוטיש חכונ
 .ל"הצ ילייח תא ףוקתל ובו ,רצק ןמז קרפל ףשחיהל הטלחה ולבקיש דע ,םירתתסמ ויתוחוכש ךכ ומצע הנב ביואה .ותוא
 ןכיה אצמיהל ץמאמ לכ ושעי ,םדיקפת רזוגש הלועפה ןפוא רואל ,םינוש םירוסנס תרזעב תולגל ןתינ ןכש ביואה תוחוכ
 הפישחו'[6] קחר תפישח' – תוטישה יתש ,רמולכ .תיסיפ םהילא עיגהל םישרדנ ונאש ךכ ,'קחַרָ־קשנ' ינפמ םינגומ ויהיש
 .םואיתבו בולישב דובעל תובייח ,ךוכיחמ האצותכ

 תקיודמ הרוצב – תיסיפ הפיקתב וא 'קחר־שא' תפיקתב וא – הפיקתל םידעי תריחב דקפמל רשפאת תיתוכיא הפישח
 ףושחל לכונ ,ותוא אוצמל תנמ־לע ,המלש הנוכש קורסל םוקמב ,לשמל ךכ .םידעיה תויכרעו תופידע רדס יפ־לעו רתוי

 .ךכמ תוחפ ילואו ,םידחא תובוחרב דקמתהלו ,הקירסה ינפל ותוא

 השאר־ןבא ןיעמו ,רתויב לודגה רגתאה תא 'הפישח'ה ךילהת הוויה ,םויה םגו ,ךילהתה ללכ ךרואלש רמול בושח
 .תוחוכה לש תוינלטקה תא הנתְמַו ,םיכילהתה ראש תא תנווכמו תרשפאמה הסיפתל

 .תיפיצפס המישמ רובעבו רדגומ בחרמל ,תויעורז־ברו תויליח־בר תוברל ,תולוכיו תוחוכ לש ץמאמ זוכיר – סוניכ

 לכב ,ביוא לכ ,ביואה םע שגפמב ל"הצ לש תונוילעה תא יוטיב ידיל איבהל םירומא (convergence) 'סוניכ'ה יכילהת
 ,רתויב הקומעהו הקוחרה ,רתויב הנטקה הדיחיל רשפאל ךירצ תולוכי סוניכ .המיחלה בחרמב הדוקנ לכבו ןמזב הדוקנ



 ,"יעצבמה הצק"ה רובעב תויתכרעמה תולוכיה תמיתר רשפאי ליעי 'סוניכ' ךילהת .תשרדנה המצועב ביואב עוגפל
 ןיבל ל"הצ לייח ןיב )הצקב( שגפמב םייקתמש ןוזיאה תא רובשל רומא הז ךילהת .ךוותבש תודיחיה לכ רובעב אליממו

 .ןתמצוע אולמב ל"הצ לש תולוכיה תא יוטיב ידיל איבהלו ,ביואה לייח

 עצבתהל הלוכי המולהמה .םוקמל וקתרל ןיפולחל וא ביואה תוכרעיה תא תונשל התילכתש 'קחר תפיקת' – המולהמ
 .םייטניק־א םיעצמאבו םייטניק םיעצמאב

 ךוכירל שא' ביואה ידעי לע תוריל גוהנ ,הפקתהל הסינכה ינפל .המידקמה 'שאה תכמ' תא ןויערב הריכזמ המולהמה
 דמוע הז ןויער לש ןויגיהה ה"מכחב תסיפתב םג .וניתוחוכ תורעתסה תא רשפאלו ,ומוקמל ותוא קתרל ידכ ,'םידעיה
 ומכ המולהמ .ביואה לש םידממה לכל התוא הניווכמו ,תרבודמה המולהמה לש תערשמה תא הביחרמ הסיפתה .וניעב
 תולוכי תא שבשת רשא ,תקחורמ הדקפממ תלעפומה םייטניק םניאש םיעצמאב הפקתה לש הרוצ סופתל הלוכי תאז

 .רתוי םיבוט תורעתסה יאנת רשפאל איה המולהמה לש תיזכרמה תילכתה, רוכזל בושח .ביואה לש הטילשהו דוקיפה

 .ביואה םע יזיפ ךוכיח – תורעתסה

 רחאל ,המיחלה בחרמב ביואה יבגל ףשחנש עדימה ללכ סיסב לע ,תורעתסמ־תונרמתמ תודיחי לש עגמ ברקל יוניכה
 תורעתסהה תא םג .תיחנהל היה ןתינש רתויב תינלטקה המולהמה ביואה לע התחנוהש רחאלו ,תולוכיה ללכ סוניכ
 .םירחא םידממל םירושקש ולא םגו ,ביואה לש םייסיפה םידממה םע היהי ךוכיחהש רמולכ ,ידממ־בר ןפואב םייקל הצרנ
 רשאו םימייקה םיבאשמה ללכ םע תולוכי ןרובעב סנכל ירק ,תוחוכה תא "ףוטעל" תודקפמה תושרדנ ,תאז םייקל ידכ
 .בחרמב ביואל םייטנוולר

  

 

 )ל"הצ רבוד :רוקמ( חטשב ןורמת ללכש ליגרת ךלהמב תיברק הסדנה ימחול  

 הסיפתה תוהמל תושרדנ תורהבה

 םיביכרה .הילע תנעשנ אלא ,התוא תשדחמ אלו ,המיחלה תרות תא הפילחמ אל איה .חוכ ןיינבל הסיפת איה 'ה"מכחב'
 ןוזחה תא שממל היהי ןתינש ידכ ,ולוכ ל"הצב םיחתופמ תויהל םישרדנש חוכ ןיינב יכילהתל תונויגה םיווהמ הסיפתה לש
 .המיחלב םיצמאמ ןרכנסל וא ,לעופב םימחלנ תוחוכה ךיא ראתל ידכ וללה םיביכרב ןיא .ידממ־ברה ןורמתה לש
 םיכירצ הסיפתה יביכר .םישרדנש תונורתפה תא ראתלו ,ןורמתה לש תויעבה תא ראתל :םיירקיע םידיקפת ינש הסיפתל
 .ל"הצ ללכב תוחתופמ רשא ולא םגו השביה עורז ידי־לע תוחתופמש ולא םג ,ןורמתה תוחוכל תולוכיה חותיפ תא ןיווכהל

 ךותמ תעדומ הריחב התייה אל וזש ןוויכ ,הלאשל הרורב תחא הבושת ןיא ?וללה םיכילהתה תשמח אקווד ורחבנ המל
 השביה תמחול תא קרפל היה ירוקמה ןויערה .ךשמתמ תוחומ רועיס ךותמ תיכילהת תוחתפתה אלא ,תופולח המכ
 םגו ,תויוושכע תונבות ךותמ תובר תועפשה גפס ןויערה .םביבס חוכה ןיינב יכילהת תא ןגראלו ,םייעצבמ םיכילהתל
 ידקפמ תא עורזה דקפמ םתר ,ךילהתה תליחתב דואמ רהמ .םירז תואבצב השענהמ ןכו רבעב םימוד םיכילהתמ תונבות



־בר םיטביהב תויתועמשמ תונבות ךילהתל ואיבה ולאו ,הל הצוחמו עורזה ךותמ ,םייטנוולרה לייחה יניצק תאו תודגואה
 .ךשמהב ביחרא ךכ לע .םויה םג התוא בצעל םיכישממו הסיפתה תא ובציע ולא לכ .םיימינפ םיינוגרא םגו ,םייעורז

 םע 'םינפ לא םינפ' םהלש שגפמה אוה ןורמתה תוחוכ לש ףסומה ךרעה יכ הנבותה הרמשנ הסיפתה חותיפ לכ ךרואל
 ,ןכל .ביואה

 םילחתאמ םגו ,תעה לכ םישחרתמ םג םה .חוכה תוליעפב םיבלש םניא םה הסיפתה לש םיביכרמה יכ רהבוי ןכ־ומכ
 ךכבו תונתשהל ביואל םורגל הלוכי )תיתוכיא היהת םא( קחר תמולהמ ,לשמל .רדס יפ־לע אלש ינשה תא דחאה
 .רעתסהל וא ,תפסונ המולהמ תיחנהל םאה טילחהל דקפמל רשפאת ךכבו ,וניתוחוכל ףשחיהל

 רורב אל )וליאכ( רגתא ,וא התומדל םיווק תוידממ־בר

 איה יתשוחתל ךא ,גשומל תיללכ תיל"הצ הרדגה תמייק םנמא .ל"הצב ויד ררובמ אלו שדח גשומ וניה תוידממ־בר גשומה
 תואצות לש תובר תורשע ביני תילגנאה הפשב תתשרמב גשומה לש שופיח .השביה תוחוכ לע תולכתסהב תעייסמ הניא
 .םינש המכ הזמ גשומה םייק ,ל"ותו הסיפת ,תיאקירמאה תיאבצה תורפסב םג .'וכו העד ירמאמ ,םיימדקא םירקחמ –
 ןיאש םושמ .ןכות וכותל קוציל תונויסינ םישענ ל"הצב םויכו ,םידיגו רוע םורקל גשומה לחה 'ןוחצינה' ךילהת תרגסמב
 המיחל תטיש איה תוידממ־בר :השביה תמחולב גשומה תא תוטשפב רידגהל הסנא ,ןוידה ךרוצלו ,תיעמשמ־דח הרדגה
 .לעופ אוה ובש ינטלשה דממהמ םינוש םידממב ,ומצע לע ןגמ ליבקמבו ינשה דצה תא ףקות דחא דצ התרגסמבש

 ושע תואבצ .תוכורא םינש ךשמב תינורטקלא המחול וליעפה ןורמתה תוחוכ ;שדח ןיא וזה הבישחה ךרדב ?שדח המ זא
 אוה שודיחה ,ןכ םא .ינשה לש דחאה תרושקתה שוביש ידי־לע ,הטילשו דוקיפ תולוכי שבשל תנמ־לע םילודג םיצמאמ
 תודיחיל ושגנויש םיעצמאב םאו םיינגרוא םיעצמאב םא ,םיכומנה םיגרדהמ רבכ תידממ־בר המיחלל חוכ תונבל ןוצרב
 ,הרותב יוניש בייחת תידממ־בר המיחל .דבלב םיעצמא חתפל קיפסמ הז היהי אלש אוה ןבומ .הנושארה תיזחב תומחלנה
 .דועו ןוגראב ,הרשכהב

 ?תוידממ־ברל תויעורז־בר ןיב המ

־בר' ירחא אובי המ זא" :הלאשב ולש הכרדהה תקלחמל ,יספמד ןיטרמ לרנג ,םיבלושמה תוטמה ר"וי הנפ 2011 תנשב
 םירגתאל ןורתפ תווהל החילצמ אל רבכ ,םיבו ריוואב ,השביב תונוילעה יכ ןיבה יספמדש המדנ הלאשהמ"?'[8] תויעורז

 םורגל חילצהל לוכי אוהו ,העיריה תא ביחרה ביואה .ביואה לש ותערכה תא החיטבמ אל רבכ איה .ביואה ונל ביצמש
 םיגושו ,חטשב םיחכונ ךילייח הרואכל םא םג ,שגפמ לכ חצנל לוכי אוה .םיימשב "טלוש" וניא םא םג ,יתועמשמ סרה
 ,תיטקט־ורקימה המרב םגו ,תיגטרטסאה המרב םג ,ךתוא ףוקתל לוכי אוה .םיוסמ רוזאב תיעצבמה הטילשה תיילשאב
 .ךכל ךרעית אל םא ,בר ןמזל הלועפה תלוכי תא ךל שבשתש הרוצב

 יאקירמאה השביה אבצ שיא ,רוגרגקמ סלגד סומידב ם"לא תוחכונב ל"הצ לש יללכ הטמ חיש םייקתה 2020 ראורבפב
־בר:[9]  (1תוידוסי תויעב יתש הנמו ,תויעורז־ברה לש הנמז רבע יכ רוגרגקמ ןעט החישב .המחולה םוחתב רקוחו ,ורבעב
 שי עורז לכל .רוגרגקמ ןעט ,"םימ קיזחמ אל הז" .היינשל תחאה עייסל תועורזה לש "בוטה ןוצרה" לע תנעשנ תויעורז

 התמישמ תא םילשהל תנמ־לע םיפסונ םיעצמא דועו םישומיח דוע ,תוחוכ דועל תשרדנ דימת איהו ,המצע לשמ תומישמ
 סכנה .שיואמה סוטמה תא וחצינ ריווא–עקרק יליט )2 ;םירחאל עויסה יפ־לע אלו ,הידעי תגשה יפל תדדמנ איה .הלש
 שיש תויעבה תא .םדוקפת לע ןעשיהל המ ןיא ןכלו ,ולפי םיסוטמה .הרוחסה תא קפסמ אל רבכ ריוואה ליח לש ירקיעה
 איהו תמאב הלודגה תובכרומה תא תוראתמ אל וללה ךא ,הכרעה תררועמ הרוצב רוגרגקמ הנמ יעורז־בר חוכ תלעפהב
 .םיידממ־ברו םייעורז־בר תוחוכ ןיינבל םייעורז־בר םיכילהת

 ויה .תויעורז־ברו תוידממ־בר ןיב ןילמוגה יסחיו תויפילחל עגונב םינויד ומייקתה הסיפתה חותיפ ךילהת תרגסמב םג
 ןוצרה םצע ןיב תוידוגינ ןיא ,יתפקשה יפ־לע .דועו דחי תורשפאתמ ןהש ונעטש ולא דצל ,תודגונמ תושיג ולא יכ ונעטש
 תונעל ידכ הדלונ אל תוידממ־ברה .יעורז־בר ןפואב ןתלעפהלו תולוכיה תיינבל תוירחאה ןיבל ,ידממ־בר ןפואב םחליהל
 אבצה לש תחא עורזש רמולכ .תיעורז־בר תויהל תבייח םינוש םידממב המיחל ,ךכמ רתוי .תויעורז־ברה לש תושלוחה לע
 ללכ לש הלעפהבו היינבב ןויגיה ןיא ;תרחא עורז רובעב םגו הרובעב םג ,םיוסמ דממב ,ותוא ליעפתו חוכה תא הנבת
 תורגבל שרדינ ונחנא םייקתי ל"נהש ידכ .תוידממ־בר רבגאל תשרדנו הלוכי תויעורז־בר .דרפנב עורז לכב תולוכיה
 .ךשמהב ביחרא ךכ לעו ,ינפל ונעדי אלש תוטישב הלועפה ףותישו הטילשה תרבגהלו ,תינוגרא

 ?תידממ־ברה המיחלה תולוכי תא קימעהל ךירצ המל

 The answer is multi domain :םשב רמאמ ,דרופסקוא תטיסרבינואמ רקוח ,(Phil Clair) ריילק ליפ םסרפ רבכמ אל
operations, now what is the question?. ־בר" םירמואו םירזוח ונחנאש ףא לעש איה ריילק לש תירקיעה הנעטה

 המו שודיחה תמאב המ עדנ אל ,ןכ השענ אלש דע .דממ אוה המ רידגהל ונלכשה םרט ,תונמדזהו טסקט לכב "תוידממ
 רשקהב עדיה חותיפ לש תויחטשהו הנבהה רסוחל רשאב תונעט עומשל ןתינ וניתוזוחמב םג.[10] גשומה חותיפב םעטה
 .הב ךרוצלו תידממ־בר המיחלל



 תא ראתל ותילכת רשא יתסיפת ךמסמ ,יאקירמאה השביה אבצ לש המיחלה תרותו הכרדהה דוקיפ ץיפה 2017 תנשב
 ונא ,דיתעל תולכתסהב" :זאד דקפמה ,סניקרפ דיוויד לרנג בתכ ךמסמל המדקהב .ידממ־ברה יתשביה חוכה תוחתפתה
 ךשמהב."[11] יתשביה דממהמ םירחא םידממב ןורתי רוציל םילגוסמ תויהל םיבייח ונחנאו םידממה לכב רגתואנ
 .םיאקירמאה תוחוכב עוגפל ידכ וחתיפ םהש תולוכיה לעו ,רבדמ אוה םהילעש םיביואל סניקרפ סחייתה המדקהה
 םידממב םהילע הפקתהל םישיגר םה ךכ ,םינוש םידממב ףוקתל םילוכי וללה םיביואהש ומכש איה סניקרפ לש ותנעט
 .הפקתהל םגו הנגהל םג ,הלועפה תולוכי חותיפ תא הרקמ לכב ונילע הפכת תואיצמה ,רמולכ .וללה

 ןיידעש םירמואש ולא לכ םג םיקדוצ ;'וכו דממ והמ רידגהל תאז ללכבו ,תוידממ־ברה תא רידגהל שיש ריילק ליפ קדוצ
 םחלנש ימ לכ והומכו סניקרפ לש תיתימאה הדוקנה תא םיספספמ םלוכ םה ימעטל ךא .רבודמ המב םות דע ונבה אל
 ביואה תא ףוקתל תלוכיב קיזחהל ךרוצ םייקש איה הדוקנה .תוכומנה תומרב תוידממ־בר תולוכיב קיזחמ רבכש ביואב
 אל היגליבירפ ונל ןיא ,םינושה םידממב תולוכי קיזחמ רבכ ביואה .ואל םא ןיבו רדגומ ל"נה םא ןיב ,דממ לכבו תע לכב
 לולשל םיעצמאה תא ויתוחוכל תתל לגוסמ םיוסמ אבצ םא .םימוד םידממב הפיקתו תוננוגתה תולוכי ונלש תוחוכל תתל
 חצנל ביואה ןמ ענמי וא ,ןוחצינ םדקיש המ הז םא ?הרותב רדגומ המ הנשמ הז המ יזא ,איהש ךרד לכב תולוכי ביואה ןמ
 .הז רובעב הרות בותכל םגו ,הז תא תושעל ךירצ יזא ,וניתוחוכ תא

 (Convergence) 'תולוכיה סוניכ' ?תוידממ־בר ןיבל ה"מכחב תסיפת ןיב רשקה המ זא

 לכותש תנמ־לע ,קיפסמ םינימז ,הרובעב םידמוע רשא םיעצמאב תינתומ ידממ־בר ןפואב לועפל הדיחי לש תלוכיה
 הדיחיה ךותב תוינגרוא ויהי ולא תולוכיש הצרנ םיתיעל .וינפמ ןנוגתהלו ,ביואה ידממ דגנ הליעי הרוצב םליעפהל
 ךילהת םג אוה ה"מכחב תסיפתב ביכר לכש דועב .הנוממה המרהמ ןתוא לבקתו תולוכי שורדת איה םיתיעלו ,תנרמתמה
 תא רשפאמש הז אוהו ,ןמזה לכ םייקתמ ל"נהש אוה סוניכה ךילהתב דחוימה ,ןמזה לכ םייקתהל ביוחמ אלש יאמצע
־בר המיחלל םיאנתה תשולשמ דחאכ 'סוניכ'ה תא המיחלה תרותב עבק יאקירמאה השביה אבצ .תידממ־ברה המיחלה
 המיחל םויק."[12] םידממה לכב תולוכי לש תכשמתמו הריהמ היצרגטניא אוה סוניכ" :ךכ בתכנ 2018 תנשבו ,תידממ
 בצמה תנומתלו חוכה תמישמל רשקהבו ,ברקה הדשב יטנוולרה םוקימל תולוכי 'סנכל' לכונ םא קר רשפאתת תידממ־בר
 .ביואה לש וידממ לש

 ךותמ .ינגרוא ןפואב ,םידממה ללכב הלועפל ,תולוכיה ללכב תוחוכה לכ תא דייצל תלוכי היהת אלש איה דוסיה תחנה
 תרדגה תמרל דע ,ןפוא הזיאבו 'הסנכל' שרדיי םיגרד הזיא רובעב רידגהל ונילע אהי ,ךליאו ןאכמ חתפנש תלוכי לכ ,ךכ
 הרשכהה איה המו ,הרקבהו הטילשה תוכרעמ ןה המ ,הטילשהו דוקיפה תכרעמ איה המ רמולכ .יארחא םרוגו םיאנתה
 םימייקמ ונחנא םויה םגש דיגהל ןתינ .תמיוסמה תלוכיב שמתשהל תנמ־לע םיפיסה תא םיווהמה םישנאה לש תשרדנה
 םינקתה תא םיעבוק תועורזה ידקפמ ,םייל"הצ םידיחא םינקת םירידגמ אל ונחנא ,אוה ךכ אל .רכזומה ךילהתה תא
 עורזה ךותב תוראשנ תולוכיה ךכו – 'דכו םינוגרא ,תורשכה – םינקתב דומעל תושקתמ תורחאה תועורזה .םמצעב
 ,יתבתכש יפכ ,התוא רשפאמש המש ,תידממ־בר המיחלל אלו ,תיעורז־דח המיחלל םיאתמש ךילהת הז .ןתוא החתיפש
 .ללכושמ יעורז־בר חוכ ןיינב אוה

 

 )ל"הצ רבוד :םוליצ( ריוואב קוסמ םע םיה ליח

  

 !עבקי כ"מה ימולש



 התיכה דקפמל דוקה םש אוה )ינוימידה( 'כ"מה ימולש' .'כ"מה ימולש' גשומה תא ל"כטמרה עבט ודיקפתל הסינכב
 ןיעמ אוה ל"כטמרה ריבעהל הצרש רסמה ,יתנבהל .ל"הצ לש "לוחכה ץחה" הצקב ,רתויב תימדקה תיזחב םחלנש
 ל"הצ תולוכי רמולכ .'ימולש'ל ושגנוי ,ץראה זכרמב םילודגה "םילעפמ"ב תוזכורמו תורצוימה תולוכיה היפל השירד
 לע הבשחמב ךרוצה תא שיחמהל ל"כטמרה הסינ ךכב .רתויב ההובגה המצועב 'יטקטה הצקה' שומישל דומעל תוכירצ
 הארת ךיא ועבקיש םה דבלב יטקטה הצקה לש םיכרצה אל ,ירק .תולוכיה לש חוכה ןיינב בלשב תולוכיה 'סוניכ' ןויער
 השגנהה תכרעמ לש 'הרוטקטיכרא'ה הארית ךיא רידגהל ונמצע תא ץלאל םישרדנ ונחנא אלא ,ול תשגנומה תלוכיה
 .תלוכיה חותיפ בלשב דוע ,הצקל

 'סנכל'ו  ,הל םיפופכה תוחוכה לש םיכרצה תא רתאל איה חוכה תלעפה בלשב הנוממ המר לכ לש העובק תוירחא
 .ןליעפהלו תולוכיה תא טולקל לגוסמ חוכהש אדוול תיארחא םג איה .שרדנ אוה םהלש םיבאשמה ללכ תא ורובעב
 םיכרצה רובעב םייעצבמה תוטמה תלועפ לכ תא ןיווכהלו ,ברקה יתווצב השענב טולשל תוכירצ תונוממה תומרה רמולכ
 יטגרניסו יביטקפא שומיש לש בצמ רצוויהל לוכי ךכ .תינמז־וב ךופהו הלעמל הטמלמ דובעל םיכירצ םירבדה .םהלש
 .םיבאשמב

 תרשפאמ הטילשו דוקיפ תכרעמ ןוגראו יביטקפא תולוכי סוניכ ,ברקב םיצמאמ – םיריצה תשולש לש הנבה רשפאל ידכ
 תצובק סניקרפ האור ונוזחב:[13] םידממב שומישל ,סניקרפ לרנג איבהש המגודה לע הזרפרפב שמתשהל ןתינ –
 המיחל תמייקתמ ובש בחרמב ,תוחוכל תוכימסב ברקה הדשב ביוא תרתאמ ,ברקה הדשל ץוחמ תבשוי רשא ,םירקאה
 הפקתה חרכהב היהת אל וז .םינרמתמה תוחוכה דגנ ותלועפ תא שבשל ידכ ,הזה ביואה לש םידממה דחא תא תפקותו

 – ךירצ םא וא ,תרושקתה תותשר לע הפקתה וא תויתרבחה תותשרב העפשה תרזעב ,ילוא אלא ,יטניק שומיח תרזעב
 .הזה ביואה תא ףוקתל ידכ חוכ טיסהל הדקפמה עדת

 תיעצבמ הנבהו ,תימוקמ המזוי ךותמ קרו ךא הרוק רבדה ידידל ,הזה ןפואב םימייקתמ םירבדה םויכ רבכ יכ ונעטיש שי
 בצעמ אל ,הזה ןפואב חוכה תא הנוב אל םויכ ל"הצ .יטוקא אוה יעצבמה ךרוצה רשאכ קרו םייפיצפס םידקפמ לש
 םיגרדמ לע גלדל תולגוסמ ןהש ךכ הטילשהו דוקיפה תוכרעמ תא בצממו שבגמ אלו ,ולאככ םתוא רידגמו םיכילהת
 ,ביואה םע שגפמה ןמזב המצוע הצקב חוכל ואיביש םיריהמ 'סוניכ' יכילהת .יפיצפס יעצבמ ךרוצ לומלו ,תיארחא הרוצב
 יכרוצ לע תתתשומה תילאיצנרפיד הטילשו דוקיפ תכרעמ ןוגרא דצל ןתינה לככ היכרריהה תחטשה תא םיבייחמ
 .ןרמתמה

 ןורמתה תווצב הבצעתהש הקיטקרפה

 תווצ רשא האשילק איה ,הצקב יטקטה חוכה תא תכמותש תאזכ תויהל הכירצ הטילשהו דוקיפה תכרעמ היפל השירדה
 ךכ ןורמתה תוחוכ תא םינגראמ דציכ איה תווצה דדומתה התיאש 'הדיחה' .ןכות הב קוציל היה שרדנ ידממ־ברה ןורמתה
 ביכר לכב ול תופופכה תודיחיה רובעב תולוכיה תא סנכל לגוסמ היהיו ,ומצע רובעב תולוכיב שמתשהל עדֵי גרד לכש
 לש םדיקפת .הסיפתה יביכר יפ־לע םיתווצ־תתל תווצה קלוח ,ןכ תושעל תנמ־לע .ברקב בלש לכב ירק ,הסיפתב
 המרל םישרדנה םיביכרה המו ול םישרדנה םיביכרה המ .ידממ־בר ןפואב םחלי גרד לכ דציכ ראתל היה םיתווצה
 .םידממה ללכמ תולוכיב שומישב עייסלו שמתשהל ולכויש תנמ־לע ולש הנוממה

 רובעב 'סנכל' ,ירשפא רשאו ,ךירצ םידממ ולא ?ותמישמ המו רבודמ גרד הזיאב :תולאש שולש לע תונעל ושרדנ םיתווצה
 ?ולא לכ תא עצבי חוכהש תנמ־לע םייחרכהה םיאנתה םהמ ?וז ןיעמ המישמל הזה גרדה

 ףגאו ריוואה ליח ,ן"מא( םירשפאמה ישנא ,)תוביטחו תודגוא( םידקפמה :תוירקיע תויסולכוא שולשל וקלחנ תווצ לכ ירבח
 .םיתווצה ןיב םיעד תומימת בורל התייה תונושארה תולאשה יתשל הנעמה יבלשב .השביה עורזמ ןונכת ישנאו )בושקתה
 קלח תויהל תוכירצ תולוכי ולא :הלאשל תונעל ןויסינב ,קויד רתיל וא ,תישילשה הלאשל ביבסמ רצוויהל ולחה םיחתמה
 ויהי תולוכיהש הצרי דימת יסאלקה ןרמתמה דקפמה ?ברק תעשב ךרוצ יפל קלחלו זכורמב חתפל הצרנ ולאו ,חוכהמ
 רקוי רואל תמצמוצמ הצופתב ןוצר :תודמע יתש ביצהל הטנ תלוכיה תא חתפמה ףוגה ;ותטילשבו ולצא רתויש המכ
 תומיוסמ תומכסה ורצונש רחאל .'וכו הלעפהל ידמ תובכרומ ויהי תולוכיה תא תוכמותה תוכרעמה יכ ןעטש וא ,חותיפה
 הטלחה תלבק רשפאל ושקתה תויביצקת תוביסמ רשא םיבאשמה ישנא ולא ויה ,תולוכיה יחתפמל םידקפמה ןיב
 .תעה אובב ןהב דייטצהל היהי ןתינש ידכמ תורקי ויהי תורבודמה תוכרעמה יכ הנעטב ,ןוידה תא םדקתש

 יחתפמ ,םידקפמה – וללה םירוטקווה תשולש תא למרנל היה ךילהתה ךרואל השביה עורז דקפמ לש ךשמתמה ץמאמה
 תובוטה תואמגודהמ םייתש .ירפ אשנ ץמאמה .םירגתאל ילמיטפוא הנעמל ואיבי םהש ךכ – םיבאשמה ישנאו תולוכיה
 לולכמ .יעצבמה הצקה רובעב תולוכיה תא 'סנכל' ותילכת רשא לולכמ ןוגרא )1 :ויה ןורמתה תווצב חישה ךותמ ורצונש
 תולוכי תא קפסל םילגוסמש םימרוגה םע רשקבו דודגה םע רשקב תויהל לגוסמ היהי אוהש ךכ םקוממ תויהל ךירצ הז

 בחרמ ךותמ( דודגה רובעב 'קחר' תולוכי תלעפהב קוסעל ותילכת רשא ידודג עויס תווצ )2 ;םינושה םידממב המיחלה
 תושרדנה תונילפיצסידה ללכמ םיבכרומו דואמ םינטק םהש ךכב איה וללה םינוגראה ינש לש תידוחייה .)המיחלה
 הנעמ ונתיש תנמ־לע ,דחיב םתוא ונגראו םתובישח לע ומיכסה 'םירשפאמ'ה ללכו םידקפמה ללכ .'סוניכ'ה תמישמל
 הארנ ,םיבר םימוחתב םיפסונ תונורתפל איבה עדיה חותיפ ךילהתש ףא לע .יעצבמה הצקה רובעב תולוכיה 'סוניכ'ל
 שורדל 'ימולש'ל ורשפאיש םה .תוידממ־ברו תויעורז־בר רשקהב תיתימאה ךרדה תצירפ תא םיווהמ ולא םילכ ינשש
 ורובעב 'סנכת'ו ךרוצה תא ההזתש תאז איה ולש הדקפמה .שורדיש ילבמ םג לבקל ,ךכמ רתויו ,ךירצ אוהש תא לבקלו

 .המישמה תמלשהל תושרדנה תולוכיה תא



 (interoperability) 'תוידודיה'ו הפישח

 ללכ בויט .דבלב (input) המושת איה וזה הלועפה תטישש רוכזל ךירצ ,תוידממ־בר אשונב ןאכ דע בתכנש המ לכ םע
 הרוצב םידממה ללכב םחלי חוכה םא םג .ברקב החלצה החיטבמ אל תוליעי .רתוי הלודג תוליעיל איבי תומושתה
 .וילייח תאו ביואה תולוכי תא דימשהל ,לשמל ,המישמה תא םייקל חילצי אוהש רמוא רבדה ןיא ןיידע ,תמלשומ

 ירה .וידממ ללכ לע ביואה תפישח ,םיווש ןיב ןושאר אוהש דחא קלח םייק הסיפתה ךותב יכ יתבתכ רמאמה תליחתב
 ביואה תפישח .םהינפמ ןנוגתהל וא ,ףוקתל ןתינש םידממב לעפי ןכא ביואה םא קר תיטנוולר היהת 'תידממ־בר' המיחל
 םג ,תאז םע .םידממה ללכב המיחלה תולוכי ונל וליעוי המ ,ותוא ונפשח אל םא ןכש ,הסיפתב רתויב יסיסבה ביכרה איה
 םיבאשמה יוצימ ;רורב אוה םינושה םידממב תולוכיה תא תוצמל ןרמתמה חוכה לש ישוקה ,ביואה תא תפשחש ירחא
 ימניד אוה ןרמתמה חוכה .'וכו תוידוחיי תולוכיב שומישב ההובג תויחמומ ,םיכורא םיכילהת ,ןונכת ךירצמ םינושה םידממב
 ,םייעקרק םיגשיה גישהל םדיקפתש םימחולמ יונב חוכה רקיע ,דועו תאז .תעה לכ ץחל תחת יוצמו םיואמ אוה ,יתיזזתו
 רתויב הלודגה תונמדזהה תמייק השביה תוחוכב ,תאז םע .תובכרומ תולוכי יוצימב וילע םישקמ ולא לכ .ביואה גרהו

 ביואל םורגי ,ביואה םע השביה תוחוכ לש שגפמה יכ ,איה תועודיה ןמ .ותדמשהלו ביואה תאיצמל תולוכיב שומישל
 .תילגר הפקתהב םאו קוחרמ םא ,ותפיקתל תונמדזה םירציימ הזבו ,ףשחיהל ול םימרוג םה ךכ .ותוכרעיה תא תונשל

 – וזמ וז םיתוריש לבקלו וזל וז םיתוריש קפסל תוחוכ וא תודיחי ,תוכרעמ לש ןתלוכי" איה )תוּיליבּרַפֵורטְניא( 'תוידודיה'
 תא תראתמה תיעוצקמה תורפסה."[14] יביטקפא חרואב וידחי לועפל ןהל תרשפאמה ךרדב תורישה יפוליחב שמתשהלו

 אוה רבדה ןבומכ םש .ו"טאנ לש היצילאוקה תונידמ ןיב דוחייב ,דואמ תחתופמ הניה ,גשומה לש םייאבצה םימושייה
 ןכות קוציל םיבייח ונחנא ,קחורמ ןרמתמ חוכ רובעב תולוכי סנכלו ,ביואה לע ןורתי רוציל םילגוסמ תויהל ידכ .חרכה
 תונתשה רוציל לולע ,םיוסמ םוקמב ביוא םע חוכ לש ךוכיח ,לשמל .תינוגרא־ןיב ילואו ,תיעורז־ןיבה תוידודיהה ךותל
 ןוכנ .ל"הצ לש םיברקתמה תוחוכל ךרעיהל לכויש ידכ ,ביואה לש רתוי הבחר תונתשה םגו ,ביואה תוכרעיהב תימוקמ
 הטילשה תוכרעמ ,םרב .הזה בחרמב הזה ביואה דגנ חוכ ליעפהל לגוסמש ימ לכ רובעב תונמדזה רציי רבדהש בושחל
 האיבמש תוריפהמ תונהיל םישקתמ חוכה יליעפמ ןכלו ,ןדוסיב תוידודיה ןניא ,המגודכ ,םויה ונלש תונכוממה הרקבהו

 םע תחא הקלח הרוצב תורבדמ ןניא ,תורצונש תויונמדזהה תא ףקשל תורחאמ ולא תוכרעמ .ביואה לש תונתשהה
 .םידדצה רובעב תוישומיש תונבות תורציימ ןניאו היינשה

 )הטילשו דוקיפ לש תודוסימ קלח איה םגש( תרבודמה הפשה םגו ,הטילשהו דוקיפה לש )הרוטקטיכראה( הנבמה םג
 ,יכרריה ודוסיב אוה ל"הצב הטילשהו דוקיפה הנבמ .ברק תעשב תויונמדזה לוצינ רשפאל ידכ תופוכת ןכדעתהל םיכירצ
 תופשב םיאיקב םניא ,חלצי השעמהש ידכ הלועפ ףתשל םירומאה ולא ,יעורז־ברה המחלמה השעמל םיפתושה םידדצה
 תובכעמש תורודצורפ תורצונ ךכ ,ישיא חישב םירעפה לע רשגל תוחילצמ ןניא תודקפמב תויצקנופה .ינשה לש דחאה
 .ןורמתה תסיפת חותיפל הדובעה יתווצ ךותב םג ,תאש רתיב ,ונלביק הזל הבוט המגוד .ונתוא

 

 

 םוכיס

 םילכ תקפסמ איה ,התוהמב תיתשבי הניא איה :םיטביה המכב תונורחאה םינשב היתומדוקמ הנוש ה"מכחב תסיפת
 ןקלח תנמ םהש םייעצבמ םיכילהת לע תחנומ איה ;תויעורז־בר קוציל היהי ןוכנ םכותב רשא ,םייעצבמ םיכילהת תומדב
 ןפצמ תווהל םילוכי רשא הפשו םיכילהת ךשמה תרשפאמ רשא תיטסילוה הרוצב הבותכ איהו ;ללכב ל"הצ תועורז לש
 םינוכיסה תאו תויונמדזהה תא תנמסמו ןורמתה לש הפרותה תודוקנב לפטל הסנמ הסיפתה .ןורמתב םיקסועה לכל
 המחלמה ילכ לש רובגיאה תא חיטבמש הז תויהל רומא אוהש – 'סוניכה' – ילכ תקפסמ איה יטנרהניא ןפואב .הז ןיינעל
 .םלוכ

 הז בלשב ?ה"מכחב ןרמתל ןורמתה תוחוכל רשפאל לוכי אוה דציכ :איה ומצע תא לואשל יללכה הטמה ךירצש הלאשה
 הלוכי הניא עורז םוש" :טלווזור רודואית אישנל ,יאקירמאה יצה ןיצק ,ןאהאמ רייאת דרפלא אישהש הצעב רכזיהל ןוכנ
 רשפאת אל ,היהתש לככ תכל תקיחרמ ,תיעורז־דח תונתשה."[15] לכותש תופצל ךירצ אלו ,המצעב המרופר גיהנהל
 Accelerating Multi-Domain – 2018 תנשמ ורמאמב .'ןוחצינה' ךילהת שומימ תא רשפאת אלו תשרדנה תונתשהה תא

Operations: Evolution of an idea – סוניכ יבגל ןוזחה תא ,קודיירטה דקפמ ,דנסנואט ןפטס יאקירמאה לרנגה אטבמ 
 יכ ןעוט דנסנואט ."םידממ רפסמ הצוחו תיביטרגטניא הרוצב ,בלושמ חוכ ידי־לע תולוכי סוניכ" :אבה ןפואב תולוכיה
 חוכ לכוי ךכ .ההז הבישח סיסבל ליבוהלו ,תורחאה תועורזה םע המילהב תויהל תבייח תידממ־ברה המיחלה לש חותיפה
 הרוצב ,ןכ תושעל ידכ תפתושמה הפשהו הנבהה ול היהי .יעצבמה הצקל תולוכי לש ץמאמ זכרל ,תונוש תועורזמ ,בלושמ
 .תינלטקו הליעי

 לש ךרוצב בלתשמ ,ינלטקו יביטקפא ןורמת רצייל יללכה הטמה לש סרטניאה ;דנסנואט לע ףיסוהל הצור יתייה ןאכ
 תועורזב תויהל ךירצ חוכה ןיינבש רורב .םיפוגה ללכ ידי־לע ומויקב הרכהב הנתומ ושומימו ,תונתשהל ולוכ ל"הצ
 םיצור תמאב ונא םא ךא .ןתינה לככ םיבחר ,םימיוסמ םימוחתב תויחמומ וחתפָי רשא םיפוג ויהיש אוה ןוכנ .םיפגאבו

 ירשקהב רקיעב ,תויעורז־בר לע םיבשוח ונא ובש ןפואה תא תונשל ונילע ,םצעתמ ביוא לומל תידממ־בר המיחל רשפאל



 .חוכה ןיינב ימוחת ללכב םינמיס הב תתל ונילעו ,חוכה ןיינבב תינטלש היפוסוליפל ךופהל הכירצ תוידודיה .חוכה ןיינב
 ידכ ,'וכו המיחל יעצמא ,ב"וש תוכרעמ ,תיעוצקמ הפש – חוכה ןיינב ימוחת לכבו ,ולוכ ל"הצל םידיחא םינקת רוציל ונילע
 הנעמ תתל םייונב םניא ל"הצ לש םיפגאהו תועורזה .ינשה תא דחאה וניביו ,םלוכ םע רבדל ועדֵי ברקה הדשב םלוכש
־ברה תא ועימטיש ידכ תועורז־יצוח םינוגרא תונבל ונילע .ינשה לש דספהה דיימ אוה דחא לש חוור .םוי־םויב ינשל דחאה
 תושגנומ תויהל ולכוי ולאש ידכ ,תויל"הצ תולוכי לע היצלוגר ,לוכ םדוק ,םייקל םיכירצ ולא םינוגרא .הרגשב תויעורז
 דיחא ןקת הווהת וזש תנמ־לע ,תפתושמה הפשבו המיחלה תרותב היצזיטרדנטס לע ץילמהל םהילע .)'ימולש'ל( 'הצק'ל
 תיביטקפא המיחל תורשפאמ רשא ,תויטסילוה תוסיפת םשיילו ןוחבל ,לחתאל םיכירצ םה .תיעורז־ןיב תפתושמ הפשו
 םישנא לש תוירבעמ םיכירצ ונחנא .הסיפתה םוזיי בלשמ רבכ בלושמו דיחא ןפואב תועורזל וללה תוסיפתה תא שיגנהלו

 ןיצק .השעמל הכלה תוידודיהה תא רשפאל ידכ אלא ,בוט ןוצר סיסב לע אל .םהלש הריירקה תרגסמב ,תועורזה ןיב
 .ןהיניב רובגיאל םורתל לכויו ,םיוסמ ןמז ירחא ןהיתש תא ןיבי תועורז ןיב רבועש

 תולוכיה תא שיגנהל ונלש תלוכיה ןיבל ,תוינגרוא תולוכי םומיסקמ חתפל ךרוצה ןיבש םיחתמה תא להנל םישרדנ ונחנא
 תובייחמ ,תומחלנ ןה ובש )תיסכתו טילבת( חטשה לש םישקה םיאנתהו ,השביה תולוכיל תשרדנה תוידיימה .קוחרמ
 העדויב ,תאזכ הדיחי הכירצש ןוחטיבלו תוביציל םג םרות רבדה .המחלמל ןתאיציב רבכ ןתינה לככ ןתוא דייצל ונתוא
 ןתאצקה ךילהתש תולוכי טעמ אל תומייק תאז לומל .הנוממה המרה לש האצקהה תולוכיב יולת הניא תלוכיב שומישהש
 אוה ףסונ ןיינע .ביואה לש הפקתה תחת םג וילע ךומסל רשפא היהיש ידכ ,קיפסמ ביצי ךילהת אוה תמחלנה הדיחיל
 תולוכי לבקת )לשמל ,הרידס הדיחי( ההובג תורישכב הדיחיש דואמ ןכתיי .תודיחיה ןיב תודיחאל השירד תמייק אלש
 המ .קוחרמ השגנהב תלוכיה התוא תא לבקל ולכוי םיאולימ תודיחי וליאו ,רתוי הלודג תויחמומ בייחמ ןהב שומישה רשא
 ,םינוש םיגוסמ תולוכיה לש רתוי בוט יוצימ רשפאל ידכ ,חכופמו ללכושמ היהי תולוכיה יבגל חישהש אוה שורדל ןתינש
 .וזה תלוכיה תא החתיפש עורזל רשקהב אלו ,חטשב חוכה לש ךרוצלו המישמל רשקהב

 ,ןורמתה בחרמ לעמ רובעי ,ביוא תפישחל רוסנס וילע אשונ רשא ברק סוטמש ,השחמהה ךרוצל קר ,ונשפנב רעשנ
 תיטמוטוא הרוצב רובעי ודי־לע ףסאייש עדימה .עקרקה לע ביוא ההזי ךכל עדומ היהיש ילבמו ,תקחורמ המישמל וכרדב
 וז אל .יטנוולרה ש"ופה ףוג – 'סנכמ'ה םרוגל עדימה שגנוי ליבקמבו ,התוירחאב בחרמה רשא הדיחיל ב"ושה תוכרעמב
 ילכ לע בכרומ רשא רוסנס ,ךופה ל"נכו .ביואה תא דימשהל תלגוסמ אהת רשא תפקות הדיחיל רובעי עדימה ,וז םג
 ,חוכה ןיינב לע הבישחה תא הנשנ םא .עדימה תא תוצמל לגוסמש ימ לכל עדימה תא ריבעהל לגוסמ היהי רשא ,יתשבי
    .ביואה תדמשה בצק תא ריבגהלו תויונמדזה תוצמל ,ל"הצ לש תונורתיה תא רוציל לכונ

 ךירצ ולוכ ל"הצ ,ידממ־בר ןפואב תולובגה לע ןגהל ךירצ ולוכ ל"הצ ,ידממ־בר ןפואב ביואב םולהל ךירצ ולוכ ל"הצ
 הווהמ ץמאמ לכ ךיא ןמזה לכ קודבלו ,םירשפאמה לעו םיצמאמה לע תאז תופכל ךירצ יללכה הטמה .ה"מכחב ןרמתל
 ודימשהלו ביוא תולוכי לולשל םצעבו ,תוינלטקה תאו תויביטקפאה תא רבגאל לכונ ךכ קר .רחאה לש החלצהל יאנת
 .הובג בצקב
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 דוע תשרדנ המל :הלאש ;תויטרקנוקה תובושתהו ןהמ םייתש ןלהל ,תוחתפתמ תוסיפת יבגל תועובק תונעט תומייק[4]  
 םגרתלו ,יפיצפס דקפמ לש (Perception) הסיפתה תא ףקשל התילכת (Concept) חוכ ןיינבל הסיפת :הבושת ?הסיפת
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 .שדחל חרכהב אלו
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 .ןוידל םיעייסמ םניאש םושמ ,הז רמאמב ונודיי אל ולא םיביכר .הסיפתה יכרוצל

 .ברקה הדש ךותמ אלש ביואה תפישח[6]  
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