
 

 
 

 

 - בלמ"ס -

 נאומו של ר אש אגף המודיעין היוצא, אלוף אהרון חליוה   בטקס חילופי ם ראש אגף המו דיעין 

תשפ"דה בבא י"ז, רביעייום   

2024 באוגוסט 21  

 

  ים שלוש  ףרח  ,ביטה  רכזו  ינא  .יבר עמה   לתו כה  תבחרב  יםנחנצה  ירבח  םע  דחי  ית גאש  ,  "עבשנ  ינא"

  ק עצו  ,יםירעצ ה  יםנחנצה  תרוש  ךתוב  הנתיאה  ית ידמע  תא  ,התגייסתי  זאמ  פולחש  יםנשה  הנמושו

  ע זיב  .ית עבוש  יאת שנ  ,ימי   לכ  ,יבל  ח  לו  לע   .העבושה  תא  ית אור  אלומ  ,תקורו ב  יםיינעב  ,רחנ  לקוב

  א שנו  ינאש  רח שו  רמ  םיו  תואו  ,הרות  תחמש  גח  ,רבטוקאוב  העבשב  .ירדנ  תא  ית טרח  -  םדו  עמד

  השודק ב  נודמ ע  אל  ,ימי  ןרוחא  ד ע  ימע  א שא ו  ,הליל  הלילו  םיו  םיו  יפ תכ   לעו  ינופצמ  לע  ,ייבלב

 תחוולה  תא  ת נו בלו  ןקתל  ידכ  ץמ אמ  לכ   יםשעו  נו  א  ,לדוג ה  רבשה  ךותמו,  זאמ.  ינות עובושבש

 ם ג  רומא",  יםשודקה  שודק"  .יםינצקה  סרקו  םויסב  יבא  יל  שחל  ,"יםשודק ה  שודק"  .יםיססרמ,שדחמ

ל,  תיו רחאה  למס ,  הנ וצקה  תגורד  ת א  ה נואשרה  םעפב  דנעו  ,יב  היטבה ש  ה עש  ימא  לש  יהינע  .יפתכ   ע 

  ה תלעש,  יאה  .סנ קמב  החפשמו  תיב  בזעש ,  אהו  .הכב  יבא  .ם'ישודקה  שדוק  יאה  –  לא רשי  תינדמ'

ה  עגרה  היה  םיהנשל  . קורוממ  יו רחא   כופהש  תדולה  ץראל  יםפוסכ  ,םולח  תמשג ה  לש  ע גר  אוה 

 ת א  .תיחולשה   תשחות  תא  .דסויה  יכרע  ת א  םהמ  ית חקל.וצק  לא   יעג הש  תרוודה  עסמ  .תושממל

 ,לא רשי  תינדמ  יכ  הנמואה  תא  ,יבאו  ימאמ,  םהמ  ית חקל  .שממ  ינו ינע  דג נל  ,נול  הרק  סנ   יכ  הנ בהה

  ת ינדמ  ן חוטב  ןעמל  ים רגובה  ייח  לכ  תא  ישדקהל  ית רחב  .יאה  שודק  ,בָההואהו  הידחיה  נותינדמ

  ת יוהלו  ,תויעצוקמבו  תירוסמ ב  הינ דמה  תא  תרשל,דקפמכו  ליח כ,ית ולכ י  לככ  ידמת  יית שע   .לא רשי

, כ"השב  ראש  ,יולה  יצרה  ףולא   בר ,  יללכה  ה טמה  שא ר  .לא רשי  תינדמ  לש ו  לא רש י  םע  לש  ,ןמאנ  ליח

  ית רשמו  תתורשמ  ,יללכה  הטמל  ירבח  ,אדרי  משה  חברי ,  אטומית  לאנרגיה  הוועדה  ראש,  המוסד  ראש

 .םלוכ ידבוכמ ,ילש ית חפשמ ,רדינב תחפשמ ,תרו קי תלווכש תחופשמ ,ן"מא



 

 
 

 

 - בלמ"ס -

  ה ל עמל  ךשמ  דקפמכו  םחלוכ  יהחרזאו  לא רשי  תינ דמ  תא  תרשל  ,הנמ מ  הלדוג   יןאש  תכוז  ,יית כז 

 .1986 ראנויב ם"קובה ירעשב ית סנ כנ זאמ ,יםנש הנמושו יםשלושמ

  ,יםרחא  יםידק פתבו  יללכ ה  הטמב  ,תנוושה   תרוזג ב  ,הימחלה  יתזחב  ןית בר מ  ,תובר   תנוחת  ית רבע

 .תעומשמ יאלמו יםי אור םלוכ

  יםמחלו  תוחא,  בל  ץמוא  יםינגפמ  ,הדבכה  שא ה  תחת  םתאו  יית א ר  .ביאו  י נפ  למו  לא   יםיליח  ית לבהו

 .הנרוחאה  םכרדב ,יםפיו  יםיר עצ, ינופתכ לע םתאו אנושנ נואו בר קה  ןמה בוש אל םקלח .תעורו

  דצלש  ית עדי  .ידקפתל   ידקפתמ   ם צעתה  -    ונמעל  ןגמ  תיוהל  ינאו  ירבח,  נועבש נש  העבושה  קמוע 

בֵדָה  תיורחא  יפתכ  לע  תחנומ  תכוזהו  העבושה   ת ב ר ו  תבכרומ  ידמת   היתיהש ,  הימשמל   תיו רחא  ;כ ְּ

, דקפמכו  םחלו כ,  ינממ  השרדנש  תיורחא  .ןלוישכל  תיורחאו  החלצ הל  תיורחא  ,יםשנאל  תיורחא  ,יםנפ

 דבוכו  יהת ויעומשמ  לכ  ל ע  ,היאשל  היעגהו  ,ן"מא   אשרכ  רתיו  דעו  הרבגתה ו  ה דדח תהש  תיורחא  !ידמת

  ם,ינמוא  נוא  יהלע  רתיוב  הבושחה  הימשמב  נוד מע  אל,תבש  ה  תאוב  .רבטו קאוב  העבש  זאמה,  לקשמ

  ם ג  מוכ  ,תיורח אה  !ילע  תלטומ  יןיעדומה  ף גא  ן לוישכל  הניולעה  תיורחא ה  .המ חלמל   הערתה  ןתמ,

ימ  יאהו,  לל כב  תיגוהנמ בו  ל" הצב  דסוי  ךרע  יאה  ,יתישאה  המגודה  יםכנחמ  יןא  תיורחא  תיחקלל  !תביח 

 יה לעו   ית כנוח  יהלע  המרונה   יאה  ,ל" הצמ  שו רפלו  יידקפת  תא  םייסל  ,ית טל חה  .יםשע מב   אלא ,  יםלימב

  הפוצמה  תיור חאה  תל בק  תא  תש מממ  יא הו  .דִיםקפמו  יםלייח  לש  ים בר   תרווד  ית לדג ו  ית כינח

, ירדסב  .ן"מא   י שנאו  תוש נ,  יןיעדומה  ףגא  ית רשמו  תתורשמ.  שא רב  יםר עתסמ הו  הימדק  יםדעוצהמ

 רוד  לש  ןונמהל   טעמכ  היהש  ,ירשב  בתכ  יקסביחונרשט  לאוש  ,ל"הצ  ידבו ע  יםח רזאו  עבקבו  יםאוילמב

 י ד  אל  .םדא  ידיב  יםשע נ(  ןחויצנהו)  הימחלה  ."זע  חרו,  חורוב  םג,  םדאב   םג  יןמאא  דעו"  ;םלש  ירבע

 תויעצוקמב,  תוית יריצב  םתאו  ילו עפיש  יםשנאה  תא  יךרצ.  היגלונוכטב  או  יםללכושמה  יםכלב

 .לא רשי תינדמ   לשו ל"הצ לש ,ן"מא לשו חוכ דסו םה יםשנאה .ןרו ישכבו



 

 
 

 

 - בלמ"ס -

  , ים יכרע  יםיליחו  יםדקפמ  ;ן"מא  אשרכ  ית פקותב  םכב  יית כ ז  .יןא  ם יהדע לבו  בלהו  ענומ ה  םה

  ,ןעושה  יבבס  תירוסמבו  הנומאב  יםלעופש  וזה  ץראה  לש  יםנמאנה  יהת רשמ  .יםשחונו  יםיעצוקמ

  ים עקרמו  יםנ וש  תמוקו ממ  אובש  יםשנא  .יםכוראה  המ חמלה  ישדוחב  -  דחוימבו  הרגש  לש  יםמיב

 .ללכה ןעמ ל תושע ל רוח בו יםחנו  יםיחו  תיב בוזעש יםרבגו יםשנ !יבהרמ ילא רשי סיפספ .יםנוש

 !יםניוצמ םכלוכ .המקות נול יןאה ידעלבש חרו .תדחוימה תיחולשה חרו םהב  תמע פמש הלא 

 .דעוו דעו םורתל ו תשוע ל םכתא  תיעונמו םכמד ב תמורזו הלרגול  הגאדהו הינדמ ה  תבהא

 ת יבטחבו  לחהש  יםרושע   העבר א  טעמכ  ך להמ .  ולוכ  ל"הצבו,  ן"מאב  יםשנא  םתאו  !םכב  האג  ינא

 ףגאב  ,יםינצק ל  רפסה   ית ב  לע  דוקפיב  ,היבטחה  לע  דוקיפ  דעו  ירעצ  ליח  תִייוהמ  ,יםנחנצה

  ןרומושבו  הדיהוב  ,ןנובלב   הממושכת  היהשה   תפקותב  ,יםעצבמה  ףגאב ו  היקט יסגולהו  היגלונוכטה

 ל ש  יהת נובו  יהנב  ביטמ  ,לא רשיל  הנגהה  אבצ  ידקפמו  י לייח   ,םכלוכ  תא,  םכתא  ית שגפ  ,הזע  תעצורבו

 .ןחוטבהו הנ גהה תימושמב  הינדמ ה לרוג תא  סוסה ילב םבג לע יםאשונש, וזה ץראה

 .המיססכ אלו םעה לא  רזחוו םעה ןמ אב ש אבצ  .תוראפת אלומב –  םעה אבצ – ל"הצ תא יית אר

 ית טרקמוד הו יתדהויה  הינדמה  לש המויקל, תויצוחנו קפסב תלטומ  הינא תויבושחש ,םעה אבצ

 ,הלא  יםמיב םג  ,יםנורחאה יםשדוחה  לכב מוכ .יםנרוחאה יםשדחה  תרשע ב ,רתיו דעו היקמעה

  הב   .אסמח  טיטו מו  יםפטוחה  תרזחה  :ןאשרבו,  ינוינע  דג נל   תיוהל  היכשמ מ   ה מחלמ ה  תרוטמ  תגשה

  המערכה   התרחבות  תרושפוא   ,תקוחורו  תבו רוק  תירוזמ  ,יםרבגתמ  יםמויא  םע  יםדדמות מ  נוא,  תעבָ 

  ועושים   יםלעו פ  נואש  יפכ  ,יםקזחו  יםניתא  ל "הצ ו  ן"מא  נול  יםשרדנ   הלא  לכ ל.  קרפה  ל ע  תדמוע  ןידע

 יםנרוחאה יםשדוחבו תעובושב  ,המ חלמב  ה ימצע ה נותיישע ל  ילבק מב .יםנרוחאה יםשדוחה  תרשע ב

  ה עבש  ןלוישכל   נותאו  או יבהש  יםערפהו  תובסה  לש  בקנוו  קומע  רקוחת  יךלהת  ין עידומה  ףגא  עציב

  יםש חונ  ינויהש   בכרומו  רגתאמ,  ידסוי  יךלה תבו  ירקחת  תעוש  לש  תבור   תאומב  רבודמ  .רבטוקאוב



 

 
 

 

 - בלמ"ס -

  .ר ופישלו  ןוקית ל,  היד מלל   תרשפתמ  ית לבהו  יתרסומה  ,יתכרעה,  יתעצוק מה   נותבחומ  קלחכ  עוצבל

 יםרגתאה  םע   ד דמות הל  ,וכתוב   ן"מאלו ,  ל"הצ ל  רשפאיש  יססב ה  ת א  יחנמ  נומייקש  יךלה תה

 , נו מע לע ןגהל  נותעבושב דומעל לכונש ידכ, ינונפב יםדמוע דעוש יםמצועהו יםבכרומה

 םע  ןעמל  ,לא רשי  תינדמ  ןחוטב  ןעמל.  לא רשי  יחרזא  לש  םנמואב  שדח מ  תוכזל  לכיו  ל"הצש  ידכו

  ר רבלו  רוקחל   הרטמב  ,יתת כלממ  הריקח  ת דעו  םג  םקותש  היהי  ןכונ  ,יםאבה   תרוודה  ןעמלו  לא רשי

  ה ר קש  המ ש  תנ מ  לע  ל כה  ת ושע לו  ,המחלמל   ילובהוש  תוביסהו  יםמרוגה  ללוכמ  תא  קומעו  ידסוי  ןופאב

  ין במש  ,יעצוקמ,  יכרע  .הלעמו  מוכשמ  דקפמ ו  יןצק  ,ימלושל  דוקיפה  תא  ירבעמ  י נא  .בוש  הרקי  אל  נול

  ים נש  ךתיא  יאבמ  התא  .יח  לצתש  יםלחיימ  נולוכ,  ימלוש  .תיורחאה  דבו כ  תאו  העשה  לדוג  תא  ביטה

 .דמעו התא יונפב בכרומה רגתאב בר  רזעל ךל יוהיש  ית יגוהנמו  ידוקיפ ןיויסנ לש

 .רבות  שוחחנו  במהלכו  ,ומעמיק  איכותי  למידה  תהליך  עברת  האחרונים  בשבועות  ,ימלוש

  ךכ  ךל  רמאו,  האחריות  קבלת  לפני  רגע  ,לדרך  צנועה  צידה   לך  לתת  ושרדא  ם א,  זאת  ובכל

  וביכולתו   המודיעיני  המידע  של  תווקִילחב  רכה  .לוכה  יםעדוי  ונינאש  ידמ ת   רוכז   .ידמת מ  קפס  לטה 

  ים חו ויכו  דדעות  .ייניעדומה   עדיה  לש  תוו ינמזו  תווייררבשב  רכוה  המציאות  את  לתאר  המוגבלת

  במאמץ  ,לרשותך העומד המרכזי ככלי ,תרו ש פא דועו רבסה עוד, העד  דעו - ידמת ש פח .תקולוחמו

  .הבר ה  תויבושח ב  ו,  יות לוב גמב  ,ייניעדומה  עצוק מה  של  תובוכורמב  רכה  .ולהבנתה  המציאות  לבירור

 .עליך סומך אני. ךתיורחא זו, ךתבחו זו, התעמ .באנשים טמון הכל, בסוף כי זכור - הכל ומעל

 יםפתוש  .עסמה  תא  ית יא  ושע ש  יםבר ל  תדוהו ל  שקבמ  ינא  .  ולוכ  לא רשי   םע  תחלהצ  יאה  ךתחלצה

 . ךרדלו קשנל

 

 



 

 
 

 

 - בלמ"ס -

 דחא לכמ .יםנשה ךרואל יםרבה ידק  פמל .יםפולא ה ןרוחא דעו יםלייח  ה ןואשרמ :םכלכול הדות

 ינוגראבו ה  לו כ יןיעדומה  תליהקב נופתושל ,יםדוקפהו תעורוזה לכ ישנא ל  הדות .הושמ ית דמ ל םכמ

  ףתכ לא  ףתכ נותיא יםדעוצה יםללצ ה ישנא ,דסומהו יללכה ןחוטבה תרושי ,יםרחאה ןחוטבה

 .לא רש י ןחוטב  - תחא הלשא מ נולוכ בלבשכ

 

  המורכבת במלחמה ,אישית ודוגמה במנהיגות ,הצבא הובלת על לך  הרבה הערכתי ,ל"לרמטכ

 מנהיגותך  וכמה וקשה מורכבת מלאכתך כמה יודע כמוני מי .המדינה קמה מאז שידענו ביותר

 .הזו בעת ישראל לעם נדרשת

  להוביל   מצליחה  זאת  עם  ויחד  הכישלון  את  גבה  על  הנושאת   מצמצמת   קבוצה  –  הכללי  במטה  לחברי 

 .ומקצועיות ענייניות, רעות תוך ,במלחמתו ל" צה את

  על   באגף  העשייה  את  והובילו  לי  סייעו  ,התקופה  לאורך  אותי  שליוו  ן"אמ  של  המוביל  הפורום  חברי 

,  אבי,  מופז,  קוניק ,  קובי,  דורון,  עדנה,  לישה,  שרית,  אופיר,  עמית,  שי,  ארז  :השונות  ויחידותיו  חטיבותיו

 . וליאור   דותן, שׁפי, יוסי, פאפו

  גיא .לברכה זכרו, אדמוני גיא סרן – האחרונות בשנים אותי שליווה  הלשכה לצוות  מיוחדת תודה

  זכרו .לברכה זכרה, מיכל, אימו עם מחבק כשהוא ,עזה בכפר הוריו בבית באוקטובר בשבעה נפל

 .עולמים  לעולמי בליבי יישאר גיא של

  דעת  איש – לנדב ובמיוחד  ארוכים  לחיים יבדלו – וניר נתן, איתי, שירה, דניאל, גפן, יובל, לשי

  של עוצמתם את גליתי האחרונים החודשים בעשרת.ומיוחד יחיד אחד, ועם אדם אוהב, ומעשה

 . חברויות של עמקן ואת רבים אנשים



 

 
 

 

 - בלמ"ס -

  למעלה איתי שצועד – לניסים .איתן כצוק לי הייתם .ולאיתי, בכר ליוסי, לפולי  מיוחדת תודה 

 חב אני .מלהכיל הנייר שצר הרבים חברי ולכל .רבות  שנים אותי שמלווה – לקרן .שנה משלושים

 . גדולה תודה, לכולכם, לכם

 אהובי, לילדי .תנאי  ללא חברות ועל לתפארת ילדים שני גדול על –  לשירה ,האהובה למשפחתי

  .כוחי ומקור אהובתי  – ורד .למענכם עשיתי – שעשיתי מה כל .ואריאל רועי , מאיה, אורי, נועה, נפשי

 הוכיחה  האחרונה והשנה יחד צועדים שאנו ורבות ארוכות שנים

 מפקדים, פקודים איבדתי השנים במעלה .הוא שלך ששלי מה כל .הטור בראש הצועד הוא בינינו מי

  בשיעור,  ברוחו, ביפיו, באפיו ,מהם אחד כל .הכדור השיג לא במקרה רק, אותי גם .רבים  ורעים

  סמל לי היה ,האישית בדוגמה, בהקרבה, בהשקעה ,הארץ באהבת, שלו האדם באהבת ,קומתו

  שהפכו ,משפחותיהם ואתם לנצח אחי הם  שנפלו חברינו .ולחברינו למדינה בכותל בענונש.והבטחה

 מחיי נפרד בלתי חלק

,  הבכורה ובתה נדב שבעלה ,עזה מכפר,  אלמוג-גולדשטיין חן את לפגוש הזכות לי הייתה לאחרונה

 רגעיהם על .שלה ים ועל נדב על לי ספרה חן .לעזה נחטפו ילדיה ושלושת והיא ,בביתם נרצחו, ים

  את ששלמו ויקרים אהובים תשיב ולא  תרפא לא, תתקן לא סליחה .בעזה השהיה על .האחרונים

 ,המוסרית, היסודית ,ביותר הבסיסית החובה זוהי .להיאמר חייבת היא אבל .במחירים הכבד

  מנטילת– נפרד ובלתי  חיוני, מהותי חלק והיא .לעם חיל ובין לאדם אדם בין ,והמתבקשת האנושית

 אגף בשם, בשמי ,ל"מצה נפרד שאני שעה, והיום .הזו  ההזדמנות את לנצל רוצה אני  .האחריות

,  קודם יומיים.  הכיפורים יום מלחמת פרצה כאשר שש בן ילד הייתי .סליחה לבקש ,כולו המודיעין

די צעיר .הולדת יום חגגתי, בתשרי' בח  1973 שנת של הכיפורים יום .לשכוח מכדי וגדול להבין מכ 

 .תפקידי בכל. מעולם אותו שכחתי לא .זוכר שאני הראשון הכיפורים יום הוא



 

 
 

 

 - בלמ"ס -

 הפרק  את  ואסיים  ל"מצה  אפרד  .המודיעין   אגף  כראש  תפקידי  את  אסים  אחדות  דקות  בעוד

   .איש  בלב  מחשבות   רבות  –  שתם  ובנסיבות,  ומשתם  .המסע  תם  .בחיי  ביותר  המשמעותי

 יום   בכל   שלי  את   מצאתי  ואני  משמעות   מחפש  אדם   .יל  הצבא   העניק,  ל" לצה  אני  משהענקתי  יותר

  בצבא   וקצין  כמפקד  כאן  עומד  אני  .הצבאי  רותיובש  ל"בצה,  השליחות  ובתחושת  בעשיה  מחדש

 מאז  תוהים  רבים  .כאבא  גם  כאן  עומד  ואני  ישראלי  כאזרח  גם  כאן  עומד  אני  אבל  .לישראל  ההגנה

  יש    -  לי  .במקרה  ולא  התקווה  של  בשמה  קרוי  ישראל  מדינת  של  המנונה  '.יהיה  מה'  המלחמה  פרצה

  לָנו  שקם   על  גיבורי  של   דור  ,הצעיר  הדור  בני  ,ומפקדים  חיילים  ,הצעירים,  בכם  טמונה  קווההת  .הוקות

 . הבאים  הדורות  ולמען  ישראל  נצח  למען  ,ישראל  מדינת   למען  ,ישראל  עם  למען  .קיומנו  להבטחת  ,כאן

  היא   האדמה”   ". אסיף"  בשיר  פרת  איתמר  כתב  כך  ",והאותות  המילים  את,  המעשים  כל  את  אסוף"

  נדרי  יותר  ואין  שיבלתו  על   חולם  גבעול  יותר  ואין  .דבר  לך   לתת  עוד  לה  ואין  לשלפים  מתחת  אפורה

  ל " מצה  היום  נפרד  אני  ".תשרי  בתום,  עפרה  את  יחונן  עוד  בעתו  הגשם  כי  הרוח  הבטחת  רק  ,ואסרי

  . תינוקות   צחוק  ובתינו  בר  ימלאו  אסמינו  , שוב  תצמח  שהחיטה  מלאה   באמונה   המדים  את  ופושט

  אני  .מותי  יום  עד ,  גיוסי  מיום  .אוהב  כך  כל  שאני  ישראל  ועם  ישראל  מדינת  של  חיל  אישאר  לעולם

יע  .אחרונה הצדעה ,לכולכם, לכם מצד 

 


