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  פתח דבר

איזהו ו ;יג©שיריבו אינו יודע על מה , קפהו מצביא משכיל בהתאיזה"... 

  "...ימה יתקעל שיריבו אינו יודע , משכיל בהגנה

   סו© טסו

  

הדיו© . לצבא ההגנה לישראל יחסי§ מורכבי§ ורבי שני§ ע§ מושג ההגנה

ובגילו§ , סביב היחסי§ הנדרשי§ בי© הגנה להתקפה בתפיסת הביטחו© שלנו

ו© ל הוא ארג"ערש הולדתו של צה. עולי§ ויורדי§ מעת לעת, הצבאי שלה

א¤ האתוס הארגוני  1,"קיר הברזל"ההגנה המחתרתי והדימוי הרעיוני של 

� יגאל אלו© וחבורת ה, וגיבוריו ה§ יצחק שדה" היציאה מהגדר"שלו הוא 

  2".פולח© המתקפה"כאתוס זה  ראתהועדת אגרנט . 101

ל בי© יכולותיו ההתקפיות ובי© "כיו§ שב הדיו© על נקודת האיזו© הנכונה לצה

עיד© . והופ¤ לדיו© תפיסתי סוער, יות הגוברת של כוחותיו ההגנתיי§הדומיננט

ג§  כפי שבאו לידי ביטוי, מלחמות האש ואיו§ פשיטות הטרור לשטחנו

את המתח בי© חשיבותה של הגנה  חידד, "צוק אית©"במהל¤ מבצע 

שכבת הגנה מפני רקטות וטילי§ , אפקטיבית הכוללת שכבת התגוננות בעור

ובי© חיוניותה של עוצמה , גבול מפני איו§ פשיטות ממנהרותושכבת הגנה ב

צבאית מכריעה שתתקו במהירות ובעוצמה את האויב בשטחו ותקצר את 

נקודת המוצא של הדיו© היא ההנחה שקיי§ מתח משאבי חרי . מש¤ העימות

  .בי© שני סוגי העוצמה הללו ולכ© הדיו© נסב על נקודת האיזו© הנכונה

מוקדש לנושא ההגנה ולמקומה בתפיסת " בי© הקטבי§"גיליו© זה של 

ניגש לדיו© באופ© , כתמיד. הביטחו© הישראלית החדשה ובבניי© הכוח הצבאי

מערכתי כדי לאפשר תנאי§ טובי§ יותר לקיומו של הדיו© התפיסתי העמוק 

  . הזה
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  ? ומה§ התנאי§ לדיו© מערכתי פורה

חיני§ בעקרונות בגישת הלמידה המערכתית המתפתחת אצלנו אנו מב

, בחלק§ עשינו שימוש בגיליו© זה, ובתנאי§ שוני§ המאפשרי§ דיו© מערכתי

ויצירת הסבר מערכתי של§ לתופעה  העמדת זוויות הסתכלות מגוונות –כמו 

כדי לזהות פערי§ ) העָבָר( חקר המורשת הארגוניתאו ; באמצעות©, הנחקרת

וכדי לזהות דפוסי§  ,שנפערו בתפיסה הארגונית ביחס למציאות שהשתנתה

בחינת ההזדמנויות  – חקר הפוטנציאלכלי נוס הוא ; חוזרי§ וחסמי למידה

. שתאפשרנה לנו לפתח תפיסה שונה ולהשתנות לאורה, הנגישות לנו

  . המאמרי§ השוני§ בגיליו© עושי§ שימוש בכלי§ אלה

באמצעות התחקות  – חקר העבר שלנו ככלי להתבוננות עצמית ביקורתית

מדגי§ לנו , אוויר בחיל האוויר ובניית קו בר לב�אחר בניי© יכולות טילי קרקע

בעוד מרכיבי העוצמה . ל"מתהוות גישות הגנתיות בצה כיצד ברונפלד שאול

מרכיבי ההגנה מתהווי§ ביחס , ההתקפיי§ נולדי§ מתו¤ דיו© תפיסתי עמוק

העומדי§ במידה רבה , מול איו§לצור¤ קונקרטי ונדוני§ כמרכיבי§ של מענה 

לי במרכיבי ההגנה "עיסוק צה –את עקבותיה של התופעה הזו . בפני עצמ§

 –כתגובה לאיומי§ קונקרטיי§ וכמרכיבי§ המאיימי§ על יכולות ההתקפה 

כל אחד מזווית ההסתכלות , נוכל למצוא ברוב המאמרי§ האחרי§ בגיליו©

  .שלו

רי§ בגיליו© דני§ בהזדמנויות לפחות שלושה מהמאמ – הפוטנציאל חקר

, בי© היתר, עוסקת דנה פרייזלר. ופוטנציאלי§ שמיצויי§ עדיי© לפנינו

שחר . בפוטנציאלי§ ההסכמיי§ של התפתחות מערכות ההגנה האקטיבית

מעלי§ את הפוטנציאלי§ של טכנולוגיות היירוט  פרידמ©יניב שוחט ו

יכוטומיה התפיסתית ג§ בהקשרי§ השוברי§ את הד, המשמשות אותנו להגנה

אלי ו עמארמוניר ". אמצעי§ התקפיי§"ל" אמצעי§ הגנתיי§"שלנו בי© 

טועני§ להחמצה תפיסתית הפוגעת בתפקוד של תחו§ ההתגוננות  מיכלסו©

הבנת המרחב המערכתי בתפיסת �החמצה הנובעת מאי, בעור בחירו§

  .ההתגוננות שלנו
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אפשר לזהות את הנטייה בהסתכלות רבת שני§ המשתקפת ג§ בגיליו© זה 

ייתכ© כי . ולהדחיק את הצור¤ בהגנה, לית לקדש את יכולות ההתקפה"הצה

 3,"יציאה מהגדר"מקורותיה של ההדחקה הזו נעוצי§ עוד באתוס המכונ© של 

. שהוא אולי האירוע מעצב התפיסה הראשו© בתולדות הכוח החמוש העברי

קו  –רבות עוצמה מעת לעת ההדחקה הזו מביאה אותנו לתגובות נגד 

ומער¤ ההגנה האווירית המתפתח  �70הביצורי§ לגדות התעלה בשנות ה

מדגיש  פרידמ©יניב רייזלר ודנה פ, נקלפימאיר מאמר§ של . במהירות היו§

, לית בנושא"את הנקודה הזו וטוע© כי בהיעדר חשיבה יוזמת ומערכתית צה

א¤ אינה , צד אחדל מלמעלה גישה הגנתית שהיא דומיננטית מ"נכפית על צה

  .חלק מתפיסת מערכה שלמה

, עוצמתו של דיו© מערכתי היא ביכולתו לפרו¯ מתו¤ מסגרת תפיסות קיימות

ידע , מתו¤ מתחי§ אלה, ולייצר, המצויות במערכות מתחי§ בלתי אפשריות

, ל מצד אחד"המתח הנוכחי בי© נטיית הלב ההתקפית של צה. תפיסתי חדש

הוא בהקשר , האויב על עור המדינה מצד שני ובי© האיומי§ המוחשיי§ של

היציאה "יותר משהייתה . זה פוטנציאל לפריצה למרחבי§ תפיסתיי§ חדשי§

בחירה , פלוגות השדה שלו ופלוגות הלילה של וינגייט, של יצחק שדה" מהגדר

היא הייתה פרשנות מערכתית , דיכוטומית בעדיפות ההתקפה על פני ההגנה

ה בהקשר האסטרטגי של המרד הערבי הגדול באר¯ מחודשת של מושג ההגנ

, ייתכ© שנדרשת לנו פרשנות מחודשת של מושג ההגנה. �30ישראל של שנות ה

מצביע במאמרו  פקד כוחות ההגנה האוויריתמ. בהקשר האסטרטגי של ימינו

א¤ מחו¯ למסגרת מושג הגנת העור , על פוטנציאלי§ של הגנה מפני טילי§

שוחט ושל פרייזלר של  יה§נציאל נוס העולה ממאמרפוט. המוכר לנו היו§

הוא פוטנציאל שיתופי הפעולה האסטרטגיי§ העשויי§ להתפתח על  ופרידמ©

רוני בר שבו ד© ייעול§ הס. רקע הצור¤ ההגנתי המשות של מדינות שונות

, מייצג מרחב שבו באופ© מובהק הדיכוטומיה שבי© הגנה והתקפה קציר

   .רתת את הדיו©אינה מש, שטחנו ושטח§

                                                           
 שער מוקדש, )נוס על אורד וינגייט כמוב©( שדה יצחק של בדמותו ג§המשתק , זה ולאירוע 3
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הא§ ייתכ© שמרחבי§ תפיסתיי§ אלה ואחרי§ מגלמי§ בחוב§ הזדמנות 

לשינוי בדפוס הנמש¤ זה כמה עשורי§ של סבבי עימות ההולכי§ ומחמירי§ 

  ?ללא הכרעה, בי© האויבי§ ובינינו

רעיו©  –הא§ ייתכ© שהרעיו© המסדר המסורתי להבחנה בי© הגנה להתקפה 

, המתקיי§ בעול§ שבו טילי§, יק לדיו© שלנוכבר אינו מספ, הטריטוריה

מנהרות וביטי§ עוקפי§ את סימוני הגבול והחזיתות המסורתיות שאליה© 

  ?הורגלנו בחשיבה הצבאית

חשיבה תפיסתית , בחיבור שבי© תכנו© מבצעי, לית"הא§ מערכת הלמידה הצה

  ?ביחס לעבר, השתכללה די הצור¤, ובניי© עוצמה צבאית

ל לקד§ את הידע שלו כדי לאפשר את גיבושה של "לצה מהי הדר¤ המתאימה

תפיסה צבאית שתספק ג§ הגנה הולמת על מדינת ישראל ואזרחיה וג§ מענה 

מי ? מהיר ומשכנע שימנע את תופעת העימותי§ המתישי§ החוזרי§ ונשני§

  ?ומגבש אותו מאיתנו יוז§ את הדיו© הזה

  

  .ויעודד אותו תקוותנו שגיליו© זה יאפשר את הדיו© הנדרש

  

  

  ,בברכת קריאה מהנה ופורייה

  

  

  

  ער© אורטלאלו משנה 

  חשיבההצוות    אשר

  

  


