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תקציר

לבנון,בדרוםחזבאללהמולמלחמהודימה2017בספטמברשנערךהדגן','אורתרגילבמהלך

שנלקחהראשונה,מטפורהבתרגיל.מרכזיותבדילמותלהםשסייעומטפורותבשתיהמפקדיםהשתמשו

להתקפה.ההגנהביןהיחססוגייתועלההגנה,שלה'מספיקות'שאלתעלהאירההכלכלה,מעולם

התשואהאתלספקשמטרתןמשולבותכפעולותוההתקפהההגנהעלהסתכלותאפשרההמטפורה

מולםלאתגריםרעיוניתהמחשהסיפקההאינסטלציה,מעולםשנייה,מטפורהביותר.הגבוהההכוללת

הואבמטפורותהשימושבתרגיל,שהודגםכפיהישגיהם.אתולהעריךלמדודואפשרההמפקדים,עמדו

רעיונותלבססניתןובאמצעותוופשוטה,בהירהבצורהשלמיםרעיונותשלהבעההמאפשרחשובכלי

ולפתח אותם, ואף לשכנע בהם אחרים.

מבוא

פיקודושלהיימן(תמיראלוףשל)בפיקודוהצפוניהגיסשללתרגילשניתןהשםהואהדגן''אורתרגיל

בדרוםחיזבאללהמולמלחמהודימה2017בספטמברשנערךסטריק(יואלאלוףשל)בפיקודוהצפון

ממספרומילואיםצבאאנשיאלפיעשרותהשתתפובתרגילהמטכ"ל.גםתורגליומייםלמשךלבנון.

פיקודהאוויר,חילהים,חילהתקשוב,המודיעין,מאגףכוחותלזהובנוסףחטיבותועשרותאוגדות

הטכנולוגיהאגףוכוחותעוקץהנדסה,כוחותמאוימים(,מיישוביםאוכלוסייהפינוי)שתרגלהעורף

.2והלוגיסטיקה

בגלילליישובשחודרחיזבאללה,זהבמקרההאויב,שלהתקפיתביוזמהנפתחהתרגילמעשהסיפור

.3ערובהבבניויאחוזכבדיםפצמ"ריםמטחיובחסותרד'ואןמפלוגותמיומניםלוחמיםעשרותבאמצעות

הראשוניםבימיםמגננהשיתורגלו:שלביםבשלושהישראלמגיבהאליהבמלחמהפותחחיזבאללהכך

תורגלההשניבשלבאווירית.למהלומהבמקבילהמגעבקומגניםכוחותופריסתנגדתקיפותהכוללת–

.4התקפה הכוללת תמרון יבשתי נרחב ובשלב השלישי שינוי משימה לאור התפתחות בתמונת המצב

להםוסייעוהדגן''אורבתרגילשימושעשומפקדיםבהן5מטאפורותבשתילהתמקדאבקשזהבמאמר

הגיסשלהלמידהכקציןשימשתיהתרגילבמהלך.6בתרגילמרכזיותבדילמותולדיוןרעיונותבפיתוח

ובניהולהקרבבנוהלהפו"שמתהליכימשמעותיחלקעלמעניינתתצפיתנקודתליהתאפשרהוכך

הקרב.

הפנייה למאמר במערכות6

מורכבים,רעיונותאומבניםבעל-פהאובכתבלייצגמבקשיםכאשראתגרמציבמערכתיתחשיבהשל"העולם5
המוכרמןשואליםאנחנוהדימויבאמצעותגבוהה.הפשטהברמהחשיבההמחייביםדינמיים,פרטים,מרובי

הדימויהצורך.דימביניםאיננועדייןושאותולתארמבקשיםשאנומהאתלדמותאולציירכדיבוומשתמשים
לתחוםוהשלכתהאחדמתחוםתמונהשאילתבאמצעותומהירתמציתיבאופןמורכברעיוןלהמשיגלנומאפשר

(,2016מערכות,)תל-אביב:מורכבות",מערכותשלולניהוללהבנהגישה–מערכת"לחשובאלטמן,אברהםאחר".
.330עמ'

הלר, "מתרגלים הכרעה: "המלחמה" בחיזבאללה יוצאת לדרך".4

ynetהתודעהעלהקרב3

,IsraelDefenseלדרך",יוצאתבחיזבאללה"המלחמה"הכרעה:"מתרגליםהלר,אור2 4.9.2017.
(http://www.israeldefense.co.il/he/node/30975)



הצבאית.בתורהתעשהואלעשהשלהציווייםדוגמתמוגדריםעשהכלליאינןאלומטאפורות

שפהמתבטאים.הםבהשפהובעיקרשימושעושיםהמפקדיםבהםהקשריםהןהללוהמטאפורות

חלקהןהמטאפורותבהמלצות.בוחריםאוהחלטותמקבליםהםולאורההמציאותאתמביניםהםדרכה

מהמנגנונים המאפשרים למפקדים לחשוב באופן יצירתי.

שלהיסודצורותאתלהפוך–הצבאיתהמחשבהאתלהעשירהיכולתהיאמטאפורותשלהחשיבות

הקונסטרוקציה הצבאית ליצירה, לאומנות, אומנות המלחמה.

ומי)הגנה(הראשוןבשבועהתרגילכדיתוךהתהווה–כלכליתמטאפורההיא–הראשונההמטאפורה

האווירלחללשנזרקההגיסמפקדשלהאינטואיציהאתארחיברקאניהגיס.מפקדהיהאותושהאיר

עלוהןהתרגילמהלךעלהןעלהזההקונספטשלההשפעהפוטנציאלאתואראהשלםטיעוןלכדי

השיפוט של אפקטיביות התרגיל.

הצגתכדיתוךהקרבנוהלבשלבכברבלטהזומטפורההאינסטלציה.מעולם–השנייההמטאפורה

אנסהזהברעיוןגם)התקפה(.השניבשבועהתרגילבמהלךשאת,וביתרהאוגדותאחתשלהתוכניות

לחשוף את ההשפעה של המטאפורה הן על מהלך התרגיל והן על השיפוט של אפקטיביות התרגיל.

הללוהמטאפורותביןהזיקהואתעצמןלביןביניהןהזיקהאתאברראלומטאפורותשתיהצגתלאחר

לדרג בהם הן באו לידי ביטוי.

אינםהתיאוריםולכןנחשפוהםדרכוהתהליךלהצגתחשיבותקיימתהמטאפורותלהצגתמעבר

במהלךאמתבזמןשנאספומפקדיםציטוטיבליווירעיוניתהתפתחותשלתיאוראלאלוגייםטיעונים

התרגיל.



תמרוןשלכזהגודלבסדרתרגיל–מלווהניתוחללאאףעצמההתצפיתבתיעודהואלמאמרנוסףערך

גודלמסדראירועשמלוויםהתהליכיםלתיעודהיסטוריתחשיבותוקיימתרחוקותלעיתיםנערךיבשתי

כזה, מעבר לשקפים ולפקודות שנותרו במערכות השו"ב.

המטאפורה הכלכלית:

"מספיקות הגנתית"

ערבבהתקפה.להתמקדותבהגנהמההתמקדותהמעברבסימןעמדהדגן''אורלתרגילהחמישיהיום

בתרגיל.הבאהשלבאתשיקדמופעולותלבצעלהתחילהגיסמפקדהורההמצבבהערכתלפני,

תיוותרהראשוןבשבועמשמעותיחלקשלקחההמסגרותאחתהשתנתה:בתרגילהשחקניםדומיננטיות

במשימת ההגנה, מחוץ למרכז העניינים ומסגרת נוספת תתחיל להיכנס לתרגיל.

המושגההגנה.משימתעלאחראישהיההמפקדאתלבקרהלכנוהגיסבמפקדתהתארגנותלארח

נותרהמאו"גמספיק(.ברוראינו)שלתחושתיהגנתית''מספיקותהיהבביקורהתייחסנואליוהמרכזי

מהומספיק?זהכמהאבל–"מספיק"לושישהממונההרמהועםעצמועםלוודאנדרשוהואבצלכעת

הרפרנס )נקודת הייחוס( של 'מספיק' והכי חשוב, מספיק לבצע איזו  משימה?

במקביל,והתקפההגנהומחייבמתקדםכשהתרגילכעת,האוגדה.מפקדעםיחדהסוגיהאתביררנו

שאלת המספיקות מקבלת בולטות.

שעלהיאהסמויהההנחהההתקפה.למשימתההגנהמשימתבין'מחבר',כעיןמהוההמספיקותסוגית

המשימהעלשמופקדלמילספקנדרשמשני,כעיסוקבצדההגנהמשימתאתלהותיריהיהשניתןמנת

'מספיקות'.



הגנה והתקפה

אפקטיבית?הגנהמהי–ה"הגנה"עלגםאלאה"מספיקות"עלרקלאשאלהסימןלהציבישכינדמה

לתרגילבפתיחהלהתקפה.ההגנהביןהיחסשללסוגיהנדרשנוהראשוןהשבועבתחילתכברלמעשה,

ואףמשמעותיזמןלפרקשטחמחזיק)האויבבשטחנוהאויבשלמקומיותהצלחותשלאפשרותהועלתה

.7מבצע פיגוע רב נפגעים( ואל מולן נבחנו התכניות ועיתוי משימות ההתקפה המתוכננות

בגיס"תפקידנוכך:זאתסיכםהגיסומפקדהאויבהצלחתלמרותההתקפותבביצועצידדוהדובריםרוב

זה רק לצאת קדימה ושאחרים יבלמו אותנו, אחרת המערכת יוצאת מאיזון".

בתחקיר הראשוני בתום השבוע הראשון, בקרון באזור התעשייה בר לב, חזרה וצפה הסוגיה.

משמעותיתהצלחהשלתרגיליאירועשלבהקשראלאמלחמהבמשחקתרחיששלבהקשרלאהפעם

המבצעיהמענהמהוושנית,הבעיהאתלהגדירכיצדראשית,הייתה,לדיוןשעלתההשאלהלאויב.

הרלוונטי.

"מהלהביןביקשהמפקדיםאחדדעות.בחילוקיולווהמשמעותימאמץהיההבעיהאתלהגדירהמאמץ

כלזהלי.ברורהלאעדייןהבעיהאבלטובהלאתחושהזו"כרגעכי:לוהסבירהגיסומפקדהבעיה"

הישגיםשהשיגלאחרהאויבשלכוחומקורמהוהשאלהסביבהבעיההוגדרהלבסוףהסיפור".

מיוחד:"פרויקטלמשל:ראהחזבאללה.שלהפעולהלאופיהנוגעותואזרחיותצבאיותבהערכותנפוצהזואפשרות7
,makoהשלישית?",לבנוןמלחמתתראהאיך חסןחיזבאללהמזכ"לשלנאומואתראהכןכמו.15.6.2016

.15.1.2105היום,ישראל",הגליל"את"נכבושמאיים:"נסראללהסיריוטי,דניאלנסראללה:



"אניהמפקדים:אחדשלבניסוחהמגע?לקומעברשלוהנובע''המעייןאועצמו?ההישג–ראשוניים

הזוהבעיההעמדתלאור".Xכוחרוצהולכןאויבשלנובעמעייןשישמביןגםאבלבעיהכאןשישמבין

הוצעו מענים שונים.

צורותעללחשוברגיליםאנולהתקפה.ההגנהשביןהקשרשלאפשריניסוחהייתההבעיההגדרת

הציוויעללמשלהכחול.שלנו,הצדעלחושביםאנחנוכללבדרךאבלמשלימותכצורותהללוהקרב

הגנהביןשילובכעלהמבצעיהמענהעללחשובפחותרגיליםאנחנולהגנה.ההתקפהבתוםלהיערך

להתקפה בו זמנית.

היושהוצעושהפתרונותהרילהתקפהההגנהשביןהנזילותשלהפנמההייתההבעיההגדרתאםאבל

לשלוףשנהוגמיליםצמדימרכיבים':'חיזוקסד"כ',)'הקצאתבהגנההשקעהאואו.–אושלפתרונות

שלעוצמהמקורכלומרנובע','מעייןאותואתלייבשמנתעללהתקפותיציאהאוהללו(בהקשרים

נפסיק"אוליאחרת:המפקדיםאחדזאתניסחהתרגילבמהלךהפעולה.המשךאתשמאפשרהאויב

לכבות שריפות כאן ונתחיל להדליק מדורות שם?"

וההתקפהההגנהכיההבנההופנמההשבועבמהלךכימהעובדהפחותחשובשניתןהמבצעיהמענה

שלביטויקיבל"משלימות"היחסשלהמשמעותהשנייה.אתהאחתהמשלימותקרבצורותרקלאהן

המבצעיהמענהשלעובדתיתיאורשלהפשוטהברמהאפילולניתוקניתנותבהכרחולאבזוזומשולבות

אל מול פעולות האויב.

הפיקוד: הבנה שונה של האתגר

הגנהשלממצבהמעברשביןהנזילותהופנמהבגיסהקוראים.בעינימאליומובןהדבריהאאל

"לאשצריךנאמרהפיקודיתהמצבבהערכתשונה.הייתהבפיקודהשלטתהמטאפורהלהתקפה.

בינתייםולאפשרההגנהמרכיביאתלחזקישולכןבדרך"כברהגולכילהיזהר"צריךאוגול"לחטוף

למהלכי האש למצות את ההישגים טרם שמשנים את הווקטור להתקפה.

ושאחריםקדימהלצאתרקזהבגיס"תפקידנוש:הסבירהגיסמפקדקודם,שצויןכמוהשבוע,בתחילת

לעברההתקפי,הווקטורלעברקדימה,מסתכלהגיס–מאיזון"יוצאתהמערכתאחרתאותנו,יבלמו

מרחב המגע והלאה.

בתום השבוע הראשון היטיב להסביר אחד המפקדים את הגישה ההפוכה, או המאזנת.

בדמותתיאורובוהשבועבמהלךהוציאההתרגילשלשמנהלתעיתוןגזירהיחידהמפקדהראהבתחקיר

הדגישההכתבההאזרחי.העורףשלוהטלטלההאויבהישגיאתשאפשרהמחדלשלעיתונאיתכתבה

אתמביןשהואאמרהיחידהמפקדוכך,ביותר.הישירבאופןעליהןיגןשהצבאמהאזרחיםהציפייהאת

ולכןה"זה"..(.הוא)העיתוןהעיתוןאתוהוציאאמר"זה".אתלזכורישאבלהנובע""המעייןשלהרעיון

צריך להשקיע בהגנה.



סיכום ביניים

'כאן'ההישגשביןכקשרהוגדרההבעיהמפורקים.היובתרגילההתקפהואתגרההגנהאתגרכן:אם

בשטחנו )השמדת האויב בקרב הגנה( לבין המעיין הנובע 'שם' בשטח האויב.

כיהבנהמתוךבהתקפהמיקודאובהגנהמיקודאוהיושנקטנוהפתרונותזה,קשרהבנתלמרות

והתוצאהההתקפהאתידגישוהגיסההגנהאתידגיששהפיקודכלומר-עצמה'אתתאזן'המערכת

תהיה ניגוד משלים.

מספיקות הגנתית והשקעה מניבה

להתקפה,ההגנהשביןהמעברבשלבבהתקפהמיקודאובהגנהמיקודאו"או",ה"או"גישתמולאל

אתלאפשרעשויהואאך8בתרגילביטויקבלובלבדשניצניושונהקונספטעלהלעיילהמתוארבביקור

המילוט מהבינאריות של או הגנה או התקפה.

הבאה:המחשבהאתאיתיוחלקהגיסמפקדאליפנההשלבים,ביןבמעברהביקור,אתכשסיימנו

שביןהקשראתלבחוןצריךמניבה.השקעהדרךכלכליתחשיבהשלבהקשרההגנהעללחשוב"כדאי

השקעה לתוצאה".

חשיבהמאמציםהינולוביטוילידילבואשיכלוכפיהכלכליים,המונחיםעםאשחקהבאותבפסקאות

המטאפורהכיצדאראהמכןולאחרהמושקעים,המשאביםהםאלההוןכאשר–סיכון,הוןניהולשל

הכלכלית מאפשרת להימלט מהבינאריות של ה"או" "או ".

עודלהשקיעהטעםמהגול""נקבלמקרהובכלבדרך"כבר"הגולכיהיאההבנהאםמניבה:השקעה

סופיתאיןכוחותבהשקעתהטעםמהשייפרץ,המגעקועלחזקהכיההנחהאםבהגנה?כוחותועוד

ללאאותנומותירהההשקעהאםהתשואה.עללחשובישכלכליתלחשיבהבדומההריההגנה?בחיזוק

עםאחרבמשהולהשקיעשיכולנובזמןזאתשהפסדנו.הרימבצעיים(הישגיםללא)קרירווח,

פוטנציאל לרווח.

אופןכלומר–'השקעה'לעשותכיצדאלא'מספיקות'מהיכןאםאינההרלוונטיתהשאלהכלומר

השקעת המשאבים.

המענה.לסיכון.תשואהביןישריחסשישנוהיאבהשקעותבסיסיתהנחהוסיכון:תשואהביןהיחס

הריפונתהשהאוכלוסייההיכן.9האוכלוסייהלפינויהמצבתמונתרקעעלנחלקהשונותבגזרותהמבצעי

שמדוברהריבמקומהנותרהשהאוכלוסייהוהיכןסיכון"מהווהשאינהבמניהב"השקעההיהשמדובר

ישבובמקוםגדולה"הזדמנותגםהייתהטמונההסיכוןבצדאומנםמסוכנת".במניהב"השקעההיה

יותרגבוהרווחפוטנציאללהישהמסוכנתהבחירהכלומרעצמו.אתיחשוףשהאויבסביראוכלוסייה,

סיכוןמולאל)עתודות(בטחונותלהציבישבבדבדלכוחותינו.מבצעייםבהישגיםביטוילידיהבא

שכזה.

,makoיפונו",בצפוןשלמיםיישובים"תרגיל:ורון,גיאראה:יישוביםלפינויהביטחוןומערכתצה"להיערכותעל9
8.6.2016.

משמרקרב)לאורהגמישה"ההגנהשדה,יצחקלמשל:ראהמראשיתו.בצה"לקייםוהתקפההגנהעלהדיון8
ס"ב-ס"ג.מערכות,1950יוליצבאית,מחשבהבשביליהעמק(",



עדיפויותסדרישינויהדורשהמבצעיבאתגרמיידיטיפולביןהיההמתחכסף.שווהשזמןלומרנהוגזמן:

בזמןהבעיהאתיפתורייעודיכוחעםמיידיטיפולהתכנון.לפיהמשךלביןסד"כ,והקצאתבמשימות

אתגרים:שנימולאללהשוותראוילזמןהיחסאת)התקפית(.הבאהלמשימהבהכנותיפגעאךקצר,

מתמודדתאחרתמסגרתבעודזה(,בשלבמשמעותיאינועליהשהאיום)משוםזמןישהמסגרותלאחת

עם איום מיידי בגזרתה, ולכן אין לה זמן.

צורךאיןכיהייתה,בגזרתנוהאויבהישגיעםשהתמודדהובאוגדהבגיסההבנההתרגילכדיתוך

מפקדהסבירכךאחרות.ממשימותסד"כלהפנותלאכלומרהבעיה,בפתרוןכוחותעודלהשקיע

ולאזמןהיאהבעיהסד"כ,עודבזהלהשקיערוצהלאזמן,עוד"ייקחהאתגר:מולשהתמודדהיחידה

בניגודבמשימתו,עומדלאהגיס"כרגעכיהתריעהגיסיהתכנוןצוותמפקדרקסד"כ".איכותאוכמות

"הייתיעמדתו:אתהיחידהמפקדשינהבסוףבתחקירזמן?איןאוזמןישזמן".איןאזהאוגדה,לעמדת

צריך לבקש ממך להביא את הכוח הספציפי לפתור את זה יותר מהר".

מפקדשלמההנחיותכחלקההגנתית,המספיקותשלהשאלהאתנסעלשהעלההמתוארבביקור

היחידהמפקדמולאלהיתרון".אתשמייצרמההוא]והזמןזמן"ישהבא:העיקרוןאתהגדירהואהגיס

הוא"הפתרוןכיהגיסמפקדהסבירסד"כ,להשקעתנדרששאינווטעןהאויבהישגימולשהתמודד

בתגבור ]מיידי[".

עליועטיםשהכוליקרמשאבאינוזמןהשעון.תקתוקשלייצוגאינוזמןהגיסמפקדשלבגישהכלומר,

מייצגשעוןתקתוקאותואחתאוגדהשלבמקרהבהקשר.דינאמיתישותהואזמןאלאהיטבאותולנצל

שמכווץבמהלהשקיענדרשולכןזמןאיןהשנייה,האוגדהשלובמקרהיתרוןהואולכןהעודףהזמןאת

הגישהאלאהמענהאפקטיביותשלהשיפוטאינוכאןשחשובמהנוסף.סד"כהבעיה,לפתרוןהזמןאת

הכלכלית של ניהול זמן שונה אל מול מציאות מגוונת.

בצורהלהשקיענדרשזמןגםאזסופיסכוםלושישמשאבהואזמןאםמניבה:והשקעהזמן

דיפרנציאליתבצורהמושקעשהוןכפיבדיוקהמבצע/תרגילבמהלךשונותבמשימותדיפרנציאלית

במניות שונות בתיק ההשקעות.

ההגנהביןבמעברשתוארביקורבאותוההגנתיתהמספיקותשלהשאלהבמסגרתובטחונות:ערבויות

להתקפה עלתה הדילמה כיצד להפעיל את כוחות העתודה בצורה היעילה ביותר.



בלםבהיותה–כנגד''ערבותאחדמצדמהווהבהגנה,כלומרבשטחנו,העתודהכוחותשלהפעלה

אותהלהפעילשניתןבמובןנזיל''הוןמהווההיאשניומצדהכוחשלהנוכחותבעצםלשטחנוהבאלאויב

שוב, לצורך התקפה )קרי, להשקיע את ההון(.

העירזהבהקשראחר.במקוםיתרונותמייצרתאחדבמקוםהשקעה–חיצונייםיתרונותכאןישכלומר

שונהזהשוב,להפעילמאפשרזהשטחנו,בתוךעתודה"הפעלתהשבוע:בתוםבתחקירהמפקדיםאחד

מהחלטה קובעת של הפעלת עתודה בהתקפה".

סיכום רעיוני של המטפאורה הכלכלית:

מרכיבלכלהמתייחסתככזוהגישהאתלתארניתןכלכלהלימודישלהקורהלעובילהיכנסמבלי

שלאחרניסוחבמרחב(.מיקוםמשימה,)זמן,הקשרתלויהואשערכוהשקעהברמשאבכאלבמערכת

אלקבועשלכאורההזמןואפילוהמשימותהמצבים,ביןהמעברנזיל.שהכולהואהקשר"תלוי"הכל

מול תקתוק השעון.

שלההישירההתוצאהבהכרחאינופעולהשלערכהחיצוניים'.ב'יתרונותמדוברכלכליתבחשיבה

שמשרתתהתקפהבמשימתXבמיקוםחטיבה)למשלמייצרתשהיאהריביתגםאלאבקרןמההשקעה

גם את משימת ההגנה(.

–למשל(מהבנק)משכנתאאחריםגורמיםשלבמשאביםשימושידיעלהשקעותלבצעניתןבכלכלה

הרווחהעלולהשפיעדירהלרכושזאתבכלניתןבחשבוןמינוסישאםגםכך'מינוף'.נקראזהתהליך

כלעלומשפיעהחשובהאמירהישגיס()כמומשאביםשאיןלמיגםהגיס,בהקשרכולה.הכלכלית

המאזן של המערכה.



"חשבתי שגיס זה ווקטור התקפי – צריך לפתח את הרעיון של גיס במגננה"

שלההקשרלנוברורלאההגנהלגבימה,משום10להגנה.במעברההתקפהאתלסייםשישלנוברור

היאשהגנהמכךנובעזהמצבבחלקובה?תלויהאוממנהמנותקתבהתקפה,מתחילהלהתקפה.

משימה קבועה )בתום המערכה הרי נידרש להמשיך במשימת ההגנה(, ולכן מנותקת מהתקפה.  .

החשיבה הכלכלית בהקשר להגנה מאפשרת את המצב התודעתי הבא:

לתפיסהמעבראלא'מספיקות'שיאפשרבאופןבהתקפההשקעהחשבוןעלבהגנההשקעהעודלא

אתשתביאבמניהמשקיעיםהנדרשההישגהגדרתלאחרמבצעיים.הישגיםמניבהבהגנהשההשקעה

המסגרתשל)הדוגמאהגדרהכלללאאףואוליבהתקפהאוליבהגנה,אוליביותר:הגבוהההתשואה

שנועדה להתקפה אך בעצם נוכחותה היא כעין פגוש(.

קדימהלצאתרקזהבגיס"תפקידנוהגיסמפקדבפתיחהשתיארלמהבניגודגםהואכאןהשינוי

יששבהמערכתישהגיסמפקדשתיארבמהמאיזון".יוצאתהמערכתאחרתאותנו,יבלמוושאחרים

ניגודים: פיקוד מול גיס. הגנה מול התקפה.

מתרכזיםשבהןמשולבותפעולותלייצרהיאהכלכליתהמטאפורהבאמצעותהחשיבהשלהפוטנציאל

הפוקדבמקוראושלההפו"שבהגדרתולאממנה,שינבעוהתשואה/הישגעצמההפעולהביצועבאופן

הגישהאתלהביאהפיקודאוהגיסעלנכפהלכאורההגיס,מפקדמתאראותוהפותחבמצבעליה.

המסורתית אחרת המערכת תצא מאיזון.

הראשון:השבועבסוףהפיקודיהלמידהבפורוםהגיסרמ"טאותולהמשיגוהיטיבשינוינדרשואכן,

"חשבתי שגיס זה ווקטור התקפי – צריך לפתח את הרעיון של גיס במגננה".

מודל האינסטלציה

קרבנוהלבמהלךהתרגיל.שלהרשמיתפתיחתועםרקהתחלתיהתרגילקורותשלהקפדניהתיעוד

לעצמירשמתיהאוגדות,אחתשלהתוכניותהצגתשלבלאחרקצרות.הערותלעצמישרבטתיפעםמדי

לברר את השימוש התכוף הנעשה באוגדה במינוח "הצנרת".

האוגדה תרגלה חיכוך פנימי בהספק גבוה ונדרשה באמת לעבור בתוך צנרת: צירים ומעברים הכרחיים.

היההגיסמפקדמולאלהשיחהאוגדותבשארבעודניכרת.בצורהבלטצנרתבביטויהתכוףהשימוש

בפעולההגיסמפקדאתלשכנעאולהסבירנדרשהאוגדהמפקדכאשרנטו,צבאיתבשפהשיח

נדרשת וכדומה הוא השתמש תמיד בביטוי "הצנרת".

הצליחהאוגדהומפקדהמשמעותיהחיכוךיהיהשביניהןהאוגדותמפקדיעםנפגשנוהראשוןבשבוע

מבחינהמסופקמאודהאוגדהשמפקדהערהשרבטתילעצמיבעמדתו.הגיסמפקדאתלשכנע

.80-81עמ',1964שמור,א',כרך,הקרבתורתמה"ד(,–)אג"םהכלליהמטה10



ניסהשהואראשונהפעםש:"זולעבריהפטירהגיסמפקדוהצנרת'.הפיזיקהעם'מסודרשהואמקצועית

פתרוןעלכמצביעההמטאפורהכלומרהשתכנעתי".הציג,רקהואהקרבנוהלכלכיוהצליחלשכנע

)בהקשר בעיה קונקרטית( סייעה לשכנע את מפקד הגיס.

עלעתהעדבהישגיםהעמידהמידתהשפעתומבחינתקריטייוםהיה(1209)השלישיהיוםהשניבשבוע

הסתייגהאוגדהמפקד(0700)בבוקרהמפקדיםבשיחהמשימות.ביצועהמשךאופןעללהחליטמנת

בביקור1030בשעההיוםאותובהמשךהמשך..".וצריךסגורהלא"הצנרתש:בנימוקההצעותמאחת

פלונית"מסגרתכיהגיסלמפקדוהודיעאוויר""שחררהואהאוגדהמפקדשלהאוגדתיבחפ"ק

להסדירהיוהאוגדהממאמציניכרחלקואילךמכאןאחודה".צנרתלנוישאלמונית,למסגרתהתחברה

את הצנרת כחלק מהמשימות שלה.

עמדהרק"םרובכמעט–מרשימהתוצאההייתההצנרתועלהפיזיקהעלהאוגדהמפקדשללדגש

וביקשמקצועיתבגאווהידיוהניףהאוגדהמפקדהתרגיל,סוףולקראתהתמרוןבמשימתבכבוד

שנסתכל סביב "ונראה את העיר שנבנתה פה ומפקד פלוני אחראי עליה".

הזיקה בין שתי המטאפורות : הערכת איכות התרגיל

אתהעוצמהבשיאשחווהאוגדהמפקדאיכותושלהסוגיהלדיוןעלתההתרגיללאחרהראשוניבסיכום

וטעןבהתקפהאובהגנהאוהתרגילשלהמיקודאתשיבחלהתקפהההגנהביןהמעברשלהמחירים

לפיזיקה.מודעותלצבאשתהיהצריך"..אחר:אוגדהמפקדידיעלשנאמרההבאההאמירהכנגד

מפספסזהכיהתקפה,אוהגנההאםלבחורהבאהופעםבאמצענגמרשהתרגילהרגשתיאישיבאופן

המתחאתהציףהתרגילכיטעןהאוגדהמפקדהמערכת".אתלמקסימוםעדלמתוחהיכולתאת

המערכתי.

האתגריםאתהמגלמתשונותשונה.באופןעליהחשבמהםאחדוכלבמוחםמערכתראוהמפקדיםשני

בפניהם נצבו בתרגיל ואת המטאפורה באמצעותו חשבו על האתגרים בתרגיל.

למשימתבשגרהמחויבהואטבעיבאופן–השונותהמשימותשביןהמתחאתבמערכתראההאחד

אתוחשפהמשמעותיבאופןמבחינתוהמערכתאת'מתחה'כברההתקפהלשבועהקפיצהועצםההגנה

צמחהשלוהאתגריםבסיסעלדווקאלכןגמישות(.על)דגשהמערכתשבתוךהפנימייםהמתחים

המטאפורה הכלכלית שעשויה לסייע באופן חלוקת המשאבים בין ההגנה להתקפה.

מחויבהואטבעיבאופןהמשימה–ביצועאופןכלומרלהתרחב,שלההיכולתאתבמערכתראההשני

מבחינתוולכןמתורגלתלאכללהזולמשימההרלוונטיתהצנרתכללובדרךההתקפהלמשימתבשגרה

היה כאן פספוס –

וכמובן ששני המפקדים צודקים ושתי המערכות הללו קיימות בו זמנית!!

הזיקה בין המטאפורות לבין הדרג שבו הם באו לידי ביטוי

עצמו.משלהוןלושאיןדרגהואטובהשקעותיועץכמוהגיס,הגיס.בדרגנהגתההכלכליתהמטאפורה

צורךאיןהגיסשבדרגהסבוריםיש–ובפיקודבאוגדותנמצאיםהמשאביםעצמו,משלמשאביםלואין



בהיעדרלראותכדאיאבלשונה.בצורהאותםלחלקהיכולתאתרקישלגיסמשאבים.לושאיןכיוון

המשאבים גם יתרון, הזדמנות ליצירתיות של מי שאין לו.

רעיוןשלבתרגיל(מומשהבאמת)שלאכאופציהעלההכלכליתהמטאפורההמספיקות,טרדתתחת

ההשקעהדרךהכלכליתהמטאפורהשלהיכולתוהמשימות.הסד"כחלוקתעלפרקטיותהשלכותבעל

המניבה היא להאכיל רעבים מסיר שאינו כלה, היא כמעט יכולת ניסית.

הואטבעיאךולכןהאוגדהלפתחניצבההפיזיקליתהמשקולתהאוגדה.בדרגנהגההאינסטלציהמודל

שהיא זו שפיתחה את המטאפורה.

סיכום

לפרק זה חשיבות מעבר לעניין המקצועי במטאפורות עצמן.

מלא.באופןבתרגילביטוילידיבאהבאמתלאהכלכליתהמטאפורההיאהראשונה,המטאפורה

אתהמייצרההקשרמהורעיונות.לנבוטעשוייםכיצדלראותביכולתהיאשלהבחשיפההחשיבות

לחשובנהוגלרובאקדמי.אינטלקטואליארגוןאינוצבאאחר.אוכזהלפתרוןבתורהשמביאההמצוקה

חושבארגוןהואצבאאבלאינטלקטואליות.באנטיתרבותיתנגועיםבפרטוצה"לבכללשצבאות

ומצוקה מבצעית אמתית עשויה להנביט פתרונות יצירתיים.

חשיפתשלהחשיבותושלם.סגורכרעיוןהגיסבפניהוצגהאינסטלציהמודלהשנייה,המטאפורה

גםכילהעריךניתןמטאפורות.ו/אורעיונותבאמצעותלשכנעניתןכיצדלראותביכולתהיאהמטאפורה

המטאפורהלכך,חשוףהייתילאאניאךהמטאפורה.אתופיתחשהיאכלמצוקהחווההאוגדהמפקד

)חיכוךאופרטיביתמצוקהיחדכרכההגיסמפקדאתלשכנעהאוגדהמפקדשלהיכולתכשלם.הוצגה

הגיסמפקדמעירולכןהולמת()מטאפורהבהירההצגהויכולתשלםפתרוןעםאוגדות(ביןמשמעותי

כי: " השתכנעתי".

עצומיםיהיושהםאלאועודבמאמרשנחשפוהמאפייניםאתיהיוביבשהמשמעותיגודלבסדרלתמרון

שלביצירתיותגםתלויהתהיהאמתבזמןגםשתידרשהמחשבתיתהגמישותאמת.בזמןוכמהכמהפי

לשכנעביכולתוגםשלהההתהוותמתוךהכלכלי(,)המטאפורההמציאותמתוךשינבעוהרעיונות

באמצעות טיעונים 'מנצחים' )מודל האינסטלציה(.


