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NDAN .NOY NNVIAN MNNNX DY DRIV NTTINNND ONINYIY MNIPYN NX D910 NN NNV
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D95 7772 YN NN INIRY ODDON NPON NN PSN NNV PIAD YAN ,MOVIPHP NNV
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qP>1 9952 XON N2IVNN NNV DX XD NINN NNINYIAN NDYAND IPP¥2 DNMNND MININ TYNN
AND XN NINPIN

TN NOONN NN IPAY DIXRAYOY TO ,NNODIT NITHN PNV NDXAN PN DD HNIVY
DN DY PNVIAN NDYON NN MIAND NYXIN (2013 ,9NIV7)2) NN INNDY MDY PYNI
VIDOWIa 555 7772 DININD MPIPY ,NNSYOVI 1PN DY PNVLIIN NDAN PN D
71992 °)NVY2N NPYA NP2 NDITHN NYPND INYTY TINRINN — NYIIN,NYIND ,NYNIN — " TPN
NNIN YW NIIY NAVNNIN .NIYIINN IVIN NN TPIND 1D DUV NOY INIYI PDVINND
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DY02N .07)Y NN YD YHM L,WN NVIADY (YSNY IN) NNNDND NIANN NN PONYY YNITND OINNA
NY YNV N)ANN NN ,D21201 NN IN NYINN NDYN NNND 7.1070 INNY ,NNIN DYDY
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N DY MDA MY HNIYD TWIANI XD 2NN NOY 71PIOVNION 90N I PNINKN 29 NPND D1D°
,NNDNY DD YATIV DTN NI 9N 19IND PINND NNDIDA PRI INND) ,TIDIDN DPO NN
NOANY T0 .NNMYN MNPN — JPPIY MNPNN NN TINND) MNNDN I8RO N0 HNIW
IMNY NNV 2NN ,INPY W INNY NNNDN 281D — TIDY 22NN MY HY PN HXIY DY NNVIIN
91 NYNIN — NNPNNN AN P ONMNN 1PN DY WIDIWUNY WIITI NN IWPNL . TINND W
NN NP DD PN — NYIDM NDNDN DY NYINN ,NNNON

NNIYL SNYY AN P2 DNMNND 1N POVIIN MIAPYA .7.1072 qUIYN YW DY NN DY NN
YINRNNDY DXYNND ORNNY NIVIR IRIWY  NINYNRIN .TINNVIIAN YD MNMYPY NPTID?
N1 Y MYV .NNVN NAPN D17 19IX 22D MYV M IOV YNIN NIPNN NNIPD
YL .DMPVYNNI DIWNND DRNDN DY DIA20N 1991 MIMNNDNI YIDNDN NYINI INIVIY NPNY
NNV NDAN NDDYAYI NNV IRIY ORN ORIV DY MNNDNN D1 J9IND NONMNND NINY
PN DY MNSYNN ON,NTII NIOHN O) MOV NNY MNPN NHDOY

NNVIAN NDAN NY KNP 7PN ORTY YD OR) NNV PINVIIN NDYAN NN ND) XD 11PN ,I1NNIND
NIPNININ DN N NNV D1T) DONIDMN NXAN HY DDINNY HNIYW DYV Pan 19 DaN .(wrvad
PYNNN PIII DY) PON OMON MDD MNP, MNXNDIYN NNNN) INNRD ,TIN INY .NNNON HY
N YTI ,OMNN PN NIAND NV ,NNNDN ROD MNPN NA1N HRIVY PN 1PN PONRIYN
JPATIN MNNANNY OININ

IINKN 297 197 NY HNIWIDY D ¥aP 1PN NOWNNN UK
.INVYIN TIVNA DN JPIIN MDTRL ,MNNIA : DIN)

ND) 1MW NN TINND NOIN IRIY ,NNVWA — (2015 ,¥0) 57502 NOIY WPIIYW NDXINN 29Dy
AN NONM ONRIY NN 10T DY DT NNIOND NN IN NHYDY YN DN (PPN Hoa
MON NN DY MIYY >TD AON NNNDNY INDNND NN NNINNY YT NNYN NOPN
— 90 HNIY NDIDOW NNHN MHMNN MNOONRND NNIY IR ,D21P YN OPRN I NN .NONPN
PN NV NHPN TYHNNY 9N NIV NNV NOPN NINY NNPOINY NNNDND NN DN
NNYN D792 MM MNOOR NOND NNYN MNP D95 TIT2 NI TIOM NI NOPN
5¥1 91251 YY NNV ITIPINY NN YINRD .DM9ODD DINIYD) DI DPNRIAN DININND NYND
TOIN D10 ,NPITY 1D PNNNN NIRNDNIN I IPONY PAPNN YIND .NDPN NIDION NI
DNV, 0MPN DY 21701 MNNYNN NYIN INDOINY YIPNN NINND D) NY 512N NP2 NV
NN NPPY NIIN D) ¥ NPAPNNN NMMYAY .07210 KIPI NN YINNIN PIN MNINKRD
NYIVY DIVN ORI 1T 91T HNIY DY YONINIVION DPRN DN ,DXNIYD .M DY NYNINN

.NYA HNIY DY PNVLIAN NN NNMN NN .NNDND MITITHN NN D) ,NYN D10
NYPNI NIV MDY NN DY 512 NN NNIN NN DY NIRNIND NIV NI NNNON TY
DIDN NIY YTV D122 MMDOYAN TINGD INNS ,71MIYN 1120 NNNDN MIAPY .NINN D12
DY TN YR INDIN DN DNV DNV D) 1YY NIY qOIVIY AN NNV PORNNS DYV
92)79Y INNND N DY NOIPN ,NDIPN MDOOR NN — IVIND DY NP2 2NN NN NININN
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IN TNNDN NYIAT INY) XD IN NODPN MNIONND NN ONX NVONNNY N MVIPINT NPTHNI
Y NVONN DY DTN NN NIY LIV ZDXNVIVN MININN OPTHN XITY NN PP TN ToNN
NN NNYN NYYNNNY N1PNIANND KD NONPN .NYIPN "NOAVIN NNV OPTHN NN
— NAONN 7 DY NXIN NNIN DX PTYN OPTHN MITIY ROX XD NNV 120D, NNIOY NIION
P NI PINND M NNPOWINN ODIN NNTN 1T TTOND YN IN NNNDNY ,Y8INY NNNY
PYTIND 1990) 2022-2018 DNV NNWD NN NIY LIV MDY DY MINISNN .NIYIND NI
SY NANNN NPT NPV APY DX P2 202272 PVITNY NPONY VYN NYIND (2020 ,1N109
N MY YNIN MIAPY N TA5/0)2 NOVNN

NN THRYND IWAN 7NYPNN MIOND NN 91N DX (2015 ,¥15) 1PONN PINVLIAN NDYON Y9DY
GOIYN NDIVIIND DYTIHN ,INTY ,MNPN JNINA OXIY DY NPNIIRND MNNANNA DNWININ
JAND D112 MDD NN INL(2016 179N YT9)

NOMN DNRIY ,NNNDNI DHSYI DXNNI DNIY YDINYD IN ,NDIPN NN 920 MNIONND ON
(91T ONAN YNIND IN) HNDND IR (NINN DT DPON NMINGD) NIRIAND NNNNIY 2 NN
.IYIONY YINDY DIND NVLYA ,NIXP NPNIY NI ONDNN 1IN DY NORIPN NYIN 29Dy
.NYIONA NHMNON XD D) ,NISP NNMN N NINYN NNNDN .NDNRD PN MNNDNN 9D XD OYIN
YINN YND NN YN IPDI THIRIAY WIDNY DXINNN ,09907 NYY NNNDN SINN TN 199N)
NNONY DNV DAN DA DIINNN IYIDN D YNNI .(54-42 'y ,2020 ,>I19N) DD DI
NP TN MDY

YO MILP HNIVY PIAN PIND PN DY "IYIDNIT 970 INY LY YIPY WNND NN
093550 PYWNNN IMYNYN HINK NN NPTHN NPYRIY) DORIDINND NN DY TIIX DX TINND
NNNN NN YAV 1921 HRIY NINNDN NN DOOOWIDINT P NN DY THD XY 1PN, TD DY 90N
NYIIN MININ PRY NI 7D ININN2D TPORIY THIRIAN NIV 1IPIYY DO )ININD NV’
L072) PINN 297 197 XD ONIWD” — ¥ap 1INy NI D NINNDND 9N MDA KY IINKY
OONVY PANY 1N, TV PPN .TPNINN NNNDNN DY IDVINND IWPNA NYIDN 1D (1971
PRY AN TIND ,PINKRY NNYD DININ 1IN XNONN 220N NX D1DY NN DIV NNNDNN
NI D201 DY NPMINTN NN NNIYD 51D TN 12T .DININKRD NNNDNN 1PIN DINTY MAND
oYy MIPY 290 .0WY — NOY NHIAPD DN NITINNN NIV DIND DY PIVIVONI NOY
AT OYY DINND

NNMNDNY NINPN NNNINM ,NVPY KON NNYN — NNVLIAN NDIN DY NONX DI NV
NNVIAN NDON DY NNPIAN 292 DX TNIY — NXIN NNV NN 1IN P DIN MDVLINN NYIONA
YPOOUNY MNNYHNNN TINKD NNV NNNDNIA SIS DN NNIN NP Hayn .7.1070 Mapya
MNAN HWOND YN INPH DIANKINN TTY 19 HY MNAOY NN NNNYN .Iaya NHIINN
IPINN 2P VY MIN —OINIAND OPNRN DY TNHND NHI10N IMynvny

DI MIND NPONN NDXANN OXM NPT NPOROPN NOANN DY NNPXAN ONN NAY NON
JPIVON NINY IN INIWIY NDIRNN D392 MIAIN NNNON

MY DNYNND ORNND Y92 NIYON DRI MPIINNN IRND NXRY TN IDDIX 2DO0N NN
NIYHN DMNINOPN YPY NI 2IWN ODIN DNIYN TNIRD DNY DNIMIND PN NN MNSYNIY
DNYNN TYNNA . MPNINNN Y DMWY (2007 ,NI02) PYTIND Y31 1571) 200172 HNN MITYD
DYPYND DD .NNANM TONY NNIN IPOY2) DD DOYSNNI D) ,NMVPIN NI D) ONHDN
.(58-43 /0y ,2024 ,7952) 12)y) ONXNDN MNIYNND TIRINKY NN 7NN NPPTHY NN
MNSYNT INANMD TH FINNY DI TIIND NOYI DN TOXYNND MPIND YNY NDID HNIY DN
DINN DY NOYTHIN PYIN NPOY DY NPPIN ,NNNTY) NNNDND NXINY YT TY DINPYY .IDIN DY
INSIND .NON DINNNRND IIOY NIION MY NITOL DD (WTP YNIN N MPAIDDII'N DY
MNIYNNN ASPY PN 1D OX .OSYNND PYNN IR — NDNX DHN DNMOD PNON
MOIYN PIOIN OTROD NN NINY NI YPRIYN 7ON NXNIM 1D 19T NINSY NI IDIN .7MNYN
SNV MIANA YWY OO NI 10NN MINY .(46-40 Yy ,2013 ,11TY) PYI) NIOIN OTPN
TINN TPIRNMIV NPND NN NNIN MIPONN ,DNYNND MIIND PVINT YNNY N2> NI
DY0IN NT.,MNOYN OPD NN TPDIN DY NIDA MDY NI XD TN MIVP DNIYIY T2 175NN
JPONOPN PNVIAN NDXON DY
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YN YINRY PYLY DAIPN . YWPRIIPVDO N0 DY MNIYNNN NNPD XIN PRIV 1N NP0
NNMDY NIDIN NNV TYNI NIVN — NNY NN .NTN NIVD DX NINY IRIY PR NDINY
TN (2013 ,NWIY 123Y) ¥R MINDI MPNR RID DOV WTIN POV TY ONNY MY Ty
%950 HYVOYON MYIN DY NPTHRN NN NPYI IR NN JIND AN POND 7PN N!IND
NN TIND DMOWINT DNYNIN MINDY DXV T80 NTIONND T NNPN 1D ,NIVN
911921 .DOYIND D NIYSD) YWIPNA IV ONN DI DY TY,WIYPNI IT0N MNSYNN MIDOIND
PLITND YNND NN PR NNVIZYAY DNV DN 01D WI/PN YNLYIL NV IR
NLY DXVY KD NNINYI 1DV DI KD .ONYNND NVN TNNN

VY NORYN .)INVIN NDONY ONNNA7 NN N9 NNMN ONNDN MNSYNN DIYY INON
INY T NN MNIYNNN DY MYPNY ¥ N> MYINIA D10 DTN 1N ONN NN DINYY
JPRIYIIN TPNDA PP ND NNNTI YYD DAPY 1D N MONRY D250 N2 P DNXN

: DN2N NV WX NN NYRYD NN 1IN0 >TD

999 MIYN PN KD HRIWIOY INIAN DT WIdY DRNDN NWY 7.10 NOpNN2 ONN .1

JONRNDN TN DIWAY IRV YINY NI NN JIRD NI DNNPN MNIYNN DN .2

TV XD DN (2025 ,192°0) DN DY NIDIYNY NOIYNA MYV 51D OTIP NP8 DNHDN NIPNN
NPIINY MIND NN .IMAN NNTI NIPNNY TIYN NOW D) 10D ,1PN39 NIPNN YW vwnInd
12,920 Y12 OMIYAY YA ¥ ,197371 D) 1IRIY Y9 00N PYTINN T2 PN NORD NN
92) )TN P TII XD NI DMINN DY NNNINN NPIDIN PN DNN YTOAY I .M DY TN
DDI9NNY Y9D) DNNPN DY MNP MMINY TPINN DY YN IO Nuyd XY D) 75 ,(2001 ,90)
122N, 1PN NOPNND TIWNY MO N DN OX VAN .(MHNDND 572 PPNNN NNYPNA
PRY MIPONY 57NN DY PN ONN — NTIY NIPND MW P NIN,PIITH PYTIN DY XD
1930 NNNDNA MNAD IPTHN XVTY NPONNY TIXY MYN NNY NN

DAN  NNTOY YN NAPNND MY NND TIVNY 71PN 91D DINNY MYHUN-TN MAPY 'NYIDN PN
JYANID TP DIIN NYYIAT TN NANN NNNN NIDNY YIWN NN PNIND 2PN DY Iwpna MmN
NNPO IWAN ,NNNTI WPRD DY MNYNRIN MYYA PNIRD 2PN HY AN NN MDOVPIR NDW
DNAT) TOMN YWIN LD TN DAYV PIPYWI NZHNN YNNIV ,YTNY PNRD DN MDD NN
PN J9 15 .10 NN NPTND NPTMN NANN NN OY PNND DN TIV) PYM2APY (2010
D7DV MM MDY D) XYINY 2N (DAXII) YAPN NNNN DY MND) TPNNN MOWNY PYIN
INPO NNPN INNNN DX MYN PN

PR ,OP IMNI NYIDNN MY DTN TN 1ION2ND . NMINNN MNPN YN 7.1072 NOPNNT MINNIN
918 DN .NVLYA PXINND YT TPX MM PXADN PN XY OXNND WA KD NLYN YAN .POIN
PONPP OPR NN RY T2 .09 DYDY TIN ININ A7PVY , 00 IMNL TIY DLW HY VINYM 3N
YN PRY DPN AN XD D) TN

NOPNNIA NNID NOPN VNI TIWND 7N INN— DPND YN H'NN N DN ,PVMDN NN
NN MY DYDY NIDNN DPIINY NTIYN DX TPN ININD ORNDN DY KON 710N YD1 D) NI
DN DIV XD OITYN YPIPY NNNNI DY DRNN 23PN NI WIIND) DIDN NI O NN
YN D PRY DPN 7P XD MINN

NN 92N DPNNY GR DY 11TID DAY HRIWIM WINY MIIN JINND NI OXNDN MNNYNN ONXN
PYTIND YN 159) (2023 98102 23-19) NN DY YN IPVDYIN TRNYIN THID N2NND ININY
YNIN NNDNI OXNDN THID DPMYNVYN NI NN D0 OTIP MY PIY N (2023 ;N0
THOHNY YR DAN 91T ONAN Y8 29 DY NIYA LPY NTYN INTNI DRI /MmN 9mY”
JPON MDY NNMN NOY IN M NDYNNNY

NMIPY NPTN .7.100 M TPY DMWY ORNDN 2)D ORIY NPITH NN IPAD) 1IN 12110 IWIN
MYIN DY N2IWYIN NNOY NANTN M9 HY DNHN PIVN NN NTYM ,0791T ML VPY
DY) YNIN YIS TNND M9 DY QLI NDIPN MNVPONX NN NTYNY NPITH THPRIVDYN
oY NYPN PNV 19N LINKX I9IND HMNNY D) NI NN OXIVY POD PR DYIN .NTYa
MIYN NN INY IV TIVNY 7PN I NV (NMN DVIN XD 121D > DN) ORNN MNNYNN
YNON S YININD D) YNNN
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NNVLIAN NDYON NINDNI D) NIYHN DN PODN NNV MY NND NP INIVIY P00 NN INON
MDN NOYAN DY NINK NPPTH NPND NN NNV A0 D DN, 2023 TY S92 NP INMONY
DY 7.107 PR ,NNYN NOPN NNINY 1N .NNMPN NDANN NNDNI MIIWN DY)

.1V NYY DIVYOI MYV DY DOYIANN P9,)INV22N NDYON NASNN DYAONN

19N9120 DINI 223D N

YT XD D7NN .NOIN NNNDHD NPND NOOIN NNTIY 575010910 VION NNNDND NNOYdA 91D
Y NIYN 1 L,UNR NNN XYM 92D GNYN 1NAY MY 3 POR PIONM SYPIPN ToNN D>NNnD
INNNDIY , 0PN PIAXN 912D XAVIN NN DRIV NN DXTPN TYNOVW NON ,NINY P KD . )N2ON
TINNN YAN PN MNPON NN NDIND DIVITA MNHNNNY 7PN NI, M P2 WP NYINRIINY
99 INNOY MIVA NIYAOYPIPN NINNDD DINNY NI TP 29 NNMN NNY

.NYI0M) NIANP NNPNDNRD MDY PNV NDXAN P9DY DY XY NVAY H7NN DI MAIN PN
TOYPIAPN NOON BY INNY YDINNN TONNNY N2 ,NYION DY NITINND NIRYD wITNY YD1 D)
NN PN ROYW NVIADY YIIN TONN PN NI NYININ DY MNANN POND P P, MY NYVINTD
DY PN DYDY WINY PONINY ,ITPN 12,0000 DPORYPN PNVLIAN NDXN PN NP
TNPNI 90102 ONDD) NNNDND DNNMNN DO DY IWINNY DXIWY DI NNNDNN
LNDOY M) OXOOMN DNYON PYND IWIRN NNPNDNNN PITH NYN NIONYY (NNVPND
(2025

P90 PN .7.107 IND I199NY DOWTIND 2172 NIYA »PWNY DN N NN PTHIND NYp TayTa
D”2HM NPNYNN 2172 D) 13D ,YPIPY NNNNI DYN PNPNYNI ,ONNN TIND NYP M HINNY
NIVIY NIV JNDIND YTPON 217 NINI TD .ONHDN MDOYAD MDD WNIVY NIYa DPNITND
ININ D910 NYNN DIWINN PRI ,OUND HINN N0 NN NONXYD NORYI PIV — DY TPran
NN P90 NN NN KD NIY NYIND NN P NOPNNY PIDND NYP .NNNDNN DON MVND
D) DAN .M MIN DY WAYND 1YY RD DIN RN NN NAPNNT D) T .AYININ DT ORNPN
DXMVN NINY DY TN MVYN NN N2IPN NYININ SNLYA THNVIVN NYIN TN NI XD NNY
JONNDN ININ DYV YW IN

ONNDN 1D PNIN YIONY N T DXN .NYIINN NINYY DXON»NN D27 DMIPIN DXAMD
992575 .(29-17 'y ,2021 ,7792) 97NN MINVIAN T YN NYION IWIND MYV (2025 ,579)
DIPNN MNWN NITIND DAN .NIYIDND MDOPON NITHIN DY DD OTIP DI0ND TIN NONRYN NN
NN TORDTPN NITIN TINYD D01 XD 1IN .OWNY DX0IN NN TN 1N’ 2IWN 190 NIPNRD
IV PNYTY MIRD .NYIINN NN NORYD NNTIP NYIONN N OWY NYRYN NINNK IN
NDD D) NNNDNN DR DMDY IVAND TN MINRIWT INIAND TONNNY PIND ¥TI Hwina vnnwn
PN NN YIINY NDID DRI YT PRY YT 1PN ININ .THO XD RIN POYY ININDPA YOO
DINWYD TN PRI DY AUN TN NTPINN NPRIAN NYIONA 12)TH PHRN I — NINK 27p2
DN DINYD) INIAND TONNN TPDON NN NNT DIPNA 9720 ¥ KON ,ONNPN NIX ¥I1IND 112 DXD
NN DODONN NN PWND 1NN

,TPONY N219) MNINYI NIV VYN TNRD NOVNHNN ION NINNINNY NIVIND NNPNINRN NPT
DNV YN DPNYN YNNI NOPI NP9 MIAPYA PI .DNPNIN 1M 92D NISN YAVINY DIN
M52 Y0 NVLONN KO TN DI .NIINITN TN MMV NN O¥DONY HNIW NONN DT> 12 )79
NNND VDM TN P .QUNINY THYY TOMN DY DY) YD1 WHNWYND NNONI HNIWY Ty
NOPIN ,(NNNDN DY MY VYN YINKN INNINI) 7NNPNI NN 59D YNINN /NN NN YNIND
ToNN TN NOINIDI K91 DX TP IDN ,NYINIIN HY MOPI NPAYN TN MIND 9PN DY NanI
0N DY PPN XD ,NPINY DY PPN OYPIP TONN 2N .NAD 01T DN YOIR OYPIP
2 TPONY NOONIDI 912702 OXIN) DX VN9 1PN PNINN DY 1PN

D)7 YD) NX TN, MVYP NN NIINIIN .NIND TAYTA NN IO NNNDNN DY IRNIND
1 YN NPOANY DO0NN NIPNN NYL 1N YTHYN NN THIRIND INDIDM D11 PON TN, NID
DN2ADY PYNNY NN N NVADY 71PN DID KD PNIIND .VIDN NOONIATNY THIND 112 26.11.2024
DPNY’ XY NYINIATNY NNV NND NN NYIINN OXN ITHWIN PNIND OXN DIIN INIWI
SUVINNIND NYONAIN DY NOND NNPO OYI >T0 NPND XN D7NN DN TYY IDNI 117D . TNyl
YNIN N INOYY IRIAND TONNN AN J0IN KD JDIRNY TYND NV NN, PIRNNDY DXYNND
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NNDYN NPN MOM NVINDN NPOAN MIVYN DY IWPNA JNDIRND NIX IO #NAND INNY
PNOMN

INY TITA NYONIATN DM HWVON INMN NX PWND N9 NNMN DRI DONN DINWYD TN TN
NI 12V ,)INVYAN NDAN Y9DY XN D) NNMN NI NOPYWIOVUN N0 NNNDN .TPDVPIR-VOIP
TNINRS DOV DN MMD DO¥aN H7NNY ,DMPNN D19 DXAVIN MO 190NN ,MYN INY
NOXAN HY NONN ,NYIDN MIVINY NIIT MIN — NYIINN NONY NPNN DX .TYNNA TI DY 3%
JPONOPN PNHVIAN

95 NTHYN NIYIARY NN ,INVN NTHVN KDY NNMPNON RPN DY 0N 12 NNHNON D)
NN NONN ORI DN RPN DY IDO0N NDIDON DY NTHYN KDY NVIDY PYNN NN
TIV NINY) NNOD WY INPR DY DYDY TONN 1IN G IDINY NNXNDN NPDN 1ITVONY DININ
N7 — NI 2200 NMID DX TVARD NIVNA NN RPN NYIINN PON ONX AN (MK TN
DN

1WA 7NYIINN YYD NN IN

ONNDN X IO NPV MININD NOIND NN MNIEYI MDY TWIRD NNMN MYONN ON
NN THPYONN ON .IYINID DM DIVAD H/NNN YN N¥II DX PAD) 9127 1IN ONNN Y10
N1 1D PR IV NN NYD ,YIDN ORNDN IR JNIND DY ININRD ONIPION MDD NN P90
NDD MNINY ONNN DY MDY NNN INRIAND TONNN DY NPYOINN DX DN .ITION NINRD TIPan
OV DN .NIYION MVN KD IR MDD NRKD PHINRD NN DY NNODN I ,DXNVNN DY ININ
;2023 ))2) PTNHN XITN PTHINY NNNDNN YT IR PYND NIVNI DOVTIN NYYN MY Myl
:(2024 v

JPRIAND INDID PIPA) ORNDN NVOY VIV .1

DRIY DY MY NYININ NIVN DPR NION .2

.D¥0NN NMND PNINDY 290 ¥INND .3

PNNINRY NPTHN M) DY NN 4

YTV PYUND 1M KD IR )ATH YN DN ORNN DY NPRIANND PMDD 9119 HY TN NN
VIVIN NN INIAN J9IND INND NYP NXRT NMYD .NNY NYD PI0N INNY NNDY,0ONN 19N
.NLYA TPINNDTID MDY 51D PR DN OXRNDN DY NOUOY NITOI DD DO ND NIV .NVOWN
mMLYNNNN PON DXXINY DYDY D) ¥ MOVLONN YIIAPN ¥ TIPS NIVIY PITY 1D ¥ DN
DDV DYOYI D) YN DNNN NVOY XINY IWIN NIV INYIND 1AV ANND YNNI 1M PN .NINRD
DXNVN YW TIY DI, TON TN .FININ NDIVHA 1IN YYD NNT PWND TIT LIV NN XD — IMInd
L0 XINY NYVD 91D DINVNA P1INNY D OWNIN 19 NYAPN "NVIY” DY MYNWYNN ,NYINII
DXNLY DN DMP NIN .DIPN DIVH LININ JPINI NIVN DN NN PONY 1NN XY D) ,Td
921K MNNOP NN TN NPV DD PO DINYT TN INIY HY NNDN NOUYHYIA DINNDIY
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T NOPNN NINDA OPN YNND NPT 19D 2ININY MND TV DX PTHIN ON ,NNT DYDY .
ND NN NOPNNY T TIWNY DRI N ,NOYND NNNNIY 29D 1010 XN 1T 1YW OIN ,7.10
IN2N DY NYOSN

DXVN XOND MIYARD NX 1N )INVIAN NIIYM D'NXY IR .DXNVN NINY DY TN 12)D
NTOW PO DMNY TN M) MDD DN DINVNN DY DXIMVN HY YYNN NN .N1DA DMN
TPINANN NOWHN TPYON OX D100 IWPNA AWIN 1290 NIRND DY TN NPWH NPNINN 199
I DONN DITY POD ¥ ONIVY DN DININA NPDYY DODOW Td ONHNN DY XNY YD 7N
TPNNY NPOYY DXNIN X XY ONNN DY DYNNY 110N NNOYN NNY NYD .INY 110 XND »Ywnd
LONRNDN DX WIOND N ON PADY NYION XD D¥NVNN IWPNIY NN INIY DY NYIPN
DYTY> MIVYND 29PNN XD D7NN NI DN DY DOYMYNYNN DPRIAND DIYINN MDY INON
DTN MVYN NN 2IPNIPN NNNINN TYNN .TPNIN 1NN MIYND DIN3 ONJI DINI) UNINY
92¥2 NYINI IRIWIY IWIVY D DT NYIN MY 7)) TN DOIYNN DXTY XY NNIWY .NONND
918 DV POINY AN, NTPIND NYION MIXP MNNDNI NPINDN DXVININ DI PYNDN
LMY NYPN 2ANNDN ,TONY .OXOONIN DN PYND NIV YIOVN KD NIV NMNINKD O»NIVI
P90 NYIIN NXR DXTNYN ,DX05MNN DXTYN MIVN KDY PITY DMDVININM DAIWNN NN
YIMNDN DNV ,NMAY NMNOXY NNID TPNONN NNNDNI IWNNY MPT VDY HY MOONONN
MLPM NIPN NP2 XPNT .DIND NTHYN KDY, IPORIPN )INVIAN NDIN P9DY /NI
NN2IN PR MNDNT VIDVYY 1210 P TY DX DPWUN XD D7D INPI WoND IND DY IN»2
VSN NYIDND WIND PO TN DMNINY DYTY NITHIN RNDY MINNY IWIN DN NIYD
VNN NN NTTIVH NOXR DY DY NHNNTH ,TNON PNV NDAN YW IWPNY .O»WYN DN
NOSMNN

DY PNNMI AW DINN NN .NDINRD DNNDNN NMIND DX D) 1720 TIN NYIINN NIRYD 12yN0
NIDIDA YD ON,)INVIAN NDXAND 1) TN DN NN NNPNDND IMIBY YIPY 'NNIND MY
DM NDN NINYN NNNDNA T/IINP NNNDKDY YIP 11PN DY NND TR XITN BY XonN
95 NINNPNN NAPN 1PN .T292 OVIN 600,000 DY PYKN 2IWHPNN XMYNYN PON MPN
DY) NPNN NI PYNN DY 1AM , 0 NIN D NHPNDN TN ININNDI DN NYY NN
, DN DOVUTIN YWY NN NNNDN NIRYD IN NN 7,710 D192 NI ODNIWN pwinn .0ONIDMNIN
R NipRnialabjapRAN LN R )a)

OTPIN ANT MINY DY NNINA 1PN DN T NODIDIINI IPON .OOXIDINMN XAN TIND JOP NN
MUY DOXIDNN OWIND D27 .7.107 IRD NIINYN NN NPOTHN .OONXIDNND DII»N HY
NP NN OONIDMID TYINND DPIN DY NYOVNN PITY .Do¥9 MPYY DNNIYN 555 7172 11N
DXNXININ HVIY (2024 50N THIP) HVIAN MK PWNN DY DOVIN DIAN .PPYN TURND NN
DPNAIMN NPNYNA NP DY) DMPNIN DXAWIN DY 12201 M1 ¥YANY 193557 DVIN GI0NN
TN (2024 ,2IN) 70NN D12 Ny YHaYD VY HY DIPdYUN NN MIPYH DN 1D ONN
27PPUN IR DIPWY NN 59527101 DMRIANN DNYINN NIRYD DN IDIDIN NN NONRY NTNIY
N

DI OND LPTON MMD DY D) 195 DI YYIN DY DNIYD DY NP vin IR DIPYWD TN M
TN INIANVINGN PYNNIA M TPV DY D7TD DY 1998 77 XINY IX MD»)HN DY HY ININN
PYIN PYN DY ININK H/NY ONN ,NDAPND IMDMIN ANND NNTI OINXIDINM SVIN NN INMD
12V 28 19N ONRN PITHN DTN DY 21120 RYUNN DX PRYN XINY IR DIY90 RINY DX95NM
YANN M9 DNNDNND MOYNNND 2APY DX9DNA 9DINND OMDN MDD DY NNAYND WY SN
191 DNRN TPV NN PIYIRY 1NN NN NDW NN YITY 2THN ITY NIWUNND
DY HOVPINN NNV 12YN NPNT DIV PNNRN 2PN NN NN NPVIPIAT NPTHAINTHN I THY
10°0I0NN

NONY D78 PNVIAN DIPN NNIP NNT VA L2014 MV NYPN D PYNND NIYH DPNT
92 WINN,NN N DR — WX D7O0NIN DN DMINDIN NPOON NOYOYW NTIIY NN IOND
DN DY NTIAYN NIOIN NN NIYINR KD NOVNNN . DXPNN NINOP MVNHWND NIRIY IDTHN MITH
NI NP NV DY NYINNA PONDNY TN H7501N9N DNN .I8PN 1Y NDIN KD D) DN
PIN” NN NI MAPYL 7N NN 1IWNN DN .INNY ANNT DY NPINK I YWY IN
(2015 yan) "N
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9552 57N NN .NINP NNNDN DY NIPINN HINY PRI 57NN HPNDNN NNNDNIY NN DN
NN 09 ;AR TI 07NN NN NNNDN NMANY NYIAPD 2YN .NNPN2NIA JITN HVIN IR NN
NN DXIARWYND NNDNA D) NIIND) DINT NN IONN ININY

POWIN NYITI” DY RYND DINN WIT) 7NN, NINP NNNDND NNNOY PINVIIAN NDAN 5N
NNON DY HININ NN NIV NNNDND NYINN 92D HYIDN MV TNND PYNRN DY 5107 TIinn Yax
NN ANND YT (2025 ,57329) NNONND MINRIT7 HAWIN YIAN NN D750NIN .ANNDNM NONI I
IN IOND Y92, NNNONN DY DININ DXIDNNN DX PIN D/NN . DNNDNN DY HVIVORN IONN
VAN .M DXARYN) DNINT NNDN OYA DHY NI HWINN MHIYND DOWIN 0N PN PNIAD
LMY NIVINT DY OININD POND P POINY YNXINN DY NYNRIN IPON NX DN OX T YVIONVND
912 XD DI NN NIPNNN DY 25WN DX DAN .NNNDNN YTY NN PYND 71PN D197 XD NLIAOY 12T
ND 577D) DN TO NPNAN ITNN PN NN ADVWN OX DIV T .NY972 ONRNPN NN WIIND 1IN
99191 75115 DMINTN NN NN NN NI

PPN O W DNN NNYND DXIANWD) DMNT NNDN PN DAY PNV NDXAN NHMP DNN
NDD NOMINND NNNDNNY MYOLN 51 (58-47 DY ,2025 ,599) NV DIN D) T YY) MIVIVON
LN OTPI NNDNN NN DMIMDN 1IN DORY NININY YO OYI XY NYAPNND DMINT NNON
P19 1D29N) INNNDA NYNON ,NINTY WD ,NNNDNN DY DHWNNND PON DMWY N KD
.OON2N

DINNY NOINY NNPNINA .ININT JIT NNDN RID NNNN DY NNDN P NN NINID NIWNN
DTN DOWIATIN DNYIND YHOHNY NNIOIN PONY DXNIND ,DNYINY DN 99NN NN AT NN
12’07 27X NOWN) NNNDNNY DI ,00103 NNDN KOO .MIYN 22 DXTY PTIN PN N ,INY
NORYD 771 D>2N0Y NN .0NYII NING DY NMIX PRYN NI1IN NRTPIN NPIYY, 00N PYnd
.0 PNNN

,DYNAN DPRY DXPNNN ,NINT NPINNT NPNY ONYW ININ PRY XINY MO PNHND 9aun
ND L, DNMIN TTIN 9992 H7/NN DX 72 KD ININD YNNI DN ,PWNI NPYY 1Y NPT D
SV MIPIYN TTRN LDV MOLPIN PRI NN INVA NVIAN NPNTN .DMIN DNPNN PV DI
CTINGD 2N T 12199 H1NT .Y DOV NI ,INISAN PTINNDY VYN MMIVND YayN DN
MYNPYN OIHINN NN TTIN 57NN ORN.NPNYND P1)IDANY ,02200 PRI DY OXTTH 12X NN DN
918 DNN PIWYD NIN §I2I198NX 90N 17322 YOV T ,NNNYNRN TNNRD DIPYPINN pwn by
71982 11992 NN MIAPYA HNIY DY MYTHN MPYIN NN NIX TIYN

Y52) NN NNDN ODA,NIAND NPPNHYY NAYM 1T 93,0101 NNDN XOD ,MNS NN NNNON
NNT DND .WITIN AN WIND XD DYDY DOYIN PWNY P9 919520 191D Y5550 Nnd DT119
NN N0 MDLVPIN TIT

DINND PPN DY D L,NONIN NNNDN DD 2N NN ROY NI IND MININND NDIWY PO
PR PINNROY 7OINMIN NN PYND VIOP IRDY NDX0N NIND TN1PNY D53 N1TNI MPY
NORWYN .TMNNN D172 20D PNHVIAN NDXAN NN MIVD 1) XY 191D .0MINVIA DINPN INY
9IN2Y MVLIAN NIIWNN NN I TPNRIAND NIIWNHN NN 1N INIANY ONDIND NN — NIWNN
NN L,ANNDNRS DMIYIN N YTD TY DMININY DYTY NNNDY ,NOUNNN NNNDN M3
1YY N2 NOITY MDYN YW DIIN NN TN NINONN

NOXAN 9Dy MY NNNDNN DNINND NN PR JNIR DMPN DYWL P INRYND KD 271D
Y YN 1MW DIDOPNN DRI PINVIAN NDYIN DY .NTPY XN, TPONRIPN PNVIIN
N2 DN OPON PAIN N2 92D 1D 199 TN TINAY ,ONNPN TIND YR DY —IHWIN 91D
S5y MAXMNN DNVNN NITNN DDV NNHNDN NPOAN DIDNY WIND NIPN INIY .PMYIN
,2IV0N 5915V NNVIAN AN DY DDIANNA NN .GOVIYN WM DY PY DPX WIDY NNN MNP
INNRD . NNNDNN INROY NNYN DY P — NYVININ TINA PADN NVLYIA WIPM YINY NT)
T2 ONNN DY XNON NN PYNRNY IRIY 991N ,0090NN NN NNNIND NPOIN ,MIANONNN
YHNWNN DI DY DIPOWN NDID NN NHN YIND PNINOY N ,NOYN NX 21RYD) PIOaNND INDY
291N MINAND P IR OPYI NOID ORNNY 7NN NI 7PN .TPNIIRD NMDIVIIND TIN
NN NNT N DAN .NINTN MDY TID NYINID DIVAT ,idNNY 21T TIIND NNYYY 9D DN
NPNVIAN NDYAN 97y — NLYA DXNVN NMNNDIN APY MYVNDY ONMNND TN N9N 12D
MDY MNPND
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Y9N NI PNVIAN NDYON DY ORIV DWW MY 7.1070 NIPNN ONYTY . )INVIAN NDXON NONYY
NOV ONTNDY ,ONIY NTNIY DMI9IY DXINNND MNVLIA TIYN NND ND AVANND NV 1IN
NDYNN DIPNI IDIN PAT NIDN RIT NN NNNDN YINHIL PNIN YOI NN XD DY T .NIYN
TN YN DIAN S5V — MY 29517 AN PWYND 1P 1IN NYIANMD NINP NNHNON HY
PYNN DY MYM PTON KXAX) OINRIDNIN RIX DX TN TNY XD NOIX NNNDN S MOWNNN
NN D) PIAYNIA NNPY TP ONIAN THNN YD) NIND 1IN MNNDNI HNID PN .OMIVIN YN DX PNND
NN NIYD ORANN TONNN DY APV LDPRIANN DOYNIN NN P XD DY DINRIY D PNHN
AT YNNI PYND 91D XINY XTNDY M TNHN HONIN

NN INMY AW NN NIN D7NS ,NMOVIVON N1PNIN MNNINN DX PINN JYN NN ) PRI
MPYI NPV 2NN DINN IR . ITIN NININD NMIDOYINN XN NIWI D) ,ONINDT DIVIND
NN PINYD D ON T2 MPYIN IRYY TY DDON IR PRV ND DMWY 1N PTL.0ONIDNN TIVH
OYYN N 1OT NDON OPTHN VTN WITTY OININKY RIN D/NN SIVIAND 9ay0 MOM)IN
MPYND MNAN N DT ANNN DX PXND NN, PNYND .ONNNA NNPNINN DN PINDY ,NNNOND
NATIN WD NN

HNHPNRN NPV

(07NN 909 THDN) PPN PANRNH — NOYENH NDN .(2015) 98 NTIN @
SIIND PNV Y9PNNY 119N 7INIYIL PHVIAN DIPN DY MNXINNT (2015) HNINY JAN ©

733,13 VONPTIO ,YI0NN DY SYOWN TN /NNNDNN DY YD5551 NN (2024 929201 1) N ,ANIN @
INYY

NN IRIY PRV HY 09927 PPN TN (1971) TIT,PIN @

%249 TPMMPRY DI O NYNIN : DTNY NN .(2001) YNIN,9DPM2 @

A7 PINVIAN TIYN ONRIY HY PINDIIAN NOXAN .(2013) PNXY HNIYVII @

TI2 2H0AVON 199Y ORIV NPRIND NNV 912520 NIND NNNYD NV (2021) NN ,PIa e
.29-17 'y 21990 24

APRN ITNYNRID 12T NNNDND D) LYNOY TOIIN 121D (2010 TN 5) ) )N2T @

DYYIN PN IPDN NYIIN TN :5INND PYY NNDTY MY (2025 ONN 4) HNOII) PNDDY IR, @
PNVAYY NIVIVONY

ONYHN MIVH TEADN : DXNVNN NNDY PNIN DNHN NLVIY VIV (2023 TIVPINA 16) 197 D @
11989 qwn)

SNPING 1INV YIPNNY 119NN 722023 TVPINA 772 NYNINN NOVWI MITHY (2025 51) DN 1020 @

.10,M990WyY .7D11N9Y NNWD 5791010 DY )INVIAN NDAN MPKY” L(2015) 713 ,vO0 @

12007-2000 13y NYININ MOPIN OPRY .(2007) NIOD PYITIND YN 130 @

S9N 925 N9) MDA W (2020) NIV PYITIND YTIHRN IO @

JDOYIPRN DI — MY NYINID XM PN Y87 (2023) NIT0D) PYWTIND YINRN IO @

,2220P7 12 /INIY DY THINVIAN MXNINNA TFIVN 23591 ,NYIN” (2024 5D1) DN, TI192) DN 1Y @
.58-43 /0y 41 19D

0’21030 DY MTTINNND INIY HYW MIVIVOND — RYT MDD (2013 720872 1) )TN ,10W) 029N 1Y @
.105 ,)Y2°11 NITHN PHVIIT DNIVY ,INTRD =122 1999 .7D>PNI YNY2 DIVWNNN

2016-) YNIYID SNIINN YOINY JMA 7PN — MY QO DXNWH? (2018 Y9P) PNN JIYNY TP YT0 @
SPINY PHVA S9PNNY 119197 (2006

219392 M29N NHPNDNA DY NNNID 311D NIV TP IN2N NNOWN TIPIA NN .(2025) PN ,OP»S @
481192 ,0%0PN Pa

NIPN 5312 MAIN NPNDN — NIV MNAYOYPIP NINN NVPY YIIND 1) T ONIY .(2025) D) D19 @
48 1092 ,8%20pN Pa M2

YINIYIN PN INTNVN NIDIVIIND DY DINIDINN SV : NNNINA NTIAYN 7YY .(2024) 17 D0 TP @
.MOIPINTY

.46-40 'Y ,450 Y1), MOYN PPDIN TN NN (2013 12HVAD) S NN, MTY @
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43 1999 ,0%3071 P2 /DARYNIY NDNNY TN NNNN DY MYNRWNN” (2025 XIN) D) 97191 19y ,NHY @
.58-47 mny
SNTRO=12)2 1599 71TPOUN IN NN : DNNDN DI MIVIVONR .(2023) )TN ,PNY @

199 79192 MAIN NHNYNI HNIY HW NPPTHM NMIVIVOND MIVHN (2024 1IVPIND 14) PN DY @
2)314 N"D2N VAN INTNRD -1

My L1119 ,23 775 230900N 19TY I TANR NDD ,MNNDN VDY — NYNNN NNNDHY (2020 INI) 2T P00 @
.54-42



	מקרה בוחן מעניין הוא ניסיונות ההתעצמות של טרור פלסטיני באיו"ש. מקובל לטעון שאחרי מבצע "חומת מגן" ישראל עצרה את הטרור הזה. האמת שונה – הטרור נמשך בעוצמה הולכת ופוחתת עוד שנה וחצי עד שהיה חודש שלם ללא אירוע ביטחוני באיו"ש (ענבר ושמיר, 2013). ובהמשך ל"חו...
	מכאן שעצם התעצמות חמאס הייתה צפויה והייתה "בהתאם" לתפיסת הביטחון. השאלה שיש לשאול היא האם היינו צריכים לפעול בנחישות יתר כדי להקשות על ההתעצמות הזאת. ועוד יותר האם היו בה מרכיבים שאסור היה לנו לקבל בכלל, כדוגמת כור גרעיני בסוריה או בעיראק.
	כדי לבחון את השאלה הזאת נציע שני מבחנים:
	1. האם במתקפת 7.10 עשה חמאס שימוש בכלי צבאי שלישראל לא היה מענה כלפיו.
	2. האם התעצמות חמאס יצרה מאזן אימה כזה שמנע מישראל לפעול כנגד חמאס.
	מתקפת חמאס ניצלה קודם כול טעות בהערכה ובהיערכות של צה"ל (ליבמן, 2025). צה"ל לא נערך לתרחיש של מתקפה רבתית, כמו גם שלא העריך שמתקפה כזאת צפויה. וזאת למרות שתוכניות הפעולה האלה היו בידי המודיעין. אולם, כפי שראינו גם ב־1973, יש פער, לפעמים בלתי נסבל, בין...
	אין ביכולתי לקבוע חד־משמעית שצה"ל יכול היה להיערך לתת מענה למתקפת פתע שכזאת, אבל לפחות בהקשר של חיל האוויר אני משוכנע שהכנת מתווה תגובה מיידי לפריצת הגבול היה מאפשר פעולה אפקטיבית הרבה יותר של חיל האוויר בשעות הראשונות של האירוע. כדוגמה, אפשר לקחת את ...
	תוצאות המתקפה ב־7.10 הן איומות ונוראות. מבחינה צבאית, אוגדת עזה הוכרעה באותו יום, אין חולק. אבל השטח לא נכבש. לחמאס לא היו מספיק כוחות וציוד כדי להחזיק בשטח. בפועל צה"ל חזר והשתלט על השטח עוד באותו יום, וטיהר אותו תוך שלושה ימים. כך לא נראה איום קיומי...
	בבחינה היפותטית, אם היה צה"ל מודע לאיום –ניתן היה להיערך למנוע תקיפה כזאת במתקפה רבתי, גם בלי חיסול מלא של חמאס כתנאי מקדים. העובדה שצה"ל הצליח שלושה שבועות לאחר אותו יום נורא, להיכנס ולהכריע את מערכי חמאס מעל ומתחת לקרקע מעידים כנראה שגם איום המנהרות...
	האם התעצמות חמאס יצרה מאזן אימה שמנע מישראל לפעול כנגדו? על אף שצה"ל הגביל את עצמו לתגובה כנגד הג'יהאד הפלסטיני במבצע "מגן וחץ" (23-19 במאי 2023) (מרכז המידע למודיעין ולטרור, 2023), הרי שרק שנה קודם לכן הייתה פעולה משמעותית כנגד חמאס במסגרת מבצע "שומר...
	אפשר כמובן לבחון ולבקר את מדיניות ישראל לגבי חמאס בשנים שקדמו ל־7.10. מדיניות שקנתה שקט במזוודות דולרים, והעדיפה את חיזוק חמאס על פני הרחבת שיתוף הפעולה עם הרשות הפלסטינאית. מדיניות שהעדיפה רמת אלימות מקובלת בעוטף על פני הצורך לבצע מבצע גדול בעזה. אול...
	מכאן אני מסיק שישראל יכלה לתת מענה ביטחוני מספק לאיום מעזה גם במסגרת תפיסת הביטחון שהייתה קיימת בפועל עד 2023, אם כי סביר שהייתה צריכה להיות מדיניות אחרת של הפעלת הכוח ושל היערכות במסגרת התפיסה הקיימת. כלומר שמבחינת תקופת השגרה, אירועי ה־7.10 אינם מחי...
	ומה לגבי ניהול המלחמה?

