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תקציר
כפיקיומואתשהצדיקוצבאיהקשרועלחברתיותהסכמותרקעעלנבנהצה"לשלהמילואיםמערך

להתמודדצריךצה"לעמםהאתגריםמנעדבתוקף.אינןכברהללושההנחותאלאכיום,מכיריםשאנחנו

המענה.אתלספקיכוליםהאזרחי,בעולםוניסיוןהשכלהמיומנויות,שצברוהמילואיםוחייליהתרחב,

משרתיבכישורימהתפתחויותלהתעלםלהפסיקהמילואיםמערךאתמצריכההזאתבעובדההכרה

זה,מסוגתפיסתיבשינויוהתועלתהצורךאתמשרטטהזההמאמרמהצבא.שחרורםלאחרהמילואים

קשריםרשתליצירתכהזדמנותמוצגהמילואיםמערךאותו.למנועשעלוליםהחסמיםעללהתגברוכיצד

ביטחוןלטובתהאזרחיהעולםשלהיתרונותגיוסאתותאפשרהישראלית,לחברהצה"לאתשתחבר

ישראל.

מבוא
ואיומיםאתגריםהקמתו.בעתבהשהתנהלמזובתכליתשונהואסטרטגיתביטחוניתבסביבהמצויצה"ל

מאידךמוגבלים,ומשאביויכולותיואךגיסא,מחדומיומןמקצועימענהמחייביםבפניוהעומדיםחדשים

היבשתי.זהלפחותלישראל,ההגנהצבאשלבכוחווהחשובהגדולהמרכיבהואהמילואיםמערךגיסא.

שיאפשרבאופןצה"ל,שלהמילואיםמערךולהפעלתלניהולחדשהתפיסהלהציגהיאזהמאמרמטרת

עםלהתמודדצה"לשלהפוטנציאליותיכולותיוהגדלתתוךאותו,המרכיבהאנושיההוןשלמיטבימיצוי

מגמת התרחבות האתגרים והאיומים.

העיקרייםוהשינוייםלהיווסדוהרקע-בצה"להמילואיםמערךהתפתחותאתהמאמריסקורראשית,

כמענההנדרשיםהמקצועותספקטרוםהתרחבותמגמתתוצגמכן,לאחרהנוכחית;ומתכונתושעבר

ותוסברהאנושי"ה"הוןמושגיתוארישראל;מדינתשלהלאומיהביטחוןעלהחדשיםולאיומיםלאתגרים

בנוסף,המילואים.מערךלתפיסתהקשורבכלבה,להתנהלעדיפהפרדיגמטיתמסגרתלשמשיכולתו

בפועל,וניהולוהמילואיםמערךאתצה"לבתפיסתמהותיבשינויהצורךבדברהמרכזיתהטענהתוצג

מספריפורטולבסוף,ליישומו(.מוצלחבוחן)ומקרהזהמסוגשינויבביצועהגלוםהפוטנציאלגםכמו

חסמים אפשריים בפני ביצועו ויוצעו כיווני חשיבה לעבר פתרונם.

רקע
העולםצבאותרובחדש.ואינולצה"לייחודיאינו-הצבאיבמערךאזרחיםשילוב-ה"מילואים"מודל

מידהבקנהמיומןאדםכוחעתודותלגייסהיכולתשימורשלהרציונלתחתמילואיםמערכימקיימים

אלהלתפקידיםעתודותבאותןהחזקהשלוהחברתיהכלכליהנטלמזעורתוךלאומיים,צרכיםלפיגדול

הושתתישראלשלהצבאיכוחהשרובבעובדהמצויהישראליהמודלשלייחודוזאת,עםשגרה.בעתות

תמיד על מערך המילואים.

טרום-המדינהבתקופתעודהתעצבהואהמיליציונית,בתפיסהנעוץהישראליהמילואיםמודלשלשורשו

כוחועיקראתהשואבעממי'כ'צבאצה"לשלגיבושועלההחלטהולאורההגנהארגוןידיעל

ואנושייםכלכלייםמשאביםשללמציאותכמענההמילואים(,מערך)במסגרתהאזרחיתמהאוכלוסייה



האוכלוסייהגודלכגוןשיקוליםמתוךגוריון(בןדודידיעלרבה)במידהנעשתהבכךהבחירהמוגבלים.

ומתוךהמתהווההמדינהבפניעמדואשרהגיאו-אסטרטגייםוהתנאיםהביטחוניתהמציאותוהמשק,

2תפיסתו האישית של בן גוריון את תפקידו של צבא ההגנה לישראל.

והןבסדירהןבצה"ל,לשירותבהקשרגוריוןבןהתווהאשרהמנחיםמהעקרונותמשתקפתזותפיסה

נועדולצבא.3השוויון(;)עקרוןהכלעללחולחייבהגיוס.2העם;צבאמגןהעםעל.1במילואים:

מלחמתבשלהי,1949במרץ3האומה.בנייןשלבתהליךמרכזישותףוהואוחינוכייםחברתייםתפקידים

מוכריםשהםכפיהמילואיםלשיטתהמנחיםהקוויםאתהמפרטמסמךהכלליהמטהפרסםהעצמאות,

דאז,הביטחוןומערכתהמדינהראשיבידי50ה-שנותבתחילתגובשהפורמליהמודלהיום.עדלמעשה

בעברשעוצבלזהבעיקרודומההמודלנותרזה,יוםעדואחרים.ידיןיגאלדורי,יעקבגוריון,בןדוד

במדינתשהתחוללווהחברתייםהכלכלייםהביטחוניים,השינוייםאףעל-עקרונותאותםעלומבוסס

אנושי",אסטרטגי"עומקלהוותאזכברנקבעהמילואיםשירותשלהמרכזיהיעד4ובסביבתה.ישראל

זאתמקיפה.למלחמהומוכןבציודומודרניגיוס,מהירגדול,צבאלקייםישראללמדינתשיאפשרבאופן

שלהגיאוגרפימיקומהממדים.עתירקבעצבאשלבקיומוהכרוךוהכלכליהאנושיבנטלנשיאהללא

מהפתעה.הימנעותחייבולגבולותיההשכניםהצבאותשלוקרבתםהמצומצםהפיזישטחהישראל,

5למציאות זו הייתה השפעה עמוקה על האסטרטגיה של צה"ל ועל תפיסות המלחמה שלו.

להיותעלולמלחמהלמצבמעברכיהתפיסהמתוךהמילואים,גיוסלמעןכולועוצב"התרעה"המושג

מצה"להנדרשתהיכולתלכך,בהתאםשעות.72עד24תוךהמילואיםאתלגייסהכרחהיהולכןמיידי

מסותשלמהירהלהנעה"היכולתהייתהשניםבאותןגובשהאשרהביטחוןותפיסתהאיוםתפיסתלאור

6גדולות אל מרחבי המערכה באמצעות מנגנונים מתועשים ובזמן קצר".

החוק.1949בספטמבר15ב-בכנסתשנתקבלהביטחוןשירותבחוקניתןלמודלהראשוןהמעשיהביטוי

שלהמילואיםכוחותעםנמנהיהאסדיר,בשירותאינווהואלשירותכשרשנמצאצבא"יוצאכיקבע

בשנתשחוקקהמילואיםשירותבחוקמוסדרהמילואיםשירות)כיוםבשירות"וחייבלישראלהגנהצבא

כןכמוהכיפורים.ויוםהימיםששתקדש,במלחמתמכריעיםתפקידיםמילאוהמילואיםיחידות(.2008

סיוע)כמואזרחיותובמשימותשוטףביטחוןבתפקידי50ה-שנותמאמצעכברהמילואיםיחידותשולבו

יוםמלחמת7פנים.ביטחוןבנושאיאףולעיתיםוכדומה(ההתיישבותבמפעלהשתתפותעליה,בקליטת

תחתישראל,שלהמרכזיתההכרעהזרועהינוהמילואיםמערךשלפיההתפיסהאתחידדההכיפורים

שלליכולתהקריטייםהינםהמערכהמרחביאלוהנעתםהכוחותשלהמהירשגיוסםהמקובלתההנחה

ישראל להגן על האינטרסים הלאומיים שלה ולנצח במלחמה, אף מבלי התרעה מספקת.

החירוםמחסניהורחבווהגיוס,הקריאהמנגנונישופרובהיקפן,המילואיםיחידותגדלוהשניםבמהלך

מערךבניהולשנעשוהמרכזייםהשינוייםביןהמילואים.חייליזקוקיםלהםוהעדכוןההדרכהוהועמקו

קיוםבצה"ל,ראשימילואיםקציןשלמינויוממילואים,הפטורגילהורדתנמניםובהפעלתוהמילואים

ועוד.מילואים(ביחידותשיבוץדווקא)ולאובסדיריחדיוששירתואורגניותיחידותבמסגרתמילואים

משרתיבסד"כהןצה"לידיעליזומהוהפחתהצמצוםשלברורהמגמהנראיתהאחרונותבשנים

הואהשניםלאורךשהתקייםמרכזיתהליךבפועל.המבוצעיםהמילואיםבימיוהןהפעיליםהמילואים

שם.7

שם.6

מודן.הוצאתישראל:החמושה.האומה(.2012)ד'.תמרי,5

.394,12-4מערכותועתיד.הווהעבר,-הישראליתוהחברהצה"להמילואים,מערך(.2004)מאיא'.היימן,4

הישראליהמכוןירושלים:חברה.צבאפרויקטבישראל,המילואיםשירותצבא?העםכל(.2002)י'.ושור,ב'נבו,3
לדמוקרטיה.

בנגב.גוריוןבןאוניברסיטתישראל:.1950-1949המילואיםלמערךהיסודותהנחת-לוחםעם(.2001)י'.גרינברג,2



הלגיטימציהבסיסאתהיוואשרהמילואים,מודלשלהבסיסמעקרונותאחדבכלשחלההשחיקה

החברתית לחובת השירות במילואים.

מכללקטןמיעוטהואבמילואיםכיוםהמשרתשכןהשוויון,עיקרוןגםכמונשחק,השירותאוניברסליותשלבמובןהעם""צבאעיקרון

וסנקציותמנגנוניםהיעדרכמוחברתייםמתהליכיםכתוצאהוהןבצבאהחלטותקבלתמתהליכיכתוצאההןנוצרזהמצבהאוכלוסייה.

היתוךכורלהוותצה"לשלמתפקידולאכברזהכיהתפיסהורווחתהולכתכןכמו8מילואים.משירותאפורה""השתמטותלמניעת

9חברתי כפי שהיה בעבר שכן הוא "בראש ובראשונה מכשיר של המדינה להגנה עצמית, לא מגרש להשגת שוויון בחברה".

הכוח,בבנייןודןהלוחםהמילואיםלמערךככולורובומתייחסבפרט,הישראלי,המילואיםומודלבכלל,המילואים,בתחוםהקייםהמחקר

תקציבאילוצימילואים,לאנשיותגמולפיצוי)סוגיותכלכלייםאספקטיםכגוןישירבאופןבוהשימושעלהמשפיעיםובגורמיםבהפעלתו

העשוריםבשניאמנם,וכדומה(.לשירות)מוטיבציהוחברתייםמבצעית(וכשירותאימונים)תדירותביטחונייםוהשפעותיהם(,הביטחון

שלבהקשראך-ובתקשורתבאקדמיהגםכמועצמובצבא-הנוכחיתבגרסתוהמילואיםמודלשלתקפותועלשיחמתקייםהאחרונים

כיוםניצבצה"למולםשהאתגריםבעובדהמתחשבזהשיחהתנדבותי.בסיסעלמקצועיצבאשלמאפייניםלושישמילואיםלמודלמעבר

בחובוהטומןאינקרמנטלישינויבעיקרהואזובעבודההמוצעהשינויזה,במובןלא.ותוהלחימהלסוגייתרקנדרשעדייןאךשונים,הם

פער הסתגלות מהותי לשינוי שאנו חווים בשדה האתגרים של הביטחון הלאומי.

סביבה אסטרטגית משתנה
-צה"לבפרט.המילואיםומערךבכללצה"לפועליםשבתוכםהתנאיםהשתנוהאחרונים"בעשורים

נוסחשבהםבימיםשהיומכפימהותיתהיוםשוניםהישראלית,החברהגםכמו-ופעילותואמצעיואופיו,

מערךשלתפקידוגםהשתנהלכךובהתאםהשתנוישראלניצבתבפניהםוהאיומיםהאתגרים10המודל".

ולהכריעלהדוףשנועדהפעולהתפיסתפיעלנבנהצה"להצבאית.הפעילותבמסגרתהמילואים

הערבית,המתקפהאתיבלוםהסדירשהצבאגרסההדוקטרינהערב.צבאותשליבשתיתפלישה

הלכההגישההאויב.לשטחהלחימהשלהמשקלכובדאתיעבירוויחדבמהירותיצטרפוהמילואים

התמרוןבתחוםיכולותיואתחיזקצה"להכיפורים:יוםממלחמתשהופקוהלקחיםבעקבותוהתחדדה

עםזו.דוקטרינהלאורואומנוחונכומפקדיםשלודורותומצריםסוריהצבאכמוצבאותמולאלהיבשתי

איןזוזמןשבנקודתכךעלרחבההסכמהישנהכינדמה,מחיוניותה.איבדהזותפיסהכינראהזאת,

נרחביבשתיתמרוןבדמותאיוםממנונשקףאשרערביצבאישראלמדינתשלהביטחוניתבסביבתה

לשטחה של מדינת ישראל, בעוד שאתגרים ואיומים אחרים הרימו ראשם.

באויבהלחימהבתחוםאםביןהנוכחית,בעתישראלמדינתניצבתבפניהםהחירוםתרחישישלבחינה

הרלוונטייםהמקצועותספקטרוםכימלמדתאדמה,רעידתדוגמתקיצוןתרחישישלבמקרהאםובין

הלחימהבאופישינוייםמבעבר.יותרומגווןרחבכיוםניצבתהיאמולםהחירוםבאתגרילטיפול

גםכמוסייבר(,)לוחמתהקיברנטיהממדכגוןחדשותלחימהזירותשלהגחתןוהעתידית,המודרנית

כך,גבוהה.ומיומנותמקצועיבמענההצורךאתומציפיםחדשיםאתגריםמציביםלא-מדינתיים,יריבים

מחשביםאנשישלטיפולםאתתדרושישראליותמערכותעלרחבמידהבקנהסייברהתקפתלמשל,

כיהמעריךהנוכחי,הייחוסתרחישגםנוספים.רביםמקצועותובעליטכנאיםמתכנתים,תקשורת,ואנשי

אוהאזרחיהעורףעלמסיביתוטיליםרקטותמתקפתתחתתימצאישראלהצפוניתבגזרהעימותבעת

למודליסודקווי(.2004)מאיא'.ארי,ובןה'בן־אליהו,י',לוי,ד',צידון,ב',מונק,ע',שלח,א',נייגר,א',היימן,10
.394,107-95מערכותאחר.מילואים

עלולהגנץשתכניתחושבתמירצ'יקו(.2013)ע.הראל,ב"הארץ".כתבהמתוךתמירצ'יקובמיל'תא"לשלציטוט9
להוביל לאסון. אתר הארץ. נדלה מתוך:

http://www.haaretz.co.il/magazine/.premium-1.2075350

.2002ושור,נבו8



התחבורה,החשמל,והגז,הדלקהחינוך,הרפואה,המים,בתשתיותלפגועצפויאשראדמה,רעש

צפויאלולתרחישיםוהמענהאחרתאוכזובמידההישראליהמשקאתלשתקצפוייםועוד,התקשורת

לאומי,מידהבקנהחירוםתרחישכילהניחיהיהסבירשונים.ומיומנויותמקצועותבעליעשרותלהקיף

התערבותאתיחייבהרלוונטיים,האזרחייםוהגופיםהמשרדיםידיעליטופלאםגםיהיה,אשריהיה

להילחםכשירותועללשמורמקפידשהצבאבעודבמדינה.ביותרוהמקיףהגדולהחירוםכגוףהצבא

צוותאנשיולטפחלאמןלהכשיר,ביכולתואיןבעבר,התמודדאיתםהקלאסייםהאיומיםמולאל

בעתחירוםבמצבילטיפוליידרשואשרהמקצועותבכלהחדשיםהאתגריםעםלהתמודדותמשורותיו

הזו ובעתיד.

הנרחבמידהבקנהאדםכוחבעתודותהמחזיקכגוףזאת,עםמהצבא.הציפייהאינהגםכמובן,זוהי,

עללשמירהלחימהבעתותהלאומייםהמשאביםגיוס-אחתלמטרההמיועדותבישראלביותר

שלוהיקפםלקיומםמודעלפחותיהיהשצה"להראוימן-ישראלמדינתשלהלאומיוהביטחוןהאינטרס

לירותאוטנקלהפעיליכולתםאוהאדםכוחמסותשלבמובןרקלאזאת,לאומיים"."משאביםאותם

ויכולותיהםניסיונםוהלא-רשמית,הרשמיתהשכלתםהמקצועית,הכשרתםשלבמובןגםאלאברובה,

האזרחיות אשר ניתן יהיה לרתום לטיפול בתרחישי חירום המתדפקים על דלתותיו.

פוטנציאל ההון האנושי
אנשימיליוןכחציישנםלפיהםנתוניםשפר,נמרודדאז,במטכ"להתכנוןאגףראשהציג2013בשנת

שלבעיצומהכיוםנמצאצה"ל11לשירות(.כללנקראיםלאמתוכםאלף150כ-)אךרשומיםמילואים

שאינםמילואיםאנשיגריעתידיעלהמילואיםמערךשלוצמצוםהתייעלותתהליךהכוללתרפורמה

אנשישלהערכהנדרשתזהתהליךביצועשלשםלהניחישלשירות.נמוכהמוטיבציהבעליאוכשירים

תרומתםשלדקדקניתבקרהוביצועמידעאיסוףתוךולנכונותםליכולותיהםבאשרמילואים

וטריוויאליקריטימידעבאיסוףעסקלאהצבאשנים,ולאורךזאת,עםהמילואים.בשירותהפוטנציאלית

מיטביתלהתמודדותהפוטנציאליתתרומתםועליכולותיהםעלהמעידההמילואיםמערךלאנשיבאשר

שהואכיווןזהמסוגמידעבאיסוףעסקלאצה"להמילואים.שירותבמסגרתהנוכחייםהאתגריםעם

לטובתהלאומיים"המשאבים"כללבגיוסהרואהלעיל,המתוארתהמילואיםתפיסתפיעלפועל

אינוזהמידעלכןומכונות,מבניםציוד,אדם,כוחדוגמתבלבד,חומרייםכמשאביםהמלחמתיהמאמץ

המידע,איסוףאתהכוללתחדשהנורמהשלבהטמעתהצורךשקייםגורסתזועבודהלפעולתו.רלוונטי

מערךאתהמערכתשלמהותיתפיסתישינוילהתקייםראשיתצריךכך,לצורךוניהולו.שמירתו

המשאבים"כללשלתפיסתםבמסגרתובו,הקייםהפוטנציאליוהאינטלקטואליהאנושיוההוןהמילואים

הלאומיים" תורחב ותכלול גם משאבים מופשטים דוגמת ידע, השכלה, מקצוע, מומחיות ויכולות.

המיומנויות,היכולות,הכישורים,הידע,כלל-משאביםשלמכלולהמתארמושגהינואנושי""הון

באוכלוסייהפרטיםידיעלוקולקטיביתאינדיבידואליתנרכשואשר-והאימוןההכשרההתבונה,הניסיון,

ארגוןשלהיעדיםהשגתלטובתמוכווןלהיותהיכולהוןשלצורהמייצגיםאלומשאביםמסוימת.

התכונותאתפונקציונליבאופןלבטאניתןאנושיהוןשלזוהגדרהתחתוכדומה(.צבאמדינה,)חברה,

מתוך:נדלההארץ.אתר.35גילעדרקישרתורביםהמילואים:במערךנרחבתרפורמה(.2014)ע.הראל,11
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מאפשרתבנוסף,לארגון.להביאשביכולתםהתועלתאתולסווגפרטיםקבוצתשלאופרטשל

פרספקטיבה זו לעצב ולהשתמש בתכונות אלו על מנת לשפר ולייעל את פעילות הארגון.

במילואים(שירות)מלבדבחובוטומןאזרחייםלחייםהמעברסדיר,משירותהשחרורלאחרלרוב,

משבצםהמילואיםמערךאנשיאתהבוחןצה"ל,ערך.יקרניסיוןאומומחיותמקצוע,השכלה,רכישת

אובהשכלהביכולות,מתעדכןאינוהסדיר,שירותםבמהלךשמילאולתפקידבהתאםומפעילם

השאלהאתלשאולטורחואינוהאזרחי,במרחבהשניםלאורךהמילואיםאנשישצובריםבמומחיות

יודעותהןמהמכך,וחשובלרשותי?העומדותחירוםלשעתהכוחעתודותלעשותיודעותמההפשוטה:

לעשות כך שאוכל לרתום אותן לשירות צרכיי?

מציעתמריהמילואים.לסוגייתבהקשרהצבאיתהיעילותבמושגתמרידבדןהחמושה","האומהבספרו

והלוחמיםמהגייסותלהוציאהגבוההפיקודשל"היכולת-צבאיתיעילותלמושגמערכתיפירוש

לפעולתם".המערכתייםהתנאיםיצירתבאמצעותאובייקטיבית,מסוגליםהםשלוהמרבאתוהמשרתים

המושגשלזהפירושעללהסתכלגםניתןאךהפעלתו,ולאופןהלוחםלמערךבהקשרנכתבזהפירוש

יצירתבאמצעותהאופטימאלית,בצורההמילואים,אנשישלהיכולותמיצוישלבמובןצבאית""יעילות

שלוהתמרוןהלחימהביכולתלהתמקדחייבלאכך,אםהיכולות,מיצוילכך.המערכתייםהתנאים

ופוטנציאלמהווההואאשרהאנושיההוןשלמיטביבניצולאלאהמילואים,יחידתשלאוהבודדהחייל

הצבאאיןלעיל,שנכתבכפישכיום,הריהמערכתיים,התנאיםליצירתבאשרהצורך.בעתבוהשימוש

)מלבדלפעולתוחיוניכדברבורואהולאפוטנציאלי"אינטלקטואלי"הוןלאותואויכולותלאותןמודע

תחומים אחדים עליהם ארחיב בהמשך( ולכן השינוי צריך בראש ובראשונה להיות שינוי תפיסתי.

וסייבר"תוכנה"מילואיבאזרחות?שרכשומקצועיותלמצותניתןהאםמילואים.חיילי:1מס'תמונה

למשל?

דוגמה ליישום מוצלח
ולהכיללהכשירהצבאשלהיכולתחוסרולאורלחימה,בעתברופאיםהצבאשלאקוטימחסורלאור

-האזרחיתההכשרהפירותאתלקצורהצבאהשכיללחירום,הנדרשתהרופאיםכמותאתשגרהבעת

הרפואה,לימודיסיוםעםמילואים.בשירותהמחויביםבישראלרופאיםשל-והמקצועיתהאקדמית

קצרההכשרהידיעלרפואהלתפקידיומוסביםהרפואהלחילבמילואיםהרפואהלימודיבוגרימגויסים

רפואהכקצינילשמשלהםמאפשרתההכשרהלקצונה.הספרובביתצבאיתלרפואההספרבבית



שנכתבכפישלהם,המקצועי"הפוטנציאלשלמלאמימוש"לאפשרמנתעלזאת,12צה"ל.ביחידות

באתר חיל הרפואה, וכמובן מיצוי מיטבי של יכולותיהם בהתאם לדרישות וצרכי הצבא.

האזרחיהמגרשלרוחבצה"לניצבשבפניהםהאתגריםהתפשטותומגמתהנוכחיתהמציאותכאמור,

צה"לשלהפוטנציאליתביכולתואשרהרלוונטייםהמקצועותטווחאתאקספוננציאליבאופןמגדילה

עלמחודשתחשיבהמחייבתזומגמהבלחימה.והןבחירוםהןבשגרה,הן-המלאלמימושםלהביא

אלומשאביםתפיסתהרחבתתוךהלאומי,האינטרסעללהגנהוגיוסםלאומייםמשאביםשלטבעם

העומדיםמוחשייםהבלתיהמשאביםאתגםהכוללתיותררחבהלתפיסהגרידאחומרייםממשאבים

משימותשלרחבטווחלבצעהנדרשיםוהמומחיותהניסיוןהידע,אתכולליםאלומשאביםצה"ל.לרשות

ידעמאגרמכילשלו,המילואיםמערךעלצה"ל,המילואים.מערךשלהאנושיההון-לחלופיןאו

ומומחיות פוטנציאלי אדיר אשר לא רק שאינו בשימוש אלא אינו קיים בפועל.

אז מה צריך לעשות?
למקצוע,לידע,להתייחסהצבאעלשבמסגרתותפיסתי,שינוילהיותצריךהראשוןהצעדכאמור,

לרתוםביכולתואשרעבורו,רלוונטימידעכאלשלוהמילואיםאנשישלוליכולותלמיומנויותלהשכלה

הטובההדרךנתונים.במסדאותוולעגןזהמידעלאסוףהצבאעלראשית,רלוונטי,כמידעלצרכיו.

עלהמידעכללכיוםמידע.לניהולממוחשבתמערכתבאמצעותהיאזאתלעשותביותרוהפרגמטית

התייצבותורפואית,צבאיתהיסטוריהקשר,)פרטיממוחשבתבמערכתכךגםמעוגןהמילואיםאנשי

המילואים.חיילשלה"אזרחיות"וליכולותיולכישוריובאשר'תיבה'קיימתלאאךוכדומה(,למילואים

האינטלקטואליההוןאודותמידעשלשיטתייםוניהולעדכוןאיסוף,תאפשרזהמסוגהזנהשדההוספת

בין-מודעותבפיתוחעוסקתכן,אםזו,רמהצה"ל.שלהמילואיםמערךשמהווההפוטנציאליוהאנושי

הצבאיוכלשבהןהספציפיותלדרכיםבאשרעצמו.למידעמודעותאםוביןהמידעלחשיבותאם

מלפרטהיריעהקצרהלצרכיו.ובהתאםשורותיובתוךלהתגבשיצטרכואלוזה,נתוניםבמסדלהשתמש

הטמוןהרווחפוטנציאלאתאוהצבאבשירותאזרחיותמיומנויותשלהאפשריותהאפליקציותכללאת

אלאבה,המוצעהרעיוןאתצעד,אחרצעדליישם,ישכיצדלהכתיבמתיימרתאינהזועבודהבכך.

להתניע תהליך חשיבה ותכנון אסטרטגי למימוש מעשי של התפיסה.

אתולנהללבנותבמדינות(וכלהפרטיותמפירמות)החלארגוניםשלביכולתעסקורביםמחקרים

שאלוההנחהתחתאנושי,הוןכגון(intangibles)מוחשייםשאינםנכסיםעלבדגששלהן,המשאבים

שהםבכךביטוילידיבאהאלונכסיםשלהחשיבות.21ה-במאהבארגוניםביותרהחשוביםהמשאבים

לארגוןביותרהייחודייםהמשאביםהיותםשמעצםאוכלכליתלצמיחההגורמיםבתורכיוםנתפסים

מנתשעל(2002)ואירלנדהיטטועניםבמחקרם,13תחרותיים.יתרונותלולהעניקיכולתםוככאלה,

מציגיםהחוקריםאפקטיבית.בצורהמנוהללהיותצריךאנושיהוןשלו,הפוטנציאלמלואאתלמצות

הערכה,הכוללים:שלביםבמספרערך,ליצורמנתעלאלו,משאביםלנהלניתןכיצדהמפרטמודל

שבוהצבאילעולםמחקרםעוסקשבוהעסקי,מהעולםבהשאלההמשאבים.ומינוףהגדרהשינוי,

הבלתיהמשאביםשלמיטביניהוללטובתאלושלביםליישםאפשרותישלצה"לזו,עבודהעוסקת

הערכתהואבמודלהראשוןהשלבהמילואים.מערךאתהמרכיבהאנושיבהוןהמגולמיםשלו,מוחשיים

13 Hitt, M. A. & Ireland, R. D. (2002). The Essence of Strategic Leadership: Managing Human and Social Capital.
Journal of Leadership & Organizational Studies 9: 3-14.
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כדיהחוקרים,לטענתהארגון.משאבישלוחולשותחוזקותבזיהויעוסקזהשלבהמשאבים."מצבורי"

להעריך הון אנושי בארגון, יש צורך במידע על יכולותיהם של הפרטים המרכיבים את הארגון.

שכןהאנשים,עלאינטימיבמידעהצורךאתהמעלהמאתגרתמטלההיאמוחשיותבלתייכולותהערכת

באופןנאסףאינוכאמור,זה,מידעהארגון.שלמוחשיותהבלתיהיכולותלהערכתונחוץשימושיהוא

שלשיטתיתועדכוןתיוגאיסוף,נורמתוהשרשתייצורויהיההראשוןהשלבולכןצה"לידיעלשיטתי

המידע.

בהקשרמשאבים.שלהפחתהאובהוספהעוסקוהואהמשאביםמצבורישינויהואבמודלהשניהשלב

ולפעוללארגוןדרושותשונותאוחדשותיכולותאלולהחליטצריכיםהארגוןמנהיגיאנושי,להון

והגברתפיתוחשיפור,אונוספיםעובדיםשלובחירהגיוסתכלולהפעולהמסוימיםבמקריםלהשגתן.

סיווגשלתהליךבמודלזהלשלבלייחסניתןהצבאיבהקשרפנימית.הכשרהידיעלקיימותיכולות

הצורךמזיהוילנבועצריךזהתהליךהצבא.ידיעלשיוגדרוכפיהנדרשיםלמקצועותבאשרוהערכה

)הוספתאופקיתהןהרלוונטיותהמיומנויותמנעדאתהרחיבהאשרהנוכחיתהמציאותמולאלהקיים

והידעהמיומנות)רמתאנכיתוהןהלחימה(באתגרילטיפולדרושיםהיולאלכןשקודםמקצועות

הנדרש(.

ידיעלמבוצעתהמשימותהקצאתבמסגרתםומינופםהמשאביםהגדרתהםהאחרוניםהשלבים

להוןבאשרשנרכשהידעעלבהתבססבארגון,אדםשלולכישוריםליכולותהמשימהדרישותהתאמת

להםשישפרטיםשלהקצאהגםמאפשרתהאנושילהוןבאשרהערכהאותההארגון.שלהאנושי

לעודדיכולכזהצעדבכישוריהם.גמיששימושהמאפשרבאופןזהאתזההמשלימיםוידעיכולות

בהקשרהאנושי.ההוןבמארגהטמוןהפוטנציאלאתהממקסמותרשתותשלוטווייתןבארגוןחדשנות

ייעודייםמשימהצוותיליצוריהיהניתןוליכולות,למיומנויותבהתאםתפקידיםלהקצאתמעברהצבאי,

עוסקהמשאבים"מינוף"ידע.ושילוביצירתיתחשיבהשיאפשרומקצועותבעליממספרהמורכבים

שלהיכולתמפוטנציאלתועלתהפקתהאנושי.ההוןבאמצעותלשינויהיכולתובקידוםבהעצמה

לכך,בהתאםלארגון.ערךהיוצרתהיאבכללותו,האנושיההוןאתלמקסםהניסיוןתחתהאינדיבידואל,

ניהול אפקטיבי של משאבים הוא האינטגרציה המתאימה שלהם לשם יצירת ערך.

חסמים אפשריים וכיווני חשיבה
אתגםשתכלולכךהמילואיםמערךעלהמחשבההרחבתשלבמובןהתפיסתי,השינויביצועבפני

הפתיחותרמתמלבדלעיןנראיםחסמיםעומדיםלאלמקסם,שניתןאנושיהוןכפוטנציאלתפיסתו

לנכוןיימצאאםהשינוי,ליישוםהנדרשיםהמעשייםהצעדיםזאת,עםבארגון.גורמיםשלהקוגניטיבית

ניתוחלבצעבכוונתיאיןרבות.שאלותעלומענהעמוקהחשיבהודורשיםמורכביםהינםזאת,לעשות

שצריךזההוא)מפקדיו(צה"ללעיל,שציינתיוכפידעתי,לעניותבעצמי.אלושאלותעלולענותמקיף

זהפרקהריאליות.יכולותיוואתצרכיואתלהגדיריכולהוארקשכןהמענה,ומעצבהצורךמגדירלהיות

פורס מספר אתגרים אפשריים העומדים בפני יישום פרדיגמה חדשה ודן בכיווני חשיבה לעבר פתרונם.

)כגוןהמילואיםבמערךהאנושיההוןעלהמידעאתולקטלגלאסוףלנכוןיראהצה"לאםגם.1

המקצועותשכלאומרזהאיןעדייןהמילואים(,חיילישלמקצועיוניסיוןאזרחיעיסוקהשכלה,

צה"ליוכלכיצדמכך,יותרלשימוש.וניתניםזמיניםיהיושאלהאולפעילותורלוונטייםוהעיסוקים

שמקצועולדוגמה,לדעת,מספיקזהאיןהרימסוים?אדםמחזיקשבההמיומנותטיבאתלהעריך

ורמתוהספציפיהתמחותותחוםאתלבררגםצורךישאלאדין,עורךהואמסויםאדםשל



והערכהסיווגמנגנונינדרשיםזהמסוגשאלהעללענותכדיבעבודתו?מוצלחהואוהאםהמקצועית

ישלצה"להאםהמקצועות(.לכלבאשרשלא)בטחשיהיוסבירולאצה"לברשותשאיןמורכבים

שלמבטומנקודתעצום,הבדליששכןהתמחותו,בתחוםהשארביןתלויהדברבמיומנויותיו?צורך

אומקרקעיןבדיניהמתמחהדיןעורךוביןבינלאומיודיןמלחמהבדיניהמתמחהדיןעורךביןהצבא,

טווחישהרימיומנות?אולמקצועתנאימהווהבהכרחאקדמיתהשכלההאםבנוסף,אישי.מעמד

שאינם-ארגונייםביועציםוכלהגננותדרךהנדסי,מכניציודמנהגיהחל-מקצועותשלרחב

אלוקשייםלאורמסוימים.במצביםערךלהםלהיותעשויושעדייןספציפיתהכשרהתעודתמחייבים

במידעצורךוישמספקאינואדםשללתפקידובאשרויחידהאחת'תיבה'מילויכילהביןניתן

אנשינכונותדרךלהינתןיכוללכךמענההמילואים.במערךהאנושילהוןבאשריותרמפורט

)ברמההקישוריחידותביןיותרהדוקקשרובאמצעותעצמםאודותזהמידעלספקהמילואים

הנמוכה ביותר( לאנשי המילואים אשר ייצור היכרות מעמיקה יותר.

הגורמיםבין14עליה.המשפיעיםהגורמיםועללשרתמילואיםאנשישלהמוטיבציהעלנכתבברבות.2

ובחיוניותלשרתבצורךמההכרההנובעים-השליחותותחושתהשליחותערךעללדברנהוגהשונים

הקיומי;האיוםתחושתמתגברתשבהןבתקופותאוחירוםבתקופותלרובוהמתעצמיםהמשימה

ישככזה,והגדוד.הפלוגהברמתבעיקרכקהילה,משמשהמילואיםמערך-היחידהלכידות

אישימיצוילשרת;המוטיבציהעלרבההשפעההבין-אישיולקשרלסולידריותההדדית,למחויבות

התנדבותכגוןשוניםחברתייםערכיםלממשלאנשיםמאפשרבמילואיםהשירותעצמית-והגשמה

מילואיםמודלשליישום15ובהובלה.במנהיגותבניהול,אישייםאתגריםגםכמולקהילהותרומה

ההוןאתמימושלידימביאיםהמילואיםמערךאתהמרכיביםהפרטיםשבמסגרתואלטרנטיבי

אתרקלאישנהשהואכיווןלשירות,מילואיםאנשישלהיחסאתלערערעשויבהםהגלוםהאנושי

תופסיםהמילואיםאנשישבוהאופןאתגםאלאשלו,המילואיםמערךאתתופסהצבאשבוהאופן

תחושתאתמימושלידימביאהיתרשביןהמילואים,בשירותחשובנדבךכיייתכןשירותם.את

מכישוריואוהיומיומיתמהעשייההנבדל-כשלעצמוהצבאיהעיסוקהואוההגשמה,השליחות

שירותלתחומיוהאזרחיתהמוכרתהעשייההעתקתשלהרעיוןכך,אםאדם.שלהאזרחיים

מבוססת,שאינהבהשערהשמדוברכיווןזה.מסוגלשירותהפרטבנכונותלפגוםעלולההמילואים

לדעתי,המילואים.לאישבחירהמתןהואלכךהפתרונותאחדאךהמצב,אכןזהואםלדעתאין

לאנשיםיעניקשהואכךידיעללשירותהנכונותאתלהגבירדווקאעשויזובעבודההמוצעהרעיון

הנחיצותתחושתתציתבתורה,והסובייקטיביות.הספציפיותליכולותיהםבאשרנחיצותתחושת

שלהאדירהרצוןביןהפעראתליישביכולזהרעיוןלכך,מעברפרסונאלית.משמעותתחושת

הצרכיםלביןהמדינהלטובתומכישוריהםממרצםמזמנם,ולתרוםלאומיתלמטרהלהירתםאנשים

למיצוירקלאיביאהתפיסהשינויבנוסף,ובעתיד.כעתלצה"ל,שיקומווהחדשיםהשוניםוהאתגרים

המקצועותמנעדשהרחבתאלאכיום,המילואיםמערךאתהמרכיבהאנושיההוןשליותרטוב

הפוטנציאליהמילואיםמשרתינתחאתלהגדילגםתאפשרמכךהנגזרתצה"ללפעילותהרלוונטיים

הלגיטימציהבסיסאתהמהווהההמוניםשירותקונספטאתתחזירובכךהישראליתהחברהמתוך

החברתית לקיומו של מערך מילואים ותאפשר רמות גבוהות יותר של סולידריות חברתית ושוויוניות.

השאלהעולההישראלית.בהוויהמדי,מרכזיאףשיגידוישמרכזי,מקוםהצבאתפסומתמידמאז.3

ההוןשמהווההרוחניהקנייןהאםרב?כהכוחלצבאלהעניקראויונאורהמערביתבחברההאם

.2004היימן,15

ראו אצל יגיל לוי, גבריאל בן דור, איציק רונן ועוד.14



אותולהפקיעזכותישלצבאהאםבלבד?ושלושלו,רכושואינובחברהואדםאדםכלשלהאנושי

לאורךצברואשרוהכשרתם,ניסיונםהמדינהאזרחייכולותאתלרתוםיוכלשצה"לראויהאםממנו?

עצמו?עלואישימקיףכהמידעלמסורנכוןיהיהשאזרחומדועלטובתו?אזרחיות,במסגרותחייהם

למצותניתןלאהמילואים.לאנשיהבחירהבמתןהוא,גםטמון,זהמסוגלשאלותהמענהלדעתי

בהינתןזאת,עםהמטרה.אינהגםוזובכפייההמילואיםמערךאתהמרכיבהאנושיההוןאת

להשפיעוהיכולתלתרוםמהאוכלוסייה(גדולחלק)שלשהרצוןמאמינהאניבכך,הבחירהאפשרות

באופן ייחודי יכריעו לטובת הסכמה והירתמות.

חיצוניים.איומיםמולאלוריבונותהישראלמדינתשלקיומהעלהגנההואצה"לשלייעודו.4

מעידיםסימניםאינםהקיומיהאיוםתחושתוהיחלשותהאזרחיהמגרשלרוחבהאתגריםהתפשטות

פוחתת.שלהםשהרלוונטיותנדמהשכיוםקלאסיים,איומיםבפניבעתידיעמודלאשצה"ללכך

הייעודבשינוימדוברלאשכן,זו.בעבודההמוצעהרעיוןאתבמקצתולוסותראינולדעתי,זה,טיעון

מהווה.הואאשרוהמשאבעצמוהמערךאתצה"לשלהתפיסהבשינויאלאהמילואיםמערךשל

טווחהרחבתעםבבדבדמסורתיותיכולותלשמרצה"לשלביכולתדנהזועבודהלכך,בהתאם

אתהמרכיביםהפרטיםאתלתפוסמסוגללהיותצה"לעלכךלשםמבחינתו.הרלוונטיותהיכולות

למשל,להיות,יכולאדם-משמעלהסבה(.)בניגודבלבדאחדממימדביותרשלוהמילואיםמערך

עללהסתכלישכילאםצה"ליעשהטובלכן,אחת.ובעונהבעתתוכנהמהנדסוגםקרבטייסגם

בהקשררקולאמהנדס,היותואתגםשיכללויתכןאשרהרלוונטיות,יכולותיוכמכלולאדםאותו

להכשרתו הצבאית.

רשתיות
רעיוןלביןצה"לשביןהמפגשמרחבשלבנושא-הגגמשותףחקירהמפרויקטחלקהיאזועבודה

זההחלוהרשתיותהרשתבעולםהטמוןהפוטנציאלדיגיטלי.כמימדוהןחברתיכארגוןהןהרשתיות,

שבתוכההאסטרטגיתלסביבהשלווההסתגלותהלמידהלמאמציכחיוניונתפסצה"לאתלענייןמכבר

הוא פועל.

היותןעובדת(1עיקריים:מקומותבשלושההרשתיות''סיפוראתבתוכומגלםזובעבודההמוצעהרעיון

אתהיתר,ביןהמילואים,מושגמתארכןהמוסדית.וברמההחברתיתברמהרשתות,מילואיםיחידותשל

לנהלכמאפשרתהדיגיטליתהטכנולוגיה(2האזרחי.המרחבלביןהצבאיהמרחבביןהמחברתהרשת

מילואיםיחידותשלוהפעלתןהקמתןואתהמילואיםמערךשלהאנושיבהוןהמגולמיםהידעמשאביאת

אחרמזןמילואיםומודלתפקידים(נהלים,)מבנים,והמוכרתהמסורתיתבתשתיתתלויותאינןאשר

בסיסעלארוך-טווחפרויקטבמסגרתמתמשךמילואיםשירותאומהביתמילואיםשירותקיום)לדוגמה,

בהגחתםמרכזינדבךהמהווההסייבר,ממדמיצוישלבמובןגםביטוילידיבאהרשתיותרעיון(3שעתי(.

של אתגרים חדשים והרחבת ספקטרום היכולות הרלוונטיות לצורך מענה לאתגרים אלו.

חי"רחטיבותושלהראשי(המילואים)קציןקמל"רשלבמונחיםמילואיםשירותעללחשובנוהגיםאנו

לגייסםניתןאשרלאומיים,ומשאביםלאומיתעוצמהשלהבסיסיהרעיוןכיטוענתזועבודהושריון.

שלהעולםלממשו.כדיקיטבג"על"לחתוםהכרחאיןאבלקייםעדייןהלאומיים,לצרכיםבהתאם

רשתיות, למעשה, הוא זה המאפשר לנו למצות את ההון האנושי במערך המילואים של צה"ל.



סיכום
האדירהפוטנציאללאורצה"ל,שלהמילואיםמערךעלמחודשתבחשיבההצורךאתמעלהזהמאמר

מערךעלההתבוננותתורחבשבמסגרתותפיסתי,שינויביצועעלהדגשניתןבו.הטמוןממומשוהבלתי

אדיריםומומחיותיכולתידע,מאגרצה"לבפנייחשוףהשינויביצועהאנושי.ההוןפריזמתדרךהמילואים

העומדים לרשותו ושאינם בא לידי ביטוי בצורת ההפעלה הנוכחית של מערך המילואים.

אינוהואאךבארגון,ומשמעותיעמוקשינויהכוללמורכב,אסטרטגיתהליךלהניעהיאהמאמרמטרת

האפליקציותכללאתמלמנותהיריעהשקצרהכיווןלכל,קודםוהפרטים.הביצועלרזולוצייתיורד

יוכלזהמסוגתהליךלעיל,שנכתבוכפיכןכמולהניב.עשוישהואהפוטנציאליותוהתועלותהאפשריות

לשםהמענה.וכמעצבהצורךכמגדירלשמשיצטרךצה"לידה.ועלעצמההמערכתמתוךרקלהתקיים

והניהוליהתפיסתיהשינוילמימושהדרגתיתתכניתשלמקיףותכנוןמעמיקהבחשיבהצורךישכך

וקשייםזובעבודההגלוםהרעיוןשללפועלהוצאתובפניממשייםחסמיםייתכנוהמילואים.במערך

בעשרותגדוליםבוהטמוניםהיתרונותמשוכות,אותןאףעלכינדמהאךהדעת,אתלתתיששעליהם

מונים.
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