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תקציר
Xה־-ודורבום"ה"בייבידורביןשוניעקבוהתנגשותמתחקייםהיוםבצה"לקיימיםאלו,בשנים

התכונותהנמוכות.בדרגותשנמצאהרשתי","הדור,Yה־-דורלביןהבכיר,הפיקודאתשמאיישים

הרשתיותהתכונותאתהולמותלאהנוכחית,הצה"ליתהסביבהאתשעיצבו,Xה־-דורשלההיררכיות

שליליים,במונחיםכללבדרךמתוארלמרותשהואפיעלאףהרשת"(."דורנקרא)שגםYה־-דורשל

דורשלהקוגניטיבייםהכישרונותאתלעצמולנכסלצה"להזדמנותגםמהווהגםהדורותביןהמפגש

זהאיןכך,עלנוסףישראל.עלשמאיימיםעוייניםרשתייםגורמיםנגדשלוהרשתיותאתולהפעיל,Yה־-

צה"ל.לשורותברורות,לאעדייןשתכונותיו,Zה־-דורלהגעתלהתכונןמדימוקדם

מבוא
בעודבפניו.העומדיםהאתגריםלביןהארגוניהמבנהביןהלימהחוסרמתפתח21ה-המאהשלבצה"ל

אחרובחיפוש-הקייםהמבנהועלהקיימיםהעבודהתהליכיעל-הקייםעלב"הגנה"עוסקצה"ל

הלחימהבאופיתמורותאלואםבין2משתנה.לחימהאופימולהקרבבשדהלהתמודדנאלץהואוודאות,

להיערךצה"לעלהקרב,בשדההמופיעותחדשותיכולותאלואםוביןהמידעממהפכתהנובעות

להתמודד עם תמורות אלו על הצד הטוב ביותר.

לבצעאוליואףהדעתאתלתתעליוהקרב,בשדהלעצמולאמץצה"לשעלהסתגלנותלצדאך

עליומכך,ויתרהבצה"להאדםבכוחהקיימיםהדורותגיווןלאורהמתרחשיםלשינוייםבאשרמהלכים

צעיריםגיוסאכן,הקרובות.בשניםהארגוןלשורותלהתגייסהעתידלדורבאשרהדעתאתלתת

סקירה3וכישוריו.הרשתיהפרטלביןומאפייניוהטוטאליהארגוןביןמפגשמייצרלצה"לישראלים

ולהסבלתחוםותנסהזהבמפגשהקיימיםהמתחיםאתולהדגישהכתבעללהעלותתנסהזוספרותית

הסקירהמזאת,למעלהצה"ל.עבורלהזדמנויותפתחזהבמפגשלראותניתןשבהןלנקודותלבתשומת

דורגדללאפינומתחתצה"ל,עלהשפעתוואתYה-דורבהבנתעסוקיםאנובעודכילהדגישתנסה

יפורטובסקירהמתמיד.יותרכעתרלוונטיותלצה"לגיוסושלהמשמעויותוהבנתשיתכן,Zה-דורחדש,

כארגוןצה"ללביןבינםממפגשהעוליםהמתחיםייסקרובצה"ל;המשרתיםהשוניםהדורותמאפייני

באשרבייחודזאתהצבא.עבורלהזדמנויותכפלטפורמהבמתחדווקאלשימושרעיונותויוצעוהיררכי

מדוראוYה-מדורלפרטנתייחסהדיוןלצורךהצבא.לשורותלהצטרףהעתידהחדשהדור,Zה-לדור

ובתוכה.רשתיתסביבהלתוךהגדלפרטהיותולאורזאתרשתי""פרטבמונחZה-

אבחרבו,הקיימיםהשוניםהדורותלאורבצה"לוהזדמנויותמתחיםלאפייןוהניסיוןהמאמרלצורך

גםוהואהיסטוריתמשמעותישנהלדורכיוהגורסתהסוציולוגיהמעולםהלקוחהלהגדרהלהתייחס

שהיא,אוכלוסייהכלעלאוצה"לעלפשטניממבט4יוצרה.וגםתרבותיייחודבעלתתקופהשלתוצר

היאהשונותהקבוצותביןלהשוותהמקובלתהדרךכיום,אדם.בנישלקבוצותביןאבחנהלראותניתן

בפרקוכלהצאצאיםשלשנתיממחזורהחלשונות:הגדרותיש"דור"ולמונחדוריתחלוקהפיעל

גםיתוארבסקירה.Yה-ודורXה-דור-עיקרייםדורותמשניכיוםמורכבצה"ל5האדם.שלהחייםבמחזור

1/6/15בתאריךנדלה.Yה־דורשלסוציו־תרבותיפענוחהסמוך:בחדרישןהבאהדור(.2014)ש.הרשקוביץ,5
www.moital.gov.ilמ־

.שם4
.34-28(,2015)459מערכות,החברתיות",הרשתותבעידןצבאית"מנהיגותקרזי־פרסלר,ותאירפדןכרמיתשם;3

.43-36(,2011)438מערכות,המידע",בעידןצה"לשלהאתגרלרשת:"מהיררכיהוסנדר,ועמירברקאיתי2



כפיצה"ל,שלהארגוניתהתרבותליצירתעיקרישותףהיהזהשדורההנחהמתוךבום""הבייבידור

ההשפעותהרקע,יפורטודורכלעלזה.בדיוןמאפייניואתלהביןישכןועלכיוםמוכרתשהיא

אותםלהשליךניסיוןמתוךוזאתהעבודהבמקוםבהםלהבחיןשניתןהעיקרייםומאפייניועליוהעיקריות

גם על השירות הצבאי.

הופקהשוניםהדורותלמאפייניבאשרהנכתבכלכיולצייןבמאמרהכתובאתלסייגזהבשלבאבקש

גדלואשרלפרטיםמתייחסהכתובכלכיאדגישבנושא.הכתובהוהאקדמאיתהמקצועיתהספרותמן

מתייחסותלאשיפורטוההגדרותחופשי(.אינטרנט)כדוגמתזומסביבהחיצוניותהשפעותחווואשרמערביותבדמוקרטיות

לשונֺוּת בין פרטים אך כוונתן לנסות ולייצג את ההבדלים הבולטים ביותר בין דורות שונים.

הדורות בצה"ל
העולםמלחמתשלאחרבתקופההילודהבשיעורהחדהלעלייההודותשמואתקיבלבום"ה"בייבידור

לילידיבאשרזהמונחנקבעבתחילה,.1965-1943השניםביןנולדוזהדורילידיהספרות,פיעלהשנייה.

וגםכולו,המערביבעולםאלושניםלילידיגםמאפייניואתמייחסיםרביםאךהבריתבארצותאלושנים

ובמלחמתההתשהבמלחמתשלחמואלוישראל,מדינתילידישלהראשוןבדורמדוברשבה6בישראל,

7יום הכיפורים ועיצבו את דמותו של "הישראלי החדש".

פוליטייםמאירועיםנבעובפרט,הברית,ובארצותבכלל,המערבי,בעולםזה,דורעלההשפעותעיקר

הפגנותוייטנאם,מלחמתהקרה,המלחמהקינג,לותרמרטיןרצחקנדי,הנשיארצחכגוןמשמעותיים

כןועלושגשוגאופטימיותשלבעידןגדלבום"ה"בייבידורהפמיניסטית.והמהפכהאדםזכויותלמען

8חונך שיש ביכולתו לשנות את העולם ותוך שהוא חש תחושה של מיוחדות.

העבודה:במקוםזהדורשלהעיקרייםמאפייניוביןמציינים,הזההדורבניאתלאפייןשביקשוחוקרים

עבודהבאמצעותרקותושגתמומשהצלחהכיאמונהתעסוקתי;ביטחוןאחרחיפושלסמכות;כבוד

מול"פניםלתקשורתוהעדפהקבוצתיותוהחלטותפעולהשיתוףצוות;בעבודתאמונהוהקרבה;קשה

כבעלינתפסיםמשימה(;מוכווני)ולאומטרהתהליךומוכווניתחרותייםלהיותנוטיםזהדורבניפנים".

paying)שלב"אחר"שלבבהתקדמותמאמיניםאמביציה; your dues.)אתמעמידיםהםכן,עליתר

מאופייניםהדורבניעצמית.והגשמהעצמיתהערכהתרומה,כגוןערכיםעםאחדבקנההעבודה

למשפחה',ה'הערכהשלעומתהואזונאמנותשלאחדביטויולמעסיקיהם.העבודהלמקוםכנאמנים

הדורבניהעדיפויות.בסדרימהמשפחהגבוההעבודהאתלהציבנוטיםהםמאופיינים,הםשבה

יותרספציפיבאופןוכסף.תפקידהגדרותבתפקיד,קידומיםשלבצורהלעבודתםתגמולמחפשים

לעיל,המתואריםהמאפייניםכלבשלוסמכות.פיקודיתשרשרתלהעריךנוטיםזהדורבניצבאי,לארגון

9בום".ה"בייבידורלבנימיוחס(workaholic)לעבודה""מכוריםשלהטרנדהתחלת

בדרגיששירתוהאנשיםאלהכך,אםלחייהם.החמישיםשנותבתחילתכעתהינםזהדורמבניהצעירים

ביותרהגבוהיםהפיקודבדרגיכעתמשרתיםאףוחלקםהאחרוניםבעשוריםבצה"להגבוהיםהפיקוד

9 Barzilai-Nahon, & Mason, op. cit.; Mokrovich, op. cit.; Tolbize, op. cit.

8 Barzilai-Nahon & Mason, op. cit.; Mokrovich, op. cit.; Tolbize, op. cit.

הרשקוביץ, שם.7

6 Barzilai-Nahon, K., & Mason, R. M., "How executives perceive the net generation" Information, Communication
& Society, 13(3) (2010), 396-418; Mokrovich, J. P. (2013). Commanding Generation Y: How Generation X Military
Leaders Can Better Utilize Generational Tendencies. Marine Corps Command and Staff Coll Quantico VA; Tolbize,
A. (2008). Generational differences in the workplace. University of Minnesota: Research and Training Center on
Community Living.



אלווביןה"קובעים"אלוביןהשוניאתשיראהרצףלבססמנתעלפורטוזהדורמאפייניבארגון.

שפועלים לפי אותן הוראות, הדורות הצעירים יותר.

זהדורבניעלהעיקריתההשפעה.1979-1968השניםביןשנולדולאנשיםמתייחסXה-דורהמונח

עבדוהוריהםששניילדיםמפתח":"ילדישלהראשוןהדורלהיותגדלומהםשרביםמהעובדהנובעת

שעותלבלותנאלצוכךומשוםגבוהגירושיןמשיעורכתוצאההוריים,חדבבתיםשגדלואולביתמחוץ

רושםזהדורבניעלנוצרהזמןעםהטלוויזיה.מרקעמולרבותשעותולהעבירלעצמםלדאוגלבד,רבות

מדורותיותרלכך,אימהוריו.פחותשירוויחשצפויהראשוןהדורזהוואנוכיות.עצלנותציניות,של

כמהעלתיגרזהדורקראבישראלעצמם.עלונסמכיםאוטונומייםעצמאיים,הםהדורבניקודמים

10מ"הפרות הקדושות" של החברה הישראלית, בתוך כך גם על הצבא ועל המערכת הפוליטית.

יותרלפעולותיהם.מידיפידבקלקבלרגיליםהםובנותיו,הזההדורבניאתשבחנוהחוקרים,טענותלפי

ביןכן,עלהפרטיים.החייםוביןהעבודהמקוםביןאיזוןליצורזהדורבנישואפיםקודמיםדורותמבני

בעליהםויצירתיות.פרגמטיותיזמות,למנות:ניתןהעבודהבמקוםזהדורשלהעיקרייםמאפייניו

אךאינדיבידואליסטיםכישורים,ופיתוחמתמשכתלמידהמעריכיםתוצאה,ממוקדיטכניים,כישורים

דורבניגמיש.זמניםלוחומעדיפיםלשינוייםמהרמתרגליםמשוב,לקבלאוהביםצוות,עבודתאוהבים

למעסיקיהםהמידהעליתרנאמניםאינםהםממנה.מאוימיםהםואיןבסמכותספקמטיליםXה-

באופןהאפשרככללתקשרבוחריםהםהעבודה.למקוםזועלגוברתולחבריםלמשפחהונאמנותם

Xה-דורבנישואביםבהכרחלאהדופק"."השעוןידיעלולאההישגתחושתידיעלמונחיםהםישיר.

גמישותשלבצורהתגמולמחפשיםמוטיבציה.לאבדלהםיגרוםבכסףמחסוראךמכסף,מוטיבציה

ביותרהבכיריםהפיקודלתפקידיהנכנסוהדורבצה"ל,המפקדיםמרביתכיום11ועצמאות.בעבודה

משתייכים לבני דור זה.

לכלשנולדולאלומתייחס,WWWה-דורהדיגיטלי,הדורהמילניום,דור-האחריםבשמותיואו,Yה-דור

הזמןכלזהדורשבניבכךמצויYה-דורהשםמקורהתשעים.שנותאמצעועד1978בשנתהמוקדם

אועבדוההוריםששניהעובדהלאוריותרעשירבעידןגדלוהדורבני(.Why)"למה""מדוע",שואלים

הורותאידיאולוגיתבשלמאודמוגןדורזהולעולם.ילדיםשהביאולפניזמןיותרשחיכולהוריםשנולדו

ילדותשיצרילדיםממוקדבעולםגדלוהםלמעשההילדים.עלבהגנההוריתהפרזהמאפייניהשבין

ובעליבעולםהעוולותאתשיתקןהבאהדורלהיותמקוויםהםלו"ז".עם"ילדיםשלראשוןדורעסוקה,

12אופטימיות גבוהה יחסית לגבי יכולתם לשנות את עתידם.

היאמכולןשהדרמטיתדרמטיות,טכנולוגיותמהתפתחויותבעיקרהושפעוהמערב,במדינותYה-דורבני

בסוףההודיבאוקיינוסהצונאמיבאפגניסטן,המלחמהבספטמבר,9ה-מפיגועיהאינטרנט,מהפכת

בשוויוןמעלייההדורבניהושפעובמקביל,(.2008ו-2000)בשניםגדוליםכלכלייםומשברים2004

Xה-דורבניעםחולקיםזהדורבניהתמידי.ופיתוחםנוערובניילדיםסביבהסובבתומתרבותהמגדרי

גישההמידיות,אחרחיפושטכנולוגיה,עםבמפגשנוחהתחושההם:ביותרשהבולטיםרביםמאפיינים

דורובעיקרומפוזריםמפונקיםהםזהדורשבנירושםנוצרבמידע.לשתףעזורצוןלמידעמהירה

היתר,ביןזו,עובדהביותר.והמלומדהמשכיללדורנחשבYה-דורזו,ביקורתלצדעצמו".את"המחפש

12 Ibid; Tulgan, B. (2009). Not everyone gets a trophy: How to manage generation Y. John Wiley & Sons; Strauss,
W. A., & Howe, N. (1994). Generational Perspectives on Society: The Millennial Generation. Building a Community
of Citizens: Civil Society in the 21st Century, 39. ; Greenberg, E. H., & Weber, K. (2008). Generation we: How
millennial youth are taking over America and changing our world forever. Pachatusan.; שםהרשקוביץ, .

11 Ibid.

10 Ibid.



וגדליםעוליםאבטלהאחוזילאורזה,דורבניעלגםהאחרוןהכלכליהמשברשלגדולההשפעהיוצרת

הודותבעיקריחסית,לשמרניםמפתיע,באופןזה,דורבנינחשביםכן,כמואקדמאי.תוארבעליבקרב

להתנהלשייבחרווסביראותםלימדושהוריהםהחוקיםאתלקבלייטוהםגדלו.שבההמוגנתלסביבה

13על פיהם מתוך רצון לייצר סדר במציאות כאוטית.

אוסלוהסכמיהעמים,מחברגדולהעלייההראשונה,המפרץממלחמתבנוסףהושפעהישראליYה-דור

.2011קיץשלהחברתיתוהמחאהופיגועיםאלימותוגליהשנייההאינתיפאדהירדן,עםוהשלום

הסכנותמפנישהוזהרודורפרנואידיתהורותיצרומהעולם,אירועיםעםיחדבישראל,האירועים

14"שבחוץ", ומכאן התלות בהוריו.

למנות:ניתןבתחום,חוקריםידיעלשנמצאוכפיהעבודה,במקוםזהדורשלהעיקרייםמאפייניובין

עצמאותגמישות,חיפושלשינויים,התאמהאופטימיות,קולקטיביות,ולפעולותצוותלעבודתהערכה

דורשים-ובעיקרבתהליך,ממוקדיםפחותאךהכשרה,מעריכיםדרישות,ובעלייזמיםמשימות,וריבוי

כמומהירהתקשורתמחפשיםהםהעבודה.במקוםמסוימיםדבריםלעשותעליהםל"מדוע"הסברים

ושבחיםאישורמחפשיםהיררכיה.עםיותרנוחמרגישיםאךסמכותומכבדיםמסרוניםאודוא"ל

טכנולוגיהלשלבובאישור(input)קֶלטֶלתתאפשרותשלבצורהלתגמולומקוויםעליהםמהממונים

שייחסוכפילקריירהחשיבותמייחסיםאינםזהדורבניכילהבחיןישזאת,עםשלהם.היומיתבשגרה

אףלאזןודואגיםשלהםהעבודהמקוםפיעלזהותםאתמגדיריםלאהםכןועלהקודמיםהדורותלה

עבודה,מקוםלהחליףמהססיםאינםהםהפרטיים.החייםוביןהעבודהמקוםביןXה-דורמבנייותר

נאמניםאינםהםהחלטיות.לחוסראוהצלחהלחוסרסממןאוחסרוןזאתבהחלפהרואיםאינםהםשכן

ביכולתםכימאמיניםהםאמון,נותניםהםשבהבטכנולוגיה,הגבוההתלותםולאורהעבודהלמקום

העבודה;למקוםבאשרתכונותחמשבסיכוםלהםלייחסניתןכןעלהעבודה.ממקוםהרחקלעבוד

בעלותעבודהבחוויותלקידום,בהזדמנויותובהטבות,טובהבמשכורתעבודה-חיים,באיזוןמעוניינים

15משמעות ובסביבת עבודה מטפחת.

זו,במדיהתמידישימושעושיםוהםטכנולוגייםאמצעיםשלקיומםאתמאליוכמובןרואיםYה-דורבני

הדורותבניכטבעיהללוהטכנולוגיותקיוםאתרואיםזהדורשילדיבעודחברתיים.לצרכיםבעיקר

לעבורוצריכיםמאתגריםהסתגלותתהליכיחוויםהטכנולוגיים,לשינוייםלהסתגלהצריכיםהקודמים,

16מעין תהליך של סוציאליזציה.

שלאוניםחוסרותחושתההוריתהסמכותאבדןבמשפחה,הכוחותיחסישינוישלתהליךכיוםרואיםאנו

הנוכחיתהתרבותאתמילדיהםלומדיםשההוריםבכךתפקידיםלהיפוךהודותילדיהם,מולהורים

מההוריםלחלקשגרמההורותשללתפיסהבנוסףזאתלילדיהם.אותהינחילושאלובמקוםוהקיימת,

והוריםXה-דורביןהפערזהבהקשרסמכות.דמויותלהיותבמקוםילדיהםשללחבריםלהפוךלנסות

הפערמאשרטכנולוגית,מבחינהיותרהמשמעותייםהשינוייםלאורמשמעותית,גדולבום"ה"בייבימדור

הדורבנישלתלותיצרהחברתיתבמדיההנרחבהשימוש.Yה-מדורלילדיםXה-מדורהוריםבין

הרשקוביץ, שם.16

15 Barzilai-Nahon, & Mason, op. cit.; Mokrovich, op. cit ; Tolbize, op. cit.; Tulgan, op. cit.; Strauss, & Howe, op.
cit.; Greenberg, & Weber, op. cit.; שםהרשקוביץ, .

הרשקוביץ, שם.14

13 Barzilai-Nahon, & Mason, op. cit.; Mokrovich, op. cit.; Tolbize, op. cit.; Tulgan, op. cit.; Strauss, & Howe, op.
cit.; Greenberg,& Weber, op. cit.; שםהרשקוביץ, .



אתמקדשתגדלושבההסביבההמטבעשלהשניובצדוהחלטותקבלתבעתחבריהםעםבהתייעצות

17הבחירה החופשית.

לשירותרלוונטיותלהיותיכולהולהןזהדורלבניהמיוחסותהעיקריותהתכונותאתנזקקלעילהאמורמן

עלפעמיםסוףאיןבאוזניהםשחזרההורות)לאורבייחודםאמונהבעליהינםYה-דורבניכן,עלהצבאי.

ילדיהם(,סביבהחגיםהורים-הליקופטר""הוריתחת)גדלומוגניםהישגיים,עצמי,בטחוןבעליכך(,

בהם(,שטמוןמאמיניםשהםהפוטנציאלאתלממשולחוציםסיפוקיםלדחותמסוגלים)אינםלחוצים

הפסק(ללאחבריהםעםתקשורתליצורטבעיהרגללאור)בעיקרצוותעבודתמוכווניקונבנציונאליים,

תלוייםעצמאות,בהיעדרמאופייניםהדורבניפחות,החיוביהצדעלוביקורתיות.עצמיתמודעותובעלי

עםבייעוץותלוייםהמפקדים(מולהצבאיבשירותגםביטוילידיהבאה)סוגיהבעיותלפתירתבהוריהם

18חברים.

הזוטריםהפיקודדרגילמעשה,.Yה-דורזה,דורלהביןבניסיונותמתמקדכיוםהקייםהמחקררוב

הםוכיוםהארגוןשלהעתידיבפיקודניכרחלקלהוותהעתידיםאלוהם-זהדורמבנימורכביםבצה"ל

זה,דיוןלצורךוצה"ל,זהדורביןהמתחמוקדכיההבנהלצורךהסדיר.השירותחייליעיקראתמהווים

הרשתי"."הדורבשםזהבמאמרייקראYה-דורמעתה,כןעלברשתיות,נעוץ

המתחים
ועםהצבאמבנהעםבסינרגיהמתקיימתאינה21ה-במאההמתפתחתוהדינמיתהדיגיטליתהמציאות

ממנהוכחלקמשתנהכולההסביבהאםכילטעוןניתןהצבאי,בהקשר19בו.המורגליםהעבודהתהליכי

הפרטביןהלימהתהיהלאשוודאיהרילפניו(,למגויסים)יחסיתלארגוןהמגיעהאדםכוחגםמשתנה

הרשתי המתגייס לצה"ל ובין הקווים המנחים את צה"ל כארגון היררכי.

שלהעיקרייםמאפייניורשתי.ארגוןאינוהואשבהגדרתוצה"לניצבלצה"להמתגייסיםYה-דורבנימול

המפקד20פיקודית.ומשמעתשליטההיררכיה,יחסיהינםהרשתי,הדורעםביחסיםהקשוריםצה"ל,

היאהמקובלתהפעולהדרךוהיררכית.מסורתיתפיקודשיטתפיעלופועלכל"ו"יודעיכול"כ"כלנתפס

כתוצאה21ההיררכיה.בסולםמטהיורדותוהחלטותיוכיווניחדבאופןהמפקדאלזורםמידע-כיווניתחד

המתנהלדורלביןוהיררכיהסמכותתחרות,כמוערכיםדגלועלשחרטארגוןביןמפגשנוצרמכך,

השטחפניאלהצפיםהעיקרייםהמתחיםאתבמאמרןמפרטותוקרזי-פרסלרפדןהפוך.באופןכמעט

שהינההרשתיתהמציאותביןבפערמצויהמתחבסיסלטענתן,המנוגדים.הערכיםהתנגשותלאור

הםהמוביליםשעקרונותיהצבאיתארגוניתתרבותוביןבמידע,ומלאהעתכלמשתנהמורכבת,

22דיכוטומיה, היררכיה, שרשרת פיקוד וסמכות.

לפיכך,ואינטרנט.חברתיותרשתותכגון,רשתייםטכנולוגייםבאמצעיםמלאהבסביבהגדלהרשתדור

רשתייםמקורותממספראליוהמגיעזמיןבמידעמלאהבסביבהלהתנהלצעירבגילמורגלהוא

באיטיותהמאופיינתצבאיתבמציאותהצעירהדורפוגשלצה"ל,הגיוסעםזה,דפוסמולבמקביל.

פדן וקרזי־פרסלר, שם.22

ברק וסנדר, שם.21

פדן וקרזי־פרסלר, שם.20

שם; ברק וסנדר, שם.19

18Barzilai-Nahon, & Mason, op. cit.; Mokrovich, op. cit.; Tolbize, op. cit.; Tulgan, op. cit.; Strauss, & Howe, op.
cit.; Greenberg, & Weber, op. cit.; שםהרשקוביץ, .

17 Barzilai-Nahon, & Mason, op. cit.; Mokrovich, op. cit; Tolbize, op. cit.; Tulgan, op. cit.; Strauss, & Howe, op. cit.
; Greenberg, & Weber, op. cit. ; שםהרשקוביץ, .



הםלהזולביןבאזרחותרגיליםהםלההרשתיותביןהמשמעותיהפערטמוןהזהבשוניובריכוזיות.

23נאלצים להתרגל בצבא.

ונחשבת.חשובהשדעתםבאווירהחונכוהםמזאת,למעלהדעתם.אתלהביעחונכוהרשתיהדורבני

סמכותדמויותמולגםליבם,שעלאתבאסרטיביותלהביעחוששיםאינםהםקודמים,מדורותיותר

כלפיהיתרביןהרשת,לדוראופיינתזושהתנהגותכשםמעסיקיהם.עלגםביקורתלהביענמנעיםואינם

ברורמתחמהווהזונקודההמפקדים.מולקיימתוכמהכמהאחתעלהיאהוריהם,כלפיואףהספרבתי

שמורההספקותוהבעתהשאלות""שאילתבההיררכיכארגוןצה"לשלואופיוהרשתדוראופיבין

24לכיוון אחד, מטה מהמפקדים לפקודיהם ולא להיפך.

עומדהידעכלשבהבמציאותלהתנהלהרשתדורשלההרגלביןמתקיימתנוספתמתחנקודת

הבולטים.מאפייניוביןאינהידעשחלוקתההיררכיהארגוןוביןבמקלדת"אחדקליק"במרחקלרשותם

פניםמחסומים.וללאבמקבילערוציםמכמהזמין,נגיש,באופןמידעלקבלחייובמשךלמדהרשתדור

עםנפגשיםהםלצה"לגיוסםעםאךהעת.כלזהבמידעלשתףורצונםהרגלםהואזהלענייןנוספות

באמצעיםרוויושאינוממודרכיוונית,דובצורהידעמשתףשאינוהיררכיארגונימבנהפיעלהפועלעולם

בינובסיסימתחוזהומרכזיתבשליטהמנוהלבצה"להפיקודהקיים.המידעאתהמכיליםטכנולוגיים

רואיםהרשתדורשבניההזדמנותביןעמוקמתחקייםזה,במתחדילאבתוכו.הצעיריםהמשרתיםלבין

25בשיתוף מידע לעומת הסכנה שמפקדיהם רואים בו.

המציאותביןההבדללאורהיתרביןהצה"ליתלשיטההסתגלותבקשיינתקליםהרשתיהדורבני

וביןביותרהגדולוהידעביותרהרבהניסיוןאתישהבכיריםהפיקודבתפקידילמשרתיםשבההצבאית

למפקדיהם.מאשררביםכישוריםיששלהםיתכןשבההאזרחייםמחייהםרגיליםהםלההמציאות

26כהרגלם בקודש, להביע זאת באמצעות הבעת דעה הם עלולים להיתקל בהיררכיה כמחסום.

מן האמור לעיל ניתן להסיק כי קיימים לא מעט מתחים והתנגשויות בין דור הרשת וצה"ל.

ההזדמנויות
רוויכה,עדחוטאזהמסמךגםשבוהיררכי,כארגוןלצה"להרשתדורביןהמפגשבסוגיתהשיח

לפרוסאבקשהמסמךבהמשךו"פערים"."התנגשות""מתח",כגוןשליליתקונוטציהבעלותבמילים

הרשתדורבנישלבכישוריםשימושידיעליותרלחיוביזהשיחלהפוךניתןלשיטתיבהןאפשרויותשתי

לטובת צה"ל כמכפילי כוחו.

היכולות הקוגניטיביות
יכולותכייתכןההיררכי,והארגוןהרשתיתהמציאותביןהקיימיםהפעריםלמרותכילהציעאבקש

לצה"ל.ומייעלתמקדמתלפלטפורמהלהיותעשויותYה-דורובנותמבניחלקשלגבוהותקוגניטיביות

שימושלשינויים,התאמהצוות,עבודתאופטימיות,יזמות,כגוןזהמסמךבתחילתהמפורטותיכולות

להוכיחגבוההמוטיבציהעצמי,ביטחוןייעוץ,לאחרהחלטותלקבלתטבעיתגישהמידע,במאגריטבעי

לשנותהזההדורבנישלנטייתםחיובית.צבאיתלעשייהמתועלותלהיותיכולותוביקורתיות,עצמם

פדן וקרזי־פרסלר, שם.26

שם; הרשקוביץ, שם.25

שם.24

שם.23



אנרגיותלנתבהזדמנותלהוותיכוליםסיכונים,ולהעריךדילמותעםלהתמודדיכולתםולהשפיע,

ולתרגם לכדי קבלת תוצרים יוצאי דופן - צבאיים, בכלל, או מודיעיניים, בפרט.

הצעיריםמהדורותרבאדםכוחצה"לעבורטבעיבאופןהמייצרחובהשירותמונהגישראלבמדינת

אשרצה"לעבורמחייבתמציאותבבחינתהיאלשורותיוYה-דורבניצעיריםקבלתלשורותיו.הנכנס

בבנילהשתמשהפריבילגיהבפנינוקיימתאחרותרבותלמדינותשבניגודהעובדה,אתלטובהלנצלעליו

תפקידיםמשמע,בום".וה"בייביXה-דורלבנישמוריםאחרותשבמדינותתפקידיםבמגווןזהדור

דורבניידיעלבצה"למאוישיםבום,הבייביודורXה-דורבניידיעלזריםבצבאותהמאוישיםמסוימים

.Yה-

אוספיםאנוושלגביהםנערכים,אנומולםשהאויביםהעובדההואבכךשטמוןשיתכןליתרוןדוגמא

חזבאללהכמוטרורארגוני.Yה-ובדורברשתיותנרחבשימושספקללאשעושיםארגוניםהינםמודיעין,

פעילים,גיוסכספים,גיוסוביניהם:שוניםלשימושיםהאינטרנטברשתנרחבשימושעושיםוחמאס

נוחהגישה)שבהםהאינטרנטמאפייניאתמנצליםהטרורארגונימסרים.והנחלתפעולותתיאום

קהליםשלושהמולאלמטרותיהםהשגתלטובתמידע(שלמהירהוזרימהברגולציהחוסרלשימוש,

27עיקריים - תומכים )קיימים ועתידיים(, דעת קהל בינלאומית וציבור האויבים שלהם.

הצעירלדורלהנחילנשכיללומשמעותית,לגדוליכולהאלהמעיןאתגריםעםההתמודדותיכולת

מאגרילמעשה,אךעצומות.הןלכולםנגישבאופןהקייםהמידעכמויותכיום,גבוהות.ניתוחיכולות

הרושםתחתנמצאיםאנובפועל,העבר.עלכולואךמידע,גביעלמידעמכיליםאמנםהללוהמידע

האםהיאלהישאלהצריכההשאלהרב.ידעגםבידינוישלמידע,שלנוהגבוהההנגישותלאורכיהחזק

יתכןכן,עלאויביו.מולבמערכהלצה"ללסייעהיכולמועילידעלכדיזהמידעלאחדכיצדיודעיםאנו

בעולם"שוחה"שכברהדורשלכוחואתלהכפילנוכלגבוהות,ניתוחיכולותשלהנחלהשבאמצעות

ה"איך להשיג מידע".

27 Weimann, G. (2004). www. terror. net: How modern terrorism uses the Internet (Vol. 31). DIANE Publishing



"פייסבוק" חברתי צה"לי

החייליםמרבכלומרהאחרונים,הדורותבנילמרביתוטריוויאליזמיןנגיש,חברתיתבמדיההשימוש

ראשוניםשנפגעיםביותרהבולטיםהמרכיביםהםפיקודיתומשמעתשליטההיררכיה,יחסיבצה"ל.

דוגמתהצבא,שלמסוימותלפעולותהתנגדותשמהותןלמטרותחברתיותברשתותחייליםמשימוש

עםעימותועקבנכלאחיילכיהמוטעההרושםהתבססותלאחרשהחלההנחלאווי",דוד"מחאתאירוע

משמעתלהגבלותבהתאם28למפקדיו.החיילביןעימות-האמתיתהסיבהעקבולאפלסטיני,נער

ספציפיבאופןהרשתדורשלהרשתייםהכישוריםאתגםלטובתולנצליכולצה"לשדה,ובטחון

29ברשתות החברתיות.

מחאותהבעתאוהרעלשוןדיבורהתקוממות,למנועהמפקדיםביכולתיהיהאםאופטימלי,באופן

והדרגות,החילותמכלהחיילים,כלשבוחברתיצה"לי"פייסבוק"להקיםהיהניתןצה"ל,ברוחשאינן

פלטפורמהתיווצרדהיינו,חיוביים.חברתייםשינוייםלטובתכקבוצהכוחםלרכזובטוחחופשיבאופןיכלו

צה"ל,בבסיסיהסביבהאיכותדוגמתחברתיים,שינוייםבאשרשהעלורעיונותלהביעחייליםיוכלושבה

פיקודבשרשרתלעבורצריכיםשיהיומבליחופשי,באופןתמיכתםאתלהביעיוכלואחריםוחיילים

סדרשעלנושאיםושיפורלשינוימשותפיםלמעשיםמתורגמותלהיותיוכלואלוהתאגדויותקלאסית.

חופשישיחלחייליםשתאפשרבכךלצה"לכוחמכפילתלהיותיכולהכזופלטפורמהשאףיתכן,היום.

מסוימותסוגיותלשנותורצוןרוחמורתאתלהביעלהםתאפשרליבם,שעללדבריםבאשרמהיררכיה

להיותוזמןמשאביםבעיותלאורצה"לידיעלמטופלותשאינןלסוגיותותאפשרהצה"ליבפייסבוקשלא

מוסדרות על ידי רצונם הטוב של החיילים.

סיכום
הלואהרשת,בדורמתמקדזו,ספרותיתסקירהכוללאלו,בימיםבספרותהנעשההמחקרשמרבלמרות

החוקריםביןחלוקותהדעות.Zה-דורוהואחדש,דורצה"לשללפתחולהתגלגלעתידבקרוב,Yה-דור

שנותאמצעביןנעשלוההתחלהשגבולהיאהרווחתהדעהאךהחל,Zה-דורשבולמועדבאשר

צה"לעםומפגשוYה-דורלהבנתכעתהמוכווניםהמאמציםכלעלנחשובאם.2002לשנתוןהתשעים

לגבילהיעשותתיאלץדומהשעבודהלחשובטבעיביניהם,ההבדליםעללגשרבניסיונותהרבוהעיסוק

למצותצה"לשלוהיכולתכישוריו,Zה-דורלהבנתגםמאמציםכעתלמקדנכוןלאהאם.Zה-דור

ה"בייבידורובעיקר,Xה-דורביןכךכלהמהותיהשוניכיבהחלטיתכןבעתיד?לטובתואלוכישורים

ביניהם.הפעריםשלהבנהחייב,Yה-דורוביןהצה"ליתהארגוניתלתרבותהבסיסאתיצרושבניובום"

הקודמת"למלחמה"הכנהשלרעיםלהרגליםליפוללנואלכעתכייתכןהובנו.הםכיגםיתכןאך

איזהלהביןמעתהולנסותלמכהתרופהלהקדים,Yה-דורבהבנתמשאביםולהשקיעלהמשיךובמקום

30סוג של נוער צה"ל עתיד לקבל לשורותיו בעתיד הקרוב.

30 Innovation Imperative: Meet Generation Z. Retrieved June 6, 2015 from
http://www.northeastern.edu/innovationsurvey/generation-z/index.html; Rosen, L. D., "Teaching the
iGeneration",Educational Leadership, 68(5) (2011), 10-15.; Tulgan, B. (2013). Meet Generation Z: The second
generation within the giant "Millennial" cohort. Retrieved from:

https://workfamily.sas.upenn.edu/content/news/meet-generation-z-second-generation-within-giant-millennial-coh
ort

שם.29

פדן וקרזי־פרסלר, שם.28



זהוכילהביןניתןמהקייםאך,IGenerationה-אוMה-דורהאחרים,בשמותיואו,Zה-דורעלנכתבמעט

נרחבלסיקורכאמורזכוהגדוליםאחיובעודשלו.עתידועלאחריותלקבלהנחושופלורליסטייוזםדור

ואינוכמעטשכברדורזהוכילומרניתןזאתאףעלגובשה.טרםZה-דורלגביברורהדעהבאקדמיה,

ומזמינותגדוליםטכנולוגייםמשינוייםהכלכלי,מהמשברמושפעאךבספטמבר11ה-מפיגועמושפע

דרךהיאחברתיתרשתמאליה,ברורהעובדההיאאינטרנטשבהבסביבהגדלזהדורמינקות.למידע

31טבעית ליצירת קשרים וזמינות מידע היא לא חידוש אלא דרך חיים.

להיותולאעצמאייםלהיותמעונייניםרובםהעתיד.לגביומודאגיםעצמםעלנסמכיםZה-דורבני

הםהשני,הצדמןאך,האחדהצדמןעצמי,בטחוןבעליהםקשיח.זמניםללוחאולמעסיקכפופים

לאואךבשוויוןגדוליםמאמיניםהםעבודה.יימצאולאשמאומודאגיםהכלכלהלגביאופטימייםאינם

עלדווקאהואמיקודםבעודעולמיים,קונפליקטיםמפנידאגהמביעיםהםמתקנת.באפליהדווקא

הםמפתיעבאופןבעתיד.בחו"ללגוררצוןכגוןגלובלישאופייןבשאיפותמחזיקיםבבדבדאךהמקומי,

מסורתיותלימודטכניקותלדוגמא,מעדיפים,ואףעליהםהרושםשנוצרכפילטכנולוגיהמקובעיםאינם

יצרהמתמידהאינטנסיביתוההורותבילדיםפוסקהבלתישהעיסוקיתכן32"אונליין".שיעוריםלעומת

ביןהפערשבובעולםיגדלוהם.Yה-מדוראףפחותלסמכות,פחותיתנגדוזהדורבנישבהמציאות

33בעלי הגישה לטכנולוגיה וחסרי הגישה אליה, יהיה גדול מתמיד.

זהדורשבניפחותסבירולגיוון.לשוניגישתםהואZה-דורבניבקרבומצוישיתכןביותרהגדולהיתרון

דעותלעצמםוליצורקיימותדעותולהתאיםלשנותיכולתבעלישיהיודווקאסבירמוכרים.למקומותייטו

ובאגףבכלל,כולו,בארגוןכיתרוןלעצמולנכסיכולשצה"להתכונותסוגזהו34עצמאיות.חדשות,

המודיעין שבו נדרשת יכולת הסקת מסקנות גבוהה, בפרט.

הרשתיות,כירעיוןלהציףאלאצה"ל,בשורותZה-דורלשילובהמלצותלהמציאמתיימראינוזהמאמר

מבעודכבראבחנהלאפשריכולותבפרט,קודמות,שניםלעומתהיוםלנוהקייםהידעוזמינותבכלל,

.Zה-דורבדמותלצה"ל,להתגייסהמציאותמכורחשצפויהההזדמנותלזיהוימועד

להיותיכוליםאלואךרביםמתחיםספקללאמולידההיררכיהצה"ליהארגוןוביןהרשתדורביןהמפגש

שלהםבצורךושימושהרשתדורשלייחודיותקוגניטיביותיכולותניצולכמוהזדמנויותלכדימנווטים

שלהגדולהצורךדווקאכייתכןפנים,מכלחיוביות.צה"ליותהתארגנויותלכדיחברתיתלהתאגדות

בתור,הבאהדורשלדווקאאלאלשורותיוYה-דורשלנכונהלקליטהולדאוגלהמשיךלאהואצה"ל

.Zה-דור

34 Ibid.

33 Tulgan. op.cit.

32 Innovation Imperative, op.cit.

31 Innovation Imperative, op.cit.; Meet Generation Z, op. cit. ; Rosen, op. cit.; Rosen, op. cit.; Rosen, op. cit.
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