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 תכרעמה ריצקת

 תכובמ"ל עקרב דמוע המ – תוכורא םינש ל"הצ תא הדירטמה הלאשל סחיב תירוקמו השדח הבושת עיצמ רמאמה
 םירגתאלו ביואל סחיב ידמ יטיא םיעצבמ בצקמ ראשה ןיב תעבונ "ןורמתה תכובמ"ש עבוק רמאמה בתוכ ?"ןורמתה
 םלגמ ןוחצינל הלעפהה תסיפתב םלוגמה תוידממ־ברה ןויער ,ותנעטל .םייעקרקה תוחוכה םידדומתמ םמיעש םייעצבמה
 ,תאז םע .תורזובמ ביוא תוכרעמ תסבהל יזכרמ ןונגנמ היהי רתוי ריהמ םיעצבמ בצק .םיעצבמה בצק תצאהל לאיצנטופ
 .המחלמ ןמזב יגרדמ־ןיבה ןורכנסה תא תורשפאמה תוריכבה תודקפמב ש"ופה תוכרעמ תא לעייל שי ,ךכ ךרוצל

  

 "םיינש יפ יטקטה תומדקתהה בצק תא ןיטקמ שאו העונת לש בלש לכ"

 "הטילשהו דוקיפה בצק לע רקיעב עיפשמ קיודמ יתלב וא רסח עדימ"

 [2]ןיקפמיס דר'ציר

 אובמ

 .שדח וניא ,רתוי ינלטקו יאמצע ,שימג יטקט חוכ רוצילו ש"ופה יגרדמ תא חטשל ידכ עדימ תוכרעמ יוצימ לש ןויערה
 תשבגתמ 2011 זאמ."[4] תימניד הלוקלומ" זא הנוכש יוסינב,[3] םדוקה רושעה תישארב דוע הזכ טפסנוקב הסנתה ל"הצ
 בצק לש ןויערה ןיבל תשרו עדימ תססובמ המחול לש ןויערה ןיב תרשוקה תמיוסמ הצובק ברקב תיעצבמ הסיפת
 חוכה רוזיב ומכ ,תויגוסב הקסע ,םיבלושמ םיבראמ לש תוקינכטב ביוא תוכרעמ תוכרעה תא התנבהב ,הצובקה .םיעצבמ
 תויעורז־בר הפיקתו יוליג תולוכי ןווגמ לש וב הלעפהו וילע הטילש ,ודודיב ,םיוסמ הנגה בחרמ יפלכ תודיינה ינפואו

 תעגונה הנבהה תא טיבנה ,ביואה תנגה יבחרמ לע םיבראמב בחרמה ללכ ףוציר ידכל וז המיחל תטיש לולכש .ךוותהמ
 .ךוותה ןמ הפיקת תולוכיב רזענה עדימ ריתע רזובמ חוכ ןיבל המיחלהו םיעצבמה בצק ןיב רשקל

 .ידממ־ברה ןורמתה תסיפת תרגסמב יזכרמ ןויערכ "םיעצבמ בצק" לש ןויערה תא דימעהל איה ,ןכ םא ,הז רמאמ תרטמ
 .ביואה תסבה ןונגנמ ,תילכתה אוה "םיעצבמ בצק" ,הטיש התוהמב איה "תוידממ־בר"ש דועב יכ איה תירקיעה יתנעט
 ךותיה ,היצמוטואה ימוחתב תושדח תויגולונכט לש יוצימל תנווכמ ידממ־ברה ןורמתה תסיפתש ףא לעש ןעטא ,ףוסבל
 יכילהתו םינונגנמה תמאתה תועצמאב הסיפתה שומימל תיתועמשמ ךרד תרבכ תכלל ןתינ ,השיחהו תרושקתה ,עדימה
 .םיעצבמ בצק תגשהל יתוהמ בכעמ וניה יחכונה ש"ופה ,ןכ לע רתי .םייחכונה ש"ופה

 :םיכבדנ השולשב רמאמה יונב וללה תונעטב ךומתל תנמ־לע

 יזכרמה רגתאה יכ ןעטא ,תיצמתב .תיחכונה ןורמתה תכובמל ותרישקו "םיעצבמ בצק" גשומב יטרואת ןויד – ןושאר קרפ
 :םייזכרמ םיטנמלא ינש לש אצוי לעופ איה וז תולברוסמ .םשוגמ ותויה ירק ,ותולברוסמ אוה םויה ןורמתה לש

 ןוכנ תויהל ףיסומש םגה ,יתיישעתה ןדיעהמ המחלמה תיירואת לע ססובמה "םיעצבמה בצק" ןויער – דחאה •
 .השדחה המיחלל תומיאתמה המיחל תוקינכטלו תויסיסב תונבהל םגרות אל ,יטנוולרו

 ךרואל ונחתיפש תויבולישה ןונגנמ תא המכחב םרופו ומצע לע עדימ ונתיאמ ענומ ביואה .ביואה תוליעפ – ינשה •
 .םינשה

 בצק רושפא איה תוידממ־בר לש תירקיעה תילכתה יכ ןועטל שקבא הז קרפב .תוידממ־בר גשומב ןויד – ינש קרפ
 ,ןכל ,תשרדנ תוידממ־בר .הכרעמבו ברקב תוששואתההו תולגתסהה תלוכי תא ביואהמ ענמיש ,עירכמו הובג םיעצבמ
 :םיירקיע םינונגנמ ינשל

 תיטנוולר רויס תלוכי ותוהמש ,שדחה יכנאה דממה לש ותויזכרמ ןאכמ .עדימב תונוילע תחטבה – ןושארה •
 .("ביוא תפישח"(

 תועצמאב רקיעב ,תולדבנ תועורז ןיב הלועפ ףותיש לע הססבתה "תויבוליש"ש דועב .הלועמ היצרגטניא – ינשה •
 רתוי םיימדק םיגרדב רתוי תוקודה תויצרגטניא תריציל תנווכמ תוידממ־בר ,םיירוחא םיגרדב השענש םואית
 .רתוי תומדקתמ תויגולונכטבו

 ש"ופה לש שדוחמ ןוגרא תועצמאב הובג םיעצבמ בצקב דקוממה ידממ־ברה ןורמתה תא םימדקמ ךיא – ישילש קרפ
 ?םייטקטה םיגרדב



 תולברוסמל ונלש תויטקטה תודקפמה וכפה ובש ךילהתה לש רצק ירוטסיה רואית אבוי ?ש"ופב ונל הרק המ •
-תוכרעמ( תוללכושמ תויעצבמ םואת תוכרעמכ דקפתל ךרוצה רואל תאזו ,תוננכתמו בצמ תוכירעמ תוחפלו רתוי
 .)קשנ

 .םייזכרמה םימסחה •
 .םיעצבמ בצק הטומ ידממ־בר ןורמתל הלועפה תוקינכטו תודקפמה תמאתה •

 ש"ופה תוכרעמ לש יתוהמ יוניש לע ססבתהב ידממ־בר ןורמתב םיעצבמ בצק תגשהל ןיווכי הז רמאמ ,ךכ ךותמ
 .אסיג ךדיאמ תושגנתהה יבחרמב חוכה תלעפה לש ש"ופה ינפואב יתוהמ יוניש לעו אסיג דחמ תוירוחאה

 שדחה ןורמתל ןנוכמ ןויערכ םיעצבמה בצק – ןושאר קרפ

 הגשמה

 ךות םייעצבמה םיגשיהה לש הפיצרה הריבצהו שומימה תורידת רמולכ ,ןורמתב 'םיצמאמה בצק' אוה םיעצבמה בצק
 שרדנ יותיעב םתשגנהו םילאיצנטופה זוכירל ש"ופה ץמאמב :ןורמתה יצמאממ דחא לכב ביואה תוכרעממ םתעינמ
 הפיקת יעצבמ דצל חוכל הברקב וא תודימצב םתפיקתל ץמאמבו ביואה תוכרעמ תפישחל ץמאמב ,םייטקטה תוחוכל
 ךות תוטישו תולובחת ןווגמ םלגל ]א[ :תואבה תוילכתה תא םלגמ םיעצבמה בצק גשומה .רעתסמ חוכ ירדענ םיבחרמב
 איצוהל ]ב[ ;דממ לכב הלועפה שפוח תאו ברקה תנומת שוביג תא ביואה לע השקיש ןפואב ידממ־ברה בחרמה יוצימ
 ]ד[ ;חטש לכב תוחכונה ביכרמב הקודה תולת אלל םיגשיה גישהל ]ג[ ;םתופיצר תא חיטבהלו םיליבקמ םיצמאמ לעופל
 תמיחל יווקו ברק תורוצ ,תוינבת תנבה שוטשט ,העתפהה תחיתמ תועצמאב תולגתסה תוחדלו ביוא תדימל תא בכעל
 לכ ךרואל םתקתעה תלוכיו םינווגמו םירזובמ תוחוכ תלטה רשוכ רומיש ,המגודל .הפונת רמשל ]ה[ ;בחרמב וניתוחוכ
 ]ו[ ;ךשמתמו ףיצר ,רידת ןפואב םיליבקמ םיעצבמב בחרמה תא תוורהל תלוכיב םלוגמ בצקה וז הדוקנבש ךכ ,המיחלה
 .ןותנ בחרמב תיתכרעמ תוששואתה תלוכיב רבגתמ ישוק ידכל דע ביואה תוכרעמ לש תיעצבמ תופדרנ רצייל

 

 )ל"הצ ןויכרא :רוקמ( רופיכה םוי תמחלמ ןמזב ןופצ דוקיפ תדקפמב בל רב םייח

 דבאמ ביואה ]2[ ;תוידגנה תוכרעמה יגשיהמ םייתוכיאו םיבר לוחכה דצה יגשיה ]1[ :הובג םיעצבמ בצקל הדימה תומא
 דומצ שא עויסב םיבלושמה ט"נה תולוכי תא ,המגודל.([5] ש"גמל( חטשהו השיגה תעינמ תולוכי תא ןזכרמבו הביל תולוכי
 ]4[ ;הכרעמב ולש תולגתסהו תוששואתה בצק לע םיכילשמה ביואה תדימלב םיבוכיע םירצונ ]3[ ;ויגוסל יסדנה שוקימבו

 ]6[ ;תיתכרעמו תיטקט תוינטלומיס תרמשנ ]5[ ;םצעתמו רמשנ וניתוחוכ יעצבמ לש תויכשמההו תופיצרה ,הלועפה שפוח
 תוחוכו תולוכי רוזיבל תישעמ הלבגמ ןיא [8] ;ענמואמו דדובמ הלועפה בחרמ ]7[ ;םירמשנ עדימה תונוילעו ש"ופה בצק
 .בחרמב

 בכעמה אוה תמייקה תונגראתהב ש"ופהש םג עובקל ןתינ .ש"ופה בצקב הבר הדימב יולת םיעצבמה בצק ,יחכונה בצמב
 הטילשו ןונכת דצל בוציע יכילהת קדהל תודקפמה תלוכיב ןומט ש"ופ בצק ,יתסיפתל .בצקב הטילשל רתויב לודגה
 לש ש"ופה לגעמ תא תומידקמה תולועפלו תוטלחהל תמגרותמ תפתושמה תיגרדמ־ןיבה תועדומה ובש ןפואב ,םיפתושמ
 .ינשה דצהמ יטקטה הצקה תבוטל ל"הצ תולוכי ללכ תא תוצממו ,דחא דצמ ביואה

  

  יטרואתה רגתאה



 "[6]הב שמתשהל וא ןורמתה תרות תא ןיבהל וננוצרב םא וינרקב זוחאל שיש רוש אוה בצק גשומה"

 :ךכ 'בצק'ה גשומ תא רידגה ןיקפמיס

 תמלשהל דעו יביטרפואה דעיה לש ירוחאה וקלחל ינושארה עגמה וקמ קחרמכ ,יביטרפוא ךלהמ לש ללוכה בצקה"
 ."ןילמוג תולועפ םהיניב םימייקמה ,םימרוג רפסממ בכרומ בצקה,"הנולשיכ וא המישמה

 עויסה תנוכתמ ,ש"ופה תכרעמ ינמז ,יטקטה תומדקתהה רועיש ,עדימה תונימאו תומכ ,תיזיפה תודיינה :םה םימרוגה
 תועפות תעפשהל ןותנ ולא םימרוגמ דחא לכ ,ןיקפמיסד אבילא .יטסיגולה עויסה תנוכתמו תועונת תמלשה ינמז ,יברקה
 ראשנו[8] רסח 'בצק' חנומה יכ הארנ .)ברק לוהינ ,ברק להונ ,תונכה( ברקה יבלשב בלתשמו )תואדו־יא ,ךוכיח( המחלמה
 גשומה תרדגהב ,'תוריהמ' גשומל ותרישקב םייתסיפת םילשכ וב םימייק.[9] הרזה ל"ותה תורפסב ןויע רחאל םג םומע
  לש תויתרזחבו ,ומצע גשומב

 :כ )'םיעצבמה בצק'( בצקה רדגומ )2019( ל"הצב םיעצבמה תרותב

 וביואמרתוי רהמ דקפתמ םיוסמ חוכ וב בצמ ... .ביואה תולועפל האוושהב דדמנ ...ןותנ ןמזב תועצובמה תולועפה רפסמ"
 לע קסופ יתלב ץחל רוציש בצקב המישמל המישממ רובעל תלוכיל רושק בצקה ...)תודבכבו טאל דקפתמ אוה םא םג(
 ".[12]תוליעיב ביגהל תלוכיה תא ונממ לולשיו ביואה

 תיארנ ותרדגה ךא ,'םודא'ה חוכל 'לוחכ'ה חוכה ןיב םיגשיהה 'ברק־וד'ב תוידדהה תא ןוכנ ההיז םנמא וז הרות בתוכ
 'התיחנמ' בוש ,םיעצבמ ןיב תוירבעמב ,'תופיצר' ינפ לע 'תוריהמ' הלימב הריחבה ,ןכ־ומכ .יתשביה ברקל המוחתכ
 .םידממה ללכב םיגשיהה תגשה תופיצרו תוכיא ,תומכ ינפ לע תוריהמה תלשכמלו תוידממ־דחל הרדגהה  תא

 תועצמאב רקיעב רדגוה רבעב םא .תיתיישעתה המחלמה ןדיעב ותופקתל סחיב יוניש עבות בצקה גשומ יכ הארנ
 תושרדנ ןיקפמיס לש ויתורדגה תעכש ירה ,תוריהמה גשומ תא אלמ ןפואב טעמכ ףפחו חטשב םידעיל תומדקתהה
 ינפואלו'[13]תולוכיה תלילש'ל םג .וב םיצמאמה תוהמו ידממ־ברה ןורמתב תומולגה תויורשפאה חכונ ןונעירלו המאתהל
  .בצקה יגשומ לש תשדוחמ הרדגהב המאתה תשרדנ יוושכעה ביואהמ םיגשיה תעינמ

 ,הפונתב תנייפאתמה ,חטש יגשומב יסחי ןורתי תגשהל תינלטק תודיינ וניה )יחכונה( יתשביה ןורמתה .היעבה תרדגה
 תמורת ,תישעמ הניחמ .תוליחו םיכרעמ ןיב תויבולישה ןויער םושייב ועקשוה תובר םינש .הובג בצקל הפיאשבו קוידב
 המיע םייקמ אוהו יתשביה ןורמתה 'ץח'ל תינוציח הניה תויעורז־ברה .תילוש הניה םירחאה םידממל יתשביה ןורמתה
 תלילשלו השיג תעינמל ביואה תוליעפ .ויתולוכי חווטל ץוחמ היוצמה היעב לכב עייתסמ–עייסמ לש תולת יסחי רקיעב
 ונחתיפש תויבולישה ןונגנמ תא ,םכח ןפואב ,עדימה תעינמ ךרד ומרפ ,יוליג וא תופשחיה םוצמצל ותוכרעיה ןפואו ,חטש
 יסחי יוניש .ותרדגה םצעמ הווהתמה ,ותולברוסמ לש אצוי לעופ איה תיחכונה ןורמתה תקוצמ ,ךכ םא .םינשה ךרואל
 םיעייסמה םיטנמלאה ןיבל םירעתסמה םיפוגה ןיב םיינוציחהו ,הלובחתו ןיעידומ ,שא ,העונת ןיבש םיימינפה ןילמוגה
 .'תופתתשה'ו 'עייתסמ–עייסמ' יסחי ,'תויבוליש' ומכ ,תויתרוסמה תורדגהה תרגסממ םיגרוחה םירגתא רצי – םהל

 םידממב םילעופה תוחוכל תישממ המורת לכ רסחו ןכרצ אוה יתשביה ןורמתה ,וללה בולישהו עויסה תורדגהמ תחא לכב
 ביואה לש ותומלעיהש אלא ,קזחה יריוואה חוכה ססובמ אבצה לש תירקיעה ותלובחת התייה תויבולישה רמולכ .םירחאה
 .תויבולישה ןויער תא המרפ ,חטש השיג תעינמ לש המיחל תטישו תיטקט תונקמח ,םיבכרומ םיחטש תססובמ המיחל לא
 יטנוולר ןמזב עויס קפסי ברק סוטמש יוכיסה;[14] ךומנ אוה הבסקב ברקל יטנוולר היהי יניעידומ ד"עטמש יוכיסה
 דוע שולק אוה ,ימעפ־דח ןפואב אלו ,הטישכ ולעפי הלא ינשש יוכיסה ;שולק אוה 'עבט תרומש'ב לקתנש חוכל תודימצבו
 .הליבגמ תולתל הכפה ,ןיעידומהו ריוואה תועורזב תועייתסהה ןונגנמ ירק ,תויבולישה ססובמ ןורמתה תמצוע .רתוי

 תועצמאב תואדוול רתוחה עיגפו יטיא ,לברוסמ ףוגל השביה דממב ןורמתה ךפה ,תינורקעה תיאבצה ונתוינוילע תורמל
 .עדימב תימוקמה ותותיחנל יוציפכ םיפגא תחטבאו הסאמ

 רקיעב ,הפיקת–ןיעידומ תבולשת תוליעומב יתשביה ןורמתה תלעפה תא התנתה הסיפתכ תויבולישה יכ ןעט לטרוא
 ךלהמל םסח םיווהמ ,הב תיתשביה תולתהו תורתתסהה יצמאמ דגנ הנורחאה לש םיכומנה היגשיה .תיריווא
 ךישמהל יתשביה ןורמתה דעונ ,יטקטה גרדב תוידממ־בר תולוכי ןיב[16] הכיתמה הסיפתו השיג רדעהב.[15] יעקרקה
 ןהיניבו תונוש תודקפמב םילברוסמ םיכילהת תמגוד םיינוגרא םידבר שי הז בוכיעל .יביטרפוא לוברסכו היעבכ ספתיהלו

 דדמנה ,שאה ילגעמ תריגס ךשמ המגודל ,יותיעו ןמז יבכעמ רקיעבו 'קורי' – 'לוחכ' ןומאה תמר ומכ םייתוברת םיבכעמ
 .תוינשב דדמנה ביואה תקימח בצקל סחיב תוקדב

 ותלוכי תעינמ ידי־לע תכרעמכ ביואה תא סיבהל דעונש ןויערה ,םיעצבמה בצק ןויער ןיב הרישק אוה עצומה ןורתפה
 ביואה תוכרעמ דגנ םינושה המיחלה ידממב םילאיצנטופה ללכ סוניכ ,תוידממ־בר לש ןויערל ,לגתסהל וא ששואתהל
 וא .ידממ־בר אוה ןורמתה יכ רמול שיש ,ןאכמ .ברק לכ לש ידוחייה יבחרמהו יעצבמה רשקהבו ,ינטלומיס ןפואב
 .םירחאה םידממל ולש ותמורת דצל ,ותוא המיצעמו יתשביה ןורמתב תלכומ ,רומאכ ,תוידממ־ברה .ןורמת – תוטשפב
 בחרמב ביואה תויתשת תא בורקמ שגופ העדות וא ר"בס ,םורטקפס תולוכי ליכמה יעקרק חוכ ליהמת רשאכ ,המגודל
־בר אוה ילארטקפסה וא ימיה ,יריוואה ןורמתה םג ,ןפואה ותואב .חוכה ותואל רבעמש תישממ המורת ךכב שי ,ותוכרעיה
 רואיתל קר םינשיה םיגשומה ושמשי ל"נה ןורמתה יצמאמ ךותב .םלעיהל הכירצ ולא ןיב תיגשומה הדרפההש ךכ ,ידממ



 לש טביה שי תוידממ־ברל ,תאז רואל.[17] אל ותו יותיע וא בלש ותואל יטננימודה דממה תא ןייצמה ,הכרעמב בלש
 ויתולוכי תלילש ,ביואה תוכרעמ תפישח םשל םיצמאמ .ידיתעה ןורמתה תא םיווהמה םייעורז־בר םיצמאמ תלעפה
 דבוכ יזכרמו םיידוסי םיסכנב דוקימ ךות ,תוליבקמב דממ לכב ןורתי תודמע תגשהו ש"גמה תוכרעמ תרדש תא תוביכרמה
 .[18]םיישממו םייזיפ

 .הברק רציימ ןורמתה ,תישאר ןכבו ?םירחאה םידממל יתשביה ןורמתה םרות שדחה רואיתב דציכ הלאשה לאשת
 קמועה וא עגמה יבחרמב ותברק םצעש ךכ ,הפיקת לש ירמגל םירחא םייותיעו הפישח לש רחא קויד תרשפאמ הברקה
 םיסכנ יפלכ תאז לכו ,תינלטק תוכימסבו הברקב תויעורז־בר תולוכיו םיעצמא ליהמת תלעפה םירשפאמ ביואה לש
 ןויער ילעב םייעורז־בר םיצמאמב ונוגרא ,תינש .תיתודרשיהו תירויש תלוכי רמשל הרטמב ריתסהו קיחרה ,רזיב ביואהש
 ,ףוסבל .תרחא תידממ־ברו תיעורז־ןיב תוליעומו םיפתושמ םידדמ רשפאי תוינטלומיסו תומאותמ עוציב תוטישו ינלובחת
 .םירחא םידממב תיעורז־בר הלועפל תוקיזמה וא תועירפמה ביוא תולוכי לולשל ןורמתל תרשפאמ הברקה

 :היהת השדחה ןורמתה תרדגה ,ךכ

 ,םאותמו ןרכנוסמ ןפואב םינושה המיחלה ידממב םיעצבתמה ,ינויער רשקהב םייבצקו םיינטלומיס ,םייפקתה םיצמאמ' 
 תוכרעמ לש תוששואתה תלוכי אלל הכרעמה בחרמ ללכב ןורתי תודמעל העגהו יפרצמ גשיה ,הובג בצק םירשפאמה
 .'ביואה

 רתי .וב רזשנו 'בצק' גשומה םע 'ףצר' גשומה שדח ןפואב רשקנ ידממ־ברה ןורמתב םגש התועמשמ הז םויק טפשמ תלבק
 ובתכויש םיגשיהה תגשהל ףתושמה םדוגיא תאו םינושה םידממב תולועפה תודכלתה תא ביתכי םיצמאמה בצק ,ןכ לע
 .םיילאירוטקסו םיינוגרא תוריקב בוצחל תישונאה הריתחהמו רשקהב תיעצבמה תוברתהמ רקיעב

 שוביכ גשיה םע חתמה רואל ,ץמאל השקתמ יתשביה ןרמתמהש גשומ( 'תולוכיה תלילש'ל ףתושמה ץמאמה ,ףוסבל
 :תוילכת יתשל ןווכומ )חטשה

 .םתסרקהל תישממ המורתו םידממה ללכב םיידוסיה םיסכנהו דבוכה יזכרמ תופטעמ לש ךשמתמ םוסרכ •
 םיידוסיה םיסכנה וליאו .יטסיגולו יברק עויס יכרעמ ,תודיינ תודותע ,ש"ופה תוכרעמ ,הנגהה יכרעמ ןה תופטעמה
 .ילארשיה ףרועה לע הפיקתה תייוורהל 'שאה יסיסב'ו דגנמ שאה יכרעמ םה

 .םייעצבמ םיגשיה לע תורחת רומאכ אוה בצק ,ןכש )םיצמאמה( םיעצבמה בצקל הרישי המורת •

־ברה תולוכיב םיפוטעהו םינגומה דבוכה יזכרמ תוקרפתה בצק ןיבל תולוכיה תלילש בצק ןיב רשוק יבכוכ ל"כטמרה
 המצעלשכ תמצעתמהו תרבגומה הלילשה תלוכי ןכש ,םיצמאמה בצק תנבה תיצמת איה וז 'הגירא' .ביואה לש תוידממ
 םעו ביואה לש םיידוסיה םיסכנה תופטעמ לש דימתמה םוסרכה םע דבב דב ךא .הובג םיעצבמ בצקל דדמ הווהמ
 בצק והמ ררבתמ ,לגתסהלו ששואתהל ,ןרמתל ותלוכי תא תוענומ וא תושבשמה בחרמב תוילנויצפוא תודוקנל העגהה
 .ןורמתה יצמאמ תלעפה תוכיא תא דודמל ןתינ דציכו ,הנותנ הכרעמב יוצרה ידממ־ברה םיעצבמה

 ותויהו ביוא תוכרעמ לקשמ יווישמ איצומכ ודועיי םצעמ היעבה ןורתפב חתפמ גשומ אוה םיעצבמה בצק ,הז קרפ םוכיסל
 בצק' גשומהש ונדמל רבכ ,םרב .הנותנ הכרעמב ולא לש הדימלהו תולגתסהה ,תוששואתהה תלוכי דגנכ לעופ
 איה תוידממ־בר ,תאז דצל .ביואה תוכרעה דגנ חטש יגשיהל ןווכ אוה רבעב ןכש ,תועמשמ ןוכדעב שרדנ 'םיעצבמה
 ,םיכוותה ללכב םימויאה יפלכ תינטלומיס הלועפל הפיצרו הקודה תלוכי תיינקה – התוהמ .םיעצבמ בצק תגשהל חתפמ
 .תרחא תיגרדמ־ןיב תיעצבמ תוליעומ ידכל המיחלה ידממ ללכב םיצמאמה לולכתו ןורכנס ןכו

 

 

 םיעצבמ בצק שומימל הקינכטכ תוידממ־בר – ינש קרפ

 תלוכיה ןיב ונרשיקו ,ויתולוכי תלילשבו ביואה תסבהב יזכרמ ןויערכ םיעצבמ בצק לש ןויערה תא וניהיז םדוקה קרפב
 לעו תוידממ־ברה ןויער לע רתוי בוט דומענ הז קרפב .תידממ־בר הלועפ לש ןויערה ןיבל הובג םיעצבמ בצק שממל
 .ותוא םיבכעמה םימסחה

 העתפהב העיגפ ]1[ תמגוד ,םישבשמ םימרוג טעמ אלב ךוכיחה תברו תיאדו־אלה הביבסב לקתיהל לולע יבצק ןורמת
 םיעצמאה ,תולוכיה לש תועיגפה בחרמ תלדגהו תיסחי תונוילע תגשה יא ]2[ ;)םיעצבמה ןוחטיב ,ןיעידומ ,תונשדח(
 םילידגמ םיננכותמה םידעיה ]4[ ;ביואה תנגהב תופרות לומ לא יעצבמ םוטנמומ רומיש יא ]3[ ;שגפמה תודוקנב תוחוכהו

 בשחתמ אל ןמזה ןונכת ]5[ ;המישמב הדימעה בצממ םיקוחר םהו תועגפיהה בחרמב תוחוכהו תולוכיה תייהש ךשמ תא
 תקתעה ,תוחוכ תלטה תלוכיל ךומנ רשוכ ]6[ ;תויעבב וא המישמב הדימעל תיתדיחיה תודיכלהו תולגוסמה ימרוגב
 תוכרעמ לש רתוי הריהמו תינכדע – תיעצבמ הדימל דצל תיבצמ תועדומ וא הנבה יא ]7[ ;תודותע תרימשו רובגת ,תוחוכ



 אלשו םימיצע אל םינומיאש ךכ .בצקב עגופה ןפואב תונמזותמ וא תומאותמ ,תונרכנוסמ אל ש"ופה תוכרעמ ]8[ ;ביואה
 .העובק חוכ ןיינב תלשכמ םיווהמ[19] תויופצה ויתויוחתפתהה תאו שיחרתה תא קיודמב םימדמ

 :תונויער ינשל ,ןכ םא ,הרושק תוידממ־בר

 ביואה לש וחוכ רקיע ירהש ,תיזכרמ הלובחת איה ביואל סחיב עדימב תויטננימוד :ביואל סחיב עדימב תונוילע •
 ידי־לע יעצבמ עדימל םינותנה דוביע ךרד ביואה תפישח .הרטמכ ונידי־לע שכריהלמ ענמיהל ותלוכיב ץוענ
 ,יכנאה דממה םה םיבושחה םידממה הז רשקהב .תוידממ־ברה תילכת םגו ןושאר חתפמ הניה ,תוריהמב תוחוכה
 תולוכיו ,םינותנה לש ריהמ ףוסיא חיטבמה ,יתרושקתה דממה ,רחא יברק עדימ ףוסיאלו תיפצתל יטירק אוהש
 ביוא תפישח ,רויס תלוכי הניה יברקה עדימב הטילשה לש רשקהב תוידממ־בר לש התועמשמ .עדימה דוביע
 םייטנוולרה םיבצקו תויצולוזר םג ומכ ,םויה םילבוקמהמ הברהב םיבוט םיבצקבו תויצולוזרב בצמ תנומת תיינבו

 הפיקתה יאשומו םידעיה[20] דוקימ תא םג רשפאי ךשמתמהו ףיצרה יוליגה .ןקמח/םלענ ביוא דגנ םיעצבמל
 תדימלל סחיב תולועפל תוריהמב ומגרותי וניתוחוכ לש תויברקה תויונמדזהה תוריהב ובש ןפואב תורעתסההו

 .ינשה דצה
 םיעצבמ בצק רשפאל תשרדנ תוידממ־בר ,םיפסונ םימעטמו ,התע הז גצוהש רואיתהמ םג :הלועמ היצרגטניא •

 ידכ ,לשמל .םייעצבמ ןמזלו בחרמל םינוש המיחל ידממ לש )ינטלומיס( יליבקמו יבטימ יוצימ תועצמאב הובג
 ךומתלו ביוא תולגל םהייוכיס םוסקמל חוכל םינימזה םינפחרה תאו םימ"בטכה תא 'סנכ'ל ןוכנ ביוא ףושחל
 ברקה תנומתל םאתהב ברקה הדשב םירחאה םירוסנסהו סיטה ילכ תא םקמל ךישמהלו ,תוירקיעה תומישמב
 תופיקת .וניתוחוכ לש הפישחה יעגרב וכמתי המוקימו המיסחה ייותיעש ךכ עצבל שי א"לה יצמאמ תא .הנתשמה
 םולהל ךרוצב םג אלא ,םיריהמ ןמז יעובקב ביוא ירותיא דימשהל תלוכיב קר אל ןה םג ךומתל תוכירצ תויריווא
 לש ןיעידומ ,ג"מלאת ,רבייס( האלה ןכו ,תורעתסהה בלשב ןרמתמה חוכב עוגפל ותלוכי תא םצמצל ידכ ביואב
 לש תולועמ תומר תבייחמש דואמ ההובג תוימנידב ,דואמ ההובג תוכיאב היצרגטניא תאז .)'וכו םיהובגה םיגרדה
 לש הלועמו תימיטניא תיבצמ תועדומו ,דחא דצמ תונוש תולוכיו םינוש םיפוג ןיב ןומזתו ןורכנס ,םואית תלוכי

 .ינשה דצהמ ברקה תנומת

 ןתינ אל הלא לכ תורמל .יניעידומ עויסבו א"ל תופיקתב ,יריווא עויסב ,םיפסוא סיט ילכב שומיש השוע יחכונה ןורמתה
 :םיטושפ םימעט השולשמ ידממ־ברכ ורידגהל

 הנומת ידכל ןדוביע תולברוסמו ףוסיאה תולוכי טועימ לשב ,םינטק םה םישרדנה םיפקיהב ביוא ףושחל וייוכיס •
 .תמא ןמזב תיטנוולר

 וא םיידועיי תוחוכ תעקשהב ןיידע תינתומ ידממ־ברה בחרמה ללכ תא 'עבקל' וא המיחל יבחרמ דדובל תלוכיה •
 .תינאברוא הביבסב חטבל ,םיבר םירזובמ

 תולבגומ ןה םינוכנ םייברק בחרמ–ןמזב הקודה היצרגטניאל תויבחרמה תולוכיה ללכ תא ללכתלו םאתל ויתולוכי •
 .תוחוכה ליהמתו ש"ופה תרוטקטיכרא לשב רומאכ ,רתויב

 .בצקה תוזוחמל ןוכנה ןוויכב הענ השביה עורזב תיתסיפתה היצולובאה – ןורמתב םיעצבמהו םיצמאמה בצקל חוכה ןיינב
 .[21]ר"תא תפוח לע ובתכ םיבר

 המרב םילעפומה םינטק סיט ילכ סיסב לע םישומיח ןיבל םינשייח ןיב יטמוטוא ןפואב תרשקמה תשר לש הרושבה
 תועצמאב ולש תורתתסהה תומוקמ תא חנעפלו תוריהמב וב עוגפל ,קיודמב ביואה תא רתאל הדעונ תשרה - תיתביטחה
 .[22]ןורמתל הפיקת־תשיחה תותשר ןיב רשקה לע ודדומתה םיבר םיפולא .ימוקמ עדימ דוביע

 תודימצב ,ליחנכ וא הקהלכ תלעופה ,תידדה עדימ םידבעמו םיתשרמ–םיפקות–םיפסוא םינשייח תשר לש הנומתה
 ןיינבב אלמה השומימ דע לש תיסחי ךוראה ןמזה קרפב הצוענ היעבה .םיבר לצא היוצרו היוצמ ,יטקט־ורקימה םחוכל
 ?תומייקה תוקיטקרפבו הרוטקטיכראב שדחה ןורמתב םיעצבמ בצק גישהל דציכ הלאשה תלאשנ .ותלעפהבו חוכה

  

 םהיתולועפו םהיגוס לע ,המיחל יעצמא וא חוכ לכ לש תלוכיה .םיעצבמה בצק תרבגהל תונמדזהכ תוידממ־בר ,םוכיסל
 .תישעמהו תיטרואתה ותרבגה תא תוחפל וא םיעצבמ בצק תצאה רשפאמ ,םירחאה םידממהמ םרתיהלו םורתל ,תונושה
 ,םילכומו םינחבומ םיצמאמ לש תינטלומיס הלעפה ךות ידממ־בר ןפואב בחרמה ןוגרא ןוגכ ,תוידועיי תוקיטקרפ ,ןכ־ומכ
 .ןורמתב םיעצבמה בצק תגשהל קנזה תצפקמ ןה ףא תווהמ ,הכלהכ ועמטוי םאב

 לע דוקפת תושימג ילעבו הצק תויגולונכט יריתע םה ולא תואבצש ףא לע.'[23] רורט תואבצ'ב המולגה תורשפאה ,ףוסבל
 תדקוממ םתלעפה תסיפתו םתוכרעיהש ףא לעו ,תנכוממ תיאבצ הרוצתל דעו הלירג ,רורטמ םורטקפסה ללכ ינפ
 ןוידה תויכשמה תא תובייחמו תורשפאמה תושלוח המכמ םילבוס ןיידע םה,[24] תינמז וב ףרועבו תיזחב הקיחשבו הטאהב
 .יאבצה חוכה ןיינבב בצקה תייגוסב יתסיפתה חותיפהו



 ,םימדקתמ םיעצמא שכרו תושדח תויגולונכט תועצמאב דיתעב רפתשהל םייופצ יכנאה רויסהו הפישחה ירשוכש דועב
 יכילהת לש יתועמשמ בויט תועצמאב םג הזה ןוזחה רבע לא ךרד תרבכ םדקתהל ןתינ יכ אבה קרפב ןועטל שקבא
 ש"ופה תוכרעמש אלא ,םיעצבמה בצק שומימל ןורחאה רושעב הדמתהב ענ השביב חוכה ןיינב רמולכ .םייחכונה ש"ופה
 .תירקיעה הלשכמה וראשנ

 ישילש קרפ

 לש שדוחמ ןוגרא תועצמאב הובג םיעצבמ בצקב דקוממה ידממ־ברה ןורמתה תא חתפנ דציכ הלאשה םע דדומתנ
 ?םייטקטה םיגרדב ש"ופה

 המצועה תויטננימוד לש ןדיעב .הדגואהו הביטחה תודקפמ לש ןתובישח התלע םינורחאה םירושעב ?ש"ופב ונל הרק המ
 סרפנה גרדה ןיב יעבט םואית ןונגנמ תווהל ןהל ורשפא ,תיסחי הובג גרד ןתויהו םיביסה בחרמב ןמוקימ ,תיריוואה
 םלוהינו ,םיהובגה םיגרדב דוביעהו הפיקתה ,ףוסיאה יסכנ זוכיר רמולכ .תויל"כטמה הפיקתהו ןיעידומה תולוכיל
 .עויסל םיינוציח םימרוג לש םואיתב םייטקטה תוחוכה לש הבר תולתל ומרג ,תוישארה תודקפמבו תיללכה הדקפמב
 רמולכ ,עוציב ידוקפתל הטמ ידוקפת ןיב הביטחהו הדגואה תודקפמב הדרפה יא תמגוד תויעב לש הרדס הרצי וז תולת
 הדקפמה לש תיזכרמ הלטמל הכפה ,לשמל ,תורטמ תפיקת ;"תדלקמ תססובמ המיחל" ןניינעש תוקיטקרפ תמקה
 תוינויח תא ןייצל רתומל ;םיאבה ברקה יבלש לש ןונכתה תמישמ םע חתמב תדמועה הלטמ ,"וישכעו ןאכ" התוהמש
 ןונכתה יכילהת תוליעומל ועייס אל ולא תועפות .םיעצבמה לש בצקהו ףצרה ןויער לש רשקהב ןונכתה תייצקנופ
 יקוסיעל תוטמה תא הכשמ ברקה הדשב העפשהל הובגה בוצימהש ךכ ,םייגרדמ־ןיבה חטבלו םיוסמ גרדב הטילשהו

 .האבה המישמה וא דקפמה יכרוצל הטילש וא ןונכת ינפ לע ברקה

 ,ןיעידומ ,ם"גא( תנבְוּמ הימוטוכיד רצי ,םייאשונ םיזכרמ לש בר רפסמל רוזיבהו יתפרצ–יאקירמאה הטמה םגדל רבעמה
 גרדמ ללכב ץמוא הז םגד .דחא רדסמ ןויערל תרשקתמ הניאש תיאשונ תויחמומו )'וכו בושקת ,העדות ,הקיטסיגול ,שא
 ח"למא תוחמתה ירשקהב הדובעה תקולחש ךכ ,םיכומנה םיגרדב ויתולובגל וא ויתולבגמל רשאב ןויד אלל ,תודקפמה
 שומימ ינפואב – תירנילפיצסידרטניאה תועדומה – 'יעצבמה םלשה' תא םורפל הכישמהו םדא חוכ החפינ רזע תוכרעמו

 .םלשו יטסילוה ןפואב םיכרעמהו םיצמאמה ללכב המישמה

 לש ינמז וב לוהינל תודקפמה תמאתה רסוח ]1[ :ןה תויזכרמה תוביסה .תוחוכל תודקפמה הנעמב רעפ רצונ םינש ךרואל
 םיזכרמה יוביר ]2[ ;)תמא ןמזל הנעמו קוחר דיתעל ןונכת ,הווהתמו בורק דיתע ,'רבע' יעוריא( ןמז יחווט העבראל םינעמ
 ,םואיתה יכילהת תקיפס תא תיטמרד ולעהו הדקפמב םיעצבמהו ם"גאה תטילש תא שילחה םאתמה הטמהו םיימוחתה
 רסוח תייעב דצל ,תיתוהמה ש"ופה תייעב .ברקה הדשב[26] תוררוסה וא[25] תועשורמה תויעבה יפוא ]3[ ;ןורכנסהו ןומזתה
 וא יקלח ןורתפב ,תוכשמתהב תונייפאתמהו 'תועשורמ' רקחמב תונוכמה תויעבב תמלוגמ ,חווידב רוחיאה וא עדימה
 .המיע דדומתמה םרוגה לש תוכמסהו תוירחאה לובגל המילהב םניאש תוחתפתהב

 תוליעומב העיגפ התוויה ,יאשונ לולכמב וא זכרמב 'ותאילכ'ו ,ש"ופה תכרעמ יכילהת לש ירקיעה ללוחמה וניה ןיעידומה
 ינפ לע תיאשונה תונגראתהה תפדעה ,ךכ ךותב .ש"ופה בצק תטאהב יתוהמ םרוגו הטילשהו ןונכתה יכילהת
 תירוחאה הדקפמה תושקונל המרת ,םייטנוולרה ןיעידומה ידיקפתב תשיואמה ,תירנילפיצסידרטניאה–תיתמישמה
 ,"תדלקמ תססובמ המיחל" םייעוצקמ םיכילהת לש תויטננימודל רבעמ ,ךכל תיתועמשמ המורת .הנעמ תניתנב הרוחיאלו
   .םיכומנ םיגרדב ט"מר תססובמ הדקפמה לדומ לש קיפסמ לכשומ־אלה ץומיאב הצוענ

 ףא לע ברקה תייווחמ הקוחרו דקפמ תלוטנ ,תינאכמ הכפה תירוחאה הדקפמהש ךכב ץוענ ,רעפה בל ילואו ,ףוסבל
 האצותכ .תירוחאה הדקפמל םירומשה הטילשו ןונכת יכילהתב וקסעי לבל ק"פחב םידקפמה ינפב עירתה חוכה הנובש
 הלועפה שפוחמ ,קחורמה ק"פחב דקפמה תוילאוטריוומ הערל ועפשוה תיעצבמה הדימלהו בצמה תכרעה ינונגנמ ,ךכמ
 הטילשו ןונכת דוקפת ינפ לע עוציב דוקפתל תרבוגה היטההמו ,הדקפמה ךרד דקפל אלש דקפמל רשפאמה יתוברתה
 םע םיפתושמ ש"ופ יכילהת שומימב ברק ידכ ךות הדימל ינפ לע רחואמ ריקחת תפדעתמה תיעצבמ תוברתמ םג ומכ
 .דקפמה

  



 

 

 ?םיעצבמה בצק תוסיווב טולשל תנמ־לע ש"ופה תוכרעמב תושעל ךירצ המ

 .ליעל הראותש דיתעה תנומת גשות םרטב בורקה ןמזה חווטל שרדנ ל"נה ןוידה ,בוש ריהבא

 .הטילשהו ןונכתה יכילהת ללכל תוירוחאה תודקפמה תסיפתמ קתנתהלו ימדק ש"ופל לקשמ ריבעהל •

 תומרופטלפה תועצמאב םילגוסמה ימדק דוביע ירשפאמו םירשוקמ ,םידירש ,םייטקפמוק ,םידיינ םיק"פחב אצמנ דיתעה
 הטילשו ןונכת ידוקפתל ליבקמב ,דקפמה לש תוגיהנמהו דוקיפה ידוקפת תא רשפאמה ןפואב תוילוחל קרפתהל תונושה
 דוינה תלוכיב העירג אלל ש"ופ יכילהת רושפאל – לצפתמו קירפ ,הבועמ ק"פח ,רמולכ .וילא הבורק תוחיינב וא העונתב
 .תישיא תומשרתה יכרוצלו 'םינפ לא םינפ' דוקיפ ,םינפל דוקיפ יכרוצל דקפמה לש קותינהו

 לעייש ןפואב בחרמב תולוכיהו קשנה תוכרעמ ללכמ םירוסנסה ללכ לש םייטמוטוא דוביע ינונגנמ םג ויהי ולא םיק"פחב
 ביואו חטש ינוטרסו תונומת תרבעה ,המגודל .המישמה עוציב ךותב תוחוכה לש הדימלה תאו הטילשה תא ,ןונכתה תא
 .םימחולה תונווכו תומרופטלפה ללכל םיימונוטואה םילכהמ וא ם"קרה תונווכמ

 ש"ופ ,רמולכ .ירוחא ש"ופמ יתוהמה םלודיבו ימדקה ש"ופה תוקיטקרפ תויפילחבו ,תוריתיב אצמיהל יושע םג דיתעה
 הביבסב דקמתי ירוחא ש"ופ רשאכ ,וב םיבכרומה הטילשהו ןונכתה יכילהת לכבו ללוחתמה ברקב דקמתי ימדק
 קוחר אוה םא םג( ידיתע בחרמל וא אבה םואיתה וקל 'ללוחתמה ברקה' תעגהל םיביטימה םיאנתה תריציבו תיעצבמה
 .)םירטמ תואמב וא תורשעב

 םיירנג םיצמאמ םג םיעייסמה םיכרעמלו םייתרוסמה המיחלה יצמאמל ופסונ ובש ידממ־בר ןורמת ונבציעו רחאמ •
 ןורכנסה ,לולכתה תמגוד ,הטילשה ינונגנמ תא ללכשל שרדנש ירה ,הפיקתה וא הפישחה תמגוד ,םינחבומ
 םירשפאמה תפתושמ תיגרדמ־ןיב תועדומו עדי חותיפל םיכילהת םיררובמ ,ולא דצל .ולא םיצמאמ ןיב ,ןומזתהו
 לש תוינמז־ובהו תוּליבקמה .םיוסמ גרדל הליחתכלמ םיצקומ םניאש הלאכו ,םייבחרמ םיעצמאו תולוכי תמיתר
 ב"מקפה( םהירצות תא םג ומכ ,הדימלהו הבישחה ילכ לש המאתה םג םיעבות ,םישרדנה ש"ופה יכילהת
 .)ךשמהב האר ,המגודל

 אללו תופיצרב ןמז יחווט המכב םיליבקמ םיכילהת להנל הטילשה תכרעמ לש תלוכיה לע ןעשנ רבגומ ש"ופ בצק ,ןכ םא
 יגרדמ קדהל שרדנ ,ןכ לע .ןרכנוסמו םאותמ יגרדמ־ןיב ןפואב תאז לכ .הקופת ינפ לע המושת ףודעת וא יכילהת בוכיע
 :םואית ינונגנמו םיכילהת המכ ךרד ש"ופ

 תודקפמ ,תוחוכ ןיב תוכמסלו תוירחאל 'רדג'כ ןונגנמה שמיש רבעב .ידממ־ברה בחרמה ןוגרא ךילהתו ןונגנמ •
 ,םיאנת ןוגכ ,םיפסונ םייתוהמ םינכת תקיצי ןונגנמה רשפאמ ,ידממ־ברה ןורמתב .תוחוכה ןוחטיבלו םיגרדמו

 םידדמ םנשי םואית וק לכל ,ךכמ האצותכ .ביואהמ יוצרה תולוכיה תלילש דענמו וניתוחוכמ םיפוצמה םיגשיה
 ןיאל תרפושמ תיגרדמ־ןיבה תועדומה .םינוש םיגוסמו םיגרדמב תוחוכלו תולוכיל ,תודקפמל םיפתושמ םיגשיהו

 ,הטילש ,ןונכת יכילהת עוציב רשפאמ ןכדועמה ןונגנמה ,ןכ־ומכ .תולועפ רבגאלו עדי חתפל תלוכיה התיאו ךורע
 םידוקפתהו תוחוכה ,תולוכיה ללכ ןורכנס ןכו ש"ופה תוכרעמב םייתוכיאו םייטנוולר ,םיריהמ עוציבו הרקב
 .ברקה לוהינב תויונמדזה לוצינו יגרדמ־ןיבה ןונכתה שומימ תא םירשפאמה

 ,רומאה רואל הטילשה ילכ קוידו בצמה תכרעה דוקימ ]1[ :םיאבה םילאיצנטופה םיגשומ ,הז יגרדמ־ןיב ךילהת םויקב
 תודקפמה ללכ תושועש ךורע ןיאל רפושמו דקוממה ימדקמה ןוידה .'םירוחשה םיווק'ל תופסונ תויוהמ תיינקה ידי־לע
 תא רפשמ ךילהתה ]2[ ;)תיקפואו תיכנא( 'אבה ידממ־ברה וקה' תמיחלל םיכרעמה ללכו בחרמה תנכה יפלכ גרדמב



 תידיתעה המיחלל המדקהב יגרדמ־ןיבה ןוידה ןכש ,תודקפמ תנייפאמה 'העוב'ה תעפות תא קיחרמו יגרדמ־ןיבה חישה
 לש הקיטקרפ אוה ךילהתה ]3[ ;םיציאמ לעו םירשפאמ לע ,םיגשיה לע ,םיבכעמ לע ףתושמ ןויד רשפאמ אבה בחרמב
 וא תלוכי תלעפהל ןמז וקכ תיגרדמ־ןיבו ,תוכרעמו תולוכי ןיב תויושגנתה תעינמל תיעורז־ןיב הרדסהל שמשמו וקה יוצימ
 תיגרדמ־ןיבה תיבצמה תועדומה תא בייטמ ןונגנמה ]4[ ;שרדנ יותיעב רחא גרד לצא זכורמ ןפואב דחא גרד לש ץמאמ
 .ףתושמ עדי חותיפ ץיאהל יושעו

 תיילע תועצמאב םיעצבמ בצק תריציב דקמתהל ךירצ בצמה תכרעה ןונגנמ .בצמה תכרעה ךילהתו ןונגנמ •
 בצק רשפאתש הלועמ תיבצמ תונרעו )םיעצבמ ףצר( הפונת רשפאתש הגרדמ תיילע – םיעצבמ ןונכתב הגרדמ
 .םיעצבמ

 ףקשייש ןפואב תיטמוטוא ןכדעתיש ,בצקה לוהינל םינווכמ חול לש תיגרדמ־ןיב המאתה לע ססבתת וז תיעצבמ תונרע
 םהבש 'םיחירא' דצל ,םירעתסמ תוחוכ ידי־לע דגנמ ופקתנ םרטש ביוא תוכרעמ םיפקשמה המיחלה בחרמב 'םיחירא'

 .ידיתע וא הווהתמ בוכיעב תנייפאתמ םיעצבמה לש תויכשמההו תופיצרה

 'תיתלהנמ'־ו 'תיברק' םיעייסמ םיכרעמ לש הסיפתה .םינחבומה ןורמתה יצמאמל תמאתומה עצבמה תדוקפ •
 שרדנ ינכדעה ב"מקפה .וגצוהש תונויערלו הסיפתל תמאות הנניא םינרמתמ–םייתשבי 'תומישמו תוחוכ'ל
 .בחרמה ןוגראל םיבאשמה תקולחו םיצמאמה ורשקי הבש תינויצירטמ הדמעהב

 הטילש תונגראתהל ח"למא תורבחמה ,תוירוחא תודקפמ יפקוע הפיקתו הפישחל תולוכי תמיתרו הפיקת ינונגנמ •
 .תימדק

 בחרמה תושיר יבאשמב רקיעב ,םינוש םינכרצ תותרשמה תויבחרמ תולוכי תמגוד ,םייפותיש םיבאשמ ןונגנמ •
 .תרושקתהו הטילשה תופיצר תחטבהו

 ש"ופה תונגראתה דצל חטש תלילשלו העינמל ביואה תוכרעה יפוא .תוררוסהו תועשורמה תויעבל הנעמה •
 ,תיתמישמ תונגראתה תלוכי רקיעבו ,יעורז־ןיבהו יגרדמ־ןיבה ןורכנסהו םואיתה ינונגנמ תרבגה תבייחמ ,תמייקה
 .תררוס היעב יפלכ קוה־דא תפתושמ

 TOP תבייחמ תוירוחא תודקפמב תיגרדמה הטישה .ש"ופה בצקל םייחכונה ,םייכילהתה םירשפאמה •
DOWNדחאה .םייטננימוד ש"ופ ירשפאמ ינש לע ןעשנ ץאומה םיעצבמה בצק .בצק תרבגהל המושת ינונגנמ, 

 ךרוצה ,ינשה .שרדנ יותיעב חוכ יפלכ םייגרדמ־ןיבו םייעורז־בר תולוכיו םיעצמא לש המיתרהו'[27] סוניכ'ה תלוכי
 םיבר חוכ ינכרצ לש תכשמתמו הפוצר המיחלל םיביטימ םיאנת רשפאיש ןפואב רידת ובצעלו בחרמה תא בצייל
  .הכרעמה בחרמ לכ ינפ לע ,םינוש םינמזב םילעופה

 םידממה ללכבו םיצמאמה ללכב ינטלומיס ןפואב לפטל ש"ופה תכרעמ לש ךרוצה .תולוכיה 'סוניכ'ל םילשמ טביה םייק
 ינפוא תא הנבמ םג סוניכהש ,ךכ .תויכרעמו תויבחרמ תולוכי לש תמא ןמזב המיתרה ינפואב תיכילהת תויתטיש תבייחמ
 .םיקדוהמהו םיפתושמה ןהיכילהת תא בצעמו )דומיצ ןושל( תודמוצמה תויגרדמ־ןיבה ש"ופה תוכרעמ לש תונגראתהה
 רזכ סוניכה ץמאמ תא םימקממ ,הכרעמב םיינמז־ובהו )םיינטלומיסה( םיליבקמה םיצמאמב הטילשה ירגתא ,ףוסבל
 ,תוחוכל םתשגנהבו דעומ דועבמ םילאיצנטופ זוכירב תוקוסע ,הובג בצקל תופאושה ש"ופה תוכרעמש ךכ .םהלש עינמה
 הדימל לשו תפתושמ תועדומ לש ,חתפתמ עדי לש ,עדימ לש יגרדמ־ןיב קודיהב תכשמתמ הייגרנא תעקשה דצל
 .תיעצבמ

 :םה םיעובקה 'סוסיב'ה ץמאמ ידוקפת.'[28] סוסיב'ה אוה ש"ופה תצאהל ינשה רשפאמה

 ,הנכה ,תושיר ,היינב ומכ תולועפ ידי־לע הלועפה בחרמל 'רעתסמה ןורמתה' תשיגל םייבטימ םיאנת תריצי •
 .בחרמב הבצהו הסירפ ,הקתעה ,הלטה

 .םידממה ללכ םע יברמ ךוכיחו הזיחא •
 .הבצועה גרדמ הלועפ יבחרמ תענמאו דודיב •
 םיצמאמה ללכ לש תינמז־וב הלועפו תוינטלומיס תחטבהל ידממ־ברה בחרמה ןוגראב תיתיתשת הרדסה •

 .[29]םינושה םיכרעמה לש עוציבה תוטיש ללכ לשו )תורעתסה ,המולהמ ,הפישח( םיירנגה
 אל תמייקה תונגראתההש ללגב קר 'סוסיב'ו 'סוניכ' ומכ המושת יכילהת לע רבדל םיצלאנ ונחנא יכ רורב             •

 .תוימדק תונווכב םוקמב תוירוחא תודקפמב םייגרדמ־ןיב רוביח ינונגנמל ונתוא הליבגמו רחא ץרופ חיש תרשפאמ
 היגוסל הפיקתב ,הפישחב םיחמתמש םיירוחא עוציב יפוג תמקה תעב 'תודקפמ חופינ' יחנומב רבדל קיספהל שי •

 הפישחל המישמ יתווצ  .רוחאמ ,םיביסה בחרמב עוציבל לדובמ וא קהבומ ןורתי םהב שיש עדימ יעצבמבו
 עוציבה יפוגש דועב ,אבה םואיתה וקב תונווגמו תובחר תופיקתו תומולהמ ןונכתב ודקמתי רוחאמ הפיקתלו

 תויצקילפאו שא יזרכמ ,םייטמוטוא עדימ ידוביע יוצימ ךות תוחוכל הדומצו הבורק הפיקת יוצימב וחמתי םיימדקה
 םיעצמאו תולוכי ןווגמ םיבלשמה( 'שא יעצבמ'ו תופיקת וליעפיו וננכתי םיירוחאה םיתווצה .םידממ המכ תוכתהמ
 .םידידמ הדמשהו לורטנ יגשיה ילעב )םירעתסמ תוחוכמ 'יקנ' בחרמב תמחותמה הפיקת תמישמ יפלכ

 ךרד אלו ח"למאה תונווכ ךותב םימחולה תוחוכה ברקב ןורכנס ,םואית ,ןומזת – הטילש ינונגנמ חתפל שרדנ •
 .ול תוינוציחה דממ־וד )הרקבו הטילש( ב"וש תוכרעמ



 ברקה הדשב 'ףלוח' וא ףתתשמ ,ףתוש ,ןכש חוכ לשו תיבחרמ וא תינגרוא תלוכי לש ח"למא ידובעש םדקל שי •
 ןוגראב )'ג.ג תוריק'( םייכנא ג"ג לש היצטנמגוא גוצייו )רוחאל רודיש( א"לדש תרקב .םיימדק ש"ופ יפוג ידי־לע
 .חוכה ןוחטיב לע הרימשב עייסי ק"פחב בחרמה

 םיתמצ םיווהמה םייכרע םידעי תטבנה םשל תויתבצועה תודקפמב ירוחאהו ימדקה ןונכתה דוקפת תא לידגהל •
 .םיעצבמה תויכשמהו תופיצר תחטבהו[30] הפונתה רומיש םשלו ביואה תוכרעמב םיסכנו

 .ילאוטריו ןפואב קר אל םייגרדמ־ןיב םיכילהת םייקל רשפאיש ןפואב םינוש םיגרדמ תודקפמ דמצל •
 .תוירוחא תויתבצוע תודקפמב ם"גאה יפוג ןוגרא־הר שרדנ •
 םייעורז־בר דיקפת ילעבב השויאו הדקפמה הנבמ .תיגרדמ־ןיב תוידממ־ברל תמאתומה הרוצתב תודקפמה ןוגרא •

 ןאכמ .הובג ש"ופ בצקל תומיאת אטבל ךירצ ,םיאולימל רידסה ןיב ןזואמ ליהמתו םוריחב הבצה תנוכתמב
 תשרדנה תדרפנ תימוחת תונגראתהמ הברהב הליעי היהת םייגרדמ־ןיבו םייעורז־בר המישמ יתווצב תונגראתהש
 .'םייוליס'ה ללכמ םיגיצנ םע תינמזה 'הצובקה' רמולכ ,CROSS FUNCTIONAL – ה ןונגנמל רידת

 .יעצבמה הטמב ש"ופה תוברת יוניש •

־בר ש"ופ יסחי לוהינל ,עמשמ .Mission ship־ל רמולכ – ,DIFERENT JOINT[31] ל רובעל ונילע וישכע בצק ריבגהל ידכב
 תיברק היצאוטיסל הדימל וא הטלחה ,המישמ יתווצ ,תורופס תוקד ךות ,תינויצירטמ הניחבמ דגאל רשפאמה ,ץאומ ידממ
 איבנ .דקוממו ריהמ ןפואב תולוכי לולשל תעב הבו תיברק המצוע רבגאל ידכב תולוכי לולכתש ,תידיימ המיתר תבייחמה
 לוהינל הקיטקרפ ,בחרמהמ תולוכיה תמיתר יכילהת ךרד ,םיווהמ םיזרכמה .םיזרכמה ןורקיע תטיש תא שומימל המגודכ
 .יותיעו ןמז ימוחתו םידקוממ ,םייטרקנוק םיסחי

 ןוגראה .תיגרדמ־ןיבו תידממ־בר המישמ ןווכומ שדחו ביצי ילאטנמ לדומ שבגל שרדיי יתמישמה יעצבמה הטמה ,ןכ לע
 תויוברת־תתו םילמס ,תופש ,םידמ ,התמוכ עבצ יכ תולוכי ללוש םיצמאמ בצק ריבגהל ונוצר םאב םינפהל ךרטצי יאבצה
 בצינה רגתא והז .ביצי יגרדמ־ןיבו יעורז־בר ילאטנמ לדומ לש ויבכעמ ןה .םיבכעמ – םלוככ םבור םניה תויפגאו תויעורז
 .תידממ־בר הביבסב ,טרפב הטמה ןיצקו ,ללכב ןיצקה תורדגה לש םחתפל

 ברק לוהינמ תושרדנה תוהובג הטילשו ןונכת תויונמוימל גרד לכב יעצבמה הטמה לש תיתוהמ הרשכה תשרדנ •
 תורשכהה .םידממה ללכב תיעורז־בר הלעפה תורישכל תורשכה תושרדנ ,רמולכ .ידממ־ברו יעורז־בר ,יגרדמ־ןיב
 .תועייסמ ןניא ,תומייקה גרדה תונווכמ

 תונגראתהה .תודקפמה גרדמ לכב תיתוהמ תונתשה עבתי בורקה ןמזה חווטב םג םיעצבמה בצק שומימ ,הז קרפ םוכיסל
 ,ךשמתת הקופת ינווכמ המישמו הלועפ יתווצל וא 'םיפתושמ םיבחרמ'ל הצירפהו ,הנותנ 'םייוליס'ב וא 'תובורא'ב תיאשונה
 תוחפל וא תופתושמ תומרופטלפ יבג לע םייגרדמ־ןיבה םיכילהתה לש םתובישח הלוע וז הביצי אל תעב .יד הב ןיא ךא
 .תורשוקמ

־ברה ןורמתה יצמאמב תויגרדמ־ברהו תויעורז־ברה יוצימל תמאתומה תונגראתהב רומאכ תשרדנ ש"ופה תכרעמ ,ןכ לע
 :הנייהת ידממ־בר ןורמתל תמאתומו הליעיו הליעומ ש"ופ תכרעמל הדימ תומא .ידממ

 וניאש ןפואב םידממה ללכבו )'וכו םורטקפס ,םור ,עקרק ,עקרק תת( תובכשה ללכב ןגרואו[32] ןכוה בחרמה •
 .)תיטניק־או תיטניק( הייגוסל הפיקתהו הפישחה תוכרעמ תוליעומב עגופ

 .רידת םידקוממה םידעיל ךשמתמו ףיצר ןפואבו םואית יצוליאו תוינתה םומינימב ןרמתמ יעצבמה הצקה •
 ,תונקיידה ,קוידה ,תוינלטקה( תוכיאב העירג אלל םידממה ללכב ברקה הדשב תולועפ העציב הדקפמה •

 התחנה אללו םינוש ןמז יחווטבו תינמז־וב הלועפב ךרוצהמ וא ,תוחוכה רוזיב בקע ,)תופיצרהו בצקה ,הפונתה
 .תשרו הטילש תופיצר תויעב בקע תיתועמשמ

 .המיאתמ הלועפל דעו יוהיזה בלשמ ביואה לש וז תא המידקמ תיגרדמ־ןיבה ש"ופה תכרעמב תיעצבמה הדימלה •



•  

 )ל"הצ רבוד :רוקמ( יל"הצ ל"מח

  

 םוכיס

 דממלו תואדווה יאל ,המחלמה עבטל רשקהב תומכסומה בקע תמיוסמ העיתר רצוי םיעצבמה בצקב הטילש לע ןוידה
 .הבש תויארקאה

 ,תוטלחהה תלבק תוריהמל,[33] תולועפה תויביסנטניאלו תורידתל ןורמתה בצק תצאה ןויער תא ורשקש ויה ,רבעב
 הדשב הסמהו םוטנמומה ,תודיינה ,תוריהמה ימרוגל ,לעופה לא ןתאצוהבו תומישמה תרדגהב קוידלו[34] יעצבמ דוקימל
 .המיחלה בחרמ ךותבש תולגתסההו תושימגה ,תויכשמההו תופיצרה יטביהב ודקמתהש םירחא דועב ;ברקה

 חסנל ביטה הכ ןיקפמיסש יעקרק ןורמתל םימכסומה םידדמה ,ןכש .יתסיפת ללח רצונ יכ םגדוה ,יטרואתה רושימב
 תוליעה לע ונעבצה ,ךכ לע ףסונ .ידממ־בר ןורמתל םאתומו ןכדועמ יטרואת עצמ בצוהו םדבל דוע םידמוע םניא ,ונמזב
 .בצקל הרושבכ ידממ־ברה ןורמתב הנעמה ינוויכ לעו יחכונה ןורמתה תולברוסמל

 יכ ןעטו ךישמה אוה .ותוא תרשפאמש איה תוידממ־בר יכו ,הסבה ןונגנמ ,תוהמ אוה םיעצבמה בצק יכ ןעט רמאמה
 ןיב רשקל רתוי לק ,םויכ .ונלש ש"ופה יכילהת לוברס אוה ,ידיימה ןמזה חווטב ,ןורמתב רתוי הבוט תוידממ־ברל םסחה
 תותשר לש ינוזחה רואיתהש איה היעבה .םיעצבמה בצק ןויער ןיבל יכנאה דממב םייתשר הפיקתו ףוסיא תויגולונכט
 םילימ הברה עמושש םלש יתשבי ךרעמ תימויק הדרחל סינכמו )רקיו( קוחר ונדוע בחרמ יזחואו םיפקות–םיפסוא םירוסנס
 .שקובמה ח"למאב וא םיבורקה םיימשב תישממ הזיחא אלב דיתע תוססובמ

 ונלש תויטקטה תודקפמה לש שדחמ ןוגרא ,ש"ופ־יבייטמ םיכלהמ לש הרדס יכ איה רמאמה לש תירקיעה הנעטה
 .םיעצבמה בצק תצאהב םג ןכלו ,םיידממ־בר םיעצבמ םויקב הגרדמ תציפק רשפאל יושע ,ןהלש הדובעה יכילהתו

 תונתשה חכונל םילבסנ םניאש רוחיא לעו בוכיע לע תרשבמ TOP–DOWN תלעופה תיגרדמה הטישה יכ ונמגדה
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 . תיל"כטמה ןוחצינה תנדסב יבכוכ ביבא ל"אר תגשמה[23] 

A2/AD. –Access/Area Denial -Anti[24] 

 .ושוביכל וא ותקזחהל ,וב ןורמתל = 'חטש תעינמ'ל  םידוקפתבו תולוכיב םיקיזחמ ל"הצ לש םייוושכעה  םיביואה רמולכ

those things that are not getting  On stopping doing C. Brook, M. Pedler, C. Abbott, & J. Burgoyne.  [25]
us to where we want to be: Unlearning, wicked problems and critical action learning. human relations 

(2016). 69(2), 369-389. 

B142.–), 14(4): B141. Management Scienc (1967Wicked problems C. West Churchman.[26] 

101. Camillus. Strategy as a wicked problem. Harvard Business Review (2018), 86: 98–101. 

 .)2019( ,ה"מכחב תסיפת לש יתסיפתה חותיפב קירטס לאוי ףולא ,י"זמ תרדגה[27]

 .13-14 'מע ,)2019( י"ז ,ה"מכחב תסיפת[28] 

 .)2020( טסוגוא ,צ"מטמלו תודקפמל זכרמ ,הטויט ,תימוחת הסיפת ,ה"מכחבל ש"ופה תכרעמ[29] 

 הכרעמב םיפתתשמה םיעצמאהו תוחוכה ידוגיא לש תצאומהו תצרמנה םתעונתב רמולכ(Operational momentum  (– תיתִכרַעֲמַה הפָוּנתְה[30] 
 לככ .םיעצבמ תורזג ןיב הכרעמה תמרב תוחוכ תקתעה לש וא םיעצבמה תויכשמהו תופיצר לש רצות איה הפונתה .ןותנ ןמז קרפב ישארה עצבמִב וא
 לש םיהובג בצקו תוריהמ .תחא השקמִכ ישארה עצבמִה וא הכרעמה תפונת םילדֵג – תיעצבמה ותוליעומו לטומה חוכה לדֵגו ,םילדֵג םיעצבמה בצקו תוריהמהש
 .ויאצות וא חוכה זוכיר לש תיזיפה הסמה תא תוליעיב לצנלו ביואה תא עיתפהל ,תוחוכה תא רהמ זכרל תרשפאמ תומצועהו םיצמאמה תלעפהו תומדקתהה
 .ד"הות ,)2014( ,ל"ות יחנומל ןולימה תטויטמ ישפוח דוביע .םהיניב תוגופהה לשו הכרעמה יבלש לש ןמזה ךרואב םג היולת הפונתה

 םימרוג קלח םילטונ םהבש 'בויכו םינוגרא ,םיעצבמ ,תוליעפ ועמשמ" – הנגהה דרשמ לש םייאבצה םיחנומה ןולימ רידגמ (JOINT) "– ףתושמ[31] 
 יונבה חוכ ועמשמש )ירנג( יצוביק חנומ"כ רדגוהש (JOINT FORCE) "ףתושמ חוכ" חנומה תרדגה םג ".ותומכו רתוי וא תועורז יתש ברקמ םיאבה
 דחא ףתושמ דקפמ לש וחוכמ תחת לועפל ידכ וחפוס וא דוקיפ תחת ודמעוה רשאו )םינושה( אבצה תועורז ברקמ םיאבה ,רכינ ףקיה ילעב רתוי וא םימרוג ינשמ
 ."דיחיו

 .יופצה המיחלה בחרמב םידוקפתהו םיכרעמה ללכב םייבטימה םיאנתה תריצי .סוסיבה ץמאמב ביכרמ – הנכה[32] 

5 .-. (November 2017), p. 2, OperationsLand Warfare Doctrine (UK) [33] 
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