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 - בלמ"ס - - בלמ"ס -

 נאו ם הרמטכ"ל, רב - אלוף הרצי הלוי, בטקס חילופי ר אש  אגף המו דיעי ן 

אנחנו פוסעים באותם השדות, חוצים גבול בלבנון, נלחמים בטרור ביהודה ששנים  ,אהרון יקר 

אזור קשה, מלבן של טרור ורוע. איבדנו חברים, מפקדים  –ושומרון ועוסקים במורכבותה של עזה 

מול הקשיים ולעמוד  להתמיד  את משפחותינו,כן ו, ביא אותנומעת לשאול מה  הזו אולי ו ,ופקודים

כך.  כלארוכות האלה שנים   

הרצון שיהיה בטוח, שיהיה פה אזרחיה,   אהבתהבת המדינה, א –את שאני חושב ויודע עליך  ענהא

זכות לעשות ביחד לביטחון המדינה. היתה לנו י ה אופק ועתיד. ולילדינו י כל ישראללדלי ושיהיטוב, 

אתה מסיים היום שירות של שלושים ושמונה שנים במגוון רחב מאוד של תפקידים. עמדת בצמתים 

ד. ותמיד במרץ, בתחכום ועם יכולת ניהול וביצוע מרשימה מא –מאתגרים   

–מידע רב שהובא והפך לידע יקר מפז ו בשלוש השנים בהן פיקדת על אמ"ן היו פריצות דרך  

– שכלל לא ידעו שהם בסכנה אנשים חיי ידע שמנע אירועים קשים, ידע שהציל חיים,    

.  והטיל עליהן צל כבד רצף ההצלחות הללוהשבעה באוקטובר קטע את  מועד.עוד מבהוסר ש איום 

מאוד לכולנו.  ותקש ותתחושה  

  סופקמפקדים שהמודיעין יההיא מוצדקת; רצון  –ידע לפני , שמהמודיעין שיתריעציבור ציפיית ה

ולמנוע יידע, ול יעעזה של אנשי המודיעין לזהות, להתרהכמיהה ההוא נכון;  –להם מבעוד מועד 

אי  גודל האכזבה והשבר לנוכח כך . וכגודל הכמיהה, היא תכלית העשייה המודיעינית – טרור רצחני

כישלון. . לנוכח הלחההצה  

 

 



  ללא לאותפעלת   ךחשת את האחריות, א ,מלחמהלתך אהרון מהימים הראשונים יבשיחות שלי א

רבות שלנו במלחמה הזו,  הצלחותנמרצת בתוך המלחמה.  ה ויפורילהביא את אמ"ן לעשייה 

בזכות הובלתך ממשבר לעשייה. מידע מצוין של אמ"ן.הושגו בזכות   קשה כל כך, בשפל שהחלה  

  320שאנחנו מקיימים את העברת הפיקוד, אנחנו לא שוכחים את מי שחייהם נעצרו לפני בשעה 

יום. היום הובאו למנוחות חלק מששת החטופים החללים שחולצו במבצע מורכב, מבוסס מודיעין 

 איכותי. אנחנו שולחים מכאן את תנחומינו למשפחות ולקהילות ומשתתפים בצערם. 

  נמשיך לפעול להשיב את כל החטופים, החיים לביתם והחללים לקבר ישראל.

  .ונמהרתשפ"ד כיום מר של שנת תורה  תכולנו נזכור את שמח –אנשי אמ"ן 

. , אך נוכל להשפיע על העתיד באמצעות למידהאת זאת לא נוכל לשנות  

אמירות אני שומע  בהם אנו מציגים מודיעין, ובהזדמנויות שבעה באוקטובר, במקומות שמאז ה

  ."?עליו שוב לסמוך נוכלהמודיעין, איך  ישלוןת כאראינו סגנון "ב

משתמש במודיעין, חושב על מודיעין ועושה מודיעין.  שאני שנים רבות זה   

לדעת יותר; יש תמיד להתעקש ל; והכ יםלחשוב שיודעאסור . לעולם והוענאל המודיעין יש לבוא ב

 חובה לשאול שאלות קשות גם על מציאות שנראית ברורה ויציבה.

  בזכות מודיעין מצויןהושגו ש עצומיםאת הישגינו המבקש לזכור ולהזכיר מזלזלים במודיעין אני ל

; זאתמקל על כאב הכישלון, אך יש לזכור  ן זהאיו פוטר מאחריותזה איכותי שעמד לרשותנו. אין ו  

אני בוחר במודיעין.   – יהישימוש במודיעין על מגבלותיו, לבין הטלת קובחלק בתיקון. בין  כךיש ל 

לברר  יהיה בתחקיר אמיתי ניתן פירושו ששלנו, אחריהן כשנים רבות ונחלנו הצלחות לאורך ואם 

עתיד.בסיכוי לכישלונות את הלהקטין כדי כיצד לפעול , ונלמד הצלחה לכישלוןולהבחין בין   

אנשי אמ"ן, תעשו אותו. אתם שנצרבתם,   ,קיומי למדינה שלנו. אתםהתיקון הזה הוא תנאי  

איך לתקן. לחשוב , תדעו הכישלון חריכתשהרחתם את   



לאתר אותם סיונות ילרגע מהנשלא יהיו עוד כישלונות, אך אסור לנו לנוח הבטיח לעולם לא נוכל ל 

.ת היקפםאו לכל הפחות להקטין א ,למנוע אותםו מבעוד מועד  

 בכדימפקד שיודע ש –לוחם, מפקד, אדם חושב שירותך הצבאי מעיד על הדרך שעשית:  –שלומי 

לראות את האנשים. בראש ובראשונה לעמוד בקשות שבמשימות צריך   

סימני קריאה מהדהדים בסופם. עם  משפטים קצרים וחדיםב נהוג לחשוב שפיקוד עושים   

אלה, רק אחרי במודיעין נדרשים בעיקר סימני שאלה ומפקדים עם שאלות איכותיות, וכמה שיותר. 

. ד לשאול שוב שאלהיומי – לסכם במשפט קצר והחלטי שסימן קריאה בסופוניתן   

ביחד בנה וקידם אהרון בשנים האחרונות שמתאים. מתאים לקחת את הכי אתה  ,בחרנו בך שלומי

אין למדינת ישראל טובים מהם.  ;במגרש המסדרים הנמצאים כאןנהדרים עם המפקדים ה  

באפשרויות לתיקון, בדרכים לשיקום.  עם האנשים האלהולהעמיק  מתאים לחשובאתה ה   

בין הרצון לחדות מקצועית של כל אחד מהתפקודים המודיעיניים  המודיעין  שייתבע ים נאיך מאז

שיש להן חלק רב בהצלחתו   ,טכנולוגיהמנהנים מקדמה ו לבין ההכרח באינטגרציה משימתית; כיצד 

 לעולםהוא הנכס היקר ביותר ולכן ש –עליונותו של האדם מאבד לגרוע וובגאוותו של אמ"ן, מבלי ל

דואגים שיהיה במקום  גם כיצד מביאים מודיעין איכותי ו ממנו.  משוכללתלא נרצה שימציא מכונה 

שמו במי ש לתפקיד רגיש וחשוב כל כך שלומי, כיצד ניתן לבחור ,אותנו שאלו ןהנחוץ ובזמן הנכו

, מן הכאב  מי ששואל הן מחדדות גם אותנו. –חשוב לשאול שאלות  .שבעה באוקטובריום הקשור ל

 בדקנוכאן המקום להרחיב, אך את זאת אומר: לא מנם וואנחנו בודקים ועונים. א. ע שואלרעל שאי

בה תבונה ואחריות, יושרה ובחינה עצמית.   ומצאנואת עשייתך בשבעה באוקטובר, לאורך ולרוחב, 

בחרנו בך כי אתה והיום אף יותר מתמיד.  ,בחרנו בך כי אמ"ן תמיד צריך מפקד מאוד מתאים

כך עבור מדינת ישראל. האדם הנכון לתפקיד המאתגר והחשוב כל  



, מבלי לשכוח לרגע את תדע לזכור את הטוב שעשיתשנים רבות ויודע שאהרון יקר, אני מכיר אותך 

עשיית טוב  לללמידה, לשיפור ואך תדע לכוון  ,תמידתך יתישא א זיכרון הזהה . אתהיום בו כשלנו

חייהם השתנו בשבעה באוקטובר מן הקצה אל הקצה. מי שכל ל  

מא שהמסע שלה נמשך קרוב  יהזכות לעמוד מול א נקרית בפניילעיתים רחוקות  מך, רבקה:יאל

רוח גבית   לברכה, הענקתם לאהרון זכרואת ושלום,  אני מצדיע לך.  .לארבעים שנה ולהודות לה

ומשמעותי.  , מסורשהביאו אותו לשירות ארוך ,ותמיכה רבה  

אחריות גדולה, שלוש שנים של אחריות עצומה כראש  אהרון מסיים היום שלושים ושמונה שנות

כי הם   ,מבקריםו ,. יש כאלה שלא נכשלווקשה צורבוכישלון אחד  ,הישגים רביםבתקופתך  –אמ"ן 

כל כך. כבדה אחריות מקום בו נושאים בלא עמדו במעולם יכולים; הם לא נכשלו כי   

שהם כגם כשהם יודעים שהכישלון אפשרי, גם  – י כבוד רב לאלה שנוטלים אחריות ועושיםליש 

. לא תהיה כאן מדינה אם לא יהיו כאלה אנשים.כבדיודעים שמחירו   

מעטים מבינים את המחיר  –ההליכה ביחד בטוב ובפחות טוב על על השותפות,  תודה לך  ,ורד

   ,ההישגיםעל האומץ, על הדרך, על  –  להתגאות שהמשפחה כולה משלמת. את והילדים יכולים

נושא באחריות לאחר השבעה באוקטובר. אהרון ולא פחות מכך על האופן בו  

   מאוד.חשובה נקודת משען  מהוויםו אתם מורגלים בה  ;האחריות כאן  יעל והילדים,

 את מוצאים שבו המבצר היא המשפחה, לחזית הקרב בין" :זלדההמשוררת זאת לתאר היטיבה 

  את שלומי בכוחות הנדרשים להצלחתו במשימה.טענו משוכנע שתאני . "ךלהמשי הכוח

, אומר לו "היטבת לראות". "מקל שקד אני רואה" –וענה  ",מה אתה רואה?" נשאל: נביא ירמיהוה

עץ השקד הוא הראשון לפרוח ופירותיו משובחים. . "כי שוקד אני על דברי לעשותו" –בורא עולם   

שקידה היא שילוב של מהירות ואיכות. המודיעין אמנם אינו בגדר נבואה,  –פי המפרשים -על  

.למק מעבירים נחנוא היום אך ידרוש ממך שלומי, לשקוד במובן התנכ"י. זהו צורך השעה.  



אני יודע כמה טוב  –אני מודה לך על אחיזת המקל בשנים האחרונות ועל כל שנות שירותך אהרון, 

   התאמצת לעשות.

  והחיילים  את המפקדיםמכאן ד שתוביל ווסומך עליך מאגדולה אני מאחל הצלחה  –שלומי לך, 

החשובה כל  –דם ילוו אותך ויעזרו לך בהעברת המקל יודע שהם מצ. אני י מיחהצללתיקון ו באמ"ן

. בהצלחה כך לכולנו.  


